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Resumen ejecutivo 

 

Platinum SRL es una empresa importante en el sector salud peruano. Se dedica a la comercialización 

de material médico, suministros médicos y reactivos de diagnósticos, así como equipos de esterilización 

y equipos analizadores de sangre para el diagnóstico clínico. La línea de negocio de diagnóstico clínico 

tiene como clientes a laboratorios clínicos ubicados en los hospitales, en especial los que son de 

categoría III, que atienden a pacientes con casos complejos, son hospitales que utilizan una gran 

cantidad de reactivos y equipos analizadores de sangre para el diagnóstico clínico. El 92% de las ventas 

de Platinum se realizan al sector público y la línea de diagnóstico clínico representa el 55% de las 

ventas. 

La venta al sector público la realiza mediante licitación pública, y la venta de reactivos requieren como 

condición para participar en dichas licitaciones la entrega de equipos de análisis de sangre en calidad 

de cesión en uso y con una antigüedad no mayor a cuatro años. Este requisito preocupa a la dirección 

de Platinum y hace que se cuestione el modelo de negocio y su sostenibilidad. En el presente trabajo se 

plantean alternativas al problema planteado, y el plan de acción para la mejor alternativa. 

 

Palabras clave: cesión en uso; antigüedad de equipo; equipos analizadores de sangre, licitación 

pública; laboratorios clínicos 
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Abstract 

 

Platinum SRL is an important company in the Peruvian health sector. It is dedicated to the 

commercialization of medical supplies, medical supplies and diagnostic reagents, as well as sterilization 

equipment and blood analysis equipment for clinical diagnosis. The clinical diagnosis business line has 

as customers clinical laboratories located in hospitals, especially those that are category III, which 

serve patients with complex cases, they are hospitals that use a large amount of reagents and blood 

analysis equipment to clinical diagnosis. 92% of Platinum sales are made to the public sector and the 

clinical diagnostic line represents 60% of sales. 

The sale to the public sector is carried out through public tender, and the sale of reagents requires, as 

a condition to participate in said tenders, the delivery of blood analysis equipment as a transfer in use 

and not older than four years. This requirement worries Platinum management and makes the business 

model and its sustainability questionable. In the present work, alternatives to the problem posed are 

proposed, and the action plan for the best alternative. 

 

Keywords: transfer in use; equipment age; blood testing equipment, public tender; clinical laboratories 
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Introducción 

 

El presente trabajo expone la situación de la empresa Platinum, comercializadora de 

material médico, suministros médicos y reactivos de diagnósticos, así como equipos de 

esterilización y equipos analizadores de sangre para el diagnóstico clínico, cuyas ventas al 

Estado se realizan mediante licitaciones y/o concursos públicos de precios. El participar en este 

mercado requiere que Platinum realice fuertes inversiones en equipos que debe entregar en 

calidad de cesión en uso, acción que puede poner en riesgo la sostenibilidad de la empresa. 

Vender al Estado en el sector salud representa un volumen de venta importante para la 

empresa (92% de sus ventas se realizan en este sector), pero también un reto, toda vez que se 

tiene que cumplir con el marco regulatorio de las entidades que lo componen; específicamente, 

la Directiva Nº 04-GG-ESSALUD-2009 (Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud], 2009), la 

cual indica que los equipos médicos que se entreguen en calidad de cesión en uso deben tener 

máximo cuatro años de antigüedad de fábrica, generando una inversión del proveedor en el 

corto plazo. 

Ante este panorama, la empresa debe evaluar alternativas que le permitan minimizar el 

riesgo económico y comercial, teniendo claro su posición competitiva en el mercado. Dichas 

alternativas pueden conllevar a una nueva estrategia de expansión a un nuevo mercado, así 

como a un nuevo modelo de negocio. 

Los directivos de una empresa deben estar atentos en cuándo y cómo se debe dar la vuelta 

de timón en el manejo de la empresa, con la finalidad de mantener una empresa en marcha, para 

lo cual el presente trabajo presenta dos capítulos. 

En el capítulo 1 se describen los antecedentes de la empresa, se detallan las líneas de 

negocio, el sector salud en el que se circunscribe la empresa, sus principales procesos y los 

problemas que enfrenta para competir en este mercado. Igualmente, en este capítulo se describe 

como constituir e implementar un laboratorio clínico independiente. 

En el capítulo 2 se presenta la Nota de Enseñanza o Teaching Note, en donde se plantea 

los objetivos de enseñanza que derivan del caso, como: entender el modelo de negocio de la 

empresa Platinum, comercializadora de reactivos (pruebas) y equipos analizadores de sangre 

para laboratorio clínico en el sector salud peruano. Identificar los problemas y riesgos del 

negocio de la empresa Platinum SRL en el entorno actual. Plantear alternativas de solución a 

los problemas que se presentan y que permitan la continuidad y sostenibilidad del negocio. 

Elaborar un plan de acción para la alternativa seleccionada; se plantea preguntas para discusión 
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en clase que abarca los aspectos descritos en el caso, como: ¿dónde compite la empresa 

Platinum?, ¿cuál es el negocio de Platinum?, ¿cuáles son los riesgos del modelo de negocio de 

Platinum?, ¿qué alternativas tiene la empresa que permitan la continuidad y sostenibilidad del 

negocio?, ¿cuál es el plan de acción que debería seguir Platinum? 
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Capítulo 1. Caso de negocio 

 

En marzo 2019, Juan Manuel Flores Veramendi, CEO de la empresa Platinum SRL, 

ubicada en Lima, analizaba las bases de las licitaciones públicas1, en especial la sección de 

especificaciones técnicas, en la que se detalla los requerimientos de los laboratorios clínicos de 

los hospitales en relación a los bienes a adquirir (reactivos clínicos y suministros en general) y 

de los equipos asociados. Es decir, observaba específicamente el punto correspondiente al año 

de fabricación de los equipos asociados, como los analizadores de sangre, solicitados en calidad 

de cesión en uso2. El Sr. Flores tenía conocimiento que los grandes competidores 

transnacionales no tenían problema en cumplir con lo solicitado en las bases. Sin embargo, 

Platinum SRL, no necesariamente, contaba con los suficientes recursos para realizar el cambio 

de los equipos en los laboratorios clínicos de los hospitales cada cuatro años como indica la 

directiva del sector o cada dos años según lo ofertado por la competencia. Era consciente 

también que la tendencia del mercado local del diagnóstico clínico era solicitar equipos con dos 

años de antigüedad. 

El Sr. Flores mientras leía las bases se cuestionaba qué haría Platinum cada dos o tres 

años con los equipos analizadores de sangre que ya no cumplirían con lo requerido en las bases 

de la licitación pública en cuanto al año de antigüedad, considerando que la inversión realizada 

según modelo del equipo es de USD$ 166,000 dólares a más, antes de impuestos, y que la 

vigencia tecnológica es de diez años aproximadamente.  

Dentro de las líneas que comercializaba Platinum SRL, la línea de diagnóstico clínico 

requiere de una base (stock) de equipos analizadores de sangre que deberán darse en cesión de 

uso durante el tiempo del contrato. Esta línea de negocio tenía retos que cumplir relacionados 

con los requerimientos del cliente (laboratorio clínico), siendo algunos de estos: tener una 

óptima calidad en la veracidad de los resultados que emiten los equipos analizadores de sangre 

que se sustenta en la verificación de método en cuanto a precisión, linealidad, límites de 

detección, así como el establecimiento de valores de referencia utilizando las guías de calidad3 

EP15 y EP94, el sistema de gestión de laboratorio (en red)5 que también era solicitado como 

asociado al producto (reactivo), la capacitación constante al área usuaria por el personal de la 

                                                           
1 Tipo de compra del sector público según Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 (2014). 
2 ñPor la cesión en uso se otorga el derecho excepcional de usar temporalmente a título gratuito un bien a un 

particular, a efectos que lo destine a la ejecución de un proyecto objeto del contratoò (Ley Nº 29151, 2021). 
3 Aseguramiento de la calidad analítica. 
4 Normativa de calidad, validación y verificación de métodos. 
5 El sistema de laboratorio en red del hospital. 
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empresa y el servicio de ingeniería que debía tener una capacidad de respuesta con una demora 

máxima de cuatro horas. 

Al terminar de leer las bases, llamó a la recién nombrada gerente general adjunta de la 

empresa, Emperatriz Gavidia6, para revisar cómo hacer sostenible el negocio, surgiendo las 

interrogantes: ¿es sostenible el modelo de negocio actual?, ¿qué alternativas tiene la empresa 

que permitan la continuidad del negocio? 

 

1.1 Antecedentes de la empresa 

La empresa Platinum SRL, inició actividades en el mes de julio del año 2007 en 

Arequipa7, con la finalidad de comercializar material médico, para lo cual, tramitó ante la 

Dirección General de Medicamentos, Insumos y Drogas (DIGEMID), la habilitación 

obteniendo la resolución de droguería8. 

La resolución otorgada les permitía comercializar en el sector salud material médico, 

suministros médicos y reactivos de diagnósticos (ver Anexo 15), así como equipos de 

esterilización y equipos analizadores de sangre para el diagnóstico clínico para todo el Perú. 

Los primeros años, la empresa operó tanto en Arequipa como en Lima. En el año 2010 

mudaron la oficina principal a la capital. Desde el inicio, la empresa se enfocó en la 

descentralización de las ventas hacia provincias, creando oficinas en Trujillo, Arequipa, 

Huancayo y Cusco. 

Platinum se inició siendo distribuidor de Johnson & Johnson del Perú SA para las líneas 

de diagnóstico clínico con la marca Ortho Clinical Diagnostic9 y la línea de esterilización y 

desinfección con la marca Advanced Sterilization Products10, siendo la proporción de sesenta 

y cuarenta por ciento respectivamente. 

Para el 2012, la empresa tomó la distribución de 3M para la línea de periféricos, como 

mantas calentadoras de pacientes, esparadrapos, así como calentadores de fluidos.   

En el 2013, se incluye en las líneas que representa a los productos de Kimberly Clark. 

Buscando, de esta manera, erradicar el riesgo de tener un solo proveedor, lo cual también era 

observado por las entidades bancarias. 

                                                           
6 Venía trabajando desde setiembre de 2007 en la empresa Platinum como Controller-Intraservicio. En julio de 

2018, la nombraron gerente general adjunta. 
7 Ciudad ubicada en el departamento del mismo nombre al sur del Perú, conocida como la Ciudad Blanca. 
8 ñUna droguería es una empresa considerada establecimiento farmacéutico, el cual se dedica a la importación, 

comercialización y almacenamiento, y/o distribución de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y 

productos sanitariosò (DIGEMID, 2020). 
9 Empresa de diagnóstico in vitro que fabrica productos y equipos de diagnóstico para análisis de sangre. 
10 Empresa líder en la prevención de infecciones. 
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En el año 2014, Johnson & Johnson vende la línea diagnóstico clínico de la marca Ortho 

Clinical Diagnostic al Grupo Carlyle11. Este grupo de inversión, después de una exhaustiva 

evaluación designa a Platinum como representante exclusivo a nivel nacional en el año 2016. 

Este cambio le brindó a la empresa la posibilidad de tener mejores costos porque realizaría la 

importación directa de fábrica, también permitió que la empresa crezca implementando el 

departamento de calidad y de importaciones ya que, hasta ese momento, la compra de 

mercadería era local. 

Ortho Clinical Diagnostic (OCD) es líder en tecnología de química seca12 para productos 

de bioquímica y de la tecnología quimioluminiscencia amplificada para el caso de productos de 

inmunología. La marca de los equipos analizadores de sangre es Vitros (ver Anexo 4), cada 

modelo se diferencia por números y por el nombre del equipo. Por ejemplo: vitros 350, vitros 

7600XT, vitros ECI. 

Platinum cuenta con cinco líneas de negocio como son: línea de esterilización y 

desinfección, línea de point of care, línea de bioseguridad y la línea de diagnóstico clínico (ver 

Anexo 9). 

La empresa estaba orientada a la calidad, para lo cual contaba, con certificaciones de ISO 

9001:2015, Sistema de Gestión de Calidad; ISO 13485: 2016, Sistema de Gestión de Calidad 

aplicable para dispositivos médicos e ISO 37001:2016, Sistema de Gestión Antisoborno. Por 

otro lado, tiene en vía de desarrollo la implementación de gobierno corporativo. 

 

1.2 Sector salud 

El sector en el que la empresa desarrolla sus actividades comerciales es el sector salud, 

que se encuentra organizado en cuatro magnas entidades como: hospitales que son 

administrados por el Ministerio de Salud, en adelante MINSA, atiende al 60% de la población 

aproximadamente, los hospitales que son administrados por el Seguro Social de Salud 

(EsSalud), atienden cerca del 30% de la población dirigido al sector formal de trabajadores. Por 

su parte, los hospitales de las Fuerzas Armadas y Policiales brindan atención al 7% de la 

población relacionada, mientras que las clínicas atienden alrededor del 3% de la población. 

En los últimos años, el Estado incrementó el presupuesto al sector de salud que, en el año 

2018, fue de 16.2%; en el año 2019 se incrementó en 13.7% respecto al año anterior (Ministerio 

de Economía y Finanzas [MEF], 30 de agosto de 2018). 

                                                           
11 Grupo de inversión global quienes adquirieron la franquicia Ortho Clinical Diagnostic. 
12 Creada en 1978, es una tecnología basada en slide que contiene reactivo que permiten la detección y 

cuantificación del analito en estudio. 
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El sector público realiza las compras mediante concurso público amparado en la Ley de 

Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 (2014), la que establece, entre otros lineamientos, 

topes económicos por importes para la compra de bienes y servicios (ver Anexo 1). 

 

Figura 1. Entidades que componen el sector salud 

 

 

Fuente: Platinum SRL (2019a) 

 

1.3 Clientes y proceso de ventas 

Las ventas de la empresa durante el 2019 fueron de 92% al sector público y el 8% al 

sector privado (Platinum SRL, 2019b). 

 

1.3.1 Clientes 

Los clientes principales pertenecían al sector público como los hospitales que forman 

parte de EsSalud13 y MINSA, para venderles, es necesario cumplir con lo indicado en la Ley 

de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 (2014).  

Los clientes del sector público establecían requisitos, que se denominan especificaciones 

técnicas (EETT), para los productos que adquirirían.  

El encargado que establecía las especificaciones técnicas era el área usuaria de la unidad 

del hospital del producto a adquirir, específicamente. el jefe de área, quien remitía a logística 

del hospital las EETT, dos a tres meses antes de la convocatoria de compra, mediante las bases 

del proceso de licitación. 

                                                           
13 EsSalud es el acrónimo de Seguro Social de Salud desde el año 2000, antes se denominaba Instituto Peruano de 

Seguridad Social (IPSS). 



 

7 

Algunas de las especificaciones técnicas importantes fueron: vigencia del producto mayor 

a 18 meses desde el momento de la entrega, y cuando se requería de equipo en cesión en uso el 

tiempo máximo de antigüedad que permitían era de cuatro años, entre otros. 

Los hospitales estaban clasificados en cuatro niveles, según la complejidad en la atención 

a los pacientes, va de menor a mayor complejidad (ver Anexo 7), siendo los hospitales del nivel 

uno los de mayor numero (ver Anexo 8). Las líneas que comercializa Platinum estuvieron 

orientadas a hospitales de nivel tres por la capacidad de procesamiento de reactivos (pruebas) 

en los equipos. 

Los días de pago de facturas fluctuaban entre 45 a 60 días. Los pagos se realizaban por 

transferencia bancaria. 

 

1.3.2 Proceso de ventas 

Vender al Estado productos del sector salud requería cumplir con la Ley N° 30225 (2014) 

de Contrataciones del Estado y con las regulaciones de DIGEMID14. 

La Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 (2014), era supervisada y fiscalizada 

por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), el cual ha establecido 

que la empresa que desea vender al Estado debe estar inscrita en el Registro Nacional de 

Proveedores (RNP)15. 

Las empresas que abastecían al sector salud debían contar con los siguientes certificados: 

buenas prácticas de almacenamiento, buenas prácticas de distribución, de droguería y de 

registro sanitario para los productos regulados. Estos certificados eran otorgados por la 

DIGEMID, luego de que las empresas hayan pasado por un proceso de auditoría. 

El proceso de venta en Platinum iniciaba desde que se realizaba la prospección del 

mercado, generalmente, se realizaba un año antes identificando clientes potenciales con 

características relevantes, el siguiente paso es realizar la exploración y promoción de mercado 

identificando clientes por la cantidad y menú de reactivos que requerían, se realizaba el 

seguimiento en la página del SEACE (Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado), 

plataforma oficial en la que publicaban todos los hospitales, las bases de licitación de los 

distintos tipos de compra del Estado, los contratos firmados, el detalle de los productos 

adquiridos, entre otra información concerniente a la venta al Estado, también validaban que los 

clientes potenciales seleccionados, tuvieran contratos próximos a vencer lo que da pie a la 

                                                           
14 Dirección perteneciente al Ministerio de Salud. 
15 El Registro Nacional de Proveedores es administrado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del 

Estado. 
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empresa Platinum que realice presentaciones y capacitaciones respecto de la tecnología así 

como de productos a ofertar; logrando muchas veces que el área usuaria del cliente considere 

nuestra tecnología como una opción más en la elaboración de las especificaciones técnicas de 

las bases de licitación, luego la entidad (hospital) mediante su área de logística remite por 

correos electrónicos a los proveedores invitando al estudio de mercado, esta etapa lo realiza el 

área de cotizaciones de la empresa, en cargada de evaluar y sustentar de acuerdo a la Ley de 

contrataciones las EETT. 

Los hospitales para cerrar un estudio de mercado necesitaban que coticen dos empresas 

como mínimo, de acuerdo con lo señalado por Ley N° 30225 (2014) de Contrataciones del 

Estado, permitiendo establecer el precio para el proceso de licitación a convocar, con lo cual 

establecen el tipo de proceso de contratación que se llevará a cabo (ver Anexo 1). 

Con la información recabada en el estudio de mercado, el área usuaria y logística de los 

hospitales elaboran el requerimiento final, luego de estudiar y definir con que tecnologías 

podrían trabajar. El requerimiento final implicaba la determinación de las especificaciones 

técnicas (EETT) de los reactivos y de los equipos asociados en cesión en uso que solicitarán, 

así como, la fecha de entrega de los productos e instalación de los equipos asociados. En tanto, 

se elaboran las bases y convocan el proceso de licitación. 

La convocatoria del proceso de licitación lo realizaban a través de la plataforma del 

SEACE, con lo cual, se daba inicio a la segunda etapa, que es el proceso de selección, habiendo 

convocado viene el paso de elaboración de consultas y observaciones, en esta etapa de la 

contratación el encargado de llevar a cabo el trabajo era el área de Contrataciones con el Estado. 

Es decir, cada potencial proveedor aclaraba puntos que no estaban del todo claro o retiraban 

disposiciones establecidas en las bases publicadas que son contrarias a la normativa de 

contrataciones con el Estado y que puedan afectar a la libre competencia. Por ejemplo, en las 

consultas se puede requerir ampliación de plazo de entrega de productos, esto motivado al stock 

que se tenga disponible en nuestro almacén, sino se debería solicitar el tiempo de lead time de 

importación de los productos y equipos. Con las aclaraciones o retiro de algún punto, 

previamente aprobados por el comité de selección16, volvían a publicar las bases, solo que, en 

esta etapa que fueron modificadas, se denominan bases integradas en las que, dependiendo del 

tipo de proceso, se debe presentar las ofertas entre tres a cinco días. 

                                                           
16 Es conformado para ser el responsable de la selección de los proveedores postores a la licitación, la selección 

debe ser siguiendo los lineamientos de la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225. Las funciones del 

comité están detalladas en el Reglamento de esta ley en los artículos 43 al 46. 
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De esta manera, la entidad representada por el comité de selección analizaba las 

propuestas de todos los proveedores que postularon. Tras siete días hábiles promedio, 

publicaban los resultados dando el nombre del ganador, de acuerdo a la Ley N° 30225 (2014) 

de Contrataciones del Estado, y luego de ocho días hábiles, publicaban la buena pro consentida. 

Este plazo se daba en caso uno de los proveedores que presentaron sus propuestas impugne ante 

el OSCE el proceso por haber detectado según análisis alguna incongruencia, inexactitud o 

inconsistencia. 

De ser el caso que el ganador presentó un expediente con alguna inconsistencia, podía ser 

impugnado por el proveedor que quedó en segundo lugar, para lo cual, tenía que pagar una 

garantía que es el 3% del monto que la entidad ha presupuestado. Por ejemplo, a Platinum en 

un año le impugnaron dos veces de un total de 43 licitaciones presentadas y ganadas, es decir, 

el 4.65%, mientras que Platinum impugnó cuatro de las licitaciones presentadas. 

Se debe ser prolijo en la elaboración de los expedientes que se presentan en licitación 

pública porque cualquier error o imprecisión puede hacer que lo impugnen y pierda la buena-

pro. Cuando una empresa impugna, desde la fecha que presenta el escrito de impugnación, se 

debe esperar que el OSCE traslade al hospital el requerimiento de información para luego 

convocar a audiencia pública y finalmente evalúa. Esta etapa no tiene tiempo estipulado en la 

ley, pero en la práctica puede tomar un aproximado de dos meses, y luego emite resolución para 

comunicar que se encuentra listo para resolver que, en concordancia con la Ley N° 30225 

(2014) de Contrataciones del Estado en su artículo N° 126, se resuelve en cinco días hábiles. 

Pasada toda esta etapa de procedimiento de selección, inicia la etapa de ejecución contractual 

con la firma del contrato y entrega de la carta fianza17, garantizando un fiel cumplimiento hasta 

entregar lo ofertado en el tiempo comprometido obteniendo, para esto, la conformidad y el pago 

correspondiente. 

Concretar una venta con el Estado fluctuaba entre seis meses como mínimo, mientras que 

el ciclo de venta es de aproximadamente 120 días, de los cuales, el tiempo para el pago de las 

facturas se realizaba entre 45 a 60 días generalmente, utilizando como medio de pago la 

transferencia bancaria.  

En el momento de la presentación de la oferta, la empresa debe tener claro: 

¶ Que debe cumplir con las especificaciones técnicas requeridas en las bases integradas, 

las mismas que deben haberse considerado en la elaboración de la oferta, asimismo, se 

debe cumplir con los días de plazo de entrega ofertado. El no cumplir tiene como 

                                                           
17 Es una herramienta jurídica de garantía del cumplimiento de las obligaciones asumidas por el contratista en un 

contrato suscrito con el Estado. 
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consecuencia una multa que es el 10% del valor de la prestación o, según la gravedad, 

una sanción que es no contratar con el Estado por tres meses hasta tres años, pudiendo 

significar el quiebre de la empresa. En los últimos dos años, Platinum no tuvo multas. 

¶ Que debe cumplir con el tiempo de entrega de los productos en el tiempo ofertado el 

mismo que debe ser el indicado en las bases integradas, es decir la empresa debe tomar 

la decisión: si tiene en stock los reactivos y equipo debe reservarlo hasta obtener la 

buena pro consentida, la firma de contrato y la emisión de la orden de compra, es decir 

dos meses aproximadamente; o en caso no tenga el stock debe decidir comprar reactivos 

y equipo antes de la buena pro para cumplir con los tiempos de entrega, significa un 

riesgo ya que no puede ganar la licitación; u otra es esperar que le otorguen la buena 

pro para comprar los reactivos y equipos, lo que hace que la compra sea urgente, el 

riesgo seria no cumplir con el tiempo de entrega. Por eso definir el tiempo a ofertar es 

importante. Usualmente, los tiempos de entrega que se indican en los concursos 

públicos es de 30 días a partir del otorgamiento de la buena pro y/o firma de contrato 

correspondiente. Platinum para cumplir con la fecha de entrega en algunos casos ha 

tenido que incurrir en costos que no habían sido considerados. 

 

En caso haya habido más postores, se debe esperar si alguno de ellos impugna dentro de 

los ocho días hábiles de otorgado la buena pro, si realizan la impugnación puede trascurrir tres 

meses para que resuelva el OSCE, representando el riesgo que la empresa no gane y gane otra 

empresa. Teniendo como consecuencia un posible inventario inmovilizado, donde se venza el 

producto en caso tenga fecha de vencimiento corta, y si se compró el equipo antes de ser 

ganador definitivo, quedaría en stock hasta que haya otra oportunidad de venta. 

La venta al Estado conllevaba a la empresa Platinum tener en su planilla un abogado y 

dos asistentes, además, de contar con tres estudios de abogados para los diferentes casos de 

impugnación o revisión de procesos de licitación. La impugnación significa dejar una garantía 

ante el OSCE, de acuerdo a lo indicado por la Ley N° 30225 (2014) de Contrataciones del 

Estado, en caso no se tiene la razón de la impugnación se pierde la garantía. Con lo cual, la 

empresa debía estar resguardada porque representa un riesgo legal y económico que puede 

cerrar o poner a Platinum en muchas dificultades. 

Luego de obtener la buena pro y firma del contrato, el departamento de venta es el que se 

hace cargo del cliente trabajando en el cumplimiento de lo ofertado durante el tiempo de 

duración del contrato que era mayor a doce meses y, finalmente, el departamento de venta 

realiza el seguimiento de la cobranza, considerando que es parte de su comisión. 
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1.4 Línea de diagnóstico clínico 

La línea de diagnóstico clínico representaba, aproximadamente, el 55% de las ventas 

totales de la empresa, motivo por el cual, la institución se enfocaba en brindar valor agregado 

a los clientes basado en servicio, tal como lo expresaba la cultura de la empresa: ñexcelencia en 

el servicioò (ver Anexo 12). 

La línea se comercializaba, básicamente, en el sector público y, de forma principal, a los 

laboratorios que estaban ubicados dentro de los hospitales de todo el país. Es decir, en entidades 

de EsSalud, MINSA y Fuerzas Armadas. Tomando en cuenta que la dependencia del Estado 

tenía un alto peso relativo entre el mix de clientes, era considerado un probable riesgo desde la 

perspectiva del CEO. 

La línea representaba a la tecnología de química seca de Ortho Clinical Diagnostic que 

tenía superioridad tecnológica en cuanto a la confiabilidad de los resultados.  

Esta línea contaba con un departamento comercial, el mismo que estaba conformado por 

representantes de ventas y especialistas de productos. Todos ellos fueron seleccionados por ser 

profesionales de la especialidad de tecnología médica, y cada uno tenía experiencia de más de 

quince años en el manejo del producto, y habían sido capacitados por el dueño de la marca. 

Además, del departamento comercial contaba con el departamento de ingeniería 

biomédica, especializada en la tecnología de los equipos. Los ingenieros eran capacitados por 

la casa matriz, también integraban esta línea ingenieros de TI que son especialistas en hardware 

y software de laboratorio. 

El equipo comercial estaba enfocado a clientes y potenciales clientes (hospitales) que 

pertenecían al tercer o cuarto nivel de complejidad en la atención de los pacientes (ver Anexo 

7), esto debido a que el tamaño de los equipos que se ofertaban era para la atención de 350 o 

más de 800 pruebas por hora como mínimo. En los laboratorios estaba de tendencia la calidad, 

para cubrir esa tendencia se contrataba a especialistas en calidad extranjeros para que capaciten 

a los clientes en EP 15, EP 9, que son guías de calidad establecidas por CLSI (Clinical 

Laboratory Standard Institute) para establecer controles de calidad internos y para la 

implementación del ISO 15189 Sistema de Gestión en la calidad de los Laboratorios. 

La venta se realizaba mediante licitación pública, el tiempo de duración del contrato 

generalmente es de un año y medio. La convocatoria de compra era por reactivos (pruebas) (ver 

Anexo 15), los cuales necesitaban equipo para poder ser utilizados, en la práctica del mercado 

de diagnostica los equipos eran entregados en calidad de cesión en uso, de acuerdo con las 

especificaciones técnicas requeridas por el área usuaria del laboratorio, en este caso, Platinum 

oferta equipos modelo vitros (ver Anexo 4).  
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El cálculo del precio por reactivo (prueba) que se ofertaba incluía el costo propio de los 

reactivos, de los controles, los calibradores, el software, la mano de obra de ingeniería y la parte 

proporcional del valor del equipo que se asignaba para la licitación -antes, se debía decidir en 

cuántos años se recuperaría la inversión-, la misma que se dividía entre la cantidad de reactivos 

que se vendería según licitación (ver Anexo 18). Es decir, del valor total del equipo se dividía 

entre los años que se decidía recuperar el equipo, para lo cual, se contemplaba cómo repercutiría 

en el precio final a ofertar para que la empresa no perdiera competitividad. Por eso, el 

considerando importante era, a más cantidad de reactivos por ítems el precio era competitivo y 

se podía recuperar la inversión en el equipo en menos años. 

Generalmente, el equipo se recuperaba entre ocho y diez años, pero por la directiva de 

EsSalud para equipos en cesión uso, la antigüedad del equipo ofertado debe ser máximo cuatro 

años desde su fabricación, la inversión realizada en la adquisición de los equipos hasta el 

momento en que se cuestionaba el CEO se recuperaba en un 40% a 50% aproximadamente 

debido que, después de culminar la atención de las licitaciones durante cuatro años, no se podía 

entregar a ningún cliente (hospital). En caso se decidiese recuperar el equipo en menos tiempo 

(años), trae como consecuencia que el precio de los reactivos se eleve, de acuerdo a lo explicado 

líneas arriba, dejando de ser competentes para ofertar en licitación pública. Por ejemplo, si se 

ofertara a clientes de primer o segundo nivel de atención (ver Anexo 7), los equipos estarían 

sobredimensionados porque la cantidad de pruebas que requieren esos clientes es menor, lo que 

generaba que la recuperación de la inversión del equipo en el tiempo sea más larga, es decir, en 

más años, considerando que el precio final debía ser competente. 

La tendencia de los laboratorios era implementar protocolos de calidad, en los que 

requerían conservar lotes de los reactivos más de cuatro meses, significando para la empresa 

mayor respaldo financiero para conservar el nivel de stock en todos los clientes. Para acompañar 

en la implementación de protocolos de calidad, la empresa contaba con profesionales 

independiente nacional o internacional reconocidos por su trayectoria profesional en 

investigación quienes ayudaban a comunicar las ventajas de la tecnología. 

Platinum atendía a dos áreas de un laboratorio con reactivos para bioquímica e 

inmunología. 

Los canales de comunicación que utilizaba la empresa Platinum eran, principalmente, el 

boca a boca, como también cuando culminaba el contrato de una licitación sin penalidad, y el 

cumplimiento de lo ofertado, estos dos últimos eran dos puntos importantes que valoraban los 

clientes. Asimismo, con el personal especialista de producto, realizaba presentaciones a los 

jefes de laboratorios y personal administrativo del hospital respecto a la tecnología que 
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comercializaban y cómo esta se adaptaba a sus necesidades, participaba en ferias especializadas 

localmente e internacionales.  

A la fecha del caso, en el almacén de la empresa había incrementado el stock de equipos 

retirados de los hospitales por haber cumplido cuatro años de antigüedad (ver Anexo 14), por 

ende, no se podían ofertar en las nuevas licitaciones públicas. 

 

1.5 Mercado de diagnóstico clínico  

El mercado de la línea de negocio de diagnóstico clínico lo componían los laboratorios 

que existen en el país. A nivel estatal, se trataba de los laboratorios ubicados en los hospitales 

y el otro grupo de clientes lo conformaban los laboratorios privados. 

La mayor cantidad de laboratorios se encontraba en el sector público, reflejado en 

hospitales de EsSalud y MINSA (hospitales del Ministerio de Salud). EsSalud tenía 26 redes a 

nivel nacional, entre las cuales, se encontraban tres grandes redes prestadoras de salud y dos 

centros especializados, los cinco ubicados en las ciudades de Lima y Callao. 

Por su parte, el sector privado había crecido en cuanto al número de laboratorios, 

habiendo siete grandes cadenas con sede en Lima y con cobertura a nivel nacional (ver Anexo 

6). 

Los laboratorios clínicos estaban compuestos por seis principales áreas como: 

bioquímica, inmunología, microbiología, hematología, preanalítica y post analítica, cada una 

requería de equipos analizadores. La tendencia era que los equipos fueran automatizados, en 

especial, en los hospitales de los niveles tres y cuatro. Cuando los hospitales son de menor nivel 

de complejidad tienden a usar equipos semiautomatizados. 

Los laboratorios clínicos requerían de un software especializado18 que permitía la 

integración de la información, siendo parte de la necesidad el ingreso de órdenes de examen 

por paciente, en los que se incluía una historia de cada paciente. Esto a su vez, ayudaba en la 

operatividad, identificando las muestras mediante el uso de código de barras, lo cual, 

garantizaría la trazabilidad y control de las muestras hasta su almacenamiento en la seroteca19. 

En el área preanalítica se abarcaba la toma de muestra y la centrifugación de la muestra tomada. 

En algunos casos, se utilizaban equipos automatizados que transportaban alícuotas20 y rotulaban 

las muestras con bandas transportadoras o por presión, siendo trasladados al área analítica 

donde se encuentran los equipos analizadores de sangre. El área de postanalítica se encargaba 

                                                           
18 En Perú los más usados son Enterprise y Labcore. 
19 Lugar del laboratorio en el que se almacenan muestras de suero bajo estrictas condiciones de bioseguridad. 
20 Es una parte proporcional que se toma de un volumen o masa total para ser usada en una prueba de laboratorio. 
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de la entrega de los resultados a los pacientes. Para tal fin, se apoyaban con el software de 

laboratorio. 

La tecnología de los equipos para cada área del laboratorio difería según la 

especialización: para bioquímica, la tecnología en el mercado puede ser líquida o seca, en 

inmunología pueden ser quimioluminiscencia, electroquimioluminiscencia o 

quimioluminiscencia amplificada, mientras que, en hematología podía tratarse de citometría, 

impedancia eléctrica, radiofrecuencia y láser. En tanto, para microbiología podía ser bactec para 

hemocultivos o microscan para identificación bacteriana. 

Un factor importante en la operatividad del laboratorio clínico eran las pruebas 

efectivas21, es decir, que las empresas proveedoras tuvieran la capacidad de reconocer las 

pruebas que utilizan los laboratorios para la calibración, controles, y repeticiones, es decir que 

el laboratorio no fuese quien tuviera que asumir el gasto por estos procedimientos. 

El mercado de diagnóstico clínico estaba orientado a brindar los resultados de análisis 

con la mayor confiabilidad enmarcado en sensibilidad, especificidad, precisión y exactitud de 

las pruebas (reactivos), teniendo respaldo en la innovación tecnológica para reactivos y equipos, 

basado, este último, en la normativa DS-004-GG-2009 (Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud], 

2009): Normas del proceso para el suministro de bienes vinculados a equipos de laboratorio 

entregados en cesión en uso al Seguro Social de Salud (EsSalud), que la antigüedad máxima de 

los equipos debía ser de cuatro años. 

 

1.6 Rentabilidad de la línea de diagnóstica 

La rentabilidad venia dada por la cantidad de reactivos (pruebas) que utilizaba un hospital, 

porque a mayor cantidad permitía diluir los costos que componían el precio de venta, como de 

los consumibles (controles y calibradores), del software de laboratorio, las computadoras, 

impresoras, papel bond, asesoría en calidad y se considera dentro del costo la recuperación de 

los equipos analizadores de sangre. Estos equipos se entregan en calidad de cesión en uso, y 

deben cumplir con la normativa correspondiente (ver Anexo 18). 

El porcentaje del margen bruto promedio de la línea de diagnóstico clínico en el que se 

considera reactivos, controles, calibradores, mano de obra de ingeniería, y el importe del equipo 

analizador de sangre que se asignaba a las licitaciones en curso era del 36%. 

En la búsqueda de ofrecer el mejor precio al cliente y rentabilidad, los costos de 

computadoras, impresoras se incluía en el precio sin margen adicional contemplando que se 

                                                           
21 Pruebas que se usan directamente al paciente. 
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recuperen en cuatro años, lo que se prorrateaban de acuerdo con las cantidades de reactivos a 

atender de según con lo solicitado en las licitaciones.  

El costo correspondiente a los equipos analizadores se calculaba con un tiempo de 

recuperación de diez años, y se prorrateaba entre la cantidad de reactivos (pruebas) que se 

venderá. Si se pretendía recuperar en menos tiempo, por ejemplo, en cuatro años como indica 

la Directiva 04-GG-ESSALUD-2009 (Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud], 2009), el precio 

de venta del reactivo de incrementaba, lo que significa no ser competitivos. 

Un hospital de nivel III podía requerir al año de 108,000 a 2,400,000 reactivos (pruebas) 

(ver Anexo 16). 

El factor que se contemplaba en el cuidado de la eficiencia era la cantidad de pruebas 

(reactivos) que utilizaban en el proceso de calibración y control, la cantidad estaba directamente 

relacionada al cambio de lote y a la experiencia del usuario respecto a la aplicación de 

protocolos de calidad. El consumo de los reactivos para este fin estaba sustentado por el reporte 

que emitía el equipo. Las calibraciones se realizaban en el equipo al momento de instalación y 

en un mantenimiento correctivo cuando lo amerite, los reactivos eran calibrados cada vez que 

se cambiaba de lote, en la practica la empresa conservaba cuatro meses el lote de los reactivos, 

y cuando presentaba una falla el equipo, en promedio se calibraban seis a ocho veces al año. El 

costo de los reactivos que se utilizaban por calibración dependía de la cantidad de ítems de 

reactivos, fluctuaba entre S/ 950 a 2000 soles por cada calibración.  

  

1.7 Fecha de vigencia de los productos 

La fecha de vigencia de los productos (reactivos) era de alta importancia ya que, si ésta 

era menor a los 12 meses en el momento de la entrega en el almacén del cliente, la empresa 

proveedora debía extender una carta de compromiso de canje (garantía), con lo cual, se 

garantizaba que el laboratorio tuviera un producto vigente por 12 meses, tal y como indicaba la 

normativa de hospitales, siempre que no haya sido usado. 

Los laboratorios privados, ante este factor de vencimiento trasladaban generalmente el 

costo de los reactivos vencidos a los pacientes. Por eso, es que algunas pruebas de laboratorio 

tenían el precio más alto que el de los hospitales, y el vencimiento representaba un aproximado 

entre el 3 y 5% de la venta anual.  
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1.8 Proveedor 

Platinum, era representante exclusivo de la marca Ortho Clinical Diagnostic (OCD) 

adquiría los reactivos, insumos y equipos a la casa matriz, según contrato de representación, 

dicho contrato no autorizaba que el representante de la línea pueda tener subdistribuidores, ni 

que alquilara los equipos a terceros. 

Los requisitos que tenían para ser representante o distribuidor de OCD, en el mercado de 

diagnóstico clínico, eran exhaustivos. Por lo que, Platinum tuvo que contar con certificación 

ISO 9001:2015 Sistema de Gestión de Calidad; ISO 13485:2016 Sistema de Gestión de Calidad 

aplicable a Dispositivo Médico, ISO 37001: 2016 Sistema de Gestión Antisoborno. El 

proveedor, a su vez, solicitó que tengan implementada una política de compliance, así como 

una serie de políticas de calidad para el cuidado de los productos con parámetros establecidos 

por su departamento de calidad. La empresa representante debía contar con un departamento de 

calidad con personal profesional en la materia y un respaldo financiero, adicionalmente del 

contrato comercial. También se firmaba un contrato de calidad, al igual que un contrato de 

ingeniería. El proveedor debía entregar a sus distribuidores o representantes el certificado de 

FDA22, CE23 o certificado de libre venta, ya que eran requisitos para la venta al Estado. 

OCD era una tecnología única de química seca en Perú. Las condiciones de compra eran 

con incoterm CPT (carriage paid to), es decir, de transporte pagado hasta el lugar de destino 

convenido. Al año se importaba, aproximadamente 32 veces, representando USD$ 

2,011,360.00 (dos millones once mil trecientos sesenta dólares americanos). Por su parte, OCD 

no tenía política de compra de equipos usados. 

En el mercado global había empresas dealers que se dedicaban a comprar y vender 

equipos analizadores de sangre de diferentes marcas en condiciones refurbished (restaurados). 

Estos se vendían sin garantía a bajo costo y en condiciones exwork, 40% por debajo del precio 

del equipo nuevo de fábrica, y se compraban a los distribuidores o representantes de marcas 

conocidas de diferentes países los equipos que no usaban, representando una opción para que 

Platinum vendiera a estos dealers (exporte), los equipos analizadores de sangre con antigüedad 

mayor a cuatro años.  

El precio de compra de los dealers era según el año de fabricación y las fallas que 

presentaban los equipos. En tanto, el precio de compra que ofrecían los dealers por los equipos 

                                                           
22 FDA son las siglas en inglés de Food and Drug Administration, es decir, en español: Administración de 

Medicamentos y Alimentos, es la agencia del gobierno de los Estados Unidos responsable de la regulación de 

alimentos y medicamentos para productos provenientes de Estados Unidos. 
23 CE son las siglas de Conformité Européenne (francés), en español: Conformidad Europea, se extiende para los 

productos fabricados en la Comunidad Europea. 
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fluctuaban entre 10 a 15% del precio nuevo de fábrica, mientras que para los equipos con fecha 

de antigüedad mayor a ocho años era del 10%. La empresa asumía los gastos de exportación.  

 

1.9 Competencia 

Las principales empresas proveedoras de tecnología que contaban con equipos para todas 

las áreas del laboratorio eran las empresas Roche, Rochem Biocare, Siemens, Abbott 

Diagnostic y Beckman Coulter Diagnostic, entre otras. 

La competencia, para el área bioquímica, estaba orientada en ofertar tecnología química 

líquida, mientras que Platinum ofrecía tecnología de química seca. 

La competencia, para el área de inmunología, ofrecía tecnología quimioluminiscencia o 

electroluminiscencia, mientras que Platinum ofrecía quimioluminiscencia amplificada. 

La competencia competía por precio. En tanto, Platinum se enfocaba en la calidad y en el 

valor agregado que ofrecía. 

 

1.10 Normativa del mercado de diagnóstico clínico 

El mercado de diagnóstico clínico en el Perú experimentó cambios, año a año, en cuanto 

a los requerimientos normativos. Uno de ellos, exigía que los equipos analizadores de sangre 

utilizados en los laboratorios, en especial en el sector público, que eran entregados en calidad 

de cesión en uso de acuerdo con lo requerido en las bases de las licitaciones públicas, 

cumplieran con la normativa correspondiente. 

Hacia 2009, las entidades de salud, ante el problema constante que los proveedores 

entregaban equipos rendidos con un performance degastado, lo que impedía una operatividad 

continua de los laboratorios para atender a tiempo a los pacientes. Por lo que, fue EsSalud la 

primera institución que implementaba la Directiva 004-GG-ESSALUD-200924 para todos los 

hospitales de la red nacional. 

Posteriormente, el MINSA también incluyó en las licitaciones, el requerimiento de 

antigüedad máxima de los equipos. 

El nuevo requerimiento implementado impactó financieramente a las empresas, ya que 

los equipos analizadores de sangre tenían una vida útil estimada de diez años, pero ante esta 

normativa, el equipo sólo podía estar en poder de los clientes de EsSalud y, en algunos 

hospitales del MINSA, un máximo de cuatro años; quedando así seis años de inversión 

pendientes de recuperar en muchos de los casos. 

                                                           
24 Directiva-004-GG-2009: ñNormas del proceso para el suministro de bienes vinculados a equipos de laboratorio 

entregados en cesión en uso al Seguro Social de Salud (EsSalud)ò. 
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La empresa, cada cuatro años generalmente, debía renovar equipos analizadores clínicos 

de sangre para poder ofertar en las licitaciones, lo que generaba que la empresa empiece a tener 

equipos varados en almacén que estaban en óptimas condiciones y en capacidad de seguir 

produciendo, pero por fecha de antigüedad mayor a cuatro años no se podía usar para la 

comercialización en los hospitales. Es decir, un pendiente aproximado entre el 50 y 60% de 

depreciación. 

El precio de inversión no se podía trasladar al mercado en el precio de venta ya que se 

trataba de un mercado con alta sensibilidad al precio y; además, los procesos de licitación 

duraban como mínimo un año, eso sumado a la adenda del contrato y a la complementaria del 

contrato que duraban aproximadamente seis meses más, es decir, el precio ofertado en la 

licitación debía tener una vigencia aproximada de un año seis meses a dos años. 

También existían licitaciones que requerían precios vigentes por dos o tres años, pero 

eran pocos los hospitales que convocan con ese periodo. En todo caso, el precio ofertado 

siempre debía mantenerse mientras duraba el tiempo de la licitación. 

 

1.11 Laboratorio clínico 

Los laboratorios clínicos privados también eran un mercado potencial, no requerían de 

todo el proceso de venta al Estado, ni estaban obligados a cumplir todas las directivas emitidas 

por el Estado para la gestión en los laboratorios, y tenían acceso directo al público que requerían 

del servicio de un laboratorio. 

La gerente general, en la búsqueda de posibles alternativas para recuperar la inversión 

realizada en la adquisición de los equipos analizadores de sangre, recibió la sugerencia del CEO 

que evalúe la opción de la creación de un laboratorio clínico. 

Revisando lo que requería un laboratorio clínico, identificaba que la mayor inversión es 

en equipos automatizados analizadores de sangre para el área de bioquímica e inmunología, lo 

que representaba el 80% de las pruebas que realizaba un laboratorio, considerando que las otras 

áreas requerían de equipos de menor envergadura y menor costo. 

Ante lo cual, averiguó lo siguiente: 

Para iniciar la constitución del laboratorio clínico se requería solicitar el Registro Único 

de Contribuyentes (RUC) ante la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración 

Tributaria (SUNAT). Posteriormente, se debía solicitar autorización a las IPRESS 

(Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud), controladas por la Superintendencia Nacional 

de Salud (SUSALUD), y en la Dirección de Redes Integradas de Salud (DIRIS) para que, 

finalmente, todos los documentos se presentaran a la municipalidad del distrito en el que se 
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ubicaría el laboratorio buscando le otorguen la licencia de funcionamiento. Todo el trámite 

tomaba entre 30 a 45 días. 

Analizando la ubicación de mayor afluencia de pacientes, se identificó que en el distrito 

de La Victoria cerca a hospitales como el Hospital Almenara, el Hospital Nacional Dos de 

Mayo o el Hospital Emergencia Pediátricas era una buena alternativa y coincidía con la 

disposición de un local propio de la empresa. Dicha ubicación era una opción viable, 

logísticamente, para realizar toma de muestras a domicilio a personas naturales o empresas de 

Lima Centro25 y parte de Lima Este26. Asimismo, de la atención a pacientes de bajos recursos. 

El laboratorio privado permitiría realizar asociaciones con policlínicos parroquiales, 

policlínicos privados y centros médicos que no contaban con laboratorio propio. 

El personal que requería un laboratorio para la toma de muestra y procesamiento de 

reactivos (pruebas) eran tecnólogos médicos mientras que, para la revisión y validación de los 

resultados, se requería de un patólogo médico. En tanto, para el soporte operativo y 

administrativo, se requería personal con perfil para este rubro. 

Los pacientes, que en un laboratorio privado son los clientes directos, buscan 

confiabilidad. En el Anexo 19, se detallan los parámetros que se deben contemplar para que un 

laboratorio funcione. 

Un laboratorio privado representaba acortar el ciclo de venta por lo que otorgaría liquidez, 

ya que el servicio del laboratorio se pagaba antes de efectuar el servicio, así como podía utilizar 

reactivos con corta fecha de vencimiento, menor de 12 meses en el momento en que se 

entregaría al almacén, diferente al requerimiento de los hospitales tanto de MINSA como de 

EsSalud. 

Permitiría brindar precios competentes en comparación con los laboratorios existentes en 

el sector privado. 

La inversión inicial que se requería es de S/ 122,505 soles. Los factores claves para que 

el laboratorio sea exitoso es la cantidad de reactivos (pruebas) que puede venir dado por el 

número de pacientes a atender, logrando que el volumen permita tener precios competitivos. 

De acuerdo a la revisión del área comercial que proporcionó a la gerencia, la cantidad 

mínima de pacientes que se debía atender en el primer año, como mínimo, es de 900 personas, 

los que en el año pueden iniciar de forma creciente el primer cero. A partir del segundo mes, se 

                                                           
25 Lima Centro está constituido por los siguientes distritos: San Miguel, Lima centro, Breña, La Victoria, Lince, 

San Isidro, San Borja, Santiago de Surco, San Isidro, Pueblo Libre, Magdalena, Jesús María, Surquillo, Miraflores, 

Barranco. 
26 Lima Este se conforma de los siguientes distritos: San Luis, La Molina. 
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prevé doscientas personas por cuatro meses, luego, seis meses con trecientas personas y en 

diciembre con cuatrocientas personas, con un proyectado porcentual de consumo por reactivo 

(prueba) como se detalla en el Anexo 17, y que representaría un total de pruebas anuales de 

44,160 (cifra base), generando una utilidad neta después del impuesto a la renta de S/ 

129,827.56 soles que equivaldría al 9% de las ventas. Se considera que, en los siguientes cuatro 

años, los ingresos se incrementarían en un 10%, 20%, 20%, 20%, lo que permitirá que el 

proyecto sea viable. 

El laboratorio privado tenía la libertad de adquirir los reactivos (pruebas) de la tecnología 

que eligiera sin tanto procedimiento, que venía con la solicitud de equipos en cesión en uso para 

cada área. Es un factor que permitía al laboratorio no asumir los gastos de mantenimiento de 

los equipos, por ende, no requería tener un departamento de ingeniería. 

Las actividades de un laboratorio iniciaban desde la admisión del requerimiento del 

paciente, identificando las pruebas (reactivos) que necesitaban realizarse, y dando las 

instrucciones que correspondan a cada prueba, se procedería a cobrar y programar la toma de 

muestra. 

Los procedimientos que se desarrollaban en el laboratorio eran: 

¶ El día de la toma de muestra, el paciente llegaba al laboratorio, se identificaba, esperaba 

su turno en el área de espera para la toma de sangre y, si tiene que entregar una muestra 

biológica, lo realizaba en el área de recepción de muestra. Esto era conocido como etapa 

preanalítica. 

¶ La muestra de sangre se transportaba al área analítica para ser procesada en los equipos 

analizadores, para que luego el patólogo médico valide los resultados. 

¶ Finalmente, el área de pos analítica realizaba la entrega de los resultados a los pacientes, 

que podía ser presencial o por web. 

 

La rentabilidad del laboratorio privado de análisis clínico estaba asociada a la cantidad de 

reactivos (pruebas) que venía soportado por el número de pacientes. A mayor cantidad 

demandada (cantidad de pacientes) y mayor número de reactivos (pruebas), se podía mejorar el 

costo unitario ya que el costo de los consumibles (control y calibradores) se diluía, así como de 

los adicionales del componente del precio como impresoras, computadoras, siendo factible 

conseguir una mayor rentabilidad y precio competitivo. Por ese motivo, las empresas 

proveedoras de reactivos y de equipos buscaban laboratorios con gran demanda de pacientes 

para, de ese modo, recuperar la inversión en los equipos adquiridos.  
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La empresa proveedora podía ofrecer mejores costos al laboratorio cuando la cantidad de 

reactivos por cada tipo fuera mayor, por tanto, el laboratorio a su vez podía ofrecer mejores 

precios a los pacientes. 

Si la sugerencia que fue recibida era viable, Platinum debería considerar los lineamientos 

de la regulación de precios de transferencia27 para conservar una competencia leal considerando 

que sería una empresa vinculada. 

Luego de un mes de la reunión con el CEO de la empresa, y de haber revisado las diversas 

aristas que intervienen en el negocio, Emperatriz Gavidia, supervisaba el almacén en el área 

donde se encontraban los equipos con antigüedad mayor a cuatro años, y constataba con el 

informe de ingeniería que los equipos estaban operativos. Con lo cual, se dio cuenta que 

ocupaban más del área asignada dentro del almacén, por lo que, solicitó a contabilidad un 

informe del tiempo en que los equipos se encontraban almacenados y sobre su depreciación. 

También solicitó un informe al área comercial y al departamento de licitaciones el plan 

comercial que tenían para estos equipos. Tras revisar los informes, le hacía eco las preguntas 

que Juan Manuel había expuesto: ¿es sostenible el modelo de negocio actual?, ¿qué se debía 

hacer ahora con los equipos que no se pueden ofertar en los procesos y cuentan con vigencia 

tecnológica?, ¿cómo terminar de recuperar la inversión?, ¿o qué otras alternativas se tienen? 

  

 

 

                                                           
27 El valor de las operaciones realizadas con partes vinculadas, de acuerdo con el principio de plena competencia, 

es que los precios de estas transacciones deben fijarse como si fueran a terceros no vinculados (Decreto Legislativo 

N° 1369 y Decreto Legislativo N° 1381), que en el Perú se aplican para su ejercicio en el año 2001. Esto se 

encuentra establecido en los artículos 32 y 32-A de la Ley del Impuesto a la Renta (ñLIRò) y en el capítulo XIX 

del Reglamento de la LIR (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], 1999). Con el estudio de precio de 

transferencia, se busca establecer el margen que se debe tener por los servicios que se brinda intercompañía. Son 

diferentes el bajo valor añadido como contabilidad, tesorería y cotizaciones que generalmente es máximo 5% y 

los de alto valor añadido como los servicios de logística, gerencia y marketing que pueden tener entre 9 a 14%. 

Además, del margen del bien comercializado (EY Perú, 2020). 
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Anexos 

 

Anexo 1. Modalidades de venta al sector público, según Ley de Contrataciones del Estado 

 

Fuente: Perú Contrata (2020) 
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Anexo 2. Organigrama de Platinum en el que se detalla la línea de negocio de diagnóstico 

clínico 

 

Fuente: Platinum SRL (octubre, 2019) 
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Anexo 3. Extracto de la Directiva N° 4 (GG-ESSALUD-2009) 

 

Fuente: Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud] (30 de marzo de 2009) 
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Anexo 4. Equipos de la línea de diagnóstico clínico 

 

Modelo Vitros 

¶ Capacidad de 850 pruebas por hora 

 

 

¶ Capacidad de 700 pruebas por hora 

 

 

 

¶ Capacidad de 360 pruebas por hora 

 

 

 

Fuente: Ortho Clinical Diagnostics (2020)  
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Anexo 5. Relación de hospitales (EsSalud y MINSA ) 

 

¶ La red prestacional Rebagliati, tiene las siguientes entidades a su cargo: 

1. Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins 

2. Hospital III Suárez Angamos 

3. Hospital II Cañete 

4. Hospital I Uldarico Rocca Fernández 

5. Hospital I Carlos Alcántara Butterfield 

6. Clínica Central de Prevención 

7. Policlínico Pablo Bermúdez 

8. Policlínico Chincha 

9. Policlínico Próceres 

10. Policlínico Juan José Rodríguez Lazo 

11. Policlínico Santa Cruz 

12. Centro de Atención Primaria III San Isidro 

13. Centro de Atención Primaria III San Juan de Miraflores 

14. Centro de Atención Primaria III Surquillo 

15. Centro de Atención Primaria II Lurín 

16. Centro Médico Mala 

17. Centro de Urgencias ñPlayas del Surò 

18. Centro de Atención Integral de Diabetes e Hipertensión Arterial - CEDHI 

19. Posta Médica La Quebrada 

20. Posta Médica San Isidro 

 

¶ Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS): 

1. Magdalena 

2. Jesús María 

3. Hospital Villa Salud 

4. Soluciones Médico Quirúrgico del Perú SAC 

 

¶ Asociaciones Público Privadas (APP): 

1. Hospital II Guillermo Kaelin de La Fuente 

2. Policlínico Guillermo Kaelin de La Fuente 
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¶ Red prestacional Almenara: 

1. Hospital Nacional Guillermo Almenara Irigoyen 

2. Hospital III de Emergencias Grau 

3. Hospital II Vitarte 

4. Hospital II Clínica Geriátrica San Isidro Labrador 

5. Hospital II Ramón Castilla 

6. Hospital I Aurelio Díaz Ufano y Peral 

7. Hospital I Jorge Voto Bernales Corpancho 

8. Policlínico Chosica 

9. Policlínico Francisco Pizarro 

10. Policlínico de Complejidad Creciente San Luis 

11. EsSalud en San Borja 

12. CAP III Huaycán 

13. CAP III El Agustino 

14. CAP III Independencia 

15. CAP III Alfredo Piazza Roberts 

16. Centro Médico Ancije 

17. Centro Médico Casapalca 

18. Posta Médica de Construcción Civil 

 

¶ Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS): 

1. Zárate 

2. Gamarra 

3. Clínica San Juan de Dios 

4. Clínica San Miguel Arcángel 

 

¶ Red prestacional Sabogal: 

1. Hospital Nacional Alberto Sabogal Sologuren 

2. Hospital II Lima Norte Callao ñLuis Negreiros Vegaò 

3. Hospital II Gustavo Lanatta Luján - Huacho 

4. Hospital I Marino Molina Scippa 

5. Hospital I Octavio Mongrut Muñoz 

6. CAP III Fiori 

7. CAP III Hna. María Donrose Sutmöller 

8. CAP III Pedro Reyes Barboza - Barranca 
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9. CAP III Huaral 

10. Policlínico El Retablo Comas 

11. CAP III Puente Piedra 

12. CAP III Carabayllo 

13. Policlínico de Complejidad Creciente Metropolitano del Callao 

14. CAP III Luis Negreiros Vega 

15. CAP II Chancay 

16. CAP II Paramonga 

17. CAP I Raura 

18. CAP II Sayán 

19. CAP I Humaya 

20. CAP I Oyón 

 

¶ Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS): 

1. San Bartolomé - Huacho 

 

¶ Asociaciones Público Privadas (APP): 

1. Hospital II Alberto Leonardo Barton Thompson 

2. Policlínico Alberto Leonardo Barton Thompson 

3. Centros Especializados 

4. Instituto Nacional Cardiovascular ñCarlos Alberto Peschiera Carrilloò 

5. Centro Nacional de Salud Renal 

 

¶ Hospital MINSA - Hospital Nacional - Centro de Salud (CS) 

1. Hospital Nacional ñArzobispo Loayzaò  

2. Hospital Nacional ñDos de Mayoò 

3. Hospital Nacional Docente Madre Ni¶o ñSan Bartolom®ò  

4. Hospital Nacional ñCayetano Heredia 

5. Hospital Nacional ñSergio E. Bernalesò  

6. Hospital de Emergencias ñJos® Casimiro Ulloaò  

7. Hospital ñHermilio Valdizanò  

8. Hospital ñMar²a Auxiliadoraò  

9. Hospital ñSanta Rosa 

10. Hospital ñVíctor Larco Herreraò  

11. Hospital ñCarlos Lafranco La Hozò  
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12. Hospital San Juan de Lurigancho  

13. Hospital de Emergencias Villa El Salvador  

14. Hospital de Ventanilla  

15. Hospital Vitarte  

16. Hospital de Huaycán  

17. Hospitales del Niño 

18. Hospital de Emergencias Pediátricas 

19. Institutos de Salud del Niño 

 

¶ MINSA en Callao: 

1. Hospital ñSan Jos®ò  

2. Hospital Nacional ñDaniel Alcides Carri·nò  

3. Hospitales MINSA en los entornos de Lima Norte 

4. Huacho: Hospital General de Huacho  

5. Hospital de Supe ñLaura Esther Rodriguez Dulantoò  

6. Chancay: Hospital de Chancay  

7. Hospital Huaral ñSan Juan Bautistaò  

8. Hospital Apoyo de Barranca  

9. Hospitales MINSA en los entornos de Lima Sur 

10. Ca¶ete: Hospital ñRezolaò 

11. Hospitales MINSA en los entornos de Lima Este 

12. Chosica: Hospital ñJose Agurto Telloò  

13. Entidades de salud - hospitales MINSA+ESSALUD, privados y militares 

14. Instituto Nacional de Enfermedades  

15. Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio Delgado-Hideyo Noguchi"  

16. Instituto Nacional de Rehabilitación "Dra. Adriana Rebaza Flores" - Amistad Perú-Japón 

17. Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas - "Oscar Trelles Montes"  

18. Instituto Nacional de Oftalmología  

19. Instituto Nacional Materno Perinatal  

20. Institutos del Niño 

21. Institutos Nacional de Salud del Niño 

 

Fuente: Palomino (24 de febrero de 2017); Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud] (8 de agosto de 2019) 
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Anexo 6. Relación de los principales laboratorios clínicos privados en Lima 

 

1. Laboratorio ROE 

2. Laboratorio Multilab 

3. Laboratorio Integrados 

4. Laboratorio Clínico Inppares 

5. Laboratorio Clínico Inmensa 

6. Laboratorio Medlab 

7. Laboratorio Suiza Lab 

 

Fuente: Sociedad Peruana de Síndrome Down [SPSD] (septiembre de 2016) 
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Anexo 7. Categorización de los establecimientos de salud 

 
De acuerdo con: 

Resolución Ministerial N° 546-2011/MINSA 

NTS Nº021-MINSAlDGSP-V.03 

Norma Técnica de Salud 

ñCategor²as de Establecimientos del sector Saludò 

 

 

Fuente: Ministerio de Salud [MINSA] (13 de julio de 2011)  

Categoria I-1

Categoria I-2

Categoria I-3

Categoria I-4

Categoria II-1

Categoria II-2

Establecimientos de salud de 

atención especializada
Categoria II-E

Establecimientos de salud de 

atención general
Categoria III-1

Categoria III-2

Categoria III-E

Establecimientos de salud de 

atención general
SEGUNDO 

NIVEL DE 

ATENCION

Establecimientos de salud de 

atención especializada

PRIMER NIVEL 

DE ATENCION

TERCER NIVEL 

DE ATENCION
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Anexo 8. Mercado total de hospitales según categoría de complejidad en la atención 

 

 

Fuente: Platinum SRL (2019c)  

11,478 

9,223 

282 

138 

Mercado  

total 

Mercado para 

equipos 

automatizados de 

mayor capacidad 

productiva 
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Anexo 9. Representación porcentual de venta por la línea de negocio 2018-2019 

 

 

 

Nota: OCD son las siglas de la marca Ortho Clinical Diagnostic, de la línea de diagnóstico clínico. 

Fuente: Platinum SRL (2019d)  
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Anexo 10. Misión de la empresa Platinum 

 

 

Nuestra pasión construye un futuro sin límites, 

Nuestra perseverancia encuentra los caminos, 

Nuestro compromiso nos mantiene unidos, 

Nuestras capacidades se orientan a nuestros clientes y 

Nuestras soluciones ser§n lo mejor para los pacientesé Eso nos hace felices. 

 

Gerencia General 

Lima, junio 2018 

 

Fuente: Platinum SRL (junio, 2018a)  

  

MISION  

Código:  SGC-A-004 

Versión: 02 

Revisión: 01 
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Anexo 11. Visión de la empresa Platinum 

 

 

En Platinum, buscamos ser imprescindibles, ser la mejor solución para acceder a los mercados, 

ágiles, dinámicos, innovadores, enfocados, sencillos, perseverantes, sin tiempo que perder, 

diferentes, ser simplemente únicos.  

Contando con un Sistema Integrado de Gestión y una política de cumplimiento  

 

Gerencia General 

Lima, diciembre 2019 

 

Fuente: Platinum SRL (diciembre, 2019) 

  

  

VISION 
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Anexo 12. Cultura organizativa de Platinum 

 

 

ñEXCELENCIA EN EL SERVICI Oò 

 

Los pilares que la sustentan son: 

 

1. Gente común y diversa descubriendo sus talentos. 

2. Personas con responsabilidades y tareas que conforman un engranaje. 

3. Personas con ambición y conciencia del impacto de sus decisiones y acciones en las 

personas (pacientes) que reciben nuestros productos y servicios. 

4. Personas que observan y se anticipan a las necesidades de los clientes, usuarios y 

pacientes. 

5. Personas que se adaptan al cambio, buscan nuevas oportunidades y enfrentan nuevos 

retos. 

6. Personas que aceptan sus errores, aprenden de ellos y mejoran para no repetirlos. 

7. Personas que se comunican oportuna y abiertamente, son honestas y transparentes en 

sus acciones. 

8. Personas que se desenvuelven en una organización horizontal, con igualdad de 

oportunidades, respeto mutuo y tolerancia; sin importar los orígenes, raza, sexo, apariencia, 

creencias y otros aspectos relacionados a los individuos. 

 

ñEl servicio es, despu®s de todo, la raz·n de ser de cualquier organizaci·nò (*) 

 

 

Gerencia General 

Lima, junio 2018 

 

Fuente: Platinum SRL (junio, 2018b)  
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Anexo 13. Estado de la situación financiera de Platinum (al 31 de diciembre de 2019 y de 

2018) 
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Fuente: Platinum SRL (2020a) 

 

 

Estos estados financieros se han preparado de los libros y documentos de la Compañía, 

después de efectuar todos los ajustes necesarios y ellos representan los Estados finales para el 

periodo objeto de examen, estos estados financieros han sido revisados y aceptados por la 

Gerencia 

______________________ 

Firma 

 

Platinum S.R.L. 

Estado de resultados integrales 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018 

 Nota 2019 2018 

  S/ S/ 

    

Ventas netas 16(a) 20,766,516 21,681,440 

Costo de ventas 17(a) (13,642,602) (13,419,958) 
  ___________ ___________ 

Utilidad Bruta  7,123,914 8,261,482 
  ___________ ___________ 

    

Gasto de ventas y distribución 18(a) (2,800,696) (2,107,010) 

Gasto de administración 19(a) (2,950,061) (2,446,578) 

Otros ingresos  168,626 30,976 
  ___________ ___________ 

Utilidad de operación  1,541,783 3,738,870 
  ___________ ___________ 

    

Ingresos financieros  2,151 15,898 

Gastos financieros 21 (485,015) (575,463) 

Diferencia en cambio neto  (363) (145,969) 
  ___________ ___________ 

Utilidad antes del impuesto a las ganancias  1,058,556 3,033,336 

Impuesto a las ganancias 15(b,c) (422,082) (909,476) 
  ___________ ___________ 

    

Utilidad neta  636,474 2,123,860 

    

Resultado integral del año  - - 
  ___________ ___________ 
    

Utilidad neta  636,474 2,123,860 
  ___________ ___________ 
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Anexo 14. Listado de equipos analizadores de sangre con el que cuenta Platinum en sus activos 
 

 
Fuente: Platinum SRL (2019e) 

Nombre de cuenta Clase AF Núm.AF Descripción de activo UBICACIÓN
Fecha de 

fabricacion

 Años 

transcurridos 

a 2019 

Vida útil 

contable

CAP en fecha 

inicio
Dep. Acm 30.12.2019

Valor Neto en 

Libros

% Pendiente 

de 

depreciación

EQUIPOS MÉDICOS 3223107 30026802783005VITROS ECI ALMACEN 2013 6.00                 10 286,900.00            172,140.00                  114,760.00            40%

EQUIPOS MÉDICOS 3223107 30026802783008ORTHOSCAN SYSTEM KIT ALMACEN 2013 6.00                 10 87,302.00              52,381.20                    34,920.80              40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30021922814002EQUIPO VITROS FUSION 5.1 (30026801375) ALMACEN 2011 8.00                 10 127,966.10            102,372.88                  25,593.22              20%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30023000122001EQUIPO ANALIZADOR VITROS 250 (3002V250) ALMACEN 2011 8.00                 10 36,261.82              29,009.46                    7,252.36                20%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801375001EQUIPO VITROS 250 CHEMISTRY ANALYZER (3002V250)ALMACEN 2011 8.00                 10 158,212.07            126,569.66                  31,642.41              20%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801375002EQUIPO VITROS 250 (3002V250) ALMACEN 2011 8.00                 10 158,212.07            126,569.66                  31,642.41              20%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801759001EQUIPO VITROS 250R (3002V250R) ALMACEN 2012 7.00                 10 158,212.07            110,748.45                  47,463.62              30%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801759002EQUIPO VITROS 350 ANALYZER + PSID SCANNER + VITROS DISCOS LENGUAJE CALMACEN 2011 8.00                 10 177,193.00            141,754.40                  35,438.60              20%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801759004EQUIPO VITROS 350 ALMACEN 2013 6.00                 10 188,585.19            113,151.11                  75,434.08              40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801759005EQUIPO VITROS 350 ALMACEN 2013 6.00                 10 188,585.19            113,151.11                  75,434.08              40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153001EQUIPO VITROS 350 ALMACEN 2013 6.00                 10 188,585.19            113,151.11                  75,434.08              40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153007AUTOVUE INNOVA (30026901956) ALMACEN 2012 7.00                 10 346,730.00            242,711.00                  104,019.00            30%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802413002EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2016 3.00                 10 14,971.43              4,491.43                      10,480.00              70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802445001EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00                 10 14,621.21              8,772.73                      5,848.48                40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802445003EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00                 10 15,203.24              9,121.94                      6,081.30                40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802783001EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00                 10 11,242.38              6,745.43                      4,496.95                40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026901956002EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00                 10 11,531.98              6,919.19                      4,612.79                40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290003EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00                 10 11,531.98              6,919.19                      4,612.79                40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290004EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00                 10 11,531.98              6,919.19                      4,612.79                40%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 33311302783001VITROS XT 7600 INTEGRATED SYST ALMACEN POR ENTREGAR A ENTIDAD 2019 -                   10 567,520.00            -                               567,520.00            100%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802413003EQUIPO ORTHO WORKSTATION AREQUIPA 2016 3.00                 10 14,621.21              4,386.36                      10,234.85              70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290011VITROS XT3400 SYSTEM CASIMIRO ULLOA 2019 -                   10 204,427.52            -                               204,427.52            100%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290008VITROS XT3400 SYSTEM (LB) HOSP. DE EMERG. JOSE CASIMIRO ULLOA 2019 -                   10 207,868.74            -                               207,868.74            100%

EQUIPOS MÉDICOS 3223107 30026802783003VITROS ECI ANALYZER RECERTIFIE HOSPITAL BELÉN DE TRUJILLO 2014 5.00                 10 286,900.00            143,450.00                  143,450.00            50%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026901956001EQUIPO VITROS 350 HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLA EL SALVADOR 2015 4.00                 10 188,585.19            75,434.08                    113,151.11            60%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290006VITROS 3600 IMMUNODIAGN SYSTEM HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLA EL SALVADOR 2018 1.00                 10 394,934.47            39,493.45                    355,441.02            90%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290009VITROS 4600 CHEMISTRY SYSTEM HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLA EL SALVADOR 2017 2.00                 10 273,367.90            54,673.58                    218,694.32            80%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290002EQUIPO ORTHO WORKSTATION Hospital Juliaca 2016 3.00                 10 11,531.98              3,459.59                      8,072.39                70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153006AUTOVUE INNOVA (30026901956) HOSPITAL NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA 2014 5.00                 10 346,730.00            173,365.00                  173,365.00            50%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153005EQUIPOS VITROS 4600 SYSTEM HOSPITAL NACIONAL CAYETANO HEREDIA 2016 3.00                 10 321,920.00            96,576.00                    225,344.00            70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290007EQUIPOS VITROS 4600 CHEMISTRY SYSTEM HOSPITAL NACIONAL CAYETANO HEREDIA 2016 3.00                 10 276,362.62            82,908.79                    193,453.83            70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153003VITROS 5600 HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 2016 3.00                 10 601,752.87            180,525.86                  421,227.01            70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290005VITROS 5600 HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 2016 3.00                 10 601,752.87            180,525.86                  421,227.01            70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30021922814001EQUIPO VITROS FUSION 5.1 (30026801375) HOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE TRUJILLO 2014 5.00                 10 400,000.00            200,000.00                  200,000.00            50%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801759003EQUIPO VITROS 350 ANALYZER + PSID SCANNER + VITROS DISCOS LENGUAJE CHOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE TRUJILLO 2014 5.00                 10 177,193.00            88,596.50                    88,596.50              50%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802413001EQUIPO ORTHO WORKSTATION Hospital San José 2015 4.00                 10 14,971.43              5,988.57                      8,982.86                60%

EQUIPOS MÉDICOS 3223107 3224101000218EQUIPO FUSION (30026801375) INST. NACIONAL DE ENFERMED. NEOPLASICAS 2016 3.00                 10 491,743.17            147,522.95                  344,220.22            70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153004VITROS 5600 INST. NACIONAL DE ENFERMED. NEOPLASICAS 2016 3.00                 10 601,752.87            180,525.86                  421,227.01            70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290010VITROS XT 7600 INTEGRATED SYST (LB) INST. NACIONAL DE ENFERMED. NEOPLASICAS 2019 -                   10 518,829.77            -                               518,829.77            100%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802783009EQUIPO ORTHO WORKSTATION INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS 2016 3.00                 10 11,242.38              3,372.71                      7,869.67                70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026801375003EQUIPO VITROS 250 (3002V250) MIRAFLORES 2014 5.00                 10 518,829.77            259,414.89                  259,414.89            50%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802153002EQUIPO VITROS 350 R.A. ALMENARA - SEGURO SOCIAL DE SALUD 2015 4.00                 10 188,585.19            75,434.08                    113,151.11            60%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290012VITROS XT3400 R.A. ALMENARA - SEGURO SOCIAL DE SALUD 2018 1.00                 10 200,100.00            20,010.00                    180,090.00            90%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 300269046290001EQUIPO ORTHO WORKSTATION UNIDAD EJECUTORA HOSPITAL ANTONIO LORENA 2016 3.00                 10 11,531.98              3,459.59                      8,072.39                70%

EQUIPOS MÉDICOS 3331103 30026802783007EQUIPO ORTHO WORKSTATION UNIDAD EJECUTORA HOSPITAL SAN JUAN DE LURIGANCHO 2016 3.00                 10 11,242.38              3,372.71                      7,869.67                70%

3,516,095.57               6,121,580.65         
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Anexo 15. Listado de reactivos de bioquímica e inmunología 
 

 

REACTIVOS (PRUEBAS) DE BIOQUIMICA
PRESENTACION POR 

CAJA

MF VITROS GLUCOSA 300

MF VITROS BUN 300

MF VITROS CREATININA 300

MF VITROS PROTEINA TOTAL 250

MF VITROS ALBUMINA 90

MF VITROS COLESTEROL 300

MF VITROS HDL DIRECTO 300

MF VITROS TRIGLICERIDOS 300

MF VITROS ACIDO URICO 300

MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 300

MF VITROS BUBC 90

MF VITROS SODIO 250

MF VITROS POTASIO 250

MF VITROS CLORO 250

MF VITROS CO2 300

MF VITROS AST (TGO) 300

MF VITROS ALT (TGP) 250

MF VITROS F. ALCALINA 300

MF VITROS CALCIO 300

MF VITROS MAGNESIO 90

MF VITROS FOSFORO 300

MF VITROS PROT LCR 90

MF VITROS PCR 90

MF VITROS UPRO 90

MF VITROS AMILASA 90

MF VITROS CK 90

MF VITROS CKMB 90

MF VITROS COLINESTERASA 90

MF VITROS LDH 250

MF VITROS LIPASA 90

MF VITROS HIERRO 90

MF VITROS T.I.B.C. 50

MF VITROS LITIO 90

MF VITROS GGT 250

MF VITROS LACTATO 90

MF VITROS TEOFILINA 90

 MF VITROS SALICILATOS 90

MF VITROS ALCOHOL 90

MF VITROS DIGOXINA 90

MF VITROS FENITOINA 90

MF VITROS FENOBARBITAL 90

MF VITROS CARBAMAZEPINA 90

 MF VITROS ACETAMINOFEN 18

MF VITROS AMONIO 90
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FS BARBITURICOS 300

FS BENZODIACEPINAS 300

FS ANFETAMINAS 300

FS CANABINOIDES (THC) 300

FS COCAINA 300

FS METADONA 300

FS OPIACEOS 300

FS FENILCICLINAS 300

FS dLDLC 300

FS FACTOR REUMATOIDEO 300

FS IgA 300

FS IgG 300

FS IgM 300

FS C3 300

FS C4 300

FS ApoA1 300

FS ApoB 300

FS hsCRP 300

FS MICRO ALBUMINA 300

FS PRE ALBUMINA 300

FS TRANSFERRINA 300

FS ASTOS 300

FS %A1C 300

FS VANCOMICINA 300

FS ACIDO VALPROICO 300

FS GENTAMICINA 300

FS TOBRAMICINA 300

FS CAFEINA 300

FS Homocysteine 300

FS HAPTPGLOBIN 300

FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN 300
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Fuente: Platinum SRL (2020b) 

REACTIVO (PRUEBA DE INMUNOLOGIA)
PRESENTACION POR 

CAJA

VITROS AFP Reagent Pack 100t 100

VITROS CA125 II Reagent Pack 100t 100

VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t 100

VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t 100

VITROS CEA Reagent Pack 100t 100

VITROS PSA Reagent Pack 100t 100

VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t 100

ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE)100

ONCOLOGICOS

VITROS Estradiol Reagent Pack 100t 100

VITROS FSH Reagent Pack 100t 100

VITROS LH Reagent Pack 100t 100

VITROS Progesterone Reagent Pack 100t 100

VITROS Prolactin Reagent Pack 100t 100

VITROS Testosterone Reagent Pack 100t 100

FERTILIDAD

VITROS Free T3 Reagent Pack 100t 100

VITROS Free T4 Reagent Pack 100t 100

VITROS Total T3 Reagent Pack 100t 100

VITROS Total T4 Reagent Pack 100t 100

VITROS TSH Reagent Pack 100t 100

TIROIDES

VITROS Troponin Reagent Pack 100t 100

NT-proBNP 100

VITROS NTX REAGENT PACK 100T 100

MYOGLOBINA 100

CARDIOVASCULARES

VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT 100

VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t 100

VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t 52

VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 100

VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t 100

VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t 100

VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 100

VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 100

VITROS HBeAg Reagent Pack 52t 52

VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 50

VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 100

VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 100

RUBELLA IGG REAGENT PACK 100

VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC 52

TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK 100

VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT 100

INFECCIOSAS

VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests 100

VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 100

VITROS Ferritin Reagent Pack 100t 100

VITROS Folate Reagent Pack 100t 100

ANEMIAS

VITROS Cortisol Reagent pack 100t 100

METABOLISMO

PARATORHOMA (PTH) 100

PARATORHOMA (PTH)
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Anexo 16. Cantidad de reactivos (pruebas) que pueden utilizar los laboratorios de los 

hospitales nivel III 

 

  

PRESENTACION 

POR CAJA
DESCRIPCION

HOSPITAL 

NIVEL III E

HOSPITAL 

NIVEL III 

HOSPITAL 

NIVEL III 1

PRUEBAS DE BIOQUIMICA

300 MF VITROS GLUCOSA 268,800.00       7,200.00        10,800.00          

300 MF VITROS BUN 210,000.00       12,900.00      3,600.00            

300 MF VITROS CREATININA 252,000.00       18,600.00      7,200.00            

250 MF VITROS PROTEINA TOTAL 91,200.00         4,200.00        3,000.00            

90 MF VITROS ALBUMINA 87,600.00         3,240.00        3,240.00            

300 MF VITROS COLESTEROL 51,600.00         2,100.00        7,200.00            

300 MF VITROS HDL DIRECTO 44,400.00         1,500.00        7,200.00            

300 MF VITROS TRIGLICERIDOS 55,200.00         3,600.00        7,200.00            

300 MF VITROS ACIDO URICO 18,600.00         1,500.00        900.00               

300 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 86,400.00         5,700.00        1,500.00            

90 MF VITROS BUBC 88,800.00         5,130.00        1,440.00            

GRUPO 1 1,254,600.00     65,670.00       53,280.00           

250 MF VITROS SODIO 148,800.00       -                 -                     

250 MF VITROS POTASIO 148,800.00       -                 -                     

250 MF VITROS CLORO 148,800.00       -                 -                     

300 MF VITROS CO2 -                    -                 -                     

GRUPO 2 446,400.00        -                 -                      

300 MF VITROS AST (TGO) 94,800.00         3,900.00        2,400.00            

250 MF VITROS ALT (TGP) 112,800.00       4,250.00        2,500.00            

300 MF VITROS F. ALCALINA 87,600.00         4,500.00        2,400.00            

300 MF VITROS CALCIO 54,000.00         1,500.00        600.00               

90 MF VITROS MAGNESIO 38,400.00         2,430.00        -                     

300 MF VITROS FOSFORO 38,400.00         3,600.00        -                     

90 MF VITROS PROT LCR 3,000.00           270.00           -                     

90 MF VITROS PCR 130,800.00       4,320.00        180.00               

90 MF VITROS UPRO 13,200.00         270.00           180.00               

GRUPO 3 573,000.00        25,040.00       8,260.00             

90 MF VITROS AMILASA 13,560.00         3,240.00        180.00               

90 MF VITROS CK 3,120.00           2,160.00        -                     

90 MF VITROS CKMB 17,400.00         2,700.00        -                     

90 MF VITROS COLINESTERASA -                    -                 -                     

250 MF VITROS LDH 25,200.00         2,000.00        -                     

90 MF VITROS LIPASA 12,600.00         3,960.00        -                     

90 MF VITROS HIERRO 9,840.00           -                     

50 MF VITROS T.I.B.C. -                    -                 -                     

90 MF VITROS LITIO -                    -                 -                     

250 MF VITROS GGT 90,000.00         3,300.00        1,500.00            

GRUPO 4 171,720.00        17,360.00       1,680.00             

90 MF VITROS LACTATO -                    -                 -                     

90 MF VITROS TEOFILINA -                    -                 -                     

90  MF VITROS SALICILATOS -                    -                 -                     

90 MF VITROS ALCOHOL -                    -                 -                     

90 MF VITROS DIGOXINA -                    -                 -                     

90 MF VITROS FENITOINA -                    -                 -                     

90 MF VITROS FENOBARBITAL -                    -                 -                     

90 MF VITROS CARBAMAZEPINA -                    -                 -                     

18  MF VITROS ACETAMINOFEN -                    -                 -                     

90 MF VITROS AMONIO -                    -                 -                     

GRUPO 5 -                    -                 -                      

REACTIVOS (PRUEBAS) ANUAL
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300 FS BARBITURICOS -                    -                 -                     

300 FS BENZODIACEPINAS -                    -                 -                     

300 FS ANFETAMINAS -                    -                 -                     

300 FS CANABINOIDES (THC) -                    -                 -                     

300 FS COCAINA -                    -                 -                     

300 FS METADONA -                    -                 -                     

300 FS OPIACEOS -                    -                 -                     

300 FS FENILCICLINAS -                    -                 -                     

300 FS dLDLC -                    -                 -                     

300 FS FACTOR REUMATOIDEO -                    -                 -                     

300 FS IgA -                    -                 -                     

300 FS IgG -                    -                 -                     

300 FS IgM -                    -                 -                     

300 FS C3 -                    -                 -                     

300 FS C4 -                    -                 -                     

300 FS ApoA1 -                    -                 -                     

300 FS ApoB -                    -                 -                     

300 FS hsCRP -                    -                 -                     

300 FS MICRO ALBUMINA -                    -                 -                     

300 FS PRE ALBUMINA -                    -                 -                     

300 FS TRANSFERRINA 9,840.00           -                     

300 FS ASTOS -                    -                 -                     

300 FS %A1C -                    -                 -                     

300 FS VANCOMICINA -                    -                 -                     

300 FS ACIDO VALPROICO -                    -                 -                     

300 FS GENTAMICINA -                    -                 -                     

300 FS TOBRAMICINA -                    -                 -                     

300 FS CAFEINA -                    -                 -                     

300 FS Homocysteine -                    -                 -                     

300 FS HAPTPGLOBIN -                    -                 -                     

300 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -                    -                 -                     

GRUPO 6 9,840.00            -                 -                      

100 VITROS AFP Reagent Pack 100t 3,960.00           -                 -                     

100 VITROS CA125 II Reagent Pack 100t 3,600.00           -                 -                     

100 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t 1,800.00           -                 -                     

100 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t 4,560.00           -                 -                     

100 VITROS CEA Reagent Pack 100t 4,800.00           -                 -                     

100 VITROS PSA Reagent Pack 100t 9,840.00           -                 -                     

100 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t 4,800.00           -                 -                     

100 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE)3,600.00           -                 -                     

ONCOLOGICOS 36,960.00          -                 -                      

100 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t 2,400.00           -                 -                     

100 VITROS FSH Reagent Pack 100t 3,600.00           -                 -                     

100 VITROS LH Reagent Pack 100t 2,930.00           -                 -                     

100 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t 1,200.00           -                 -                     

100 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t 3,600.00           -                 -                     

100 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t 1,200.00           -                 -                     

FERTILIDAD 14,930.00          -                 -                      

100 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

100 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

100 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t 11,400.00         -                 -                     

100 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t 30,000.00         -                 -                     

100 VITROS TSH Reagent Pack 100t 37,200.00         -                 -                     

TIROIDES 78,600.00          -                 -                      

100 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 18,600.00         -                 -                     

100 NT-proBNP -                    -                 -                     

100 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -                    -                 -                     

100 MYOGLOBINA -                    -                 -                     
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Fuente: Platinum SRL (2020c) 

CARDIOVASCULARES 18,600.00          -                 -                      

100 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -                    -                 -                     

100 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

52 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -                    -                 -                     

100 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

100 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

100 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

100 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

100 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t -                    -                 -                     

52 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -                    -                 -                     

50 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -                    -                 -                     

100 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -                    -                 -                     

100 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -                    -                 -                     

100 RUBELLA IGG REAGENT PACK -                    -                 -                     

52 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -                    -                 -                     

100 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -                    -                 -                     

100 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -                    -                 -                     

100 SIFILIS

INFECCIOSAS -                    -                 -                      

100 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests 15,000.00         -                 -                     

100 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -                    -                 -                     

100 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t 12,600.00         -                 -                     

100 VITROS Folate Reagent Pack 100t 13,800.00         -                 -                     

ANEMIAS 41,400.00          -                 -                      

100 VITROS Cortisol Reagent pack 100t 3,240.00           -                 -                     

METABOLISMO 3,240.00            -                 -                      

100 PARATORHOMA (PTH) 4,560.00           -                 -                     

PARATORHOMA (PTH) 4,560.00            -                 -                      

-                    -                 -                     

TOTAL REACTIVOS (PRUEBAS) 2,653,850.00    108,070.00    63,220.00          
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Anexo 17. Proyección de venta y costo de los reactivos (pruebas) 
 

 

consumible

5%

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 8.65                  0.43                  3.80                12.89                100% 200                   761                   

bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 8.89                  0.44                  3.80                13.13                100% 200                   761                   

bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 7.95                  0.40                  3.80                12.15                100% 200                   761                   

bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 23.51                1.18                  3.80                28.49                15% 30                     114                   

bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 34.95                1.75                  3.80                40.51                5% 10                     38                     

bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 8.87                  0.44                  3.80                13.11                100% 200                   761                   

bioquimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 9.36                  0.47                  3.80                13.63                100% 200                   761                   

bioquimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 8.68                  0.43                  3.80                12.92                100% 200                   761                   

bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 24.81                1.24                  3.80                29.86                15% 30                     114                   

bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 25.26                1.26                  3.80                30.32                15% 30                     114                   

bioquimica 10 90 1612365 MF VITROS BUBC 26.40                1.32                  3.80                31.53                15% 30                     114                   

bioquimica 11 GRUPO 1 -                    -                    

bioquimica 12 250 8379034 MF VITROS SODIO -                    -                    -                    -                    

bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO -                    -                    -                    -                    

bioquimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO -                    -                    -                    -                    

bioquimica 15 300 8262396 MF VITROS CO2 -                    -                    -                    -                    

bioquimica 16 GRUPO 2 -                    -                    

bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 33.24                2                       3.80                39                     10% 20                     76                     

bioquimica 18 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 30.59                2                       3.80                36                     10% 20                     76                     

bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -                    -                    

bioquimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 36.19                2                       3.80                42                     5% 10                     38                     

bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 40.67                2                       3.80                47                     5% 10                     38                     

bioquimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 36.38                2                       3.80                42                     5% 10                     38                     

bioquimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -                    -                    

bioquimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 21.79                1                       3.80                27                     40% 80                     304                   

bioquimica 25 90 6800120 MF VITROS UPRO 10.30                1                       3.80                15                     100% 200                   761                   

bioquimica 26 GRUPO 3 -                    -                    

bioquimica 27 90 8112724 MF VITROS AMILASA 48.10                2                       3.80                54                     5% 10                     38                     

bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 9.62                  0                       3.80                14                     100% 200                   761                   

bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 10.53                1                       3.80                15                     100% 200                   761                   

bioquimica 30 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -                    -                    

bioquimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 8.66                  0                       3.80                13                     100% 200                   761                   

bioquimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA -                    -                    

bioquimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -                    -                    

bioquimica 34 50 8867541 MF VITROS T.I.B.C. -                    -                    

bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -                    -                    

bioquimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 37.27                2                       3.80                43                     5% 10                     38                     

% de Consumo 

por reactivo

Total Mano de 

Obra
item

Costo por 

prueba
otros MO Costo TotalDescripcionPresentación Codigo N' pruebas
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bioquimica 37 GRUPO 4 -                    -                    

bioquimica 38 90 8150112 MF VITROS LACTATO -                    -                    

bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA -                    -                    

bioquimica 40 90 1314343  MF VITROS SALICILATOS -                    -                    

bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL -                    -                    

bioquimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA -                    -                    

bioquimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA -                    -                    

bioquimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL -                    -                    

bioquimica 45 90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA -                    -                    

bioquimica 46 18 1037274  MF VITROS ACETAMINOFEN -                    -                    

bioquimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO -                    -                    

bioquimica 48 GRUPO 5 -                    -                    

bioquimica 49 300 6801988 FS BARBITURICOS -                    -                    

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS -                    -                    

bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS -                    -                    

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC) -                    -                    

bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA -                    -                    

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA -                    -                    

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS -                    -                    

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS -                    -                    

bioquimica 57 300 6801728 FS dLDLC -                    -                    

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO -                    -                    

bioquimica 59 300 6801732 FS IgA -                    -                    

bioquimica 60 300 6801733 FS IgG -                    -                    

bioquimica 61 300 6801734 FS IgM -                    -                    

bioquimica 62 300 6801735 FS C3 -                    -                    

bioquimica 63 300 6801736 FS C4 -                    -                    

bioquimica 64 300 6801737 FS ApoA1 -                    -                    

bioquimica 65 300 6801738 FS ApoB -                    -                    

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP -                    -                    

bioquimica 67 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA -                    -                    

bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA -                    -                    

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA -                    -                    

bioquimica 70 300 6802218 FS ASTOS -                    -                    

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C -                    -                    -                    

bioquimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA -                    -                    

bioquimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO -                    -                    

bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA -                    -                    

bioquimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA -                    -                    

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA -                    -                    
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bioquimica 77 300 6802002 FS Homocysteine -                    -                    

bioquimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN -                    -                    

bioquimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -                    -                    

inmuno 80 100              1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 81 100              6800038 VITROS CA125 II Reagent Pack 100t -                    0 -                    

inmuno 82 100              6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t -                    0 -                    

inmuno 83 100              6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t -                    0 -                    

inmuno 84 100              1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t -                    -                   -                    

inmuno 85 100              6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 59.46                3 3.80                66 20% 40 152                   

inmuno 86 100              6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 87 100              6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -                    -                    

inmuno 88 ONCOLOGICOS -                    -                    

inmuno 89 100              8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 90 100              1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 91 100              1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 92 100              1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 93 100              1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 94 100              1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 95 FERTILIDAD -                    -                    

inmuno 96 100              1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -                    0 -                    

inmuno 97 100              1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 98 100              1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 99 100              8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 100 100              1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 101 TIROIDES -                    

inmuno 102 100              6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 16.86                1 3.80                22 100% 200 761                   

inmuno 103 100              6802156 NT-proBNP -                    -                    

inmuno 104 100              6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -                    -                    

inmuno 105 100 6801042 MYOGLOBINA -                    -                    

inmuno 106 CARDIOVASCULARES -                    

inmuno 107 100              6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -                    -                    

inmuno 108 100              8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 109 52                8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -                    -                    

inmuno 110 100              8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 72.76                4 3.80                80 10% 20 76                     

inmuno 111 100              1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 112 100              1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 113 100              1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 25.54                1 3.80                31 50% 100 380                   

inmuno 114 100              8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 30.49                2 3.80                36 50% 100 380                   

inmuno 115 52                8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -                    -                    

inmuno 116 50                8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -                    -                    
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Fuente: Platinum SRL (2020d) 

  

inmuno 117 100              6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -                    -                    

inmuno 118 100              6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -                    -                    

inmuno 119 100              8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -                    -                    

inmuno 120 52                1484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -                    -                    

inmuno 121 100              8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -                    -                    

inmuno 122 100              8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -                    -                    

inmuno 123 INFECCIOSAS -                    -                    

inmuno 124 100              1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -                    -                    

inmuno 125 100              1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -                    -                    

inmuno 126 100              8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 127 100              1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -                    -                    

inmuno 128 ANEMIAS -                    -                    

inmuno 129 100              1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -                    -                    

inmuno 130 METABOLISMO -                    -                    

inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -                    -                    

inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -                    -                    

inmuno 133 100              6844425 Insulin Test Reagent Pack -                    -                    

inmuno 134 100              6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT -                    -                    

inmuno 135 100              6844423 PEPTIDO C -                    -                    

inmuno 136 100              6905558 PROCALCITONINA -                    -                    

inmuno 137 100              6199919 SARCOV 2 IgG -                    -                    

inmuno 138 100              6842803 SIFILIS -                    -                    

715.77              35.79                -                    106.52            858.08              13.80                2,760.00           10,500.00         
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Anexo 17 (continuación) 

 

2

200.00

Total costo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 2,577.72                18.00              15.25              3,050.85                      15.51%

bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 2,626.83                23.00              19.49              3,898.31                      32.62%

bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 2,430.56                23.00              19.49              3,898.31                      37.65%

bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 854.67                   44.00              37.29              1,118.64                      23.60%

bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 405.06                   46.00              38.98              389.83                         -3.91%

bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 2,622.79                23.00              19.49              3,898.31                      32.72%

bioquimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 2,726.10                26.00              22.03              4,406.78                      38.14%

bioquimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 2,584.59                28.00              23.73              4,745.76                      45.54%

bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 895.69                   46.00              38.98              1,169.49                      23.41%

bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 909.67                   47.00              39.83              1,194.92                      23.87%

bioquimica 10 90 1612365 MF VITROS BUBC 945.81                   45.00              38.14              1,144.07                      17.33%

bioquimica 11 GRUPO 1 -                  

bioquimica 12 250 8379034 MF VITROS SODIO -                         -                  -                  -                              

bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO -                         -                  -                  -                              

bioquimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO -                         -                  -                  -                              

bioquimica 15 300 8262396 MF VITROS CO2 -                         -                  -                  -                              

bioquimica 16 GRUPO 2 -                  

bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 774.03                   40.00              33.90              677.97                         -14.17%

bioquimica 18 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 718.49                   40.00              33.90              677.97                         -5.98%

bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -                  

bioquimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 418.01                   40.00              33.90              338.98                         -23.31%

bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 465.12                   44.00              37.29              372.88                         -24.74%

bioquimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 420.06                   40.00              33.90              338.98                         -23.92%

bioquimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -                  

bioquimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 2,134.31                73.00              61.86              4,949.15                      56.88%

bioquimica 25 90 6800120 MF VITROS UPRO 2,923.67                26.00              22.03              4,406.78                      33.66%

bioquimica 26 GRUPO 3 -                  

bioquimica 27 90 8112724 MF VITROS AMILASA 543.06                   60.00              50.85              508.47                         -6.80%

bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 2,781.70                29.00              24.58              4,915.25                      43.41%

bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 2,971.53                29.00              24.58              4,915.25                      39.54%

bioquimica 30 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -                  

bioquimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 2,580.50                26.00              22.03              4,406.78                      41.44%

bioquimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA -                  

bioquimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -                  

bioquimica 34 50 8867541 MF VITROS T.I.B.C. -                  

bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -                  

bioquimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 429.39                   48.00              40.68              406.78                         -5.56%

% margenitem DescripcionPresentación Codigo
Precio de Venta 

con IGV

Precio de Venta 

sin IGV

Total venta del mes sin 

IGV
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bioquimica 37 GRUPO 4 -                  

bioquimica 38 90 8150112 MF VITROS LACTATO -                  

bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA -                  

bioquimica 40 90 1314343  MF VITROS SALICILATOS -                  

bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL -                  

bioquimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA -                  

bioquimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA -                  

bioquimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL -                  

bioquimica 45 90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA -                  

bioquimica 46 18 1037274  MF VITROS ACETAMINOFEN -                  

bioquimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO -                  

bioquimica 48 GRUPO 5 -                  

bioquimica 49 300 6801988 FS BARBITURICOS -                  

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS -                  

bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS -                  

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC) -                  

bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA -                  

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA -                  

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS -                  

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS -                  

bioquimica 57 300 6801728 FS dLDLC -                  

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO -                  

bioquimica 59 300 6801732 FS IgA -                  

bioquimica 60 300 6801733 FS IgG -                  

bioquimica 61 300 6801734 FS IgM -                  

bioquimica 62 300 6801735 FS C3 -                  

bioquimica 63 300 6801736 FS C4 -                  

bioquimica 64 300 6801737 FS ApoA1 -                  

bioquimica 65 300 6801738 FS ApoB -                  

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP -                  

bioquimica 67 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA -                  

bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA -                  

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA -                  

bioquimica 70 300 6802218 FS ASTOS -                  

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C -                         -                  -                  -                              

bioquimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA -                  

bioquimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO -                  

bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA -                  

bioquimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA -                  

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA -                  

bioquimica 77 300 6802002 FS Homocysteine -                  

bioquimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN -                  

bioquimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -                  

inmuno 80 100              1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t -                  

inmuno 81 100              6800038 VITROS CA125 II Reagent Pack 100t -                         -                  -                  -                              

inmuno 82 100              6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t -                         -                  -                  -                              
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Fuente: Platinum SRL (2020d) 

inmuno 83 100              6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t -                         -                  -                  -                              

inmuno 84 100              1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t -                        -                  -                 -                              

inmuno 85 100              6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 2,649.29                69.00              58.47              2,338.98                      -13.27%

inmuno 86 100              6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -                  

inmuno 87 100              6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -                  

inmuno 88 ONCOLOGICOS -                  

inmuno 89 100              8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -                  

inmuno 90 100              1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 91 100              1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 92 100              1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -                  

inmuno 93 100              1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -                  

inmuno 94 100              1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -                  

inmuno 95 FERTILIDAD -                  

inmuno 96 100              1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -                         -                  -                  -                              

inmuno 97 100              1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -                         -                  -                  -                              

inmuno 98 100              1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t -                  

inmuno 99 100              8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -                  

inmuno 100 100              1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 101 TIROIDES -                  

inmuno 102 100              6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 4,301.66                40.00              33.90              6,779.66                      36.55%

inmuno 103 100              6802156 NT-proBNP -                  

inmuno 104 100              6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -                  

inmuno 105 100 6801042 MYOGLOBINA -                  

inmuno 106 CARDIOVASCULARES -                  

inmuno 107 100              6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -                  

inmuno 108 100              8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -                  

inmuno 109 52                8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -                  

inmuno 110 100              8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 1,604.13                90.00              76.27              1,525.42                      -5.16%

inmuno 111 100              1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -                  

inmuno 112 100              1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -                  

inmuno 113 100              1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 3,061.67                51.00              43.22              4,322.03                      29.16%

inmuno 114 100              8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 3,581.41                59.00              50.00              5,000.00                      28.37%

inmuno 115 52                8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -                  

inmuno 116 50                8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -                  

inmuno 117 100              6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -                  

inmuno 118 100              6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -                  

inmuno 119 100              8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -                  

inmuno 120 52                1484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -                  

inmuno 121 100              8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -                  

inmuno 122 100              8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -                  

inmuno 123 INFECCIOSAS -                  

inmuno 124 100              1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -                  

inmuno 125 100              1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -                  

inmuno 126 100              8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -                  

inmuno 127 100              1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -                  

inmuno 128 ANEMIAS -                  

inmuno 129 100              1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -                  

inmuno 130 METABOLISMO -                  

inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -                  

inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -                  

inmuno 133 100              6844425 Insulin Test Reagent Pack -                  

inmuno 134 100              6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT -                  

inmuno 135 100              6844423 PEPTIDO C -                  

inmuno 136 100              6905558 PROCALCITONINA -                  

inmuno 137 100              6199919 SARCOV 2 IgG -                  

inmuno 138 100              6842803 SIFILIS -                  

51,937.51              1,173.00         994.07            75,796.61                    4.73                 
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Anexo 17 (continuación) 

 

Escenarios pacientes precio venta

4

300.00

Total costo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 300                 1,141              3,866.58                          18.00               15.25              4,576.27                    15.51%

bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 300                 1,141              3,940.25                          23.00               19.49              5,847.46                    32.62%

bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 300                 1,141              3,645.84                          23.00               19.49              5,847.46                    37.65%

bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 45                   171                 1,282.00                          44.00               37.29              1,677.97                    23.60%

bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 15                   57                   607.59                             46.00               38.98              584.75                       -3.91%

bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 300                 1,141              3,934.19                          23.00               19.49              5,847.46                    32.72%

bioquimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 300                 1,141              4,089.15                          26.00               22.03              6,610.17                    38.14%

bioquimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 300                 1,141              3,876.89                          28.00               23.73              7,118.64                    45.54%

bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 45                   171                 1,343.54                          46.00               38.98              1,754.24                    23.41%

bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 45                   171                 1,364.50                          47.00               39.83              1,792.37                    23.87%

bioquimica 10 90 1612365 MF VITROS BUBC 45                   171                 1,418.72                          45.00               38.14              1,716.10                    17.33%

bioquimica 11 GRUPO 1 -                  

bioquimica 12 250 8379034 MF VITROS SODIO -                  -                  

bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO -                  -                  

bioquimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO -                  -                  

bioquimica 15 300 8262396 MF VITROS CO2 -                  -                  

bioquimica 16 GRUPO 2 -                  

bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 30                   114                 1,161.04                          40.00               33.90              1,016.95                    -14.17%

bioquimica 18 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 30                   114                 1,077.73                          40.00               33.90              1,016.95                    -5.98%

bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -                  

bioquimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 15                   57                   627.02                             40.00               33.90              508.47                       -23.31%

bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 15                   57                   697.69                             44.00               37.29              559.32                       -24.74%

bioquimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 15                   57                   630.09                             40.00               33.90              508.47                       -23.92%

bioquimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -                  

bioquimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 120                 457                 3,201.47                          73.00               61.86              8,760.00                    63.45%

bioquimica 25 90 6800120 MF VITROS UPRO 300                 1,141              4,385.50                          26.00               22.03              6,610.17                    33.66%

bioquimica 26 GRUPO 3 -                  

bioquimica 27 90 8112724 MF VITROS AMILASA 15                   57                   814.59                             60.00               50.85              762.71                       -6.80%

bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 300                 1,141              4,172.55                          29.00               24.58              7,372.88                    43.41%

bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 300                 1,141              4,457.30                          29.00               24.58              7,372.88                    39.54%

bioquimica 30 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -                  

bioquimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 300                 1,141              3,870.74                          26.00               22.03              6,610.17                    41.44%

bioquimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA -                  

bioquimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -                  

bioquimica 34 50 8867541 MF VITROS T.I.B.C. -                  

bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -                  

bioquimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 15                   57                   644.08                             48.00               40.68              610.17                       -5.56%

Total mano de 

obra
N' pruebasitem DescripcionPresentación Codigo
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con IGV

Precio de Venta 

sin IGV

Total venta del mes 

sin IGV
% margen
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bioquimica 37 GRUPO 4 -                  

bioquimica 38 90 8150112 MF VITROS LACTATO -                  

bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA -                  

bioquimica 40 90 1314343  MF VITROS SALICILATOS -                  

bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL -                  

bioquimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA -                  

bioquimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA -                  

bioquimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL -                  

bioquimica 45 90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA -                  

bioquimica 46 18 1037274  MF VITROS ACETAMINOFEN -                  

bioquimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO -                  

bioquimica 48 GRUPO 5 -                  

bioquimica 49 300 6801988 FS BARBITURICOS -                  

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS -                  

bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS -                  

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC) -                  

bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA -                  

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA -                  

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS -                  

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS -                  

bioquimica 57 300 6801728 FS dLDLC -                  

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO -                  

bioquimica 59 300 6801732 FS IgA -                  

bioquimica 60 300 6801733 FS IgG -                  

bioquimica 61 300 6801734 FS IgM -                  

bioquimica 62 300 6801735 FS C3 -                  

bioquimica 63 300 6801736 FS C4 -                  

bioquimica 64 300 6801737 FS ApoA1 -                  

bioquimica 65 300 6801738 FS ApoB -                  

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP -                  

bioquimica 67 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA -                  

bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA -                  

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA -                  

bioquimica 70 300 6802218 FS ASTOS -                  

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C -                  -                  -                                  -                  -                             

bioquimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA -                  

bioquimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO -                  

bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA -                  

bioquimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA -                  

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA -                  

bioquimica 77 300 6802002 FS Homocysteine -                  

bioquimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN -                  

bioquimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -                  

inmuno 80 100              1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t -                  

inmuno 81 100              6800038 VITROS CA125 II Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 82 100              6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t -                  -                  
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Fuente: Platinum SRL (2020d) 

inmuno 83 100              6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 84 100              1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t -                  -                 

inmuno 85 100              6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 60 228                 3,973.93                          69.00               58.47              4,140.00                    4.01%

inmuno 86 100              6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -                  

inmuno 87 100              6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -                  

inmuno 88 ONCOLOGICOS -                  

inmuno 89 100              8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -                  

inmuno 90 100              1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 91 100              1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 92 100              1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -                  

inmuno 93 100              1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -                  

inmuno 94 100              1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -                  

inmuno 95 FERTILIDAD -                  

inmuno 96 100              1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 97 100              1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 98 100              1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t -                  

inmuno 99 100              8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -                  

inmuno 100 100              1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 101 TIROIDES -                  

inmuno 102 100              6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 300 1,141              6,452.49                          40.00               33.90              12,000.00                  46.23%

inmuno 103 100              6802156 NT-proBNP -                  

inmuno 104 100              6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -                  

inmuno 105 100 6801042 MYOGLOBINA -                  

inmuno 106 CARDIOVASCULARES -                  -                  

inmuno 107 100              6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -                  -                  

inmuno 108 100              8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -                  

inmuno 109 52                8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -                  

inmuno 110 100              8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 30 114                 2,406.19                          90.00               76.27              2,700.00                    10.88%

inmuno 111 100              1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -                  

inmuno 112 100              1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -                  

inmuno 113 100              1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 150 571                 4,592.50                          51.00               43.22              7,650.00                    39.97%

inmuno 114 100              8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 150 571                 5,372.12                          59.00               50.00              8,850.00                    39.30%

inmuno 115 52                8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -                  

inmuno 116 50                8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -                  

inmuno 117 100              6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -                  

inmuno 118 100              6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -                  

inmuno 119 100              8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -                  

inmuno 120 52                1484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -                  

inmuno 121 100              8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -                  

inmuno 122 100              8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -                  

inmuno 123 INFECCIOSAS -                  

inmuno 124 100              1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -                  

inmuno 125 100              1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -                  

inmuno 126 100              8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -                  

inmuno 127 100              1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -                  

inmuno 128 ANEMIAS -                  

inmuno 129 100              1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -                  

inmuno 130 METABOLISMO -                  

inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -                  

inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -                  

inmuno 133 100              6844425 Insulin Test Reagent Pack -                  

inmuno 134 100              6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT -                  

inmuno 135 100              6844423 PEPTIDO C -                  

inmuno 136 100              6905558 PROCALCITONINA -                  

inmuno 137 100              6199919 SARCOV 2 IgG -                  

inmuno 138 100              6842803 SIFILIS -                  

4,140.00         15,750.00       77,906.27                        1,173.00          994.07            120,422.03                5.44                    
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Anexo 17 (continuación) 

 

Escenarios pacientes precio venta

5

400.00

Total costo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 400                 1,522              5,155.44                          18.00               15.25              6,101.69                     15.51%

bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 400                 1,522              5,253.67                          23.00               19.49              7,796.61                     32.62%

bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 400                 1,522              4,861.12                          23.00               19.49              7,796.61                     37.65%

bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 60                   228                 1,709.34                          44.00               37.29              2,237.29                     23.60%

bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 20                   76                   810.12                             46.00               38.98              779.66                        -3.91%

bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 400                 1,522              5,245.58                          23.00               19.49              7,796.61                     32.72%

bioquimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 400                 1,522              5,452.20                          26.00               22.03              8,813.56                     38.14%

bioquimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 400                 1,522              5,169.18                          28.00               23.73              9,491.53                     45.54%

bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 60                   228                 1,791.38                          46.00               38.98              2,338.98                     23.41%

bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 60                   228                 1,819.34                          47.00               39.83              2,389.83                     23.87%

bioquimica 10 90 1612365 MF VITROS BUBC 60                   228                 1,891.62                          45.00               38.14              2,288.14                     17.33%

bioquimica 11 GRUPO 1 -                  

bioquimica 12 250 8379034 MF VITROS SODIO -                  -                  

bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO -                  -                  

bioquimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO -                  -                  

bioquimica 15 300 8262396 MF VITROS CO2 -                  -                  

bioquimica 16 GRUPO 2 -                  

bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 40                   152                 1,548.05                          40.00               33.90              1,355.93                     -14.17%

bioquimica 18 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 40                   152                 1,436.98                          40.00               33.90              1,355.93                     -5.98%

bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -                  

bioquimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 20                   76                   836.02                             40.00               33.90              677.97                        -23.31%

bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 20                   76                   930.25                             44.00               37.29              745.76                        -24.74%

bioquimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 20                   76                   840.12                             40.00               33.90              677.97                        -23.92%

bioquimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -                  

bioquimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 160                 609                 4,268.63                          73.00               61.86              11,680.00                   63.45%

bioquimica 25 90 6800120 MF VITROS UPRO 400                 1,522              5,847.33                          26.00               22.03              8,813.56                     33.66%

bioquimica 26 GRUPO 3 -                  

bioquimica 27 90 8112724 MF VITROS AMILASA 20                   76                   1,086.12                          60.00               50.85              1,016.95                     -6.80%

bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 400                 1,522              5,563.39                          29.00               24.58              9,830.51                     43.41%

bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 400                 1,522              5,943.06                          29.00               24.58              9,830.51                     39.54%

bioquimica 30 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -                  

bioquimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 400                 1,522              5,160.99                          26.00               22.03              8,813.56                     41.44%

bioquimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA -                  

bioquimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -                  

bioquimica 34 50 8867541 MF VITROS T.I.B.C. -                  

bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -                  

bioquimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 20                   76                   858.78                             48.00               40.68              813.56                        -5.56%

Total mano de 

obra
item

Precio de Venta 

sin IGV

Total venta del mes 

sin IGV
% margenDescripcionPresentación Codigo N' pruebas

Precio de Venta 

con IGV
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bioquimica 37 GRUPO 4 -                  

bioquimica 38 90 8150112 MF VITROS LACTATO -                  

bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA -                  

bioquimica 40 90 1314343  MF VITROS SALICILATOS -                  

bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL -                  

bioquimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA -                  

bioquimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA -                  

bioquimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL -                  

bioquimica 45 90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA -                  

bioquimica 46 18 1037274  MF VITROS ACETAMINOFEN -                  

bioquimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO -                  

bioquimica 48 GRUPO 5 -                  

bioquimica 49 300 6801988 FS BARBITURICOS -                  

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS -                  

bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS -                  

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC) -                  

bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA -                  

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA -                  

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS -                  

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS -                  

bioquimica 57 300 6801728 FS dLDLC -                  

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO -                  

bioquimica 59 300 6801732 FS IgA -                  

bioquimica 60 300 6801733 FS IgG -                  

bioquimica 61 300 6801734 FS IgM -                  

bioquimica 62 300 6801735 FS C3 -                  

bioquimica 63 300 6801736 FS C4 -                  

bioquimica 64 300 6801737 FS ApoA1 -                  

bioquimica 65 300 6801738 FS ApoB -                  

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP -                  

bioquimica 67 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA -                  

bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA -                  

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA -                  

bioquimica 70 300 6802218 FS ASTOS -                  

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C -                  -                  -                                  -                  -                             

bioquimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA -                  

bioquimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO -                  

bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA -                  

bioquimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA -                  

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA -                  

bioquimica 77 300 6802002 FS Homocysteine -                  

bioquimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN -                  

bioquimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -                  

inmuno 80 100              1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t -                  

inmuno 81 100              6800038 VITROS CA125 II Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 82 100              6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t -                  -                  
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Fuente: Platinum SRL (2020d) 

inmuno 83 100              6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 84 100              1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t -                  -                 

inmuno 85 100              6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 80 304                 5,298.57                          69.00               58.47              5,520.00                     4.01%

inmuno 86 100              6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -                  

inmuno 87 100              6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -                  

inmuno 88 ONCOLOGICOS -                  

inmuno 89 100              8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -                  

inmuno 90 100              1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 91 100              1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 92 100              1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -                  

inmuno 93 100              1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -                  

inmuno 94 100              1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -                  

inmuno 95 FERTILIDAD -                  

inmuno 96 100              1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 97 100              1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -                  -                  

inmuno 98 100              1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t -                  

inmuno 99 100              8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -                  

inmuno 100 100              1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -                  

inmuno 101 TIROIDES -                  

inmuno 102 100              6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 400 1,522              8,603.32                          40.00               33.90              16,000.00                   46.23%

inmuno 103 100              6802156 NT-proBNP -                  

inmuno 104 100              6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -                  

inmuno 105 100 6801042 MYOGLOBINA -                  

inmuno 106 CARDIOVASCULARES -                  

inmuno 107 100              6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -                  

inmuno 108 100              8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -                  

inmuno 109 52                8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -                  

inmuno 110 100              8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 40 152                 3,208.26                          90.00               76.27              3,600.00                     10.88%

inmuno 111 100              1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -                  

inmuno 112 100              1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -                  

inmuno 113 100              1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 200 761                 6,123.34                          51.00               43.22              10,200.00                   39.97%

inmuno 114 100              8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 200 761                 7,162.82                          59.00               50.00              11,800.00                   39.30%

inmuno 115 52                8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -                  

inmuno 116 50                8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -                  

inmuno 117 100              6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -                  

inmuno 118 100              6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -                  

inmuno 119 100              8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -                  

inmuno 120 52                1484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -                  

inmuno 121 100              8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -                  

inmuno 122 100              8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -                  

inmuno 123 INFECCIOSAS -                  

inmuno 124 100              1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -                  

inmuno 125 100              1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -                  

inmuno 126 100              8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -                  

inmuno 127 100              1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -                  

inmuno 128 ANEMIAS -                  

inmuno 129 100              1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -                  

inmuno 130 METABOLISMO -                  

inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -                  

inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -                  

inmuno 133 100              6844425 Insulin Test Reagent Pack -                  

inmuno 134 100              6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT -                  

inmuno 135 100              6844423 PEPTIDO C -                  

inmuno 136 100              6905558 PROCALCITONINA -                  

inmuno 137 100              6199919 SARCOV 2 IgG -                  

inmuno 138 100              6842803 SIFILIS -                  

5,520.00         21,000.00       103,875.03                      1,173.00          994.07            160,562.71                 5.44                    
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Anexo 18. Inversión en equipos incluido en el precio de los reactivos (pruebas) 

 

Precio de reactivos (pruebas) Multiplicador 0

Fuente: Según el volumen de pruebas al período evaluado y las recomendaciones de Ortho-Clinical Diagnostics.Según precios ofrecidos para:

Pruebas Pruebas Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Software COSTO Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Softw are COSTO Grupo1 Grupo2 Grupo3 Grupo4 Grupo5 Grupo 6

Ordenadas Ordenadas Reactivo CalibradoresControles Fluidos Fluidos ConsumiblesMantenimiento Equipo Materiales e DIRECTO Reactivo Calibradores Controles Fluidos Consumibles Mantenimiento Equipo Materiales e DIRECTO 736,625        

Mes* PresentaciónCódigo Descripción Año* Diluyentes Diluyentes Insumos TOTAL Diluyentes Insumos TOTAL Valor Años Valor año Valor prueba

Despachos PRUEBA Agua PRUEBA 613,854        4.00             153,464        2.4433         

267        300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 3,200         1.77         0.027       0.098       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         8.65                   5,649             85            313          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       27,685                10996.58

267        300 8102204 MF VITROS BUN 3,200         2.00         0.027       0.098       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         8.89                   6,397             85            313          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       28,434                10996.58

267        300 6802584 MF VITROS CREATININA 3,200         1.06         0.027       0.098       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         7.95                   3,407             85            313          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       25,443                10996.58

40         250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 480            4.29         0.361       0.377       0.031       1.923       0.157          1.431        8.786         1.431         4.720         23.51                 2,060             173          181          938          75                  687          4,217         687          2,265       11,284                4217.18

13         90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 160            8.76         1.083       1.035       -           -           0.157          2.091        12.836      2.091         6.895         34.95                 1,402             173          166          -           25                  335          2,054         335          1,103       5,593                  2053.76

267        300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 3,200         1.95         0.059       0.098       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         8.87                   6,231             190          313          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       28,372                10996.58

267        300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 3,200         2.26         0.240       0.098       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         9.36                   7,228             768          313          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       29,946                10996.58

267        300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 3,200         1.77         0.059       0.098       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         8.68                   5,649             190          313          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       27,790                10996.58

40         300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 480            4.41         0.177       0.377       0.024       3.295       0.157          1.431        8.786         1.431         4.720         24.81                 2,118             85            181          1,593       75                  687          4,217         687          2,265       11,910                4217.18

40         300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 480            4.67         0.361       0.377       0.024       3.295       0.157          1.431        8.786         1.431         4.720         25.26                 2,243             173          181          1,593       75                  687          4,217         687          2,265       12,122                4217.18

40         90 1612365 MF VITROS BUBC 480            7.79         0.361       0.377       0.024       1.326       0.157          1.431        8.786         1.431         4.720         26.40                 3,739             173          181          648          75                  687          4,217         687          2,265       12,673                4217.18

1,773    GRUPO 1 21,280        84901.94

-        250 8379034 MF VITROS SODIO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        250 8157596 MF VITROS POTASIO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        250 8445207 MF VITROS CLORO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

300 8262396 MF VITROS CO2 -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        GRUPO 2 -             0.00

27         300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 320            6.62         0.396       0.471       0.036       1.990       0.157          2.061        12.649      2.061         6.795         33.24                 2,118             127          151          648          50                  659          4,048         659          2,174       10,635                4047.70

27         250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 320            3.98         0.396       0.471       0.036       1.990       0.157          2.061        12.649      2.061         6.795         30.59                 1,272             127          151          648          50                  659          4,048         659          2,174       9,789                  4047.70

-        300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

13         300 1450261 MF VITROS CALCIO 160            6.62         0.532       0.894       0.092       3.979       0.157          2.091        12.836      2.091         6.895         36.19                 1,059             85            143          651          25                  335          2,054         335          1,103       5,790                  2053.76

13         90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 160            11.20       0.532       0.894       -           3.979       0.157          2.091        12.836      2.091         6.895         40.67                 1,792             85            143          637          25                  335          2,054         335          1,103       6,508                  2053.76

13         300 1513209 MF VITROS FOSFORO 160            6.81         0.532       0.894       0.092       3.979       0.157          2.091        12.836      2.091         6.895         36.38                 1,090             85            143          651          25                  335          2,054         335          1,103       5,821                  2053.76

-        90 8208431 MF VITROS PROT LCR -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

107        90 8097990 MF VITROS PCR 1,280         7.06         2.133       1.955       0.096       0.964       0.538          0.790        4.852         0.790         2.607         21.79                 9,036             2,730       2,503       1,357       689                1,012       6,211         1,012       3,337       27,885                6211.12

267        90 6800120 MF VITROS UPRO 3,200         2.86         0.165       0.222       0.004       0.494       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         10.30                 9,138             527          710          1,593       503                1,791       10,997       1,791       5,907       32,957                10996.58

467       GRUPO 3 5,600         -           31464.36

13         90 8112724 MF VITROS AMILASA 160            12.36       0.792       0.894       0.092       9.884       0.157          2.091        12.836      2.091         6.895         48.10                 1,978             127          143          1,596       25                  335          2,054         335          1,103       7,695                  2053.76

267        90 8478034 MF VITROS CK 3,200         2.73         0.040       0.091       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         9.62                   8,738             127          291          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       30,794                10996.58

267        90 8001133 MF VITROS CKMB 3,200         3.23         0.144       0.394       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         10.53                 10,329           460          1,260       648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       33,686                10996.58

-        90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

267        250 8384489 MF VITROS LDH 3,200         1.77         0.040       0.091       0.004       0.199       0.157          0.560        3.436         0.560         1.846         8.66                   5672.2752 127          291          648          503                1,791       10,997       1,791       5,907       27,728                10996.58

-        90 8297749 MF VITROS LIPASA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 1924547 MF VITROS HIERRO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        50 8867541 MF VITROS T.I.B.C. -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 1632660 MF VITROS LITIO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

13         250 8257289 MF VITROS GGT 160            7.46         0.792       0.894       0.071       3.979       0.157          2.091        12.836      2.091         6.895         37.27                 1,194             127          143          648          25                  335          2,054         335          1,103       5,963                  2053.76

827       GRUPO 4 9,920         -           37097.24

-        90 8150112 MF VITROS LACTATO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 1307164 MF VITROS TEOFILINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 1314343  MF VITROS SALICILATOS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 8046872 MF VITROS ALCOHOL -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 8343386 MF VITROS DIGOXINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 8298671 MF VITROS FENITOINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        18 1037274  MF VITROS ACETAMINOFEN -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        90 1726926 MF VITROS AMONIO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

GRUPO 5 -             -                     -           0.00

-        300 6801988 FS BARBITURICOS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801989 FS BENZODIACEPINAS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801991 FS ANFETAMINAS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801994 FS CANABINOIDES (THC) -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801995 FS COCAINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801996 FS METADONA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801997 FS OPIACEOS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801998 FS FENILCICLINAS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801728 FS dLDLC -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801732 FS IgA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801733 FS IgG -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801734 FS IgM -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801735 FS C3 -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801736 FS C4 -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801737 FS ApoA1 -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801738 FS ApoB -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801739 FS hsCRP -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801740 FS MICRO ALBUMINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801741 FS PRE ALBUMINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801767 FS TRANSFERRINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6802218 FS ASTOS -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801730 FS %A1C -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801709 FS VANCOMICINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801710 FS ACIDO VALPROICO -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801711 FS GENTAMICINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801712 FS TOBRAMICINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6801713 FS CAFEINA -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6802002 FS Homocysteine -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6802214 FS HAPTPGLOBIN -             -           -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -             -           -           -           -           -              -            -             -             -             -                     -                  -           -           -           -                 -           -              -           -           -                       0.00

-        GRUPO 6 -            0.00

Subtotal 36,800        84,902         -              31,464         37,097         -              -              

3,067     Distribución 59% 99,541           6,913     8,840     19,033   6,274         25,000   153,464   25,000   82,440   426,505          

23% 2% 2% 4% 1% 6% 36% 6% 19% 100%

Calculos Ponderados por categoria Anual.  Calculos Inversión en Equipos ponderados por grupo.
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Fuente: Platinum SRL (2020e) 

Pruebas Pruebas Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Software COSTO Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Softw are COSTO Grupo1 Grupo2 Grupo3 Grupo4 Grupo5 Grupo 6 Grupo 7 Grupo 8

Ordenadas Ordenadas Reactivo CalibradoresControles Fluidos Fluidos ConsumiblesMantenimiento Equipo Materiales e DIRECTO Reactivo Calibradores Controles Fluidos Consumibles Mantenimiento Equipo Materiales e DIRECTO 736,625            

Mes* PresentaciónCódigo Descripción Año* Diluyentes Diluyentes Insumos TOTAL Diluyentes Insumos TOTAL Valor Años Valor año Valor prueba

0 Vitros Fusion 5.1 Despachos PRUEBA Agua PRUEBA 122,771        4.00             30,693         2.8503         

-        100        1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6800038 VITROS CA125 II Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

53         100        6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 640            29.88       12.78       2.03         1.22         2.794          0.940      5.77        0.940       3.100       59.46                 19,124        8,180     1,300     780        1,788         602        3,693       602        1,984     38,051            3,692.66       

-        100        6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

53         ONCOLOGICOS 640            -                     -        -        -          -        -        -                 3,692.66       

-        100        8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        FERTILIDAD -            -                     -               

-        100        1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

100        1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

100        8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        TIROIDES -            -                     -               

267        100        6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 3,200         6.58         0.83         -           0.18         2.794          0.567      3.48        0.567       1.869       16.86                 21,048        2,650     -        570        8,940         1,814     11,136     1,814     5,982     53,955            11,136.14     

-        100        6802156 NT-proBNP -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100 6801042 MYOGLOBINA -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

267       CARDIOVASCULARES 3,200         -                     -        -             -        -          -        -        -                 11,136.14     

-        100        6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        52         8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

27         100        8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 320            42.24       4.49         5.94         0.45         2.794          1.474      9.05        1.474       4.862       72.76                 13,516        1,436     1,900     143        894            472        2,896       472        1,556     23,284            2,895.98       

-        100        1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

133        100        1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 1,600         14.40       0.70         -           0.09         2.794          0.660      4.05        0.660       2.177       25.54                 23,039        1,126     -        143        4,470         1,056     6,484       1,056     3,483     40,857            6,483.97       

133        100        8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 1,600         18.16       0.70         1.19         0.09         2.794          0.660      4.05        0.660       2.177       30.49                 29,059        1,126     1,900     143        4,470         1,056     6,484       1,056     3,483     48,777            6,483.97       

-        52         8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        50         8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        52         1484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

293       INFECCIOSAS 3,520         -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 15,863.91     

-        100        1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        8356636 VITROS Ferrit in Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        ANEMIAS -            -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

METABOLISMO -            -           -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

PARATORHOMA (PTH) -            -              -                     -             -        -        -        -        -          -        -        -                 -               

-        100        6844425 Insulin Test Reagent Pack -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6844423 PEPTIDO C -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

100        6905558 PROCALCITONINA -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

100        6199919 SARCOV 2 IgG -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-        100        6842803 SIFILIS -             -           -           -           -           -              -         -          -          -          -                     -             -        -        -        -             -        -          -        -        -                 -               

-                     

Subtotal 7,360         105,786      14,518   5,100     1,778     20,562        5,000     30,693     5,000     16,488   204,924          

613       Distribución 12% 52% 7% 2% 1% 10% 2% 15% 2% 8% 100%

Sub total de pruebas de Bioquimica 36,800        

Sub total de pruebas de  Inmunologia 7,360         

Total 44,160       

Calculos Inversión en Equipos ponderados por grupo.
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Anexo 19. Información que se requiere para constituir un laboratorio clínico 
 

 

 

 

 

Cantidad de Pacientes 100 200 250 300 400 700 2000

100 200 250 300 400 700 2000

Cantidad de Pacientes

PERSONAL OPERATIVO 0.09

Sueldo menusual% Essalud Total Sueldo anual

Patologo 3000 1 3,000.00       270.00       3,270.00     42,000.00     

Tecnologo Senior 3000 1 3,000.00       270.00       3,270.00     42,000.00     

Tecnologos 2000 3 6,000.00       540.00       6,540.00     84,000.00     

12,000.00     1,080.00     13,080.00   168,000.00   

GASTOS ADMINISTRATIVOSmensual Essalud anual

Sueldo Administrativo

Asistente contable (2) 2,400.00      216.00      

Contador 1,500.00      135.00      

Administrador 5,000.00      450.00      

Recepcionista 1,500.00      135.00      

Limpieza 1,000.00      90.00        

11,400.00    1,026.00   173,964.00   

Alquiler de local mensual anual

Cangal lo 5,000.00       60,000.00          

5,000.00       60,000.00          

Gastos de Impresión

Formatos de solicitud* 1,500.00S/   

Sobres* 250.00S/      

Papel membretado* 500.00S/      

*Millar 2,250.00S/   
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OTROS GASTO mensual anual

utiles de escritorio 200.00         

Mantenimiento de Sistema 450.00         

Telefono,Internet 800.00         

servicios luz ,agua 400.00         

1,850.00      22,200.00     

Servicio de transporte 2,000.00      24,000.00     

gasolina 1,000.00      12,000.00     

3,000.00      36,000.00     

amortizacion

Desarrollo de web 10,000.00     

Implementacion de software 25,000.00     2,500.00        

Letrero luminoso 1,500.00       150.00           

Software 20,000.00     2,000.00        

Estructura informatica 25,000.00     2,500.00        

81,500.00     7,150.00        

Inversion inicial otros

Mobiliario cantidad Depreciacion Gasto

Escritorio 3 1,000.00S/             3,000.00       300

Gaveta 3 1,200.00S/             3,600.00       360

Fumigacion 1 400.00S/                400.00          400.00          

Mesas (3) 3 1,500.00S/             4,500.00       450

Silla toma muestra (2) 4 760.00S/                3,040.00       304

Camilla 1 390.00S/                390.00          39

Extintor CO2 5 lbs. 4 319.50S/                1,278.00       1,278.00       

Sensores humo (2) 0 110.00S/                -                 0

Luces emergencia 0 65.00S/                  -                 0

Botiquín 1 300.00S/                300.00          300.00          

Señales seguridad (8) 1 50.00S/                  50.00            50.00             

9,958.00S/   793.00S/            2,028.00S/   
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EQUIPOS

TC 3.55 10% 25%

Bioquimica Vitro 7600 COMODATO 1 -S/                   -S/                   -S/                                  

Inmunologia  ECI COMODATO 1 -S/                   -S/                   -S/                                  

Hematología COMODATO 1 -S/                   -S/                   -S/                                  

Hemostasia COMODATO 1 -S/                   -S/                   -S/                                  

Congeladora COMODATO 1 -S/                   -S/                                  

Computadora 1 2,500.00S/         2,500.00S/         -S/                                  625.00S/            

Impresora 1 450.00S/            450.00S/             -S/                                  112.50S/            

Lector de Codigo de Barra 1 680.00S/            680.00S/             -S/                                  170.00S/            

Impresora de Codigo de Barra 1 1,500.00S/         1,500.00S/         -S/                                  375.00S/            

-S/                                  -S/                  

Otros -S/                                  

Microscopio Binocular ALQUILER 1 -S/                   -S/                   -S/                                  

Centrifuga 2 1,500.00S/         3,000.00S/         300.00S/                           

Baño María 11 L 1 1,650.00S/         1,650.00S/         165.00S/                           

Estufa 1 -S/                   -S/                                  

Horno 30 L 1 1,800.00S/         1,800.00S/         180.00S/                           

Contador Hematologico 1 678.00S/            678.00S/             67.80S/                             

Pipeta 0.5-10 uL 1 833.00S/            833.00S/             83.30S/                             

Pipeta 20 - 200 uL 1 768.00S/            768.00S/             76.80S/                             

Pipeta 100 - 1000 uL 1 768.00S/            768 76.8

Mechero de alcohol 1 70.00S/              70.00S/               7.00S/                                

Cámara de Neubauer 1 173.00S/            173.00S/             17.30S/                             

Láminas 100 4.00S/                 400.00S/             40.00S/                             

Laminillas 100 3.00S/                 300.00S/             30.00S/                             

Timer 1 140.00S/            140.00S/             14.00S/                             

Puntas Amarillas 1 50.00S/              50.00S/               5.00S/                                

Puntas Azules 1 30.00S/              30.00S/               3.00S/                                

Colorante Wright X 250 mL 1 32.00S/              32.00S/               3.20S/                                

Lentes 5 5.00S/                 25.00S/               2.50S/                                

Medios de transporte 1 200.00S/            200.00S/             20.00S/                             

-S/                   -S/                                  

16,047.00S/         1,091.70S/                          1,282.50S/          

Depreciacion
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Fuente: Quality Diagnostic Laboratory (2020) 

suministros Q Precio unitario Total Q Precio Q Precio

Toma de muestra sanguinea

Tubos al vacio 1.00Unidad 200 2.00S/              400.00S/             300 600 400 800S/           

Agujas al Vacio 0.5 Unidad 100 2.00S/              200.00S/             150 300 200 400S/           

Ligadura 5 Unidad 1000 1.50S/              1,500.00S/          1500 2250 2000 3,000S/        

Alcohol 3 Litro 3 10.00S/            30.00S/               3 30 3 30S/             

Esparadrapo 5 caja de 25 mts 5 7.00S/              35.00S/               5 35 5 35S/             

Curitas 0.1 Unidad 20 1.00S/              20.00S/               30 30 40 40S/             

Algodón 20 Rollo 20 15.00S/            300.00S/             20 300 20 300S/           

Mascarilla 2 Unidad 2 3.00S/              6.00S/                 2 6 2 6S/               

Guantes 1 Unidad 200 1.00S/              200.00S/             300 300 400 400S/           

Gorros 2 Unidad 2 1.00S/              2.00S/                 2 2 2 2S/               

0 -S/            

-S/                   0 0 -S/            

Toma de muestra Microbiologica -S/                   0 0 -S/            

Frasco urocultivo 1.5 Unidad 75 2.00S/              150.00S/             112.5 225 150 300S/           

Bajalenguas 0.5 Unidad 100 1.00S/              100.00S/             150 150 200 200S/           

Alcohol Yodado 5 litro 5 10.00S/            50.00S/               5 50 5 50S/             

Jabon liquido 3 Litro 3 13.00S/            39.00S/               3 39 3 39S/             

Bisturis 1 Unidad 200 0.50S/              100.00S/             300 150 400 200S/           

0 10.00S/            -S/                   0 0 0 -S/            

Gas 0 15.00S/            -S/                   0 0 0 -S/            

Placas Petri 1 Unidad 10% pacientes 20 2.00S/              40.00S/               30 60 40 80S/             

Tubos esteriles 0.5 Unidad 10% pacientes 10 1.50S/              15.00S/               15 22.5 20 30S/             

Isopos esteriles 0.1 Unidad 10% pacientes 2 2.00S/              4.00S/                 3 6 4 8S/               

0 -S/            

Algodón 20 Rollo 20 15.00S/            300.00S/             20 300 20 300S/           

Alcohol  3 Litro 3 10.00S/            30.00S/               3 30 3 30S/             

Tijera 8 8 -S/                   8 0 8 -S/            

Mascarilla 2 Unidad 2 3.00S/              6.00S/                 2 6 2 6S/               

Guantes 1 Unidad 200 1.00S/              200.00S/             300 300 400 400S/           

Lentes 20 Unidad 20 4.00S/              80.00S/               20 80 20 80S/             

3,807.00S/          5,271.50S/      6,736.00S/   
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Anexo 20. Conclusión de informes 

 

De Ingeniería: 

Los equipos analizadores de sangre tienen promedio de vida útil de 13 años, están 

diseñados para trabajo continuo, por tal, luego de una revisión realizada a cada equipo con 

antigüedad mayor a cuatro años ubicados en el almacén de Platinum se determina que se 

encuentran con buena performance, están operativos al 100%, no requieren que se les cambie 

pieza alguna, están listos para ser usados. 

 

De Comercial: 

 En el mercado de salud tiende a solicitar equipos con máximo cuatro años de antigüedad, 

atribuyen este requerimiento a las diversas procedencias de equipos médicos, lo que conlleva 

al aseguramiento de la performance y funcionamiento de los equipos, además, de la vigencia 

tecnológica. 

  

De Licitaciones: 

 La Ley de Contrataciones con el Estado que es la base para vender a los hospitales, 

indica que las especificaciones técnicas, que son los requisitos, son de responsabilidad del área 

usuaria. Por tal, la jefatura del área busca resguardar la operatividad de su área, además se 

ampara en la normativa sobre antigüedad de equipos. 

Es decir, se debe cumplir con lo que se establece en las bases de licitación, porque si no se 

pierde la licitación por ende mercado. 

 

 
Fuente: elaboración propia 
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Capítulo 2. Teaching Note 
 

El caso describe las operaciones comerciales de la empresa Platinum SRL, la cual se 

dedica a la comercialización, en el sector salud, de material médico, suministros médicos y 

reactivos de diagnósticos, así como equipos de esterilización y equipos analizadores de sangre 

para el diagnóstico clínico para todo el Perú. El sector es muy competitivo en tecnología de 

equipos y en precio. El mercado en el que se desenvuelve Platinum es, principalmente, el sector 

público, el cual representa el 92% de sus ventas. Este sector está normado por las disposiciones 

y regulaciones de la DIGEMID, SUNAT, EsSalud y MINSA. Dentro de las normativas emitidas 

está la Directiva 004- GG-ESSALUD-2009 (Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud], 2009), la 

misma que indica que los equipos que se oferten en cesión en uso no deben ser mayor a cuatro 

años de fabricación, lo que significa una mayor inversión en la adquisición de equipos, a pesar 

de que la tecnología de los equipos, como los modelos, tienen una vigencia de diez años. 

Los ejecutivos de Platinum han identificado que el cumplir con esta disposición 

representa un riesgo porque los equipos van perdiendo vigencia comercial, a pesar de tener aún 

vigencia tecnológica por seis años más. Este cambio de equipo en los clientes requiere de un 

esfuerzo económico para volver a invertir y, hablar de la rentabilidad, significa que se ve 

disminuida entre 6.15% a 6.42% dependiendo de los de equipos que cumplen más de cuatro 

años de antigüedad y la venta del año. Ante esta situación, se plantea alternativas que debe 

analizar para optar aquella que le permita la sostenibilidad del negocio en el largo en el plazo. 

 

2.1    Metodología de la investigación 

El método de investigación utilizado en el desarrollo del caso es fuentes primarias, 

considerando que la autora del caso trabaja desde el 2007 en la empresa Platinum. Inicialmente, 

desempeñó el cargo de controller e intraservicio, para luego, recibir el cargo de gerente general 

adjunta desde el 2018. 

La información expuesta en el caso es la situación real que enfrentaba la empresa, al igual 

que los nombres de los protagonistas. 

 

2.1.1 Objetivos de la enseñanza 

En el caso Platinum: buscando alternativas tiene como objetivos lo siguiente: 
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¶ Entender el modelo de negocio de la empresa Platinum, comercializadora de reactivos 

(pruebas) y equipos analizadores de sangre para laboratorio clínico en el sector salud 

peruano. 

¶ Identificar los problemas y riesgos del negocio de la empresa Platinum SRL en el 

entorno actual. 

¶ Plantear alternativas de solución a los problemas que se presentan y que permitan la 

continuidad y sostenibilidad del negocio. 

¶ Elaborar un plan de acción para la alternativa seleccionada. 

 

2.1.2 Preguntas para discusión en clase 

¶ ¿En dónde compite Platinum? 

¶ ¿Cuál es negocio de Platinum? 

¶ ¿Cuáles son los riesgos del modelo de negocio de Platinum?  

¶ ¿Qué alternativas tiene la empresa que permitan la continuidad y sostenibilidad del 

negocio? 

¶ ¿Cuál es el plan de acción que debería seguir Platinum? 

 

2.2 Análisis del sector de salud / mercado de diagnóstico clínico 

 

2.2.1 El sector salud 

La empresa Platinum SRL realiza sus actividades comerciales en el sector salud, como se 

detalla en el caso.  

En los últimos años, el Estado incrementó el presupuesto al sector de salud que, en el año 

2018, fue de 16.2%; en el año 2019 se incrementó en 13.7% respecto al año anterior 

Se encuentra organizado en cuatro entidades como: hospitales que son administrados por 

el Ministerio de Salud (conocido también por su acrónimo MINSA), que atiende un aproximado 

del 60% de la población. En tanto, los hospitales que son administrados por el Seguro Social 

de Salud (EsSalud), atienden a cerca del 30% de la población dirigido al sector formal de 

trabajadores. Por su parte, los hospitales de las Fuerzas Armadas y Policiales brindan atención 

al 7% de la población relacionada, mientras que las clínicas atienden alrededor del 3% de la 

población. 
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2.2.2 Mercado de diagnóstico clínico 

El mercado de diagnóstico clínico se caracteriza por solicitar equipos analizadores 

automatizados en calidad de cesión en uso y por la tendencia de reactivos (pruebas) que brinde 

mayor seguridad en los resultados entregados, acompañado en obtener precio bajo y las 

capacitaciones en calidad como en la propia tecnología que se brinde al área usuaria.  

La compra de los reactivos se realiza mediante licitación pública amparada en la Ley de 

Contratación del Estado, Ley N° 30225, la misma que tiene etapas expuestas en el caso y las 

que se presentan en la figura 2. 

Las principales empresas que compiten en el mercado son las empresas Roche, Siemens, 

Abbott Diagnostic y Beckman Coulter Diagnostic entre otras. Todos los competidores entregan 

equipos en cesión en uso con la venta de los reactivos (pruebas). La competencia para vender 

ofrece equipos analizadores de sangre con un año de fabricación generalmente, debido al costo 

de sus equipos, lo que nos conlleva a ofrecer lo mismo a pesar de la inversión que representa. 

Como se ha explicado en el caso, los equipos que se entregan en cesión en uso se sujetan 

a la Directiva Nº 04-GG-ESSALUD-2009 (Perú. Seguro Social de Salud [EsSalud], 2009). 

Todos los hospitales que no pertenecen a la administración de EsSalud también han tomado de 

referencia esta directiva. 

Solicitan en cesión en uso por varias razones, la principal es que los mantenimientos 

preventivos y correctivos los asume el dueño del equipo, es decir, en este caso Platinum. Otra 

razón es que se no necesitará implementar departamento de ingeniería. 

 

Figura 2. Flujograma de contrataciones con el Estado 

 
Fuente: Ley N° 30225 (2014) 
Elaboración propia 










































