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Resumengjecutivo

Platinum SRL es una empresa importante en el sector paludno. Se dedicala comercializacion

de material médico, suministrasédicos y reactivos de diagnosticos, asi como equipos de esterilizacion
y equipos analizadores de sangre para el diagnostico clib&chinea denegocio daliagnéstico clinico
tiene como clientea laboratorios clinicos ubicados en Id®spitales en espeial los que son de
categoria Il que atienden a pacientes coasoscomplej®, son hospitales quatilizan una gran
cantidad de reactivos y equipasalizadores de sangre pagadiagnéstio clinica EI 92% de las ventas

de Platinum se realizan al sectpidblicoy la linea de diagndstico cliniceepresenta eb5% delas
ventas

La venta al sector publico la realiza mediahititacion publica y la venta de reactivos requieren como
condicionpara participar en dichs licitacioneda entrega de equipos de analisis de sangre en calidad
decesion en uso y con una antigiiedad no mayor a cuatro &Stesrequisito preocupa a la direccion

de Platinum y hace que se cuestione el modelo de negocio y su sostenibilidad. En el presensetrabaj
plantean alternativas al problema planteado, y el plan de accién para la mejor alternativa.

Palabras clave cesion en usoantigiiedad de equipcequiposanalizadores de sangrdicitacion

publica laboratorios clinicos

Vil






Abstract

Platinum SRL is an important company in the Peruvian health sector. It is dedicated to the
commercialization of medical supplies, medical supplies and diagnostic reagents, as well as sterilization
equipment and blood analysis equipmentionical diagnosis. The clinical diagnosis business line has

as customers clinical laboratories located in hospitals, especially those that are category 11, which
serve patients with complex cases, they are hospitals that use a large amount of reatybltsdn
analysis equipment to clinical diagnosis. 92% of Platinum sales are made to the public sector and the
clinical diagnostic line represents 60% of sales.

The sale to the public sector is carried out through public tender, and the sale of reagairesres

a condition to participate in said tenders, the delivery of blood analysis equipment as a transfer in use
and not older than four years. This requirement worries Platinum management and makes the business
model and its sustainability questionable the present work, alternatives to the problem posed are
proposed, and the action plan for the best alternative.

Keywordstransfer in use; equipment age; blood testing equipment, pellitet; clinical laboratories
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Introduccion

El presente trabajo expone la situacid® b empresalatinum comercializadora de
material médico, suministros médicosrgactivos de diagndsticos, asi como equipos de
esterilizacion y equipos analizadores de sangre para el diagnostico, dinfes ventas al
Estado se realizan mediante licitaciones y/o concursos publicos de precios. El participar en este
mercado requiereug Platinum realice fuertes inversiones en equipos que debe entregar en
calidadde cesidn en usaccion que puede poner en riesgo la sostenibilidad de la empresa.

Vender al Estado en el sector salud representa un volumen de venta imppantariée
empresg92% de sus vedas se realizan en este sectpgro también un retdoda vez que se
tiene que cumplir con el marcegulatorio de las entidades que lo compoespecificamente
la Directiva N° 04GG-ESSALUD-2009 (Pert. Seguro Social dsalud [ESalud, 2009) la
cualindicaque los equipos médicos que se entreguen en calidsebuie en usdebentener
maximo cuatro afios de antigiedad de fabgemerando una inversidtel proveedoen el
corto plazo.

Ante este panoramé empresa debevaluaralternativas quée permitan minimizar el
riesgo econdémico y comerciagniendo claro su posicion competitiva en el merc&ichas
alternativas pueden conllevaruna nueva estrategie expansion an nuevo mercado, asi
como a m nuevo modelale negocio.

Los directivos deinaempresa deben estar atentoswmndoy cdmo se debe dar la vuelta
de timon en el manejo de la empresa, con la finalidad de mantener una empresa epanarcha
lo cualel presente trabajo presenta dapitulos.

En el capitulo 1 se describen lastecedentede la empresase detallan latineas de
negociq el sector salud en el que se circunscribe la empsesapringbales procesos y los
problemas que enfrenta para competir en este mercado. Igualemeaste capitulse describe
comoconstituir e implementarn laboratorio clinico independiente

Enel capitulo Zsepresentda Nota de Ensefianzal@aching Noteen donde splantea
los objetivos de ensefiangae derivan del cas@oma entender el modelo de negocio de la
empresa Platinum, comercializadora de reactivos (pruebas) y equipos analizadores de sangre
para laboratorio clinico en el sector salud peruano. Identificar los problemas y riesgos del
negocio de la empresa Platinum SRLe¢entorno actual. Plantear alternativas de solucién a
los problemas que se presentan y que permitan la continuidad y sostenibilidad del negocio.
Elaborar un plan de accion para la alternativa selecciosagdantea preguntas para discusion



en clase quebarcalos aspectosiescritos en el caso, comgdonde compite la empresa
Platinum?, gual es el negocio de Platinum®ugles son los riesgos del modelo de negocio de
Platinum? ¢qué alternativas tiene la empresa que permitan la continuidastgnibilidad del
negocio?, gual es el plan de accion que deberia ségjatinum?



Capitulo 1. Caso denegocio

En marzo 2019, Juan Manuel Flores Veramendi, CEO de la empresa Platinum SRL,
ubicada en Lima, analizabbas bases de las licitaciones puldican especiala seccion de
especificaciones técnicas, emlze se detalla lagquerimientos de Idaboratorios clinicos de
los hospitaleen relaciora los bienes a adquitireactivos clinicos y suministros en geneyal)
de los equipos asociaddss deciy observabaspecificamentel punto correspondiente afio
de fabricacion de los equipasociadoscomo losanalizadores de sangselicitados ertalidad
de cesién en uso El Sr. Florestenia conoémiento que bs grands competidores
transnacionaleso tenian probleman cumplir con losolicitadoen las basesSin embargp
Platinum SRL, nmecesariamenteontabaconlos suficientegecursos para realizalcambio
de los equiposen los laboratorios clinicos de los hospitateglacuatro afios comimmdicala
directivadel sector o caddos afos segulp ofertado por lacompetenciaEra consciente
también que l&endencialel mercado lodadel diagnostico clinicerasolicitar equipos codos
afos de antigtiedad

El Sr. Floresmientras leia las bases se cuestiorgligharia Platinum cada dastres
afos con los equip@alizadores de sangyaeyano cumpirian con lo requerido en las bases
de la licitacion publican cuanto al afio de antigtiedad, considerandtagoeersiorrealizada
segun modelo del equipo dse USD$ 166000 dolaresa mas antes deémpuestas, y que la
vigencia tecnoldgica es diez afios aproximadamente

Dentro delas lineas que comerciallzaPlatinum SRL.la linea de diagndstico clinico
requiere de una base (stock) de equipos analizadores de sangre que deberacatdseden
uso durante el tiempo del contratsta linea de negocteniaretosque cumplirelacionados
con los regerimientcs del cliente (laboratorio clinico) siendo algunosie estostener una
Optima calidad eta veracidadde los resultados que esrios equiposnalizadores de sangre
gue se sustenta da verificacion de métoden cuanto grecision linealidad limites de
deteccidénasi como eestablecimiento de valores de referencia utilizando las guias de talidad
EP15y EPY, el sistema dgestion ddaboratorio(en red® quetambién era solicitado como

asociado al producto (reactivda capacitaciomgonstante al area usuagar el personal de la

! Tipo de compra del sector publico segiin Ley de Contrataciones del Estado, Ley N{2Z&1295

2/ P o r esibnan usose otorga el derecho excepcional de usar temporalmente a titulo gratuito un bien a un
particular, a efectos que lo destine a la ejecucion de un proyecto objeto del dohefatd® 291512021)

3 Aseguramiento de la calidad analitica.

4 Normativa decalidad, validacién y verificacion de métodos.

5 El sistema de laboratorio en red del hospital.



empresy el servicio de ingenierigue debia tener una capacidad de respuesta con una demora
maxima decuatro horas.

Al terminar de leer las basdlamo ala recién nombradgerentegeneraladjuntade la
empresaEmperatriz Gavidi§ pararevisarcomo hacer sosteniblel negocig surgiendo la
interrogantesg es sostenible el modelo de negocio actygli® alternativas tiene la empresa

gue permitan la continuidatel negocio?

1.1 Antecedentes de l&@mpresa

La empresa Platinun$RL, inicié actividades en el mes de julio del afio 287
Arequipd, con la finalidad de comercializar material médico, para lo, ¢crahité antela
Direccion General de Medicamentos, Insumos y Dro@akGEMID), la habilitacién
obteniendo la resolucién de droguéria

La resolucién otorgada les permitia comercialearel sector saluchaterialmédicq
suministrosmédicosy reactivosde diagnoésticos(ver Anexo 15), asi como equipos de
esterilizacion y equipoanalizadoresle sangre para @liagnostico clinicgara todo el Pera.

Los primeros afiosalempresapeld tanto enArequipacomoen Lima. En el afio 2010
mudaronla oficina principala la capital. Desde el inicip la empresa se enfocé en la
descentralizacion de las venthacia provincias, creando oficinan Trujillo, Arequipa,
Huancayo y Cusco.

Platinumseinici6 siendo distribuidor de Johnson & Johnson del B&paralas lineas
de diagndsticoclinico con lamarca Ortho Clinical Diagnostiay la linea de esterilizacion
desinfecciércon la marca Advanced Sterilization Prodifttsiendo la proporciode sesenta
y cuarenta por ciento respectivamente.

Para el 2012a empresa toméa distribucion de 3M parta linea de periféricos, como
mantas calentadorae pacientesesparadrapoasi comacalentadores de fluidos

En el 2013 seincluye en las lineas que representa a los produdgokimberly Clark
Buscandpde estananera, erradicagl riesgode tener un solproveedor]o cual también era

observadgor lasentidades bancarias

6 Venia trabajando desde setiembre de 2007 en la empresa Platinum como Gémtiradlervicio. En julio de
2018, la nombraron gerente general adjunta.

" Ciudad icada en el departamento del mismo nombre al sur del Per(, conocida como la Ciudad Blanca.

8 fiUna drogueria es una empresa considereslablecimiento farmacéutico, el cual se dedica a la importacion,
comercializacion y almacenamiento, y/o distribucion pteductos farmacéuticos, dispositivos médicos y
productos sanitarieg DIGEMID, 2020.

® Empresa de diagndstico in vitro que fabrica productos y equipos de diagndstico para andlisis de sangre.

10 Empresa lider en la prevencion de infecciones.



En el afio 2014Johnson & Johnson vende la lirddagndéstico clinico de la mar€atho
Clinical Diagnostic al Grupo Carlyté Este grupade inversion después de una exhaustiva
evaluacion designaRlatinumcomorepresentantexclusivoa nivel nacionaén el afio 2016
Este cambio Idrindéa la empreséa posibilidad ddener mejores costgmrque realizda la
importacion directade fabrica tambiénpermitié que la empresa crezéaplementado el
departamento de calidayl de importaciones ya guéasta ese momentta compra de
mercaderia era local.

Ortho Clinical Diagnosti¢OCD) es liderentecnologia deuimicaseca? paraproductos
debioquimicay de latecnologia quimioluminiscencia amplificagarael caso d@roductos de
inmunologia La marca de los equipos analizadores de sangre es Wigno#&nexo4), cada
modelo se diferencia paimeros y por el nombre del equiftorejemplo:vitros 350,vitros
7600XT,vitros ECI.

Platinum cuenta con cinco lineas de negocio como son: lineastgilizacion y
desinfeccidnlinea depoint of care linea de bioseguridad y la linea de diagndstico climieo (
Anexo09).

La empresastbaorientada a la calidagaralo cualcontaa, con certificaciones diO
9001:2015 Sistema de Gestion de Calidd80 13485: 2016Sistema de Gestion de Calidad
aplicable paralispositivas médicose ISO 37001:2016Sistema de GestiGAntisoborno Por

otro lado, iene @& viadedesarrollo lamplementaciorde gobiernocorporativa

1.2 Sectorsalud

El sector en el que la empresa desarrolla sus actividades comerciales es el sector salud,
gue se encuentra organizado enatro magnasentidades comohospitales que son
administrados poel Ministerio de Saluden adelant®INSA, atiende B60% de la poblacion
aproximadamentelos hospitales que son administrados mbrSeguro Social dé&alud
(EsSalugl, atiend@ cerca de30% de la poblacion dirigido al sector fornaal trabajadore$or
su parte, ds hospitales de las Fuerzas Armadas y Policiadeslan atenciéral 7% de la
poblacion relacionadanientras quéas clinicas atiendenraldedor deB% de la poblacién.

En los Ultime afos el Estado incrememtel presupuesto al sector de skduie en elafio
2018 fue de 16.2%en el aiflo 2019 secrement@n 13.7%especto al afio anteri@vlinisterio

de Economia y Finanzas [MERBO de agosto de 2018

11 Grupo de inersién global quienes adquirieron la franquicia Ortho Clinical Diagnostic.
12 Creada en 1978, es una tecnologia basadalida que contiene reactivo que permiten la deteccion y
cuantificacién del analito en estudio.



El sector publico realiza las compras mediante concurso publico amparadoegrda
Contrataciones del Estadbey N° 30225(2014) la que establegesntre otros lineamientps

topesecondmicopor importegpara lacomprade bienes y servicidqyer Anexol).

Figura 1. Entidadesque componen el sector salud

L4
.\Iinisl:;r?nd(- %ulud M EssaIUd

g 5 MAS SALUD PARA MAS PERUANOS

El MINSA AFuezzas
i rmadas y
Poblaciones de ac
bajo recursos Policiales
SIS Sus
trabajadores
Familiares
Directos

FuentePlatinum SRL(201%)

1.3 Clientesy proceso de ventas
Las ventas de la empresa durante el 2019 fueed®?2% al sectorpublico yel 8% al
sectorprivado(Platinum SRL, 2019b)

1.3.1Clientes

Los clientes principaleperteneciaral sector publico comtns hospitales quéorman
parte deEsSalud® y MINSA, paravenderlesesneasariocumplir conlo indicado erla Ley
de Contrataciones del EstadeyN° 30225(2014)

Los clientegdel sector publicestableciamequisitosgue se denominaspecificaciones
técnicas (EETT), para los productos quguiririan

El encargadgueestablecidas especificaciones técnicasael area usuaride la unidad
del hospitaldel producto a adquirir, especificamerdgkjefe de areaquienremitiaa logstica
del hospital las EET,[dos a tres meses antes de la convocatoria de comgagnte las bases

del proceso de licitacion.

13 EsSaludes el acrénimo de Seguro Social de Salud desde el afio 2000, antes se denominaba Instituto Peruano de
Seguridad Social (IPSS).



Algunas de las especificaciones técniogsortantegueron vigenciadel producto mayor
a 18 meses desde el momento de la entrega, y cuando aéaréguequipo en cesion en uslo
tiempomaximo deantigiiedad qupermitianerade cuatro afios, entre otros.

Los hospitaleestabartlasificadosen cuatro niveles, segundamplejidad en la atencion
a los pacienteva de menor a mayoomplejidadver Anexo7), siendo losospitales del nivel
uno los de mayor numerfver Anexo8). Las lineas que comercializa Platin@stivieron
orientads a hospitalesde nivel trespor la capacidad de procesamientaekctivos(pruebay
en los equipos

Los diasde pago de facturdiictuabanentre 45 a 6@ias Los pagoserealizéan por

transferencia bancaria

1.3.2Proceso de vents

Vender aEstado productos del sector sateduefacumplir con la LeyN° 30225 (2014)
de Contratacionedel Estado y cottas regulaciones deIGEMID 4,

La Ley deContratacionedel EstadpLeyN° 30225(2014) erasupervisady fiscalizac
por el Organismo Supervisor de las Contratacioet&stadqOSCBH, el cualha establecido
que la empresa que desea vendeesthdo debe estar inscrita en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP)

Las empresas gadasteciaal sectorsaluddebiancontar corios siguientes certificados
buenas préacticas dalmacenamiento, buenas practicas de distribucion, de drogueria y de
registro sanitario para los productos reguladéstos certificadosran otorgados pola
DIGEMID, luegodeque las empresdmyanpasdo por un proceso dauditoria

El proceso de ventan Platinuminiciaba desde que se reallzala prospeccion del
mercado, generalmentese realizabaun afio antesdentificando clientes potenciales con
caracteristicas relevanted siguiente paso es realizar la exploracion y promocion de mercado
identificando clientes pota cantidady menude reactivos que requeriase realizabale
seguimiento en la pagina d8EACE (Sistema Electrénico de Contrataciones del E3tado
plataformacficial en la que publidaen todos los hospitalesas bases décitacion delos
distintos tipos de compra déstado, los contratos firmadosl detalle de los productos
adquiridos entre otra informacidn concerniente a la ventestddg tambiénvalidabanque bs
clientes potencialeseleccionads, tuvieran contratosproximos a vencerlo que da pie da

14 Direccion perteneciente al Ministerio de Salud.
15 El Registro Nacional de Proveedores es administrado por el Organismo Supeevias Contrataciones del
Estado.



empresaPlatinumque realicepresentaciones y capacitaciorrespectode la tecnologiasi

como deproductosa ofertar logrando muchas veces que el area usuglizlienteconsidere

nuestra tecnologi@omo una opcién méamnla elaboracion de las especificaciones técnieas

las bases de licitacioriuego la entidad (hospital) mediante su aredodésticaremite por
correoselectronices a losproveedores invitando al estudio de mercadta etapa lo atiza el

area de cotizaciones de la empresa, en cargada de evaluar y sustentar de acuerdo a la Ley de
contrataciones las EETT

Los hospitales para cerrar un estudio de mercado necesifabaiotice dos empresas
como minimg de acuerdo coto sefialado potey N° 30225 (2014de Contratacionedel
Estado permitiendoestablecer el precipara elprocesode licitacibna convocarcon lo cual
establecerl tipo de proceso de contrataciue sdlevara a cab@ver Anexo 1)

Con la informacién recabadan elestudio de mercagel area usuaria pgisticade los
hospitales elaboraal requerimiento finalluego de estudiar y definir con que tecnolsgia
podriantrabajar El requerimiento final implidaa la determinacion de lasspecificaciones
técnicag EETT) de los reactivos y de los equipos asociados en cesidn en uso que sqlicitaran
asi comola fecha de entrega de los productos e instalacion de los equipos as@tiadoso,
se elaboran las bases y convocan el prodedeitacion

La convocatoria del pceso de licitacion lo realizaban a través de la plataforma del
SEACE con lo cualse ddainicio a la segunda etapa, que es el proceso de seleccidn, habiendo
convocado viene el paso de elaboracion de consultas y observa@onnesta etapa de la
contraticion el encargado de llevar a cabo el trabajo era el area de Contrataciones con.el Estado
Es decir,cada potencial proveedor aclaraba puntos que no estaban del todw retrban
disposicionesestablecidas etas basegublicadasque son contrarias a la normativa de
contratacioneson el Estady quepuedan afectar a ldbre competenciaPor ejemplg en las
consultas se puede requerir ampliacion de plazo de entrega de productos, esto mstwekio al
que se tenga disponible enestro almacén, sino se deberia solicitar el tiemgdeatktimede
importacion de los productos y equipdSon las aclaraciones o retiro de algin punto
previamenteprobalos por ecomité deseleccion’, volviana publicar las basgsdo que,en
esta etapgue fuerormodificadas, se denominbases integradashlasque dependiendalel

tipo de procesmse debe presentar las ofertas etreea cincodias

16 Es conformado para ser el responsable de la seleccion de los proveedores postores a la licitacion, la seleccién
debe ser siguiendo los lineamientos de la Ley de Contratadleh&stado Ley N° 30225 Las funcioneslel
comité estan detalladen el Reglamento desta leyen los articulos 43 al 46.



De esta manerda entidad representadpor el comité deselecciénanalizda las
propuestas de todos los proveedores que postuldn@s siete dias hébiles promedio
publicéban los resultados dando el nombre del ganatgcuerdo a laey N° 30225 (2014)
de Contrataciones del Estagduego deochodias habilegublicabanla buena pro consentida
Este plazse ddbaen caso uno de los proveedores que presentaron sus propuestas anprigne
el OSCEel proceso por haber detectaslegiin analisis alguna incongruendirexactitudo
inconsistencia

De ser el casque el ganadgrresent6 un expediente calguna inconsistencippdia ser
impugnado por el proveedor que quedd en segundo, Ipgex lo cuglteniaque pagar una
garantia que esl 3% del monto que la entidad ha presupuest&doejemplo,a Platinum en
un afiole impugnaron dos veces de un total@dicitacionespresentadas y ganadas deciy
el 4.65%, mientras que Platinumpugno cuatro @ las licitaciones presentadas.

Se debe seprolijo en la elaboraciéon de los expediengee se presentan en licitacion
publicaporque cualquier error imprecisiénpuede hacer que lo impugnen y pierda la buena
pro. Cuando una empresa impugdasde la fecha que presenta el escrito de impugnaeon
debe esperar que el OSCE traslade al hosplitedquerimiento de inform&m para luego
convocar a audiencia publicaipdimente evalGa. §a ¢apa naienetiempo estipulado en la
ley, peroen la practica puede tomam aproximado ddos mesey luego emite resolucién para
comunicarque se encuentrgsto para resolveque en concordanciaon la Ley N° 30225
(2014)de Contrataciones del EstadosuarticuloN° 126, se resuelve anncodias habiles
Pasa@ toda esta etapa de procedimiento de seleccion, inicia la etapa de ejecucién contractual
con la firma del contrato y entrega de la carta fighgarantizandainfiel cumplimiento hasta
entregar lo ofertado en el tiempo comprometido obtenigrada estpla conformidad y el pago
correspondiente.

Concretar una venta conkdtadofluctuabaentre seis meses como minimaentras que
el ciclo de venta es de aproximadamente 12Q d&aks cualesl tiempo paral pago de las
facturas se realiba entre 45 a 60 dias generalmeniélizando como mdd de pago la
transferencia bancaria

En el momento de la presentacion de la oferta, la empresa debe tener claro:

1 Que debe cumplir con las especificaciones técnicas requeridas en las bases integradas,
las mismas que deben haberse considerado en la elaboracion de Jasifersano, se

debe cumplir con los dias de plazo de entrega ofertadao cumplir tiene como

17 Es una herramienta juridica de garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas por el contratista en un
contrato suscrito con &stado.



consecuenciana multa que es el 10% del valor de la prestaciéegin la gravedad
una sancioén que es no contratar coBestadopor tres meses hadtasafos pudiendo
significar el quiebre de la empre& los dltimos dos afipRlatinum no tuvo multas

1 Quedebe cumplir con el tiempo de entretglos productos en el tiempo ofertado el
mismo que debe ser el indicado en las bases integradas, es decir la empresa debe tomar
la decision: si tiene estocklos reactivosy equipodebe reservarlo hasta obtener la
buena praonsentidala firma de contri® y la emision déa orden de compras decir
dosmeses aproximadamente; o en caso no tengtekdebe decidir comprar reactivos
y equipo antes de la buena pro para cumplir con los tiempos de entrega, significa un
riesgo ya que no puede ganar la &cibn; u otra es esperar que le otorguen la buena
pro para comprar los reactivos y equipos, lo que hace que la compra sea urgente, el
riesgo seria no cumplir con el tiempo de entrega. Por eso definir el tiempo aedertar
importante Usualmente los tiempos de entrega que se indican en los concursos
publicos egde 30 dias a partael otorgamientade labuenapro y/o firma de contrato
correspondientePlatinum para cumplir con la fecha de entrega en algunos casos ha
tenido que incurrir en costos que Inabian sido considerados.

En caso haya habiduaspostores, se debe espesaalguno de ellos impugrdentro de
los ochodias habiles de otorgado la buena pro, si realizan la impugnacién puede trassurrir t
meses para que resuekidDSCE representandel riesgo que la empresa no gane y gane otra
empresaTeniendo como consecuenciaposble inventario inmovilizadodondese venza el
producto en castengafecha de vencimiento corta, y s compré el equipo antes de ser
ganadodefinitivo, quedaria en stock hasta que haya otra oportunidad de venta.

La venta alEstado collevabaa la empres®&latinum teneen su planilla un abogado y
dos asistentesademas, de conmtaon tres estudios de abogag@sa los diferentes casos de
impugnacion o revisiénadprocesos de licitacionalimpugnacion significa dejar una garantia
ante elOSCE de acuerdo a lo indicado por ey N° 30225 (2014)e Contrataciones del
Estadg en caso no se tiene la razén dentpugnacion se pierde la garantia. Con lo cual, |
empresa deh estar resguardada porqrepresenta un riesgo legaleconémicoque puede
cerraro poner &latinumen muchas dificultades

Luego deobtener la buena pro y firntel contrato, el departamerde venta es el que se
hace cargo del cliente trabajando en el cumplimiento de lo ofediadmte el tiempo de
duracién del contrato que era mayor a doce mgsésalmente el departamento de venta

realiza el seguimiento de la cobranza, considerandegjparte de su comision.
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1.4 Lineadediagnéstio clinico

La linea dediagnéstio clinico representiaa, aproximadamenteel 55% de lasventas
totales de la empresa, motivo por el clainstitucionse enfochaen brindar valor agregado
a los clientebasado en servicital como lo expresmla cultura de la empres@excelencia en
else r v i wei AmexolZ).

La linea se comercialiba basicamenteen el sector publicyg, de forma principala los
laboratoriogjue estabanbicados dentro de los hdtgpes de todo el pai&s decir, en entidades
de EsSalud MINSA y FuerzasArmadas Tomando en cuenta que la dependencid&sdido
tenia un alto peso relativo entramk de clientes, era considerado un probable riesgo desde la
perspectiva del CEO

La linearepresentdaa la tecnologia dguimicaseca de Ortho Clinical Diagnostic que
teniasuperioridad tecnolégica en cuanto adafiabilidadde los resultados

Esta linea antabacon un departamento comercial, el mismo que estaba confopuoad
representantes de veniagspecialistas de productd®dosellos fueron seleccionados por ser
profesionales de la especialidadtdenologianédica y cada undeniaexperiencia denasde
quinceafos en el manejo del producydiebiansido capacitados pet duefio de la marca.

Ademas, del departamento comerciantaba con el departamento de ingenieria
biomédica, especializada en la tecnologia de los equipos. Los ingaamnoapacitados por
la casa matrizambiérintegrdbanesta lineangenieros de Tdjue sorespecialistaenhardware
y softwarede laboratorio.

El equipo comercial esbaenfocado a clientes y potenciales clientes (hospitales) que
perteneciaml tercer o cuarto nivel deomplejidad en latencionde los pacietes {er Anexo
7), estodebido a que el tamafio de los equipos speferteban era para laatencion de 350 o
mas de 800 pruebas por hamamo minimoEn loslaboratoriosestaba de tendendecalidad
para cubrir esa tendenda contratbaa especialistas en calidad extranjeros para que capaciten
a los clientes en EP 15, ER que son guias de calidad establecidasQidsl (Clinical
Laboratory Standard Institytepara establecer controles de calidad internos y para la
implementacion del ISO 15189 Sistema de Gestion en la calidad de los Laboratorios.

La venta se realibm mediante licitacién publica, el tiempo de duracién cabtrato
generalmentes de un afio y nd@. La convocatoria de comprea@or reactivos (pruebas)dr
Anexo015), los cuales neceditan equipo para poder ser utilizados, en la practica del mercado
de diagnostica los equip@sanentregaosen calidad de cesion en uso, de acuerdo con las
espedicaciones técnicas requeridas por el area usdatiaboratoripen este cas®latinum

oferta equipos modeblatros (ver Anexo4).
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El calculo del precigor reactivo rueba)que seofertebaincluiael costo propio de los
reactivos de los controlesos calibradoresel software, la mano de obra de ingenigiéparte
proporcionaldel valor del equipo que se asignaba pelgitacion -antes se debia decidir en
cuantos afnos se recuperaria la inversiammisma que se dividia entre la cantidad de reactivos
que se venderia segun licitaci(mer Anexo 18) Es deciy del valor total del equipo se dividia
entre los afos que decidarecuperar el equipgara lo cualse contemplabadmo repercutiria
en el precio final a ofertar para que la empresa no perdiera competitividad. Por eso, el
considerando importante eeamas cantidad de reactivos [i@msel precio era competitivo y
se podia recuperar ilaversiénen elequipoen menos afios

Generalmenteel equipo se recupdyaertre ocho y dieafios peropor ladirectivade
EsSaludpara equipos en cesion usoatdigiedadlel equipo ofertaddebe semaximo cuatro
aflosdesde su fabricacigra inversion realizadan la adquisicion de los equipbasta el
momento en que se cuestionaba el GieQecuperaba en un 40% a 50% aproximadamente
debido qie, después de culminar la atencion de las licitaciones durante cuatron@fegdia
entre@r a ningun cliente (hospital)nEeaso selecidieseecupear el equipo en menos tiempo
(afos)trae como consecuencia gelgrecio de los reactivee elevede acuerdo a lo explicado
lineas arribadejando de ser competentes para ofertar en licitacion publica. Por ejempéo, s
ofertara a clientede primer csegundo nivel de atencid@aer Anexo 7), los equipos estarian
sobrelimensionados porque la cantidad de pruegbasequieren esos clienesmenagrio que
generabaue la recuperacion de la inversion del equipo en el tiempo sdargeigs deciren
mas afos;onsiderando que el precio final debé competente.

La tendencia de los laboratorioeaemplementar protocolos de calidaen los que
requerianconservar lotes de los reactivosis de cuatro mesesgnificando parda empresa
mayorrespaldo financiero para conservar el nivedtdeken todos los clienteRara acompaniar
en la implementacion de protocolos de calidied empresa antaba con profesionales
independiente nacional o internacional reconocidos por su trayectoria prdfesiona
investigacion quienes ayuaan a comunicar las ventajas de la tecnologia.

Platinum agndiaa dos areas de un laboratorio con reactivos para bioquimica e
inmunologia

Los canales de comunicacion que utiiaéa empresdlatinumeran principalmenteel
boca a bocacomo tambiérruando culminbael contrato de una licitacion sin penaligdgach
cumplimiento de lo ofertad@stos dos ultimos amalos puntos importantes que valmalos
clientes Asimismo, con el personal especialista de produeimizaba presentacnesa los

jefes de laboratorios y personal administratoel hospitalrespecto da tecnologia que
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comercializabay cdmo esta se adajiitaa sis necesidads participdaen ferias especializadas
localmentes internacionales.

A la fecha del cas@n el almacéde la empreshabiaincremenado elstockde equipos
retirados de los hospitales por haber cumplido cuatro afios de antiguedAdexo 14) por

endeno sepodianofertar en lawuevadicitaciones publicas.

1.5 Mercado dediagnésti clinico

El mercadadela linea de negocide diagnostico clinicolo comporian los laboratorios
que exista en el paisA nivel estatalse trataba de los laboratoriggicados en los hospitales
y el otro grupo de clientes lo conformaldaslaboratorios privados

La mayor cantidad de laboratorios se @ritabaen el sector publigoreflejado en
hospitales d&sSaludy MINSA (hospitales del Ministerio de SaludsSaludenia26 redes a
nivel nacional entrelas cualesse encontrabatiesgrandesedes prestadoras de salud y dos
centrosespecializadaslos cincoubicadosenlas ciudades deima y Callao

Por su partegl sector privado Hda crecido encuanto alnimero de laboratorips
habiendcsietegrandes cadena®nsede en Lima y cooobertua a nivel nacionalver Anexo
6).

Los laboratoriosclinicos estaban compuestos paeis principales areas como:
bioquimica, inmunologianicrobiologia, hematologigreanaliticay postanalitica, cadaina
requefa de equipos analizadordsa tendencia & que los equipofueranautomatizadgsen
especialen los hospitales de los niveles tres y cu&@uando los hospitales son de menor nivel
de complejidad tiendenwsarequipos semiautomatizados

Los laboratorios clinicosequeriande un software especializad§ que permita la
integracion de la informacidsjendo parte de la necesidaldingreso derdenesde examen
por pacienteenlos gque se incluia unaistoria decadapaciente Esto a su veayudaba ema
operatividad identificando las muestras mediantel uso de cédigo de barraf cual
garantizarida trazabilidad y control de las muestras hast@macenamiento en la serotéca
En el area preanalitis®abarcéala toma de muestra y la centrifugacion de la muestra tamada
En dgunos casgseutilizaban equipos automatizados que transpmataalicuota®’y rotulaban
las muestragon bandas transportadoras o por presstendo trasladios al area analitica
dondese encuentralos equipos analizadores de san@ilearea de poanhaliticase encardaa

18 En Peru los mas usadamsEnterprise y Labcore.
19 Lugar del laboratorio en el que se almacenan muestras de suero bajo estrictas condiciones de bioseguridad.
20Es una parte proporcional que se toma de un volumen o masa total para ser usada en una prueba de laboratorio.
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de laentrega ddos resultados a los pacient&&ra tal fin se apoyhancon el software de
laboratorio

La tecnologia de los equipos para cada é&deh laboratorio diferia segunla
especializacionpara bioquimicala tecnologia en el mercado puede $guitla o secaen
inmunologia  puede ser quimioluminiscencia, electroquimioluminiscencia 0
quimioluminiscencia amplificadamientras queen hematologiaquiatratarse desitometria,
impedancia eléctrica, radiofrecuenciasdr. Entanto, paranicrobiologigpodia sebactec para
hemocultivoso microscan para identificacion bacteriana.

Un factor importante en la operatividad del laborataimico eran las pruebas
efectivad’, es decir que las empresas proveedotasgieran la capacidad de reconotas
pruebas que utilizan los laboratorios para la calibracion, controles, y repeticiones, es decir que
el laboratorio nduese quien tuviera que asurelirgasto por estos procedimientos.

El mercado deliagndsticoclinico esabaorientado a brindar los resultados de analisis
con la mayorconfiabilidad enmarcado en sensibilidad, especificidad, precision y exactitud de
las pruebas (reactivos), teniendo respatdiaénnovacion tecnologica para reactivos y equipos
basadoeste ultimgen la normativ@®S-004GG-2009(Perl. Seguro Social de Salud [EsSalud],
2009) Normas del proceso para el suministro de bienes vinculados a equipos de laboratorio
entregados ecesion en uso al Seguro Social de SaligB@ludl, que la antigiedad maxima de

los equipos dela ser de cuatro afos.

1.6 Rentabilidad dela linea dediagnéstica

La rentabilidad eniadada por la cantidad de reactivos (pruebashtjlisabaun hospital,
porque a mayor cantidad perfaitliluir los costos que comp@m d precio de ventacomode
los consumiblegcontroles y calibradoresylel softwarede laboratorio, las computadoras,
impresoras, papel bond, asesoria en calidad y se considera dentro del costo la recuperacion de
los equipos analizadores de san§®os equipos se entregan en calidad de cesion en uso, y
deben cumplir con la normativarcespondientéver Anexol8).

El porcentaje del margedsruto promediode la linea de diagnéstico clinieo el que se
considera reactivos, controles, calibradores, mano de obra de inggreéniaporte del equipo
analizador de sangre geeasignaba &as licitaciones en cursera dé 36%.

En la busqueda de ofrecer el mejor precio al cligntentabilidad los costos de

computadoras, impresoras iseluia en el precio sin margen adiciosahtemplandaue se

2! Pruebagjue se usan directamente al paciente.
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recupeen en cuatro afig$o quese prorratelaan de acuerdo con las cantidades de reactivos a
atendede segunconlo solicitado en las licitaciones.

El costo correspondienta los equipos analizadores se calbalaon un tiempo de
recuperacion de diez afios,se prorratdaa entre la catidad de reactivos (pruebas) que se
vendera. Si spretendiaecuperar en menos tiempo, por ejemplo, en cuatro afios como indica
la Directiva04-GG-ESSALUD-2009(Peru. Sguro Social de Salud [EsSalud09) el precio
de venta del reactivo de incremérddo que significa no se&eompetitivos.

Un hospital de nivel 1l pdiarequerir al afio d&08,000 a 2,400,000 reactivos (pruebas)
(ver Anexol6).

El factor que se contempl®#aen el cuidado de la eficiencesa la cantidad de pruebas
(reactivos) que utilizzen en el proceso de calibracion y conttatantidad estbadirectamente
relacionada al cambio de lote y a la experiencia del usuario respecto a la aplicacién de
protocolos de calidad.|Eonsumo de los reactivos para esteeabasustentadpor el eporte
que emita el equipo.Las calibracbnesse realizaan en elequipo al momento de instalacion y
en un mantenimiento correctivo cuando lo amerite, los reaathersalibraloscada vez que
se cambibade lote, erla practica la empresa consdraauatro meses el lotie los reactivags
y cuando presertauna falla el equipo, en promedio se calianaseisa ochoveces al afo. El
costode los reactivos que se utillzan por calibracién deperidde la cantidad e items de

reactivosfluctuabaentreS/950 a 2000 soles por cada calibracion.

1.7 Fecha de vigencia de los productos

La fecha de vigencia de los produc{osactivos)era de altaimportarcia ya que si ésta
era menor d0s 12 mesesn el momento de la entrega en el almacén del clienéenpresa
proveedora ddh extender una carta de compromiso de cdgprantia) con lo cual, se
garantizdaque el laboratoriouvieraun producto vigente pdt2 mesestal ycomo indicdala
normativa de hospitales, siempre que no haya sidmusad

Los laboratorios privadoginte este factor de vencimieritasladédan generalmentel
costode los reactivos vencida@slos pacientes.d? esq esque algunas pruebas de laboratorio
tenianel preciomasalto que el de los hospitalgsel vencimientaepresentaaun aproximado

entre el 3 Yo% de la venta anual.
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1.8 Proveedor

Platinum era representantexclusivode la marca Ortho Clinical Diagnost{{©CD)
adquira los reactivos, insumos y equipos a la casa mategun contrato de representagion
dicho contrato n@autorizabaque el representante de la linea pueda tener subdistribyidbres
quealquilaalos equiposa terceros

Los requisitogjue tenian para seFpresentante o distribuidor @D, en el mercado de
diagnéstico clinicperanexhaustivosPor lo que, Platinuntuvo quecontar con certificacion
ISO 9001:201%istema de Gestion de Calid#80 13485:201&istema de Gestion de Calidad
aplicable a Dispositivo MédicolSO 37001: 2016Sistema de Gestion Antisobornél
proveedor asu vez,solicitd que tengan implementada una politicacdenpliance asi como
una serie de politicas de calidad para el cuidado de los prodoct@garametros establecidos
por su departamento de calidad empresa representante detoiatar con un depannento de
calidad con personal profesional en latenay un respaldo financieradiciondmente del
contrato comercial. @mbiénse firmaba un contrato de calida@l igual que urcontrato de
ingenieria.El proveedor dela entregar a sus distribuidoresepresentantes eertificado de
FDA??, CE?® o certificado ddibre venta ya queeran requisitos para la ventaBEstado.

OCD egauna tecnologi@nica degquimicasecaen PeruLas condiciones de compreae
conincotermCPT (carriage paid t9, es decirde transporte pagado hasthlugar de destino
convenido Al aflo se importaa aproximadamente32 veces, representandtdSD$
2,011,360.00dos millones once mil trecientos sesenta dolares americ&wsu parteDCD
no tenia politica de compra de equipsados

En el mercadglobal hdgia empresasieales que se dedideEn a comprar y vender
equipos analizadores de sangre de difesantgcas en condicionesfurbished(restauradgs
Estos sevendan sin garantia a bajo cosg@n condicionesxwork 40% por debajo del precio
del equipo nuevo de fabricg secomprdana los distribuidore® representantes de marcas
conocidagle diferentes paises los equipos que nbamsaepresentarm una opcion para que
Platinum vengetraa estoglealers(exporte) los equipos analizadores de sangne aotigtiedad
mayor a cuatro afos.

El precio de compra de lodealersera segun el afio de fabricaciénlas fallas que

preserdban los equipos. En tantd preciodecompra quefrecianlos dealerspor losequips

22 FDA son las siglas en ingl de Food and Drug Administration, es deein espafiolAdministracion de
Medicamentos y Alimentos, es la agencia del gobierno de los Estados Unidos responsable de la regulacion de
alimenbs y medicamentos para productos provenientes de Estados Unidos.

23 CE son las siglas de Conformité Européenne (francés), en espaifdrmidad Europea, se extiende para los
productos fabricados en @omunidadEuropea.
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fluctuabarentrel0 al15% del precio nuevoefabricg mientras qugara los equipos con fecha
de antigiedad mayoraxho afios erdel 10%. La empresa asumii@s gastos de exportacion

1.9 Competencia

Las principales emprespsoveedoras de tecnologjaecontaban corquipos para todas
las areas del laboratorieran las empresa Roche, Rochem Biocare Siemens, Abbott
Diagnostic y Beckman Coulter Diagnostantre otras

La competencia, pail area bioquimicaestabarientadaen ofertar tecnologia quimica
liquidg mientrasque Platinum ofrecigecnologia de quimica seca.

La competencigpara el area de inmunologtzreda tecnologia quimioluminiscencia o
electroluminiscenciamientrasquePlatinum ofreé quimioluminiscenciamplificada

La competenciaompetigoor precio En tanto, Platinum se enfocatrala calidad y en el

valor agregado quefrecia

1.10 Normativa del mercado de diagndstico clinico

El mercado deliagndstico clinicoen el Pertexperimenté cambigafio a afipen cuanto
a los requerimientosormatives. Uno de ellosexigiaquelos equipos analizadores de sangre
utilizados en los laboratoripen especial en el sector publicueeranentregados en calidad
de cesion en uso de acuerdo con lo requerido en la&s luks las licitaciones publicas
cumpleran con la normativa correspondiente

Hacia 2009 las entidades de saluente el problema constante que los proveedores
entregaban equipos rendidos con un performance degdstapeimpediauna operatividad
continuade los laboratoriogparaatendtr a tiempo a los pacienteBor lo aque, fue EsSaludla
primera institu@dn que implementabla Directiva004-GG-ESSALUD-2009* para todos los
hospitales de la red nacional.

Posteriormentegl MINSA tambiénincluy6 enlas licitaciones el requerimiento de
antigledad méaxima de legjuipos

El nuevorequerimientamplementadampact financieramente a las empresas, ya que
los equipos analizadores de sangmdnuna vida Utilestimadade diez afigspero ante esta
normativa, el equipod&o podia estar enpoder delos clientes deEsSaludy, en algunos
hospitales deMINSA, un maximo decuatro afiosqued&ado asi seis aflosde inversion

pendientes de recuperar en muchos de los casos.

2 Directiva004GG-2 0 0 9 :  fd#l procesa jsara el suministro de bienes vinculados a equipos de laboratorio
entregados en cesion en uso al Seguro Social de &8dl(d o .
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La empresacada cuatro afios generalmemtebia renovar equipos analizadotBsicos
de sangre para poder ofertar en las licitaciones, lo que baggieala empresa empiece a tener
equipos varados en almacén quealest en Optimas condiciones y en capacidad deiseg
produciendo, pero por fecha de antigiedad mayor a cuatro afios wndizeigar para la
comercializacion en los hospitales. Es deair,pendientaproximalo entre el50 y 60% de
depreciacion

El precio de inversidn no segiatrasladar al mercaden & precio de ventya quese
trataba de ummercadocon alta sensibilida@dl precio y ademas]os procesos décitacion
durébancomo minimo un afi@so sumado & adenda del contratoala complementaria del
contrato que dutmn aproximadamente seis meses mas, es decir, el precio ofertado en la
licitacion cebia tener una vigencagoroximadale un afio seis meses a dos afios.

También existiaticitacionesque requerian precios vigentes s o tres afiogpero
eranpocos los hospmles que convocan case periodo. En todo casel, precio ofertado
siempre debia mantenerse mienttassbael tiempo de la licitacion.

1.11 Laboratorio clinico

Los laboratoios clinicos privados también eran un mercado potenuiateqerian de
todo elproceso de venta al Estado, niadsh obligados a cumpliodas las directivas emitidas
por el Estado pafa gestiérnen Ics laboratoriosy tenianacceso directo al publico que regian
del servicio de un laboratorio.

La gerentegeneral, en ldbusquedale posibles alternativas para recuperar la inversion
realizada en la adquisiciéon de los equipos analizadores de saxipi®la sugerencidel CEO
gue evalue la opcion da creacion de un laboratometinico.

Revisanddo que regeriaun laboratorio knico, identificabaque la mayor inversion es
en equipos automatizados analizadores de sangre para el area de bioquimica e inmanologia,
querepresentaael 80% de las pruebas que reddiaan laboratorio, considerando que las otras
areas regeriande equipos de menor envergadyraenor costo.

Ante lo cual averigudlo siguiente:

Parainiciar la constitucion del laboratorio clinico se regasolicitar el Registro Unico
de Contribuyent®(RUC) ante laSuperintendencia Nacional de Aduanas YAdministracion
Tributaria (SUNAT). Posteriormente se delda solicitar autorizacion a & IPRESS
(Instituciones Prestadoras de Servicios de $atodtrolada porla Superintedercia Nacional
de Salud(SUSALUD), y en laDireccionde Redes Integradas de SallRIS) para que

finalmente todos los documentos se preseaha la municipalidad del distrito en el que se
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ubicaiia el laboratoriobuscando letorguen la licencia de funcionamienfmdo el tramite
tomabaentre 30 a 45 ds.

Analizando la ubicacion de mayor afluencia de paciesgeglentifi® que en el distrito
de La Victoriacerca ahospitalescomo el Hospital Almenaragl Hospital Nacional Dos de
Mayo o el Hospital Emergencia Pediatricasa una buena alternatiwa coincidia con la
disposicion de un local propio de la empreBécha ubicacién era una opcion viable
logisticamentgpararealizar toma de muestraglomicilio a personas naturales o empredas
Lima Centr@® y parte de Limé&Este’®. Asimismo, de la atenciéapacientes de bajos recursos
El laboratorio privado permitiai realizar asoci@iones con policlinicos parroquialg
policlinicos privadoy centros médicogue no contaban con laboratorio propio

El personal queequeriaun laboratoriopara la toma de muestra y procesamiento de
reactivos pruebaj eran tecnélogosmédicos mientras queara la revision y validacion de los
resultados se reqeria de un patdlogo médico. En tanto, pra el soporte operativo y
administrativg se requeria personal con perfil para este tubro

Los pacientes, que en un laboratorio privado son los clientes djrdmiesan
confiabilidad En elAnexo 19 se detalla los parametros que se daelm®ntemplar para quen
laboratorio funcione.

Unlaboratorigprivado representalzecortar el ciclo de ventsor lo quentorgaialiquidez,
ya que el servicio del laboratorio se pagantes de efectuar el servicio, asi cqrodiautilizar
reactivos con corta fecha de vencimientoenor de 12 meses en rabmento en que se
entregariaal almacéndiferenteal requerimiento de los hospitales tanto de MINSA como de
EsSalud

Permitiriabrindar precios competentes en comparacioriaolaboratorios existentes en
el sector privado.

La inversidninicial que saeqleriaes deS/122,505soles Los factoreslavespara que
el laboratorio sea exitoso es la cantidadeitivos (pruebas) que puede venir dpdo el
namero depacientes a atender, logrando que el volumen permita tener precios competitivos.

De acuerda la revisiondd area comercial que proporcioadla gerenciala cantidad
minima de pacientes qeedeliaatenderen el primer afilaccomo minimges de900 persongs

los que en el afio pueden iniciar denfia creciente el primer cero.partir del segundo mese

25 Lima Centro esta constituido por los siguientes distritos: San Miguel, Lima centro, Brefia, La Victoria, Lince,
San Isidro, San Borja, Santiago de Surco, San Isidro, Pueblo Libre, Magdalena, Jesus Maria, Surquillo, Miraflores,
Barranco.

26 Lima Estese conforma dios siguientes distritos: San Luis, La Molina
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prevédoscientas personas pouatro mesg luegq seis meses con trecientasrsonas/ en
diciembre con cuatrocientas persqram un proyectadporcentuade consumo pareactivo
(prueba como se detal en elAnexo17, y querepresentda un total de pruebas anuales de
44,160 (cifra base),generandouna utilidad netadespués deimpuesto a la renta d&/
129,827.56 solegue equivalriaal 9% de las ventaSe considera quen los siguientes cuatro
anos los ingresos se incremeamianen un 10%, 20%,20%, 20% lo que permitira que el
proyecto sea viable

El laboratorioprivadoteniala libertad deadquirir los reactivos (pruebadg la tecnologia
que eligiera sin tanto procedimiento, que venia con la solicitedupos en cesion en ugara
cada &reaEs un factor que permitia al laboratorio no asumir los gastos de mantenimiento de
los equipos, por ende, no requeria tener un departamento de ingenieria.

Las actividadegle un laboratorianiciaban desde la admisién del requerimiento del
paciente, identitando las pruebas (reactivos) que neceaitarealizarse, y dando las
instrucciones que correspondan a cada prueba, se miecdebrar y programar la toma de
muestra.

Los procedimientos que se desarrollaban en el laboratorio eran:

1 Eldia de latoma dauestra, el paciente llelgaal laboratorigse identifickha esperba
su turnoen el area de espera para la toma de sangréigneque entregamnamuestra
biolégica lo realizdbaen el area de recepcion de muegisto eraconocido como etapa
preanalitica

1 La muestra de sangre se transpgmatd areaanalitica para ser procesadad@equips
analizadoes, para que luego el patélogo médico vdtideesultados

1 Finalmenteel &rea dgos analiticaealizébala entrega de los resultados a los pacientes

guepodiaser presencial o peveh

La rentabilidad del laboratorfarivadode analisis clinico easbaasociada a la cantidad de
reactivos (pruebasjjue venia soportado por el nimero de pacierdesnayor cantidad
demandada (cantidad de pacientes) y mayor niumero de reactivos (pepad)ja mejorar el
costo unitario ya que el costo de los consumifdestrol y calibradoresgediluia,asi comale
los adicionalesdel componente del precicomo impresors, computadorassiendofactible
conseguir una mayor rentabilidad precio competitivo Por ese motivo, las empresas
proveedoras de reactivos y de equipos thesctaboratorios con gran demanda de pacientes

para, de ese modo, recuperar la inversidlos equiposadquiridos
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La empresa proveedora podia ofrecer mejores costos al laboratorio cuando la cantidad de
reactivos por cada tipluera mayor, por tanto, el laboratorio a su vez podia ofrecer mejores
precios a los pacientes.

Si la sugerencigue fuerecibida eraviable, Platinum deléa considerar los lineamientos
de la regulacion de precios de transferéigiara conservar una competencia leal considerando
que seria una empresa vinculada

Luego daun mes de la reuniaon elCEO de la empresg dehaber rgisadolas diversas
aristas que intervienen en el nego&mperatrizGavidig supervisaba el almacém el area
donde se encontraban los equipos con antigedad mayor a cuatro afios, y camtathba
informe de ingenieria que los equipos estabperativos Con lo cual se dio cuenta que
ocupabammas @l area asignada dentro del almaggor lo que,solicitd a contabilidad un
informe del tiempcen quelos equiposse encontraban almacenadosobresu depreciacion
También solicitbun informe al area comercial y al departamento de licitaciones el plan
comercial que tenian para estos equipoasrevisar bsinformes le hacia ecdas preguntas
gue Juan Manuel habia expuegtes sostenible el modelo de negocio actygl® se debia
hacer ahora con los equipqae no se pueden ofertar en los procesos y cuentan con vigencia

tecnologic®, (comoterminar derecuperar la inversion? o qué otras alternativas se tienen?

27El valor de las operaciones realizadas con partesleites, de acuerdo con el principio de plena competencia,

es que los precios de estas transacciones deben fijarse como si fueran a terceros no vinculados (Decreto Legislativo

N° 1369 y Decreto Legislativo N° 1381), que en el Per( se aplican para su ejerciel afio 2001Esto se

encuentra establecido en los articulos 32A32de | a Ley del | mpyereebcapituloaXIXl a Rent
del Reglamento de la LIRMinisterio de Economia y Finaag [MEF], 1999. Con el estudio de precio de
transferencia, se busca establecer el margen que se debe tener por los servicios que se brinda intercompafiia. Son
diferentes el bajo valor afiadido como contabilidad, tesoreria y cotizaciones que generalmente es maximo 5% y

los de alto valor afiadido como los servicios de logistica, gerencia y marketing que pueden tener entre 9 a 14%.
Ademads, del margen del bien comercializég® Pera, 202D

21






Anexaos

Anexo 1.Modalidades de venta akector publicg segunLey de Contrataciones del Estado

TOPES PARA PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
Afo 2020

O 0
PO SERVICIOS Y CONSULTORIA DE
BIENES ONAAS OBRAS
Licitacidn Pablica »= 4 400,000 >= a 1'800,000
Conturso Publico »» 3 400,000
< de 400,000 < rir; ‘:.“_;1‘6:”
Adjudicacitn Simplificada

< o 1'800,000
> 34,400 >3 34,400

>a 358400
Seleccidn de Consultares Individuales

< de 40,000

>a 34 4800

Comparacion de Precios

<= de 64,500

» & 34,400
Subasta Inversa Electronica

> @ 34,400
Contratacion Directa

> a 34,400

» @ 34 400

Elabarado por PERU CONTRATA of 20/12/2014)
BASE LFGA Ley de Contrataciones del Estado - Ley N* 302235 y wi Reglamanto, Docrota de Urgencia N' 0132019
Prisvupueto del Sector Publics pate o AR Fiscal 2020 y Decteto Supremo N'380-2019
ol 20/12/2019

ado nn #f disrio ufical Bl Pecsano)

FuentePera Contrata (2020)
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Anexo 2 Organigrama de Platinum en el que se detalla la linea de negocio de diagndstico

clinico
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FuentePlatinumSRL (octubre 2019)
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Anexo 3 Extracto dela Directiva N° 4 (GG-ESSALUD-2009

7.3

3.1

T2

733

CONDICIONES DE LA CESION EN USO DEL EQUIPO
De las Caracteristicas del Equipo

La tecnologia y operatividad de los equipos en cesion en uso entregados por
el proveedor, deben estar acorde con un alto nivel de resolucion técnica que
garantice confiabilidad y calidad de los resultados de las pruebas de
laboratorio procesadas, asi como la oportunidad y eficacia del servicio
prestado.

El o los equipos entregados en cesidn en uso por el proveedor deben ser no
repotenciados, con una antigiiedad de fabricacion menor a los cuatro
afios como maximo. El| proveedor debera presentar documentacion
otorgado por la casa matriz que indique fecha de fabricacion, marca, modelo
y numero de serie del equipo ofertado, asi como copia de la péliza de
importacion, donde acredite la fecha de ingreso al pais.

La capacidad de produccion del equipo(s) en cesién en uso entregado(s) a
ESSALUD debe cumplir con el nimero total de pruebas efectivas adquiridas
en las Bases del proceso de seleccidn.

FuentePera. Seguro Social de SallgsBaludl (30 de marzo d2009)
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Anexo 4 Equipos de la lineade diagnosticoclinico

Modelo Vitros

1 Capacidad de 850 pruebas por hora

FuenteOrtho Clinical Diagnostics (2020)
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Anexo 5 Relacion dehospitales EsSalud y MINSA)
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La red prestacional Rebagliati, tiene las siguientes entidades a su cargo:

Hospital Nacional Edgardo Rebaglidartins
Hospital 11l Suarez Angamos

Hospital Il Caiete

Hospital | Uldarico Rocca Fernandez
Hospital | Carlos Alcantara Butterfield
Clinica Central de Prevencion

Policlinico Pablo Bermudez

Policlinico Chincha

Policlinico Préceres

. Policlinico Juan JosRodriguez Lazo

. Policlinico Santa Cruz

. Centro de Atencidn Primaria Ill San Isidro

. Centro de Atencion Primaria Ill San Juan de Miraflores

. Centro de Atencidn Primaria Il Surquillo

. Centro de Atencion Primaria Il Lurin

. Centro Médico Mala

.Centro de |larygaesn cdiead s SiuP 0o

. Centro de Atencion Integral de Diabetes e Hipertension Arte@&DHI
. Posta Médica La Quebrada

. Posta Médica San Isidro

Instituciones Prestadoras de Servicios de SGRRESS:
Magdalena

JesudMaria

Hospital Villa Salud

Soluciones MédicQuirargico del Perd SAC

Asociaciones Publico PrivadésPP):
Hospital Il Guillermo Kaelin de La Fuente

Policlinico Guillermo Kaelin de La Fuente
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Red prestacional Almenara
Hospital Nacional Guillermo Almenara Irigoyen
Hospital 1ll de Emergencias Grau
Hospital 1l Vitarte
Hospital 1l Clinica Geriatrica San Isidro Labrador
Hospital Il Ramén Castilla
Hospital | Aurelio Diaz Ufano y Peral
Hospital | Jorge Voto Bernales Corpancho
Policlinico Chosica
Policlinico Francisco Pizarro
. Policlinico de Complejidad @ciente San Luis
. EsSaluden San Borja
. CAP Il Huaycan
. CAP Ill EI Agustino
. CAP Ill Independencia
. CAP Il Alfredo Piazza Roberts
. Centro Médico Ancije
. Centro Médico Casapalca
. Posta Médica de Construccion Civil

Instituciones Prestadoras de Servicios de SGRRESS:
. Zarate

. Gamarra

. Clinica San Juan de Dios

. Clinica San Miguel Arcangel

Red prestacional Sabogal

. Hospital Nacional Alberto Sabogal Sologuren

Hospital (I Li ma Norte

. Hospital Il Gustavo Lanatta LujarHuacho
. Hospital | Marino Molina Scippa

. Hospital | Octavio Mongrut Mufioz

. CAP Il Fiori

. CAP 1ll Hha.Maria Donrose Sutmoller

. CAP lll Pedro Reyes Barboz®arranca
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9. CAP Il Huaral
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

=

o bk~ 0D P2 =
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10.
11.

Policlinico El Retablo Comas
CAP lll Puente Piedra

CAP Il Carabayllo

Policlinico de Complejidad Creciente Metropolitano del Callao

CAP Il Luis Negreiros Vega
CAP Il Chancay

CAP Il Paramonga
CAP | Raura
CAP Il Sayan

CAP | Humaya
CAP | Oyon

Instituciones Prestadoras de Servicios de SARRESS:

San Bartolomé Huacho

Asociaciones Publico Privada&RP):

Hospital 1l Alberto Leonardo Barton Thompson

Policlinico Alberto Leonardo Barton Thompson

Centros Especializados

Instituto NacionaCar di ovascul ar

Centro Nacional de Salud Renal

nCarl

HospitalMINSA - Hospital Nacionat Centro de Salud (CS)

Ho
Ho
Ho
Ho
Ho
Ho
Ho
Ho
Ho
Ho
Ho

spVittelLamc o

Naci on
Naci on
Naci on
Naci on
Naci on
de Eme
AHer mi
AMar 2 a
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spital
spital
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spital
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

© ® N O U A W N oo

N N P B R R R R R R R
P O © 0O N O U1 »h W N B O

Hospital San Juan de Lurigancho

Hospital de Emergencias Villa El Salvador
Hospital de Ventanilla

Hospital Vitarte

Hospital de Huaycan

Hospitales del Nifio

Hospital de Emergencidediatricas

Institutos de Salud del Nifio

MINSA en Callao

Hospital ASan Jos®0

Hospital Naci onal ADani el Alcides Carri
HospitalesVMINSA en los entornos de Lima Norte

Huacho: Hospital General de Huacho

Hospital de Supe ALaura Esther Rodriguez

Chancay: Hospital de Chancay
Hospital Huar al AiSan Juan Bautistao
Hospital Apoyo de Barranca

HospitalesVMINSA en los entornos de Lima Sur

.Cafete: Hospital AfRezol ao

. HospitaleMINSA en los entornos de LianEste

.Chosi ca: Hospital AfJose Agurto Tell oo
. Entidades de saluchospitalesMINSA+ESSALUD, privados y militares

. Instituto Nacional de Enfermedades

. Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio Delgadimleyo Noguchi"”

. Instituto Nacional de Rehabilitaci6®ra. Adriana Rebaza FloresAmistad Perelapén
. Instituto Nacional de Ciencias Neurologicd®©scar Trelles Montes"

. Instituto Nacional de Oftalmologia

. Instituto Nacional Materno Perinatal

. Institutos del Nifio

. Institutos Nacional de Salud del Nifio

Fuente: Palomino 24 de febrero de 20);/Peru. Seguro Social de Salud [EsSalud] (8 de agosto de 2019)
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Anexo 6. Relaciéon delos principaleslaboratorios clinicos privados en Lima

Laboratorio ROE
Laboratorio Multilab
Laboratorio Integrados
LaboratorioClinico Inppares
Laboratorio Clinico Inmensa

Laboratorio Medlab

N o ok~ wDbdRE

Laboratorio Suiza Lab

Fuente:Sociedad Peruana de Sindrome Down [SPSD] (septiembre de 2016)
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Anexo 7. Categorizacion de los establecimientos de salud

De acuerdo con:
Resolucion MinisteriaN° 546-2011MINSA
NTS N°02:MINSAIDGSP-V.03

Norma Técnica de Salud

AfCategor?2as de Establecimientos del sector
Categoria I-1
PRIMER NIVEL Categoria I-2
DE ATENCION Categoria -3
Categoria I-4
SEGUNDO Estab;etcélrr]rzieér:ose gsrz;allud d Categoria Il-1
NIVEL DE g Categoria II-2

ATENCION Establecimientos de salud d .

Categoria II-E

atencion especializada

Establecimientos de salud d

TERCER NIVEL atencion general
DE ATENCION

Categoria IlI-1

Establecimientos de salud d Categoria Ill-2
atencion especializada

Categoria lll-E

Fuente:Ministerio de Sald [MINSA] (13 de julio de 2011)
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Anexo 8 Mercado total de hospitalessegun categoria de complejidaén la atencion

Mercado
Red 3alud e
Nivel 1 |
Nivel2 |
' Mercado para
equipos
automatizados de
Mivel 3 y 4 mayor capacidad

productiva

FuentePlatinumSRL 201%)
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Anexo 9 Representacionporcentual de venta por la linea de negocia0182019

Serv. Técnico
2%

Bioseguridad 2 1
LifeScan 0% 018
0%

mOCD

W ASP

m LifeScan

I Serv. Técnico

M Bioseguridad

Serv. Técnico 2019

Bioseguridad
2% 0%

mOCD

H ASP

m LifeScan

W Serv. Técnico

M Bioseguridad

Nota: OCD son las siglas de la marca Ortho Clinical Diagnostic, de la linea de diagndstico clinico.
Fuente: Platinun$RL (2019I)
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Anexo10. Mision de la empresa Platinum

MISION

Codigo: SGC-A-004
Version: 02
Revisiéon: 01

Pagina: 1de1l

Nuestra pasion construye un futuro sin limites,

Nuestra perseverancia encuentracasinos,

Nuestro compromiso nos mantiene unidos,

Nuestras capacidades se orientan a nuestros clientes y

Nuestras soluciones ser 8n

Gerencia General

Lima, junio 2018

Fuente:PlatinumSRL (junio, 20183

O mejor

par a
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Anexo11l. Vision de la empresa Platinum

Cédigo: SGC-A-007

VIS'ON Versién: 02

Revisién: 03

":u P =Fimm

L") =
78] cisTRIBUCIONES GENERALES

Pagina: 1del

En Platinum, buscamos ser imprescindibles, ser la mejor solucién para acceder a los mercados,
agiles, dinamicos, innovadores, enfocados, sencillos, perseverantes, sin tiempo que perder,
diferentes, ser simplemente unicos.

Contando con un Sistema IntegratioGestion y una politica de cumplimiento

Gerencia General

Lima, diciembre 2019

Fuente: PlatinunsRL (diciembre,2019)
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Anexo12. Cultura organizativa de Platinum

Cdadigo: SGC-A-006

NUESTRA CULTURA Versién: 01

Revisién: 01

= d=irirm

Pagina: 1del

AEXCELENCIA EN EL SERVICI O 0

Los pilares que la sustentan son:

1. Gente comun diversa descubriendo sus talentos.

2. Personas con responsabilidades y tareas que conforman un engranaje.

3. Personas con ambicién y conciencia del impacto de sus decisiones y acciones en las
personas (pacientes) que reciben nuestros productos y servicios.

4. Personas que observan y se anticipan a las necesidades de los clientes, usuarios y
pacientes.

5. Personas que se adaptan al cambio, buscan nuevas oportunidades y enfrentan nuevos
retos.

6. Personas que aceptan sus errores, aprenden de ellos y majaran pepetirlos.

7. Personas que se comunican oportuna y abiertamente, son honestas y transparentes en
Sus acciones.

8. Personas que se desenvuelven en una organizacion horizontal, con igualdad de
oportunidades, respeto mutuo y tolerancia; sin impasgaptigenes, raza, sexo, apariencia,

creencias y otros aspectos relacionados a los individuos.

AEl servicio es, despu®s de todo, |l a raz-n

Gerencia General

Lima, junio 2018

Fuente: Platinun$RL (junio, 2018&)
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Anexo13. Estado dela situacion financiera de Platinum (al 31 de diciembrele 2019 y de
2018)

Estos estados financie s se han pre parado de los libros y docume ntos dela Compafiia,
despuss de efe ctuar todos los ajustes necesatios yelos re presentan| os Estados findes para o
periotdoobjeto de examen, estos estados financie ros han sido revisados y aceptados porla
Platinum S.R.L Berenca
. s " . firma
Estado de situacion financiera
A1 31 de diciembre de 2019 yde 2018
Nota 2019 2018 112018
5/ s/ 5/
Activo Nota 2.2 Nota 2.2
Activo comiente
Efectivo y equivalente de efectivo 5(a) 2,359,850 824,742 674,084
Depésitos a plazo 6 191888 192,128 75,303
Cuentas por cobrar comerciales, neto 7(a) 3,546475 4952 657 4,710,523
Otras cuentas por cobrar 8(a) 709,492 249,962 505,891
Gastos pagados por anticipado 99,112 115,337 20,761
Inventarios 9(a) 4,192 678 3292591 2230662
Total activo comriente 11,099,495 9,627,417 8217224
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar 8(a) - 13,000
Propiedad, muebles y equipos, neto 10(a) 9,427248 8,388,344 8,657,151
Activos intangibles 127880 171,162 220,104
Total activo no comiente 9,555,128 8572,506 8,877,255
Total activo 20,654,623 18,199,923 17,094,479
Pasivo
Obligaciones financieras 11(a) 5,427,047 5,110,435 45815593
Cuentas por pagar comerciales 12(a) 4,789589 3,868,783 2,815,142
Otras cuentas por pagar 13(a) 1,011577 836,626 1222528
Otras provisiones - 30,090
Pasivo porimpuesto a las ganancias 15(a) - 335,102
Total pasivo commiente 11,228,213 10,181,036 8,853,263
Pasivo no comiente
Obligaciones financieras 11(a) 2,181,015 476,110 1930,507
Impuesto a las ganancias diferido 15(a) 581,865 648,958 702,161
Total pasivo no comriente 2,762,880 1,125,068 2,632,668
Patrimonio Neto 14
Capital social 4,567,961 3,350,000 3,000,000
Resena Legal 116,000
Excedente de Revaluacion 1,119594 1,119,594 1,119,594
Resultados acumulades 859975 2424225 1.488,954
Total Patrimonio 6,663.530 6,893,819 5,608,548
Total Pasivo yPatrimonio 20,654,623 18,199,923 17,094,479
Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.
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Gerencia

Platinum S.R.L.

Firma

Estos estadfinancieros se han preparado de los libros y documentos de la Compa
después de efectuar todos los ajustes necesarios y ellos representan los Estados|
periodo objeto de examen, estos estados financieros han sido revisados jeaceptal

Estado desultadositegrales
Por los afios terminad@4 ele diciembre 2@19 y de 2018

Nota
Ventas netas 16(a)
Costo de ventas 17()
Utilidad Bruta
Gasto de ventas y distribucion 18(a)
Gasto de administracion 19a@)
Otros ingresos
Utilidad de operacién
Ingresos financieros
Gastos financieros 21
Diferencia en cambio neto
Utilidad antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias 15(b,c)

Utilidad neta

Resultado integral del afio

Utilidad neta

2019 2018
S/ s/
20,766,516 21,681,440
(13,642,602) (13419959
7123914 8261482
(2,800,696)  (2,107,010)
(2,950061)  (2,446,578)
168,626 30,976
1,541,783 3738870
2,151 15,808
(485,015) (575,463)
(363) (145,969)
1,058,556 3033336
(422,082) (909,479
636,474 2,123,860
636,474 2,123,860

FuentePlatinumSRL (202(r)
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Anexo14. Listado de equipos analizadores de sangre con el que cuenta Platinum en sus activos

FuentePlatinumSRL (201%)

40

= 3 -
Nombre de cuenta Clase AF NUm.AF Descripcién de activo UBICACION Fecha d.e tfar;osscurridos Vida il CAP en fecha Dep. Acm 30.12.201 \{alor Neto en d/(;PendIeme
fabricacion contable inicio ILibros o

a 2019 depreciacién
EQUIPOS MEDICOS 322310 3002680278300MTROS ECI ALMACEN 2013 6.00 10] 286,900.04 172,140.0Q 114,760.0Q 40%|
EQUIPOS MEDICOS 322310 3002680278300 RTHOSCAN SYSTEM KIT ALMACEN 2013 6.00 10] 87,302.00 52,381.20 34,920.80 40%]
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002192281400ZQUIPO VITROS FUSION 5.1 (30026801375) ALMACEN 2011 8.00 10| 127,966.10 102,372.89 25,593.27 20%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002300012200EQUIPO ANALIZADOR VITROS 250 (3002V250)  |[ALMACEN 2011 8.00 10| 36,261.87 29,009.44 7,252.36 20%
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680137500 EQUIPO VITROS 250 CHEMISTRY ANALYZER (30{ALMACEN 2011 8.00 10] 158,212.07 126,569.64 31,642.41) 20%)
EQUIPOS MEDICOS 3331107 3002680137500ZEQUIPO VITROS 250 (3002V250) ALMACEN 2011 8.00 10| 158,212.07 126,569.66 31,642.4| 20%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680175900 EQUIPO VITROS 250R (3002V250R) ALMACEN 2012 7.00 10| 158,212.07 110,748.49 47,463.62 30%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680175900ZQUIPO VITROS 350 ANALYZER + PSID SCANNE|ALMACEN 2011 8.00 10| 177,193.04 141,754.4( 35,438.60 20%)
EQUIPOS MEDICOS 333110 30026801 759004QUIPO VITROS 350 ALMACEN 2013 6.00 10] 188,585.19 113,151.1] 75,434.04 40%|
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680175900%QUIPO VITROS 350 ALMACEN 2013 6.00 10| 188,585.19 113,151.17 75,434.04 40%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680215300EQUIPO VITROS 350 ALMACEN 2013 6.00 10| 188,585.19 113,151.1% 75,434.04 40%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680215300AUTOVUE INNOVA (30026901956) ALMACEN 2013 7.00 10] 346,730.04 242,711.09 104,019.0Q 30%)
EQUIPOS MEDICOS 333110 3002680241300ZQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2014 3.00 10| 14,971.43 4,491.43 10,480.0 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680244500 EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00 10| 14,621.21| 8,772.73 5,848.44 40%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680244500%QUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00 10| 15,203.24 9,121.94 6,081.30) 40%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680278300 EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00 10] 11,242.39 6,745.43 4,496.95 40%|
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002690195600ZQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00 10| 11,531.99 6,919.19 4,612.79 40%)|
EQUIPOS MEDICOS 3331103 30026904629000EQUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00 10| 11,531.99 6,919.19 4,612.79 40%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300269046290004QUIPO ORTHO WORKSTATION ALMACEN 2013 6.00 10| 11,531.99 6,919.19 4,612.79 40%)|
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3331130278300MTROS XT 7600 INTEGRATED SYST ALMACEN POR ENTREGAR A ENTIDAD 2019 10] 567,520.04 - 567,520.09 100%
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300268024130(¥EQUIPO ORTHO WORKSTATION AREQUIPA 2014 3.00 10| 14,621.21| 4,386.36] 10,234.89 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002690462900]IMTROS XT3400 SYSTEM CASIMIRO ULLOA 2019 10| 204,427.52 - 204,427.54 100%4
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002690462900d8’ITROS XT3400 SYSTEM (LB) HOSP. DE EMERG. JOSE CASIMIRO ULLOA 2019 - 10| 207,868.74 - 207,868.74 100%|
EQUIPOS MEDICOS 322310 300268027830d3/ITROS ECI ANALYZER RECERTIFIE HOSPITAL BELEN DE TRUJILLO 2014 5.00 10] 286,900.04 143,450.0Q 143,450.0Q 50%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300269019560deQUIPO VITROS 350 HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLA EL SALVADOR 2015 4.00 10| 188,585.19 75,434.04 113,151.1% 60%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002690462900(16'ITROS 3600 IMMUNODIAGN SYSTEM HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLA EL SALVADOR 2019 1.00 10| 394,934.41 39,493.49 355,441.04 90%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002690462900(19ITROS 4600 CHEMISTRY SYSTEM HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLA EL SALVADOR 2017 2.00 10] 273,367.94 54,673.59 218,694.39 80%)|
EQUIPOS MEDICOS 333110 3002690462900dEQUIPO ORTHO WORKSTATION Hospital Juliaca 2014 3.00 10 11,531.99 3,459.59 8,072.39 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300268021530®UTOVUE INNOVA (30026901956) HOSPITAL NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA 2014 5.00 10| 346,730.04 173,365.00 173,365.04 50%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300268021530(15QUIPOS VITROS 4600 SYSTEM HOSPITAL NACIONAL CAYETANO HEREDIA 2014 3.00 10| 321,920.04 96,576.0( 225,344.00 70%
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002690462900dEQUIPOS VITROS 4600 CHEMISTRY SYSTEM HOSPITAL NACIONAL CAYETANO HEREDIA 2014 3.00 10] 276,362.69 82,908.79 193,453.83 70%)
EQUIPOS MEDICOS 333110 300268021530031TROS 5600 HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 2014 3.00 10 601,752.81 180,525.84 421,227.0] 70%|
EQUIPOS MEDICOS 3331103 30026904629000%1TROS 5600 HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 2014 3.00 10| 601,752.87 180,525.84 421,227.0]) 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002192281400 EQUIPO VITROS FUSION 5.1 (30026801375) HOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE TRUJILLO 2014 5.00 10| 400,000.04 200,000.0( 200,000.0 50%
EQUIPOS MEDICOS 333110 3002680175900&QUIPO VITROS 350 ANALYZER + PSID SCANNE|HOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE TRUJILLO 2014 5.00 10] 177,193.0Q 88,596.50 88,596.5( 50%)
EQUIPOS MEDICOS 3331107 300268024130dEQUIPO ORTHO WORKSTATION Hospital San José 2015 4.00 10| 14,971.43 5,988.57| 8,982.86] 60%)
EQUIPOS MEDICOS 322310 322410100021EQUIPO FUSION (30026801375) INST. NACIONAL DE ENFERMED. NEOPLASICAS 2014 3.00 10| 491,743.11 147,522.99 344,220.24 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300268021530(14/ITROS 5600 INST. NACIONAL DE ENFERMED. NEOPLASICAS 2014 3.00 10| 601,752.81 180,525.84 421,227.01 70%)|
EQUIPOS MEDICOS 333110 3002690462900]IQ‘ITROS XT 7600 INTEGRATED SYST (LB) INST. NACIONAL DE ENFERMED. NEOPLASICAS 2019 = 10| 518,829.71 - 518,829.77 100%|
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300268027830(1EQUIPO ORTHO WORKSTATION INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS 2014 3.00 10| 11,242.39 3,372.71 7,869.67] 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 300268013750diEQUIPO VITROS 250 (3002V250) MIRAFLORES 2014 5.00 10| 518,829.71 259,414.89 259,414.89 50%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680215300ZQUIPO VITROS 350 R.A. ALMENARA - SEGURO SOCIAL DE SALUD 201§ 4.00 10| 188,585.19 75,434.04 113,151.11 60%)
EQUIPOS MEDICOS 333110 3002690462900 TROS XT3400 R.A. ALMENARA - SEGURO SOCIAL DE SALUD 2019 1.00 10] 200,100.04 20,010.09 180,090.0Q 90%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 30026904629000EQUIPO ORTHO WORKSTATION UNIDAD EJECUTORA HOSPITAL ANTONIO LORENA 2014 3.00 10| 11,531.99 3,459.59 8,072.39 70%)
EQUIPOS MEDICOS 3331103 3002680278300 EQUIPO ORTHO WORKSTATION UNIDAD EJECUTORA HOSPITAL SAN JUAN DE LURIGA 2014 3.00 10| 11,242.39 3,372.71 7,869.67] 70%

3,516,095.57 6,121,580.65



Anexo 15. Listado de reactivos de bioquimica e inmunologia

REACTIVOS (PRUEBAS) DE BIOQUIMICA

PRESENTACION POR

CAJA
MF VITROS GLUCOSA 300
MF VITROS BUN 300
MF VITROS CREATININA 300
MF VITROS PROTEINA TOTAL 250
MF VITROS ALBUMINA 90
MF VITROS COLESTEROL 300
MF VITROS HDL DIRECTO 300
MF VITROS TRIGLICERIDOS 300
MF VITROS ACIDO URICO 300
MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 300
MF VITROS BUBC 90
MF VITROS SODIO 250
MF VITROS POTASIO 250
MF VITROS CLORO 250
MF VITROS CO2 300
MF VITROS AST (TGO) 300
MF VITROS ALT (TGP) 250
MF VITROS F. ALCALINA 300
MF VITROS CALCIO 300
MF VITROS MAGNESIO 90
MF VITROS FOSFORO 300
MF VITROS PROT LCR 90
MF VITROS PCR 90
MF VITROS UPRO 90
MF VITROS AMILASA 90
MF VITROS CK 90
MF VITROS CKMB 90
MF VITROS COLINESTERASA 90
MF VITROS LDH 250
MF VITROS LIPASA 90
MF VITROS HIERRO 90
MF VITROS T.L.B.C. 50
MF VITROS LITIO 90
MF VITROS GGT 250
MF VITROS LACTATO 90
MF VITROS TEOFILINA 90
MF VITROS SALICILATOS 90
MF VITROS ALCOHOL 90
MF VITROS DIGOXINA 90
MF VITROS FENITOINA 90
MF VITROS FENOBARBITAL 90
MF VITROS CARBAMAZEPINA 90
MF VITROS ACETAMINOFEN 18
MF VITROS AMONIO 90
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FS BARBITURICOS 300
FS BENZODIACEPINAS 300
FS ANFETAMINAS 300
FS CANABINOIDES (THC) 300
FS COCAINA 300
FS METADONA 300
FS OPIACEQOS 300
FS FENILCICLINAS 300
FS dLDLC 300
FS FACTOR REUMATOIDEO 300
FS IgA 300
FS IgG 300
FS IgM 300
FS C3 300
FS C4 300
FS ApoAl 300
FS ApoB 300
FS hsCRP 300
FS MICRO ALBUMINA 300
FS PRE ALBUMINA 300
FS TRANSFERRINA 300
FS ASTOS 300
FS %A1C 300
FS VANCOMICINA 300
FS ACIDO VALPROICO 300
FS GENTAMICINA 300
FS TOBRAMICINA 300
FS CAFEINA 300
FS Homocysteine 300
FS HAPTPGLOBIN 300
FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN 300
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REACTIVO (PRUEBA DE INMUNOLOGIA)

PRESENTACION POR

CAJA
VITROS AFP Reagent Pack 100t 100
VITROS CA125 Il Reagent Pack 100t 100
VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t 100
VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t 100
VITROS CEA Reagent Pack 100t 100
VITROS PSA Reagent Pack 100t 100
VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t 100
ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBR 100
ONCOLOGICOS
VITROS Estradiol Reagent Pack 100t 100
VITROS FSH Reagent Pack 100t 100
VITROS LH Reagent Pack 100t 100
VITROS Progesterone Reagent Pack 100t 100
VITROS Prolactin Reagent Pack 100t 100
VITROS Testosterone Reagent Pack 100t 100
FERTILIDAD
VITROS Free T3 Reagent Pack 100t 100
VITROS Free T4 Reagent Pack 100t 100
VITROS Total T3 Reagent Pack 100t 100
VITROS Total T4 Reagent Pack 100t 100
VITROS TSH Reagent Pack 100t 100
TIROIDES
VITROS Troponin Reagent Pack 100t 100
NT-proBNP 100
VITROS NTX REAGENT PACK 100T 100
MYOGLOBINA 100
CARDIOVASCULARES
VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT 100
VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t 100
VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t 52
VITROS Ant-HBc Reagent Pack 100t 100
VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t 100
VITROS Ant-HCV Reagent Pack 100t 100
VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 100
VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 100
VITROS HBeAg Reagent Pack 52t 52
VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 50
VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 100
VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 100
RUBELLA IGG REAGENT PACK 100
VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC 52
TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK 100
VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT 100
INFECCIOSAS
VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests 100
VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 100
VITROS Ferritin Reagent Pack 100t 100
VITROS Folate Reagent Pack 100t 100
ANEMIAS
VITROS Cortisol Reagent pack 100t 100
METABOLISMO
PARATORHOMA (PTH) 100

PARATORHOMA (PTH)

FuentePlatinumSRL (202)
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Anexo 16. Cantidad de reactivos (pruebas) que pueden utilizar l¢sboratorios de los
hospitales nivel lll

REACTIVOS (PRUEBAS) ANUAL
PRESENTACION HOSPITAL HOSPITAL |HOSPITAL
POR CAJA DESCRIPCION NIVEL Il E NIVEL Il NIVEL I 1

PRUEBAS DE BIOQUIMICA

300 MF VITROS GLUCOSA 268,800.00 7,200.00 10,800.00

300 MF VITROS BUN 210,000.00 12,900.00 3,600.00

300 MF VITROS CREATININA 252,000.00 18,600.00 7,200.00

250 MF VITROS PROTEINA TOTAL 91,200.00 4,200.00 3,000.00

90 MF VITROS ALBUMINA 87,600.00 3,240.00 3,240.00

300 MF VITROS COLESTEROL 51,600.00 2,100.00 7,200.00

300 MF VITROS HDL DIRECTO 44,400.00 1,500.00 7,200.00

300 MF VITROS TRIGLICERIDOS 55,200.00 3,600.00 7,200.00

300 MF VITROS ACIDO URICO 18,600.00 1,500.00 900.00

300 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 86,400.00 5,700.00 1,500.00

90 MF VITROS BUBC 88,800.00 5,130.00 1,440.00
GRUPO 1 1,254,600.0¢ 65,670.00 53,280.00

250 MF VITROS SODIO 148,800.00] - -

250 MF VITROS POTASIO 148,800.00] - -

250 ME VITROS CLORO 148,800.00] - -

300 MFE VITROS CO2 - - -
GRUPO 2 446,400.00 - -

300 MF VITROS AST (TGO) 94,800.00 3,900.00 2,400.00

250 MF VITROS ALT (TGP) 112,800.00] 4,250.00 2,500.00

300 MF VITROS F. ALCALINA 87,600.00 4,500.00 2,400.00

300 MF VITROS CALCIO 54,000.00 1,500.00 600.00

90 MF VITROS MAGNESIO 38,400.00 2,430.00 -

300 MFE VITROS FOSFORO 38,400.00 3,600.00 -

90 MF VITROS PROT LCR 3,000.00 270.00 -

90 MF VITROS PCR 130,800.00; 4,320.00 180.00

90 MF VITROS UPRO 13,200.00 270.00 180.00
GRUPO 3 573,000.00 25,040.00 8,260.00

90 MF VITROS AMILASA 13,560.00 3,240.00 180.00

90 MF VITROS CK 3,120.00 2,160.00 -

90 MF VITROS CKMB 17,400.00 2,700.00 -

90 MF VITROS COLINESTERASA - - -

250 MF VITROS LDH 25,200.00 2,000.00 -

90 MF VITROS LIPASA 12,600.00 3,960.00 -

90 MF VITROS HIERRO 9,840.00 -

50 MF VITROS T.I.B.C. - - -

90 MF VITROS LITIO - - -

250 MF VITROS GGT 90,000.00 3,300.00 1,500.00
GRUPO 4 171,720.00 17,360.00 1,680.00

90 MF VITROS LACTATO - - -

90 MF VITROS TEOFILINA - - -

90 MFE VITROS SALICILATOS - - -

90 MF VITROS ALCOHOL - - -

90 MF VITROS DIGOXINA - - -

90 MF VITROS FENITOINA - - -

90 MF VITROS FENOBARBITAL - - -

90 MF VITROS CARBAMAZEPINA - - -

18 MF VITROS ACETAMINOFEN - - -

90 MF VITROS AMONIO - - -
GRUPO 5 - - -
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300

FS BARBITURICOS

300 FS BENZODIACEPINAS -
300 FS ANFETAMINAS -
300 FS CANABINOIDES (THC) -
300 FS COCAINA -
300 FS METADONA -
300 FS OPIACEQOS -
300 FS FENILCICLINAS -
300 FS dLDLC -
300 FS FACTOR REUMATOIDEO -
300 FS IgA -
300 FS IgG -
300 FS IgM -
300 FS C3 -
300 FS C4 -
300 FS ApoAl -
300 FS ApoB -
300 FS hsCRP -
300 FS MICRO ALBUMINA -
300 FS PRE ALBUMINA -
300 FS TRANSFERRINA 9,840.00
300 FS ASTOS -
300 FS %A1C -
300 FS VANCOMICINA -
300 FS ACIDO VALPROICO -
300 FS GENTAMICINA -
300 FS TOBRAMICINA -
300 FS CAFEINA -
300 FS Homocysteine -
300 FS HAPTPGLOBIN -
300 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN -
GRUPO 6 9,840.00
100 VITROS AFP Reagent Pack 100t 3,960.00
100 VITROS CA125 Il Reagent Pack 100t 3,600.00
100 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t 1,800.00
100 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t 4,560.00
100 VITROS CEA Reagent Pack 100t 4,800.00
100 VITROS PSA Reagent Pack 100t 9,840.00
100 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100f 4,800.00
100 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LI 3,600.00
ONCOLOGICOS 36,960.00
100 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t 2,400.00
100 VITROS FSH Reagent Pack 100t 3,600.00
100 VITROS LH Reagent Pack 100t 2,930.00
100 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t 1,200.00
100 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t 3,600.00
100 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t 1,200.00
FERTILIDAD 14,930.00
100 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t -
100 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t -
100 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t 11,400.00
100 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t 30,000.00
100 VITROS TSH Reagent Pack 100t 37,200.00
TIROIDES 78,600.00
100 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 18,600.00
100 NT-proBNP -
100 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -
100 MYOGLOBINA -
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CARDIOVASCULARES 18,600.00 - -
100 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT - - -
100 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t - - -
52 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t - - -
100 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t - - -
100 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t - - -
100 VITROS Ant-HCV Reagent Pack 100t - - -
100 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t - - -
100 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t - - -
52 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t - - -
50 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 - - -
100 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 - - -
100 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 - - -
100 RUBELLA IGG REAGENT PACK - - -
52 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC - - -
100 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK - - -
100 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT - - -
100 SIFILIS

INFECCIOSAS - - -
100 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests 15,000.00 - -
100 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 - - -
100 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t 12,600.00 - -
100 VITROS Folate Reagent Pack 100t 13,800.00 - -

ANEMIAS 41,400.00 - -
100 VITROS Cortisol Reagent pack 100t 3,240.00 - -

METABOLISMO 3,240.00 - -
100 PARATORHOMA (PTH) 4,560.00 - -

PARATORHOMA (PTH) 4,560.00 - -

TOTAL REACTIVOS (PRUEBAS) 2,653,850.00 108,070.00 63,220.00

FuentePlatinumSRL 202()
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Anexo17.Proyeccion de venta y costo de los reactivos (pruebas)

consumible
item  Presentacior Codigo Descripcion Costo por Costo Total % de Congumc N' pruebas
prueba 50 por reactivo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 8.65 0.43 3.80 12.89 100% 200 761
bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 8.89 0.44 3.80 13.13 100% 200 761
bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 7.95 0.40 3.80 12.15 100% 200 761
bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 23.51 1.18 3.80 28.49 15%) 30 114
bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 34.95 1.75 3.80 40.51 5% 10 38
bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 8.87 0.44 3.80 13.11 100% 200 761
bioquimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 9.36 0.47 3.80 13.63 100% 200 761
bioquimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 8.68 0.43 3.80 12.92 100% 200 761
bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 24.81 1.24 3.80 29.86 15% 30 114
bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 25.26 1.26 3.80 30.32 15%) 30 114
bioquimica 10) 90 1612365 MF VITROS BUBC 26.40 1.32 3.80 31.53 15% 30 114
bioquimica 11 GRUPO 1 - -
bioquimica 12 250 8379034 MF VITROS SODIO - - - -
bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO - - - -
bioquimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO - - - -
bioquimica 15] 300 8262396 MF VITROS CO2 - - - -
bioguimica 16 GRUPO 2 - -
bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 33.24 2 3.80 39 10% 20 76
bioquimica 18] 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 30.59 2 3.80 36 10%)| 20 76
bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA 3 -
bioquimica 20) 300 1450261 MF VITROS CALCIO 36.19 2 3.80 42 5% 10 38
bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 40.67 2 3.80 47 5% 10 38
bioquimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 36.38 2 3.80 42 5% 10 38
bioquimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR - -
bioquimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 21.79 1 3.80 27 40% 80 304
bioquimica 25 90 6800120 MF VITROS UPRO 10.30 1 3.80 15 100% 200 761
bioguimica 26 GRUPO 3 - -
bioquimica 27| 90 8112724 MF VITROS AMILASA 48.10 2 3.80 54 5% 10 38
bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 9.62 0 3.80 14 100% 200 761
bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 10.53 1 3.80 15 100% 200 761
bioquimica 30| 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA - -
bioquimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 8.66 0 3.80 13 100% 200 761
bioquimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA - -
bioquimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO - -
bioquimica 34 50 867541 MF VITROS T.I.B.C. - -
bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO - -
bioquimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 37.27 2 3.80 43 5% 10 38




bioquimica 37 GRUPO 4
bioguimica 38 90 8150112 MF VITROS LACTATO
bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA
bioquimica 40 90 1314343 MF VITROS SALICILATOS
bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL
bioguimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA
bioguimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA
bioguimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL
bioquimica 45 90 f3392382 MF VITROS CARBAMAZEPINA
bioquimica 46 18 1037274 MF VITROS ACETAMINOFEN
bioquimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO
bioquimica 48 GRUPO 5
bioguimica 49 300 [6801988 FS BARBITURICOS

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS
bioquimica 51 300 E3801991 FS ANFETAMINAS

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC)
bioguimica 53 300 [6801995 FS COCAINA

bioguimica 54 300 [6801996 FSMETADONA

bioguimica 55 300  [6801997 FS OPIACEOS

bioguimica 56 300 [6801998 FS FENILCICLINAS

bioquimica 577 300 [6801728 FSdLDLC

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO
bioguimica 59 300 [6801732 FSIgA

bioguimica 60 300 [6801733 FSIgG

bioquimica 61 300 6801734 FSIgM

bioquimica 62 300 6801735 FSC3

bioquimica 63 300 [6801736 FSC4

bioquimica 64 300 [6801737 FS ApoAl

bioquimica 65 300 6801738 FS ApoB

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP

bioguimica 67] 300 [6801740 FSMICRO ALBUMINA
bioquimica 68 300 [6801741 FS PRE ALBUMINA

bioguimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA
bioguimica 700 300 [6802218 FSASTOS

bioguimica 71 300 [6801730 FS %A1C

bioguimica 72 300 [6801709 FS VANCOMICINA

bioguimica 73 300 [6801710 FS ACIDO VALPROICO
bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA

bioquimica 750 300 [6801712 FS TOBRAMICINA

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA
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bioquimica 77 300 6802002 FS Homocysteine

bioquimica 78 300 [6802214 FS HAPTPGLOBIN

bioquimica 79 300  [6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN

inmuno 80 100 [1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t

inmuno 81 100 [6800038 VITROS CA125 Il Reagent Pack 100t 0

inmuno 82 100 [6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t 0

inmuno 83 100 [6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t 0

inmuno 84 100 [1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t - - -
inmuno 85 100 E5842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 59.46 3.80 66 20%| 40 152
inmuno 86 100 [6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t

inmuno 87 100 [6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PS

inmuno 88 ONCOLOGICOS

inmuno 89 100 [8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t

inmuno 90 100 [1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t

inmuno 91 100 [1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t

inmuno 92 100 [1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t

inmuno 93 100 [1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t

inmuno 94 100 [1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t

inmuno 95 FERTILIDAD

inmuno 96 100 {1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t

inmuno 97 100 (1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t

inmuno 98 100 [1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t

inmuno 99 100 [8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t

inmuno 100 1001912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t

inmuno 101 TIROIDES -
inmuno 102] 1006802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 16.86 3.80 22 100% 200 761
inmuno 103 100 (6802156 NT-proBNP

inmuno 104 100 {6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T

inmuno 105 1006801042 MYOGLOBINA

inmuno 106 CARDIOVASCULARES

inmuno 107 1006801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT

inmuno 108, 100 (8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t

inmuno 109 528577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t - -
inmuno 110 100 [8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 72.76 3.80 80| 10%| 20 76
inmuno 111 1001787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t

inmuno 112] 100 (1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t - -
inmuno 113 1001241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 25.54 3.80 31 50% 100 380
inmuno 114 100 [8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 30.49 3.80 36 50%| 100] 380
inmuno 115 52 (8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t

inmuno 116 50 |8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x50
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inmuno 117 100 [6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 - -
inmuno 118] 100 [6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 - -
inmuno 119 100 [8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK - -
inmuno 120) 52 [1484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC - -
inmuno 121 100 [8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK - -
inmuno 122 100 [8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT - -
inmuno 123} INFECCIOSAS - -
inmuno 124 100 [1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests - -
inmuno 125 100 /1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 - -
inmuno 126 100 [8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t - -
inmuno 127 100 [1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t - -
inmuno 128 ANEMIAS = -
inmuno 129 100 [1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t - -
inmuno 130 METABOLISMO - -
inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) - -
inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) - -
inmuno 133 100 |6844425 Insulin Test Reagent Pack - -
inmuno 134 100 [6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT - -
inmuno 135 100 [6844423 PEPTIDO C - -
inmuno 136) 100 [6905558 PROCALCITONINA - -
inmuno 137, 1006199919 SARCOV 2 IgG - -
inmuno 138 100 [6842803 SIFILIS - -

Fuente:PlatinumSRL (2020)
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Anexo 17(continuacion)

. . . . Precio de Vent Precio de Vent Total venta del mes s
item  Presentacior Codigo Descripcion . % margen
200.0c conlIGV sin IGV IGV
Total costo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 2,577.72 18.00 15.25 3,050.85 15.51%
bioguimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 2,626.83 23.00 19.49 3,898.31 32.62%
bioguimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 2,430.56 23.00 19.49 3,898.31 37.65%
bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 854.67 44.00 37.29 1,118.64 23.60%
bioguimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 405.06 46.00 38.98 389.83 -3.91%
bioguimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 2,622.79 23.00 19.49 3,898.31 32.72%
bioquimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 2,726.10 26.00 22.03 4,406.78 38.14%
bioguimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 2,584.59 28.00 23.73 4,745.76 45.54%
bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 895.69 46.00 38.98 1,169.49 23.41%
bioguimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 909.67 47.00 39.83 1,194.92 23.87%
bioguimica 10 90 1612365 MF VITROS BUBC 945.81 45.00 38.14 1,144.07 17.33%
bioguimica 11 GRUPO 1 -
bioguimica 12| 250 8379034 MF VITROS SODIO - - - -
bioguimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO - - - -
bioguimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO - - - -
bioguimica 15| 300 8262396 MF VITROS CO2 - - - -
bioguimica 16 GRUPO 2 -
bioguimica 17| 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 774.03 40.00 33.90 677.97 -14.17%
bioguimica 18] 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 718.49 40.00 33.90 677.97 -5.98%
bioguimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -
bioguimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 418.01 40.00 33.90 338.98 -23.31%
bioguimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 465.12 44.00 37.29 372.88 -24.74%
bioguimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 420.06 40.00 33.90 338.98 -23.92%
bioguimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -
bioguimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 2,134.31 73.00 61.86 4,949.15 56.88%
bioguimica 25 90 6800120 MF VITROS UPRO 2,923.67 26.00 22.03 4,406.78 33.66%
bioquimica 26 GRUPO 3 -
bioguimica 27 90 8112724 MF VITROS AMILASA 543.06 60.00 50.85 508.47 -6.80%
bioguimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 2,781.70 29.00 24.58 4,915.25 43.41%
bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 2,971.53 29.00 24.58 4,915.25 39.54%
bioguimica 30 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -
bioguimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 2,580.50 26.00 22.03 4,406.78 41.44%
bioquimica 32, 90 8297749 MF VITROS LIPASA -
bioguimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -
bioguimica 34 50 [B867541 MF VITROST.I.B.C. -
bioguimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -
bioguimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 429.39 48.00 40.68 406.78 -5.56%
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bioquimica 37 GRUPO 4
bioquimica 38 90 150112 MF VITROS LACTATO
bioguimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA
bioquimica 40 90 1314343 MF VITROS SALICILATOS
bioguimica 41 90 046872 MF VITROS ALCOHOL
bioguimica 42 90 343386 MF VITROS DIGOXINA
bioguimica 43 90 298671 MF VITROS FENITOINA
bioguimica 44 90 221384 MF VITROS FENOBARBITAL
bioguimica 45 90 892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA
bioguimica 46 18 1037274 MF VITROS ACETAMINOFEN
bioguimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO

bioguimica 48 GRUPO 5
bioguimica 49 300 6801988 FS BARBITURICOS

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS
bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC)
bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS

bioquimica 57| 300 6801728 FSdLDLC

bioquimica 58| 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO
bioquimica 59 300 6801732 FSIgA

bioguimica 60 300 6801733 FS 1gG

bioguimica 61 300 6801734 FS IgM

bioquimica 62 300 6801735 FSC3

bioquimica 63 300 6801736 FSC4

bioguimica 64 300 6801737 FS ApoAl

bioguimica 65 300 6801738 FS ApoB

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP

bioguimica 67| 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA
bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA

bioguimica 70 300 6802218 FS ASTOS

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C

bioguimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA

bioguimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO
bioguimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA

bioguimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA

bioguimica 76 300 6801713 FS CAFEINA

bioquimica 77 300 6802002 FS Homocysteine

bioguimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN

bioguimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN
inmuno 80 100 |1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t
inmuno 81 100 [6800038 VITROS CA125 Il Reagent Pack 100t
inmuno 82 100 [{6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t
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inmuno 83 100 6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t - - - -
inmuno 84| 100 [1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t - - - -
inmuno 85 100 [6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 2,649.29 69.00 58.47 2,338.98 -13.27%
inmuno 86 100 [6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -
inmuno 87 100 6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -
inmuno 88 ONCOLOGICOS -
inmuno 89 100 8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -
inmuno 90 100 1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -
inmuno 91 100 [1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -
inmuno 92 100 [1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -
inmuno 93 100 [1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -
inmuno 94| 100 [1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -
inmuno 95 FERTILIDAD -
inmuno 96 100 1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t - - - -
inmuno 97 100 [1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t - - - -
inmuno 98 100 [1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t -
inmuno 99 100 [8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -
inmuno 100 100 |1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -
inmuno 101] TIROIDES -
inmuno 102 100 |6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 4,301.66 40.00 33.90 6,779.66 36.55%
inmuno 103 100 |6802156 NT-proBNP -
inmuno 104 100 |6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -
inmuno 105 100 16801042 MYOGLOBINA -
inmuno 106 CARDIOVASCULARES -
inmuno 107 100 |6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -
inmuno 108} 100 |8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -
inmuno 109 52 8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -
inmuno 110 100 |8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 1,604.13 90.00 76.27 1,525.42 -5.162%9
inmuno 111} 100 |1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -
inmuno 112 100 |1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -
inmuno 113 100 11241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 3,061.67 51.00 43.22 4,322.03 29.1624
inmuno 114 100 |8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 3,581.41 59.00 50.00 5,000.00 28.374
inmuno 115 52 (8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -
inmuno 116 50 |8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 -
inmuno 117 100 |6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 -
inmuno 118] 100 |6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 -
inmuno 119 100 |8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -
inmuno 120 52 11484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC -
inmuno 121 100 |8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK -
inmuno 122 100 |8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -
inmuno 123} INFECCIOSAS -
inmuno 124 100 |1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -
inmuno 125 100 |1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -
inmuno 126 100 |8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -
inmuno 127 100 |1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -
inmuno 128 ANEMIAS -
inmuno 129 100 |1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -
inmuno 130 METABOLISM O -
inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -
inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -
inmuno 133} 100 |6844425 Insulin Test Reagent Pack -
inmuno 134 100 |6842779 VITROS HIV COMBO REAGENT -
inmuno 135 100 |6844423 PEPTIDO C -
inmuno 136 100 |6905558 PROCALCITONINA -
inmuno 137 100 |6199919 SARCOV 2 1gG -
inmuno 138] 100 |6842803 SIFILIS -
51,937.51 1,173.00 994.07 75,796.61 4.73

Fuente: Platinun$RL (2020d)
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Anexo 17(continuacion)

Total mano de

Escenarios pacientes

Precio de Venti Precio de Vent

precio venta

Total venta del mes

item  Presentacior Codigo Descripcion N' pruebas obra 3000C  CONIGV sin IGV sin IGV % margen
Total costo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 300 1,141 3,866.58 18.00 15.25 4,576.27 15.51%
bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 300 1,141 3,940.25 23.00 19.49 5,847.46 32.62%
bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 300 1,141 3,645.84 23.00 19.49 5,847.46 37.65%
bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 45 171 1,282.00 44.00 37.29 1,677.97 23.60%
bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 15 57 607.59 46.00 38.98 584.75 -3.91%
bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 300 1,141 3,934.19 23.00 19.49 5,847.46 32.72%
bioguimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 300 1,141 4,089.15 26.00 22.03 6,610.17 38.14%
bioguimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 300 1,141 3,876.89 28.00 23.73 7,118.64 45.54%
bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 45 171 1,343.54 46.00 38.98 1,754.24 23.41%
bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 45 171 1,364.50 47.00 39.83 1,792.37 23.87%
bioquimica 10 90 1612365 MF VITROS BUBC 45 171 1,418.72 45.00 38.14 1,716.10 17.33%
bioquimica 11 GRUPO 1 -
bioquimica 12] 250 8379034 MF VITROS SODIO - -
bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO - -
bioguimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO - -
bioguimica 15 300 8262396 MF VITROS CO2 - -
bioquimica 16 GRUPO 2 -
bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 30 114 1,161.04 40.00 33.90 1,016.95 -14.17%
bioguimica 18 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 30 114 1,077.73 40.00 33.90 1,016.95 -5.98%
bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -
bioquimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 15 57 627.02 40.00 33.90 508.47 -23.31%
bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 15 57 697.69 44.00 37.29 559.32 -24.74%
bioquimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 15 57 630.09 40.00 33.90 508.47 -23.92%
bioguimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -
bioguimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 120 457 3,201.47 73.00 61.86 8,760.00 63.45%
bioguimica 25) 90 6800120 MF VITROS UPRO 300 1,141 4,385.50 26.00 22.03 6,610.17 33.66%
bioquimica 26 GRUPO 3 -
bioquimica 27| 90 8112724 MF VITROS AMILASA 15 57 814.59 60.00 50.85 762.71 -6.80%
bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 300 1,141 4,172.55 29.00 24.58 7,372.88 43.41%
bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 300 1,141 4,457.30 29.00 24.58 7,372.88 39.54%
bioquimica 30, 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -
bioguimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 300 1,141 3,870.74 26.00 22.03 6,610.17 41.44%
bioguimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA -
bioguimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -
bioquimica 34 50 8867541 MF VITROS T.1.B.C. -
bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -
bioquimica 36) 250 8257289 MF VITROS GGT 15 57 644.08 48.00 40.68 610.17 -5.56%
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bioguimica 37| GRUPO 4
bioguimica 38| 90 8150112 MF VITROS LACTATO
bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA
bioguimica 40 90 1314343 MF VITROS SALICILATOS
bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL
bioquimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA
bioquimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA
bioquimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL
bioquimica 45| 90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA
bioquimica 46 18 1037274 MF VITROS ACETAMINOFEN
bioquimica 47| 90 1726926 MF VITROS AMONIO

bioquimica 48 GRUPO 5
bioquimica 49| 300 6801988 FS BARBITURICOS

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS
bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC)
bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS

bioguimica 57 300 6801728 FSdLDLC

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO
bioguimica 59 300 6801732 FSIgA

bioquimica 60 300 6801733 FS IgG

bioquimica 61 300 6801734 FS IgM

bioguimica 62 300 6801735 FSC3

bioguimica 63 300 6801736 FSC4

bioguimica 64 300 6801737 FS ApoAl

bioquimica 65 300 6801738 FS ApoB

bioquimica 66) 300 6801739 FS hsCRP

bioquimica 67| 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA
bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA

bioquimica 70 300 6802218 FS ASTOS

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C

bioquimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA

bioquimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO
bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA

bioquimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA

bioguimica 77| 300 6802002 FS Homocysteine

bioquimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN

bioquimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN
inmuno 80 100 |1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t
inmuno 81 100 [{6800038 VITROS CA125 Il Reagent Pack 100t
inmuno 82) 100 [{6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t

55



inmuno 83 100 ES80004O VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t - -
inmuno 84 100 [1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t - -
inmuno 85 100 [6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 60| 228 3,973.93 69.00 58.47 4,140.00 4.01%
inmuno 86 100 [6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -
inmuno 87 100 |6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -
inmuno 88| ONCOLOGICOS -
inmuno 89 100 [8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -
inmuno 90 100 [1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -
inmuno 91 100 [1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -
inmuno 92 100 [1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -
inmuno 93 100 [1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -
inmuno 94 100 [1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -
inmuno 95 FERTILIDAD -
inmuno 96 100 |1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t - -
inmuno 97| 100 1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t - -
inmuno 98 100 [1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t =
inmuno 99 100 [8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t -
inmuno 100 100 (1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -
inmuno 101 TIROIDES -
inmuno 102} 100 [6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 300 1,141 6,452.49 40.00 33.90 12,000.00 46.23%
inmuno 103] 100 |6802156 NT-proBNP -
inmuno 104] 100 [6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -
inmuno 105| 100 [6801042 MYOGLOBINA -
inmuno 106 CARDIOVASCULARES - -
inmuno 107 100 |6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT - -
inmuno 108] 100 |8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -
inmuno 109 52 [8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -
inmuno 110 100 18496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 30 114 2,406.19 90.00 76.27 2,700.00 10.88%
inmuno 111 100 |1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -
inmuno 112 100 ]1318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -
inmuno 113] 100 )1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 150 571 4,592.50 51.00 43.22 7,650.00 39.97%
inmuno 114 100 |8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 150 571 5,372.12 59.00 50.00 8,850.00 39.30%
inmuno 115 52 [8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -
inmuno 116 50 [8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 =
inmuno 117 100 16801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 =
inmuno 118 100 |6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 =
inmuno 119 100 |8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -
inmuno 120 5211484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC E
inmuno 121] 100 |8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK =
inmuno 122 100 |8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -
inmuno 123] INFECCIOSAS H
inmuno 124 100 |1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -
inmuno 125 1001107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -
inmuno 126 100 |8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -
inmuno 127 100 |1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -
inmuno 128 ANEMIAS -
inmuno 129 100 |1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -
inmuno 130 METABOLISMO -
inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -
inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -
inmuno 133] 100 |6844425 Insulin Test Reagent Pack -
inmuno 134 100 16842779 VITROS HIVCOMBO REAGENT -
inmuno 135 100 |6844423 PEPTIDO C -
inmuno 136 100 |6905558 PROCALCITONINA -
inmuno 137 100 16199919 SARCOV 2 1gG -
inmuno 138 100 16842803 SIFILIS -
4,140.00 15,750.00 77,906.27 1,173.00 994.07 120,422.03 5.44

Fuente: Platinun$RL (2020d)
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Anexo 17(continuacion)

Total mano de

Escenarios pacientes

Precio de Venti Precio de Vent

precio venta

Total venta del mes

item  Presentacior Codigo Descripcion N' pruebas obra 4000C  CONIGV sin IGV sin IGV % margen
Total costo

300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 400 1,522 5,155.44 18.00 15.25 6,101.69 15.51%
bioquimica 1 300 8102204 MF VITROS BUN 400 1,522 5,253.67 23.00 19.49 7,796.61 32.62%
bioquimica 2 300 6802584 MF VITROS CREATININA 400 1,522 4,861.12 23.00 19.49 7,796.61 37.65%
bioquimica 3 250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 60 228 1,709.34 44.00 37.29 2,237.29 23.60%
bioquimica 4 90 1988211 MF VITROS ALBUMINA 20 76 810.12 46.00 38.98 779.66 -3.91%
bioquimica 5 300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 400 1,522 5,245.58 23.00 19.49 7,796.61 32.72%
bioguimica 6 300 6801895 MF VITROS HDL DIRECTO 400 1,522 5,452.20 26.00 22.03 8,813.56 38.14%
bioquimica 7 300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 400 1,522 5,169.18 28.00 23.73 9,491.53 45.54%
bioquimica 8 300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 60 228 1,791.38 46.00 38.98 2,338.98 23.41%
bioquimica 9 300 8159931 MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 60 228 1,819.34 47.00 39.83 2,389.83 23.87%
bioquimica 10| 90 1612365 MF VITROS BUBC 60 228 1,891.62 45.00 38.14 2,288.14 17.33%
bioquimica 11 GRUPO 1 -
bioguimica 12 250 8379034 MF VITROS SODIO - -
bioquimica 13 250 8157596 MF VITROS POTASIO - -
bioguimica 14 250 8445207 MF VITROS CLORO - -
bioquimica 15) 300 8262396 MF VITROS CO2 - -
bioquimica 16 GRUPO 2 -
bioquimica 17 300 8433815 MF VITROS AST (TGO) 40 152 1,548.05 40.00 33.90 1,355.93 -14.17%
bioquimica 18 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 40 152 1,436.98 40.00 33.90 1,355.93 -5.98%
bioquimica 19 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA -
bioquimica 20 300 1450261 MF VITROS CALCIO 20 76 836.02 40.00 33.90 677.97 -23.31%
bioquimica 21 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 20 76 930.25 44.00 37.29 745.76 -24.74%
bioguimica 22 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 20 76 840.12 40.00 33.90 677.97 -23.92%
bioguimica 23 90 8208431 MF VITROS PROT LCR -
bioquimica 24 90 8097990 MF VITROS PCR 160 609 4,268.63 73.00 61.86 11,680.00] 63.45%
bioquimica 25) 90 6800120 MF VITROS UPRO 400 1,522 5,847.33 26.00 22.03 8,813.56 33.66%
bioquimica 26 GRUPO 3 -
bioquimica 27 90 8112724 MF VITROS AMILASA 20 76 1,086.12 60.00 50.85 1,016.95 -6.80%
bioquimica 28 90 8478034 MF VITROS CK 400 1,522 5,563.39 29.00 24.58 9,830.51 43.41%
bioquimica 29 90 8001133 MF VITROS CKMB 400 1,522 5,943.06 29.00 24.58 9,830.51 39.54%
bioquimica 30 90 8004707 MF VITROS COLINESTERASA -
bioguimica 31 250 8384489 MF VITROS LDH 400 1,522 5,160.99 26.00 22.03 8,813.56 41.44%
bioguimica 32 90 8297749 MF VITROS LIPASA -
bioquimica 33 90 1924547 MF VITROS HIERRO -
bioquimica 34 50 8867541 MF VITROS T.1.B.C. -
bioquimica 35 90 1632660 MF VITROS LITIO -
bioquimica 36 250 8257289 MF VITROS GGT 20 76 858.78 48.00 40.68 813.56 -5.56%
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bioquimica 37 L GRUPO 4
bioguimica 38 90 8150112 MF VITROS LACTATO
bioquimica 39 90 1307164 MF VITROS TEOFILINA
bioquimica 40 90 1314343 MF VITROS SALICILATOS
bioquimica 41 90 8046872 MF VITROS ALCOHOL
bioquimica 42 90 8343386 MF VITROS DIGOXINA
bioguimica 43 90 8298671 MF VITROS FENITOINA
bioquimica 44 90 8221384 MF VITROS FENOBARBITAL
bioquimica 45 90 8892382 MF VITROS CARBAMAZEPINA
bioquimica 46 18 1037274 MF VITROS ACETAMINOFEN
bioquimica 47 90 1726926 MF VITROS AMONIO
bioquimica 48 GRUPO 5
bioquimica 49 300 6801988 FS BARBITURICOS

bioquimica 50 300 6801989 FS BENZODIACEPINAS
bioquimica 51 300 6801991 FS ANFETAMINAS

bioquimica 52 300 6801994 FS CANABINOIDES (THC)
bioquimica 53 300 6801995 FS COCAINA

bioquimica 54 300 6801996 FS METADONA

bioquimica 55 300 6801997 FS OPIACEOS

bioquimica 56 300 6801998 FS FENILCICLINAS

bioguimica 57, 300 6801728 FSdLDLC

bioquimica 58 300 6801729 FS FACTOR REUMATOIDEO
bioguimica 59 300 6801732 FSIgA

bioguimica 60 300 6801733 FS IgG

bioguimica 61 300 6801734 FS IgM

bioguimica 62 300 6801735 FSC3

bioguimica 63 300 6801736 FSC4

bioquimica 64 300 6801737 FS ApoAl

bioguimica 65 300 6801738 FS ApoB

bioquimica 66 300 6801739 FS hsCRP

bioquimica 67 300 6801740 FS MICRO ALBUMINA
bioquimica 68 300 6801741 FS PRE ALBUMINA

bioquimica 69 300 6801767 FS TRANSFERRINA

bioquimica 70 300 6802218 FS ASTOS

bioquimica 71 300 6801730 FS %A1C

bioquimica 72 300 6801709 FS VANCOMICINA

bioquimica 73 300 6801710 FS ACIDO VALPROICO
bioquimica 74 300 6801711 FS GENTAMICINA

bioquimica 75 300 6801712 FS TOBRAMICINA

bioquimica 76 300 6801713 FS CAFEINA

bioguimica 77 300 6802002 FS Homocysteine

bioquimica 78 300 6802214 FS HAPTPGLOBIN

bioquimica 79 300 6802216 FS ALPHA-1-ANTITRYPSIN
inmuno 80 100 |1925551 VITROS AFP Reagent Pack 100t
inmuno 81 100 [6800038 VITROS CA125 Il Reagent Pack 100t
inmuno 82 100 [6800039 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t
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inmuno 83 100 [6800040 VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t - -
inmuno 84 100 [1920115 VITROS CEA Reagent Pack 100t - -
inmuno 85 100 [6842844 VITROS PSA Reagent Pack 100t 80 304 5,298.57 69.00 58.47 5,520.00 4.01%
inmuno 86 100 [6802220 VITROS Total Beta-HCG Reagent Pack 100t -
inmuno 87, 100 [6842845 ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) -
inmuno 88 ONCOLOGICOS -
inmuno 89 100 [8552630 VITROS Estradiol Reagent Pack 100t -
inmuno 90 100 [1931922 VITROS FSH Reagent Pack 100t -
inmuno 91 100 [1350198 VITROS LH Reagent Pack 100t -
inmuno 92 100 [1938570 VITROS Progesterone Reagent Pack 100t -
inmuno 93 100 [1849793 VITROS Prolactin Reagent Pack 100t -
inmuno 94 100 [1435205 VITROS Testosterone Reagent Pack 100t -
inmuno 95 FERTILIDAD -
inmuno 96 100 [1315589 VITROS Free T3 Reagent Pack 100t - -
inmuno 97 100 [1387000 VITROS Free T4 Reagent Pack 100t - -
inmuno 98 100 [1322528 VITROS Total T3 Reagent Pack 100t =
inmuno 99 100 [8744468 VITROS Total T4 Reagent Pack 100t =
inmuno 100 100 |1912997 VITROS TSH Reagent Pack 100t -
inmuno 101 TIROIDES -
inmuno 102 100 |6802301 VITROS Troponin Reagent Pack 100t 400| 1,522 8,603.32 40.00 33.90 16,000.00 46.23%
inmuno 103] 100 (6802156 NT-proBNP -
inmuno 104 100 |6800030 VITROS NTX REAGENT PACK 100T -
inmuno 105 10016801042 MYOGLOBINA -
inmuno 106 CARDIOVASCULARES -
inmuno 107 100 |6801461 VITROS ANTI-HAV TOTAL REAGENT -
inmuno 108 100 |8450124 VITROS Anti-HAV IgM Reagent Pack 100t -
inmuno 109 52 [8577413 VITROS Anti-HBc IgM Reagent Pack 52t -
inmuno 110 100 [8496812 VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 40 152 3,208.26 90.00 76.27 3,600.00 10.88%
inmuno 111 100 |1787753 VITROS Anti-HBs Reagent Pack 100t -
inmuno 112 100 11318450 VITROS Anti-HCV Reagent Pack 100t -
inmuno 113 100 (1241850 VITROS Anti-HIV 1+2 Reagent Pack 100t 200 761 6,123.34 51.00 43.22 10,200.00| 39.97%
inmuno 114 100 [8435307 VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 200 761 7,162.82 59.00 50.00 11,800.00| 39.30%
inmuno 115 52 [8211880 VITROS HBeAg Reagent Pack 52t -
inmuno 116 50 [8864860 VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 =
inmuno 117 100 (6801827 VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 =
inmuno 118 100 (6801830 VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 =
inmuno 119 100 [8536195 RUBELLA IGG REAGENT PACK -
inmuno 120 5211484427 VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC E
inmuno 121 100 |8091399 TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK =
inmuno 122 100 |8669335 VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT -
inmuno 123 INFECCIOSAS i
inmuno 124 100 (1453489 VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests -
inmuno 125] 100 (1107804 VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 -
inmuno 126 100 [8356636 VITROS Ferritin Reagent Pack 100t -
inmuno 127 100 (1513266 VITROS Folate Reagent Pack 100t -
inmuno 128 ANEMIAS -
inmuno 129 100 |1074053 VITROS Cortisol Reagent pack 100t -
inmuno 130 METABOLISMO -
inmuno 131 100 6802892 PARATORHOMA (PTH) -
inmuno 132 PARATORHOMA (PTH) -
inmuno 133 100 |6844425 Insulin Test Reagent Pack -
inmuno 134 100 [6842779 VITROS HIVCOMBO REAGENT -
inmuno 135] 100 (6844423 PEPTIDO C -
inmuno 136 100 [6905558 PROCALCITONINA -
inmuno 137 100 (6199919 SARCOV 2 1gG -
inmuno 138 100 (6842803 SIFILIS -
5,520.00 21,000.00 103,875.03 1,173.00 994.07 160,562.71 5.44

Fuente: Platinun$RL (2020d)
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Anexo 18 Inversion en equipos incluido en el precio de los reactivos (pruebas)

Precio de reactivos (pruebas)
Calculos Ponderados por categoria Anual T Calculos Inversion en Equipos ponderados por grupo.
Pruebas Pruebas | Costo  Costo  Costo | Costo | Costo | Costo Costo Costo Costo  Sofware  COSTO Costo Costo Costo Gosto Costo Costo Costo Costo Software STO | Grupot Grupo2 Grupod Grupod. Grupos Grupo 6
[Ordenadas Ordenadas ~ Reactivo >alibradore: Controles  Fluidos ~ Fluidos Consumibleslantenimient Equipo  Materiales e DIRECTO Reactivo  Calibradores Controles  Fuidos ~ Consumibles vantenimient  Equipo  Materiales e DIRECTO 736,625
Mes* 'resentacio Codigo  Descripcion Aot Diluyentes Diluyentes Insumos TOTAL Diyentes nsuros TAL Valor ‘Afos Valoraio  Valor prucba
Despachos PRUEBA Agua PRUEBA 613,854 4.00 153,464 4433
267 300 1707801 MF VITROS GLUCOSA 3,200 177 0.027 0.098 0.004 0.199 0.157 0.560 3.436 1.846 85 5,649 85 313 648 503 1791 10,997 1791 5,907 27,685 10996.58
267] 300 | 8102204 | MF VITROS BUN 3200 200 0027 0098 0004 0199 0157 0560 343 0560 1846 889 6397 85 313 648 503 1791 10997 1791 5907 28434 | 1099658
267 300 6802584 MF VITROS CREATININA 3,200 1.06 0.027 0.098 0.004 0.199 0.157 0560 3.436 0.560 1.846 7.95 3407 85 313 648 503 1791 10,997 1791 5,907 25443 10996.58|
250 8392292 MF VITROS PROTEINA TOTAL 480 429 0.361 0377 0.031 1.923 0.157 1431 8.786 1431 4.720 2351 2,060 173 181 938 75 687 4217 687 2,265 11,284 4217.18
90 [ 1988211 | MF VITROS ALBUMINA 160 876 1083 1035 - - 0157 2091 12836 2091 6895 3495 1402 173 166 - 2% 3 205 335 1103 5593 2053.76
300 1669829 MF VITROS COLESTEROL 3,200 195 0.059 0.098 0.004 0.199 0.157 0560 3.436 0.560 1846 887 6,231 190 313 648 503 1791 10,997 1791 5,907 28372 10996.58
300 | 6801895 | MF VITROS HDL DIRECTO 3200 226 0240 0098 0004 0199 0157 0560 343 0560 1846 936 7228 768 313 648 503 1791 10997 1791 5907 29946 | 1099658
300 1336544 MF VITROS TRIGLICERIDOS 3,200 177 0.059 0.098 0.004 0.199 0.157 0560 3.436 0.560 1.846 868 5,649 190 313 648 503 1791 10,997 1791 5907 27,790 10996.58|
300 1943927 MF VITROS ACIDO URICO 480 441 0177 0377 0.024 3295 0.157 1431 8.786 1431 4720 2481 2,118 85 181 1593 5 687 4217 687 2,265 11,910 4217.18,
300 | 8159931 | MF VITROS BILIRRUBINA TOTAL 480 467 0361 0377 002 3295 0157 1431 8786 1431 4720 2526 2243 173 181 1593 75 687 4217 687 2265 12122 4217.18
90 1612365 MF VITROS BUBC 480 779 0.361 0377 0.024 1326 0.157 1431 8.786 1431 4720 26.40 3739 173 181 648 7% 687 4217 687 2,265 12673 4217.18]
GRUPO 1 21,280 84901.94]
250 ] 8379034__| MF VITROS SODIO - - - - - - - - 5 s s 5 . - . B . . . 0.00
250 | 8157596 | MF VITROS POTASIO - - - - - - - s s 5 a a B B B B B B B B B R 0.00|
250 | 8445207 | MF VITROS CLORO - - - - - - - - - - B - B B - - - R - - R R 0.00|
300 | 826239 | MF VITROS CO2 - - - - - 5 5 5 . . . . 0.00)
- GRUPO 2 - 0.00]
27| 300 | 8433815 | MF VITROS AST (TGO) 320 662 039 0471 003 1990 0157 2061 12649 2061 6795 3324 2118 127 151 648 50 659 4048 659 2174 10635 4047.70
27 250 1655281 MF VITROS ALT (TGP) 320 398 0.396 0471 0.036 1.990 0.157 2061 12,649 2.061 6.795 3059 1272 127 151 648 50 659 4048 659 2,174 9,789 4047.70)
- 300 1053180 MF VITROS F. ALCALINA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.00]
13| 300 0261 _| MF VITROS CALCIO 160 662 053 0894 0092 3979 0157 2091 1283 2091  68% 3619 1059 85 143 651 25 33 2054 33 1103 5790 2053.76)
13 90 1921204 MF VITROS MAGNESIO 160 1120 0532 0.894 - 3979 0.157 2001 12.836 2,091 6.895 4067 1792 85 143 637 25 335 2,054 335 1103 6,508 2053.76)
13 300 1513209 MF VITROS FOSFORO 160 6.81 0.532 0.894 0.092 3.979 0.157 2091 12.836 2091 6.895 36.38 1,090 85 143 651 25 335 2,054 335 1,103 5821 2053.76)
- 90| 8208431 | MF VITROS PROTLCR - - - - - - - < 2 s = > - - - - . . E E . . 0.00
107 90 8097990 MF VITROS PCR 1,280 7.06 2133 1955 0.096 0.964 0538 0.790 4852 0.790 25607 2179 9,036 2,730 25503 1357 689 1012 6211 1012 3337 27,885 621112,
267 90 6800120 MF VITROS UPRO 3,200 2.86 0.165 0.222 0.004 0.494 0.157 0.560 3436 0.560 1.846 10.30 9,138 527 710 1593 503 1791 10,997 1791 5,907 32,957 10996.58
467 GRUPO3 5,600 - 31464.36)
13 90 8112724 MF VITROS AMILASA 160 1236 0.792 0.894 0.092 9.884 0.157 2001 12.836 2,091 6.895 4810 1978 127 143 1596 25 335 2,054 335 1103 7,695 2053.76|
267| 90 | 8478034 | MF VITROS CK 3200 273 0040 0091 0004 0199 0157 0560 343 0560 1846 962 8738 127 291 ee8 503 1791 10997 1791 5907 30794 10996.58]
267 90 8001133 MF VITROS CKMB 3,200 323 0.144 0.394 0.004 0.199 0.157 0560 3436 0.560 1.846 1053 10329 480 1,260 648 503 1791 10,997 1791 5,907 33,686 10996.58|
- 90 [ 8004707 | MF VITROS COLINESTERASA - - - - - - - - - - - - R B - - - R - - R - 0.00|
267 | 250 | 8384489 | MF VITROS LDH 3200 177 0040 0091 0004 0199 0157 0560 3435 0560 1846 866 56722752 127 291 648 503 1791 10997 1791 5907 27728 10996.58]
- 90| 8297749 _| MF VITROS LIPASA - - - - - - - - - > a 5 . - - - - . . . . B 0.00
- 90 [ 1924547 | MF VITROS HIERRO - - - - - - - - - - B - B B - - - R - - R R 0.00|
- 50 | 8867541 | MF VITROS T.LB.C. - - - - - 5 5 = . . . . 0.00|
- 90 [ 1632660 | MF VITROS LITIO - - - - - - - s 5 a 5 a B - - R R B - - B R 0.00|
13| 250 8257289 | MF VITROS GGT 160 746 0792 0894 0071 3979 0157 2091 1283 2091  68% 3727 1194 127 143 48 25 33 2054 33 1103 5963 2053.76
827 GRUPO4 2,920 - 37097.24
- %0 8150112| MF VITROS LACTATO - B B s - - - 5 = 3 a 5 B B - - - R - - R N 0.00)
- % 1307164| MF VITROS TEOFILINA - - - - - - - - 5 > 5 5 . - . . . . . 0.00)
- () 1314343| MF VITROS SALICILATOS - B B s - - - 5 = a 5 a - - - - - R - - - - 0.00|
- %0 8046872| MF VITROS ALCOHOL - - - - - - . 5 5 - F . . . . . . . . . . . 0.00
- % 8343386 MF VITROS DIGOXNA - - - - - - - - - > - > - - - - . . . . . . 0.00
- %0 8298671 MF VITROS FENITOINA - - - - - - - - - - B - B B - - - - - - R N 0.00)
- % 8221334] MF VITROS FENOBARBITAL - - - - - - - 5 5 5 . - . . . . . . . 0.00
- () 8892382| MF VITROS CARBAMAZEPINA - - - - - - - s 5 a s a B - - R R B - - B R 0.00|
- 18 1037274| MF VITROS ACETAMINOFEN - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.00|
- % 1726926] MF VITROS AMONIO - - - - - L [ 5 . . . 0.00
GRUPOS - 5 R 0.00)
3006801988 _|FS BARBITURICOS - - - - - - - 5 5 5 . - . . . B . . . . . . —I—\u 0
-~ | 300 [6801989 _|FS BENZODIACEPINAS - - - - - - - a a . . > . - - . . . . 0.00)
- 300 [6801991 |FS ANFETAMINAS - - - - - - - - - - - - - B - - - - - - - - 0.00)
-~ | 300 [6801994 |FS CANABINOIDES (THC) - - - - - - - 3 E 3 B . . . . . . . . 0.00
-~ | 300 [6801995 _|Fs COCAINA - - - - - - - 5 3 ] 3 > - - - - - . . . . . 0.00
- 300 (6801996 |FS METADONA - - - - - - - B - B B - B B - - - - - - - - 0.00]
-~ | 300 [6801997 _|Fs OPIACEOS - - - - - - - - - - . 5 . - . . . . . 0.00)
- 300 [6801998 |FS FENILCICLINAS - B N N - - - - - - - a B B - B B R - - - R 0.00]
— | 300 [6801728 |FsdipLc - - - - - - - - - - - - . - . - - . . . . . 0.00)
-~ | 300 [6801729 _|FS FACTOR REUMATOIDEQ - - - - - - - - - - . 5 . - - . . . . 0.00)
- 300 [6801732 |FSigh - B B - - - - - - - - a B - - - - R - - - - 0.00
-~ | 300 [6801733 |FsigG - - - - - - - - - - . . . . . - - - . . . . 0.00)
-~ | 300 [6801734 _|Fsigm - - - - - - - - - - - > . - - . . . . 0.00)
- 300 (6801735 |FSC3 - - - - - - - - - - - - B B - - - - - - R - 0.00
-~ | 300 [6801736 |Fsca - - - - - - - - - - . - . . . . . . . 0.00
-~ | 300 [6801737 _|Fs ApoAl - - - - - - - - - - - 5 - - - - . . . . . . 0.00)
- 300 (6801738 |FS ApoB - - - - - - - - - - - - B B - - - R - - R R 0.00
-~ | 300 [6801739 |Fs hsCRP - - - - - - . . . . 0.00
- 300 [6801740 |FS MICRO ALBUMINA - B N N - - - - - - - a B B - B B R - - - R 0.00]
- 300 (6801741 |FS PRE ALBUMINA - - - - - - - - - - - 5 - - - - - . . . . . 0.00)
-~ | 300 [6801767 _|FS TRANSFERRINA - - - - - - - - - - - > . - - - . . . 0.00
- 300 [6802218 |FS ASTOS - B B - - - - - - - - a B - - - - R - - - - 0.00
-~ | 300 [6801730 |Fs %AlC - - - - - - - - - - . . . . . - - - . . . . 0.00)
| 300 [6801709 _|FS VANCOMICINA - - - - - - - - - - . > . - - - - . . . . . 0.00
- 300 [6801710 _|FS ACIDO VALPROICO - - - - - - - - - - - - - B - - - - - - - - 0.00]
-~ | 300 [6801711 _|FS GENTAMICINA - - - - - - - - - - . 5 . - . . . . . 0.00)
- 300 (6801712 |FS TOBRAMICINA - - - - - - - - - - - a - - - R R B - - B R 0.00]
- 300 (6801713 |FS CAFEINA - - - - - - - - - - - - B B - - - R - - R R 0.00]
-~ | 300 [6802002 - - - - - - - - - - . 5 . - - B . . . 0.00)
- 300 [6802214 _|FS HAPTPGLOBIN - B B - - - - - - - - a B B - B B R - - - R 0.00]
- 300 [6802216 |FS ALPHA-L-ANTITRYPSIN - - - - - - - - - - 2 - - - - - . . . . . 0.00)
- GRUPO 6 - 0.00]
Subtotal 36,800 84,902 - 31,464 37,097 - -
3,067 Distribucion 59% 99541 6913 8840 19033 6274 25000 153464 25000 82,440 426,505
100%
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| Calculos Inversion en Equipos ponderados por grupo.

Pruebas | Pruebas  Costo  Costo  Costo  Costo  Costo  Costo  Costo  Costo  Costo  Sofware  COSTO Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Software  COSTO Grupot Grupo2 Grupo3 Grupod Grupos Grupo & Grupo 7 Grupo 8
[Ordenadas Ordenadas ~ Reactivo Calibradore: Controles  Fluidos ~ Fluidos Consumibleslantenimient  Equipo  Materiales e DIRECTO Reactvo  Calbradores Controles  Fuidos  Consumibles vanteniment  Equipo  Materiales e DIRECTO 736,625
Mes*  resentacio Codigo Descripcién Aio* Diluyentes Diluyentes Insumos TOTAL Diuyentes sumos. TOTAL Valor Afios Valoraio  Valor prueba

o Vitros _ Fusion 5.1
100 [1925551 _|VITROS AFP Reagent Pack 100t - - - B B B , ,
100 [6800038__|VITROS CAL25 Il Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - 5 . . . - - . . . . .
100 VITROS CA15-3 Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - 5 . . - . . . . . . .
100 [6800040 _|VITROS CA19-9 Reagent Pack 100t - - - - - . - - - - . . . - . . . . . . .
- 100 [1920115 _|VITROS CEA Reagent Pack 100t - - . . - . . . . . . )
53| 1006842844 |VITROS PSA Reagent Pack 100t 640 2088 1278 203 122 2794 0.940 577 0940 3100 59.46 19124 8180 1300 780 1788 602 3693 602 1984 38051 369266
100 [6802220 _|VITROS Total BetaHCG Reagent Pack 100t - - - - - . - - - . . . - .

- 100 (6842845 |ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO LIBRE(PSA LIBRE) - - - - - . - - - - 5 - . - - - - . . . . .

53 ONCOLOGICOS 640 o - - . - - . 3,692.66
100 [8552630 _|VITROS Estradiol Reagent Pack 100t - - . - - - - - - - 5 . . - - - - . . . . N
100 [1931922_|VITROS FSH Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - a . . - - . . . . . . .
100 [1350198 _|VITROS LH Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - 5 . . . - - . . . . . .
100 [1938570__|VITROS Progesterone Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - 5 . . - - - . . . . . .
100 |1849793  |VITROS Prolactin Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - - - - - - - - . . . - .
100 |1435205 _ |VITROS Testosterone Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Despachos PRUEBA Agua PRUEBA 122771 4.00 30,693 2.8503

FERTILIDAD - - -
100 [1315589 _|VITROS Free T3 Reagent Pack 100t - - - - - . a a S - . . . - - . . B . . .
100 [1387000 _|VITROS Free T4 Reagent Pack 100t - - - - - . o - - - . . . - - . . . . . .
100 [1322528 _|VITROS Total T3 Reagent Pack 100t - - - - - - B B - - - . . - - . . . . . .
100 [8744468 _|VITROS Total T4 Reagent Pack 100t - - . - - - B B - - 5 . . - - . . . . . .
100 (1912997 |VITROS TSH Reagent Pack 100t - - - - - - B B - - 5 . . - - . . . . . .
TIROIDES - - .
VITROS Troponin Reagent Pack 100t 3,200 658 083 - 0.8 2794 0.567 348 0.567 1.869 16.86 21,048 2,650 - 570 8940 184 11,135 1814 5982 53,955 11,136.14
INT-proBNP - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VITROS NTX REAGENT PACK 100T - - - - - . o o > - . . . - - . . . . . . .
MYOGLOBINA - - - - - . o ° > - . . . - - . . . . . . .
CARDIOVASCULARES 3,200 5 - - - - - - . 11,136.14

[VITROS ANTHHAV TOTAL REAGENT - - - - -
[VITROS AntiHAV IgM Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - s - - B B B - - B R R R
VITROS AntiHBc IgM Reagent Pack 52t - - - - - - - - - a - - - R
VITROS Anti-HBc Reagent Pack 100t 320 4224 449 594 045 2794 1.474 9.05 1474 4.862 72.76 13516 1436 1,900 143 894 472 2,89 472 1,556 23,284 2,895.98
VITROS AntiHBs Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - - - - - -

VITROS AntHHCV Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - - - - - .
VITROS AntiHIV 1+2 Reagent Pack 100t 1600 1440 0.70 - 0.09 2794 0.660 4.05 0.660 217 2554 23,039 1126 - 143 4470 1,056 6484 1056 3483 40,857 6,483.97
VITROS HBsAg Reagent Pack 100t 1600 1816 070 119 009 2794 0660 405 0660 2177 3049 29059 1126 1,900 143 4470 1,056 6484 1056 3483 48,117 6,483.97
VITROS HBeAg Reagent Pack 52t - - - - - - - - - ° - - B - R B B R R R
[VITROS HBEe Ac. Reagent Pack x 50 - - - - - - - - - - > - - B - B - B R R R R
[VITROS CMV IGG REAGENT PACK 10 - - - - - - - - ’ - s - - B - B - B R R R R
[VITROS CMV IGM REAGENT PACK 10 - - - - - - - - - - s - - B - - - B B R R R
RUBELLA IGG REAGENT PACK - - - - - - - B - - a - - - - - - . R R R R
VITROS RUBELLA IGM REAGENT PAC - - - - - - - B - - B - - - - - - - B B B B
TOXOPLASMA IGG REAGENT PACK - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VITROS TOXOPLASMA IGM REAGENT

INFECCIOSAS 3520 . . E - - - - . - - - 1586391

100 [1453489 _ |VITROS B12 Reagent Pack 1-2 100tests - - a . - - B . . . . R

100 [1107804 _|VITROS RBC Folate Reagent Pack 3 - - - - - . 5 [ . - 5 . . - - - B . . . .

100 [8356636__|VITROS Fenin Reagent Pack 100t - - - - - . . 8 J - 5 - - - - - B . . . .

100 |1513266 _ |VITROS Folate Reagent Pack 100t - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ANEMIAS - - - - - B . . . . R . .
| 1001074053 |vITROS Cortisol Reagent pack 100t - - . - - . E - 3 . B . . R R R R . . R R B
METABOLISMO - - 5 . . . - . . . . R . B

[ 100 6802892  |PARATORHOMA (PTH) - - - - - . - R . . B . . . R R R . R R R

PARATORHOMA (PTH) - - - - - - - - - - - -

1006844425 Insuin Test Reagent Pack - . . . - . - - . . . . . . . . . . . . .

100 [6842779 _ |VITROS HIV COMBO REAGENT - - - - - . - - - . . . . . . . R . . . .

100 6844423  PEPTIDO C - - - - - - - - - . - - - - - - - - - - -

PROCALCITONINA - - - - - . - - - - . - - B . . . . . R .

ARCOV 219G - - - - - . - - - - 5 - - - - B B . . . .

100 6842803  SIFILIS - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Subtotal 7,360 105786 14518 5100 1778 20562 5000 30,693 5000 16,488 204,924
613 Distribucion 12% 52% % 2% 1% 10% 2% 15% 2% 8% 100%

Sub total de pruebas de Bioguimica 36,800
Sub total de pruebas de Inmunologia 7,360
Total 44,160

FuentePlatinumSRL (202()
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Anexo 19. Informacion que se requiere para constituir un laboratorio clinico

Cantidad de Pacientes

Cantidad de Pacientes 100 200 250 300 400 700 2000
100 200 250 300 400 700 200

PERSONAL OPERATIVO 0.09

Sueldo menus% Essalud Total Sueldo anual

Patologo 3000 1 3,000.00 270.00( 3,270.00] 42,000.00

Tecnologo Senior 3000 1 3,000.00 270.00f 3,270.00] 42,000.00

Tecnologos 2000 3 6,000.00 540.00f 6,540.00] 84,000.00

12,000.000 1,080.00] 13,080.00f 168,000.00

GASTOS ADMINISTRAmensual Essalud anual

Sueldo Administrativo

Asistente contable (2) 2,400.00 216.00

Contador 1,500.00 135.00

Administrador 5,000.00 450.00

Recepcionista 1,500.00 135.00

Limpieza 1,000.00 90.00 Cangallo 5,000.00 60,000.00
11,400.00f 1,026.00fF 173,964.0 5.000.00 60,000.00 |

Gastos de Impresion

Formatos de solicitud* S/ 1,500.00

Sobres* S/ 250.00

Papel membretado* S/ 500.00

*Millar S/ 2,250.00




OTROS GASTO mensual anual
utiles de escritorio 200.00
Mantenimiento de Sistema 450.00
Telefono,Internet 800.00 Inversion inicial otros amortizacion
servicios luz ,agua 400.00 Desarrollo de web 10,000.00
1,850.00 22,200.00d Implementacion de software|  25,000.00 2,500.00
Letrero luminoso 1,500.00 150.00
Servicio de transporte 2,000.00 24,000.00} Software 20,000.00 2,000.00
gasolina 1,000.00 12,000.00[Estructura informatica 25,000.00 2,500.00
[ 3,000.00] | 36,000.00] 81,500.00) 7,150.00
Mobiliario cantidad Depreciacion Gasto
Escritorio 3 s/ 1,000.00 3,000.00 300
Gaweta 3 s/ 1,200.00 3,600.00 360
Fumigacion 1 9/ 400.00 400.00 400.00
Mesas (3) 3 s/ 1,500.00 4,500.00 450
Silla toma muestra (2) 4 S/ 760.00 3,040.00 304
Camilla 1 s/ 390.00 390.00 39
Extintor CO2 5 Ibs. 4 s/ 319.50 1,278.00 1,278.00
Sensores humo (2) 0 s/ 110.00 - 0
Luces emergencia 0 S/ 65.00 - 0
Botiquin 1 s/ 300.00 300.00 300.00
Sefiales seguridad (8) 1 S/ 50.00 50.00 50.00
| s/ 9,958.00| s/ 793.00 | S/ 2,028.00




EQUIPOS Depreciacion

TC 3.55 10% 25%
Bioquimica Vitro 7600 COMODATO 1 s/ - S/ - S/ -
Inmunologia ECI COMODATO 1 S/ - S/ - S/ -
Hematologia COMODATO 1 S/ - S/ - S/ -
Hemostasia COMODATO 1 S/ - S/ - S/ -
Congeladora COMODATO 1 S/ - S/ -
Computadora 1 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 | S/ - S/ 625.00
Impresora 1 S/ 450.00 S/ 450.00 | S/ - S/ 112.50
Lector de Codigo de Barra 1 S/ 680.00 S/ 680.00 | S/ - S/ 170.00
Impresora de Codigo de Barra 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 | S/ - S/ 375.00
S/ - S/ -

Otros S/ -
Microscopio Binocular ALQUILER 1 8/ - S/ - S/ -
Centrifuga 2 S/ 1,500.00 S/ 3,000.00 | S/ 300.00
Bafio Maria 11 L 1 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 | S/ 165.00
Estufa 1 S/ - S/ -
Horno 30 L 1 S/ 1,800.00 S/ 1,800.00 | S/ 180.00
Contador Hematologico 1 S/ 678.00 S/ 678.00 | S/ 67.80
Pipeta 0.5-10 uL 1 s/ 833.00 S/ 833.00 | S/ 83.30
Pipeta 20 - 200 uL 1 S/ 768.00 S/ 768.00 | S/ 76.80
Pipeta 100 - 1000 uL 1 S/ 768.00 768 76.8
Mechero de alcohol 1 S/ 70.00 S/ 70.00 | S/ 7.00
Camara de Neubauer 1 8/ 173.00 S/ 173.00 | S/ 17.30
Laminas 100 s/ 400 S/ 400.00 | S/ 40.00
Laminillas 100 s/ 3.00 S/ 300.00 | S/ 30.00
Timer 1 s/ 140.00 S/ 140.00 | S/ 14.00
Puntas Amarillas 1 S/ 50.00 S/ 50.00 | S/ 5.00
Puntas Azules 1 8/ 30.00 S/ 30.00 | S/ 3.00
Colorante Wright X250 mL 1 S/ 32.00 S/ 32.00 | S/ 3.20
Lentes 5 S/ 5.00 S/ 25.00 | S/ 2.50
Medios de transporte 1 S/ 200.00 s/ 200.00 | s/ 20.00

S/ - S/ -

S/ 16,047.00( S/ 1,091.70( S/ 1,282.50
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suministros
Toma de muestra sanguinea

Precio unitario

Tubos al vacio 1.00 Unidad 200 s/ 2.00| s/ 400.00 300 600
Agujas al Vacio 0.5 Unidad 100 S/ 2.00| s/ 200.00 150 300
Ligadura 5 Unidad 1009 s/ 1.50( S/ 1,500.00f 1500 225(
Alcohol 3 Litro 3 S/ 10.00| S/ 30.00 3 30
Esparadrapo 5 caja de 25 mts 5| S/ 7.00| S/ 35.00 5 35
Curitas 0.1 Unidad [ 20 s/ 1.00| S/ 20.00 30 30
Algoddn 20 Rollo 20 S/ 15.00| S/ 300.00 20 300
Mascarila 2 Unidad 2[ S/ 3.00| S/ 6.00 2 6
Guantes 1 Unidad r 200 S/ 1.00| S/ 200.00 300 300
Gorros 2 Unidad 2| S/ 1.00| S/ 2.00 2 2
S/ - 0

Toma de muestra Microbiologica S/ - 0
Frasco urocultivo 1.5 Unidad 75| S/ 2.00( s/ 150.00( 112.5 225
Bajalenguas 0.5 Unidad 100 S/ 1.00| S/ 100.00 150 150
Alcohol Yodado 5 ltro 5| S/ 10.00( S/ 50.00 5 50
Jabon liquido 3 Litro 3| S/ 13.00| S/ 39.00 3 39
Bisturis 1 Unidad 200 S/ 0.50| S/ 100.00 300 150
of s/ 10.00| S/ - 0 0

Gas of s/ 15.00| S/ - 0 0
Placas Petri 1 Unidad 10% pacientes 20| S/ 2.00| s/ 40.00 30 60|
Tubos esteriles 0.5 Unidad 10% pacientes 10| S/ 1.50( S/ 15.00 15 22.5
Isopos esteriles 0.1 Unidad 10% pacientes 2| s/ 2.00| s/ 4.00 3 6
Algodén 20 Rolio 20| S/ 15.00| S/ 300.00 20 300
Alcohol 3 Litro 3 S/ 10.00| S/ 30.00 3 30
Tijera 8 8 S/ - 8 0
Mascarila 2 Unidad 2| s/ 3.00( S/ 6.00 2 6
Guantes 1 Unidad 200 s/ 1.00| S/ 200.00 300 300
Lentes 20 Unidad 20 S/ 4.00| S/ 80.00 20 80
S/ 3,807.00 S/ 5,271.50

Fuente:Quality Diagnostic Laborator{2020

400 s/ 800
200 s/ 400
2000 S/ 3,000

3 S/ 30

5[ S/ 35
40| S/ 40
20( S/ 300

2| S/ 6
400 S/ 400

2| S/ 2

of s/ -

of s/ -

o S/ -
150 S/ 300
200 S/ 200

5 S/ 50

3[ S/ 39
400 s/ 200

of s/ -

ol s/ -
40| S/ 80
20( S/ 30

4( s/ 8

of s/ -

20 S/ 300

3 S/ 30

8[| S/ -

2| S/ 6
400 S/ 400

20 s/ 80

S/ 6,736.00
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Anexo 2Q Conclusién deinformes

De Ingenieria:

Los equipos analizadores de sangre tienen promedio de vida utB déos, estan
disefiados para trabajo continuo, por tal, luego de una reviesadiradaa cada equipa@on
antigiiedad mayor a cuatro afios ubicados esneacénde Platinumse deermina que se
encuentrarcon buena performance, estan operativos al 100%, no requieren que se les cambie
pieza algungestan listos para ser usados.

De Comercial

En el mercado de salud tiende a solicitar equipos con maximo cuatro afios de antigliedad,
atribuyen esteequerimiento das diversas procedencide equipos médico$o que conlleva
al aseguramiento de la performance y funcionamiento de los equipos, ademas, de la vigencia
tecnoldgica.

De Licitaciones

La Ley de Contrataciones con el Estajiee es la base para vender a los hospitales,
indica que las especificaciones técnicas, que son los requssitode responsabilidad del area
usuaria. Por tal, la jefatura del area busca resguardar la operatividad de su area, ademas se
ampara en la norrtiga sobre antigiedad de equipos.

Es decir, se debe cumplir con lo que se establece en las bases de licitacion, porque si no se
pierde la licitacion por ende mercado.

Fuenteelaboracién propia
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Capitulo 2. Teaching Note

El caso describe $aoperaciones comerciales de la empRssinum SRL. la cualse
dedica a la comercializacién, en el sector salud, de material médico, suministros médicos y
reactivos daliagnosticos, asi como equipos de esterilizacién y equipos analizadores de sangre
para el diagndstico clinico para todo el Pdflsector es muy competitivo en tecnologia de
equipos y en precio. El mercado en el que se desen\RiaklMeumes principalmente, el sector
publico, el cual representa 82%de sus ventag&ste sector estd normado por las disposiciones
y regulaciones de DIGEMID, SUNAT, EsSalud/ MINSA. Dentro de las normativas emitidas
estédla DirectivaO04 GG-ESSALUD-2009(Peru. Segur&ocial de Salud [EsSaludl009) la
misma que indica que los equipos que se oferten en cesion en uso no deben ser mayor a cuatro
afos de fabricacion, lo que significa una mayor inversion en la adquisicion de equipos, a pesar
de que la tecnologia de losuggps, como los modelp8enen una vigencia de diez afios.

Los ejecutivos de Platinum han identificado que el cumplir con esta disposicion
representa un riesgo e los equipos van perdiendo vigencia comercial, a pesar dadener
vigencia tecnologica por seis afios maste cambio de equipo en los clientes requiere de un
esfuerzo econdémico para volver a invegtirhablar dela rentabilidad significa que se ve
disminuida entré.13%0 a 642% dependiendadle losde equipogjue cumpén mas de cuatro
afios de antigiiedaglla ventadel afio Ante esta situacig, se plantea alternativas que debe

analizar para optar aquella que le permita la sostenibilidad del negocio en el largo en el plazo.

2.1 Metodologia de la investigacion

El método de investigacion utilizado en el desarrollo del essientes primariss,
considerando que la autatal casdrabajadesde el 2007 en la empresa Platinlmeialmente
desempediel cargo deontroller eintraservicio, para luegeecibir el cago degerentegeneral
adjunta desde el 2018

La informacién expuesta en el casdeesituacidrrealque enfrentaba la empresa, al igual

gue los nombres de los protagonistas.

2.11 Objetivos de la ensefanza

En el caso Platinum: buscando alternati@secomo objetivodo siguiente:
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1 Entender el modelo deegocio dda empresd&latinum,comercializadora de reactivos
(pruebas) y equipos analizadores de sangre para laboratorio clinico en el sector salud
peruano.

1 Identificar losproblemas yriesgos delnegocio de la empresa Platinum SBh el
entorno actual

1 Plantear alternativage soluciona los problemas que se presenyague permitan la
continuidad y sostenibilidad del negacio

{1 Elaborar un plan de accion pdaaalternativa seleccionada

2.1.2 Preguntas para discusion en clase
1 ¢Enddnde compite Platinum?
1 ¢Cual es negocio de Platin@m
1 ¢Cuales son los riesgos del modelo de negocio de Platinum?
1 ¢Qué alternativas tiene la empresa que permitan la continuidad y sostenibilidad del
negocio?

1 ¢Cual es ghlan de accion que deberia seguir Platinum?

2.2 Andlisis del sctor de salud / mercado dediagnosticoclinico

2.2.1 El sector salud

La empresa Platinum SRL realiza sus actividades comerciales en el sector salud, como se
detalla en el caso

En los dltimos afios, el Estado incrementd el presupuesto al sector de salud que, en el afio
2018, fue de 16.2%; en el afio 2019 se incrementd en 13.7% respecto al afio anterior

Se encuentra organizado en cuatro entidades como: hospitales que son adospistra
el Ministerio de Saludcpnocidatambiénpor su acrénimo MINSA queatiendeun aproximado
del 60% de la poblaciarEn tanto, ds hospitales que son administrados por el Seguro Social
de Salud (EsSalud), atiendarcerca del 30% de la poblacion didgi al sector formal de
trabajadores. Por su parte, los hospitales de las Fuerzas Armadas y Policiales brindan atencion
al 7% de la poblacién relacionada, mientras que las clinicas atienden alrededor del 3% de la

poblacion.
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2.2.2 Mercado dediagnésticoclinico

El mercado de diagndéstico clinico saracteriza poisolicitar equipos analizadores
automatizdosen calidad de cesidon en ugpor la tendencide reactivos (pruebagye brinde
mayor seguridad en los resultadestregadosacompafiadaen obtenerprecio bajo y las
capacitacionesn calidad como en la propia tecnologiee se brinde al &rea usuaria.

La compra de los reactivos se realizediante licitaciompublica amparada en la Ley de
Contrataciérdel Estado Ley N° 30225 la misma que tiene etagpaxpuestas en el caso y las
gue se presentan &nfigura 2

Las principales empresas que compéarel mercado son las empreRaghe, Siemens,
Abbott Diagnostic y Beckman Coulter Diagnositre otrasTodos los competidoregntregan
equipos en cesidn en uson la venta de los reactivos (prueb&gs)competencia para vender
ofrece equipos analizadorés sangreon un afio de fabricaci@eneralmentedebido &costo
de sus equipo$p que nos cdievaa ofrecer lo mismo a pesade la inversion queepresenta

Como se ha explicado en el caAss equipos que se entregancesionen uso se sujetan
a la Directiva N° 04GG-ESSALUD-2009 (Peru. Seguro Social de Salud [EsSali{]09)
Todos los hospitales que no pertenecen a la administraciEsSdieidtambién han tomado de
referencia est directiva

Solicitan en cesion en uso por varias razofegrincipal es quéos mantenimientos
preventivos y correctivos los asume el duefio delpeges deciren este caso Platinur@tra

razon egjue se no necesitara implementar departamento de ingenieria

Figura 2. Flujograma de contrataciones con el Estado

FuenteleyN° 30225 2014
Elaboracion propia
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