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Resumen 

En la continua búsqueda de mejorar el aprendizaje de los alumnos de la asignatura de 

proyectos de la Universidad de Piura se han incorporado a lo largo de los años varias 

metodologías activas que refuerzan el proceso de enseñanza aprendizaje, procurando que el 

alumno se apropie de los contenidos teóricos para aplicarlos en su vida profesional. Estas 

metodologías ahora forman parte de la estrategia didáctica que se utiliza en la asignatura, 

podemos citar el Aprendizaje Basado en Proyectos, Aprendizaje Cooperativo, Aprendizaje 

Basado en Competencias y finalmente el Flipped Classroom desde 2021 aprovechando la 

modalidad virtual utilizada durante los primeros años de la gran pandemia. 

En este trabajo de investigación, se realiza un análisis mixto que, proporcione indicios sobre 

el impacto de los resultados de esta metodología aplicada en dos semestres consecutivos del 

año 2021, comparándola con los dos semestres previos del año 2020, en ambos años las clases 

se realizaron bajo la modalidad virtual. 

Para el análisis cuantitativo, se evaluaron los datos recogidos de las evaluaciones desarrolladas 

en los años señalados: pruebas escritas, evaluación oral, promedio general, se utilizó la prueba 

ANOVA como método estadístico para esta fase de la investigación. En cambio, para el análisis 

cualitativo se utilizó la encuesta, con una visión más interpretativa de los puntos de vista de 

los estudiantes, cuyos datos se recogieron únicamente de los alumnos que cursaron la 

asignatura el año 2021 y utilizaron la metodología flipped classroom, para esta encuesta se 

utilizó el software QuestionPro. 

Al terminar este análisis se concluye que la implementación de la metodología flipped 

classroom impacta de manera positiva en los alumnos, si bien no existe gran diferencia en los 

resultados numéricos, desde la perspectiva de los alumnos esta metodología si les ayuda a 

comprender mejor los temas. 
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Introducción 

La educación ha ido evolucionando cada vez más en pro y beneficio del alumno, a lo 

largo de esta evolución han ido apareciendo diferentes herramientas, métodos y diversas 

formas de enseñanza y aprendizaje, a esto también se le suma el masivo uso de las tecnologías 

de información las cuales, junto con el internet son las máximas impulsadoras de esta 

evolución, dentro de ellas destacando la tecnología educativa, la cual abarca variedad de 

aplicaciones, recursos tecnológicos, que permiten la adecuada implementación de las 

herramientas tecnológicas dentro de las metodologías educativas (Meza, 2021).  

La mejor metodología para un estudiante es aquella que le permite aprender, 

promoviendo un trabajo autónomo, haciendo, no memorizando y consolidando el 

conocimiento; dentro de las diversas metodologías la que más se identifica con estas 

características es la conocida Flipped Classroom o también llamada Clase Invertida , pues 

enfatiza el aprendizaje en el alumno y su uso le ayuda a aprender; se habla específicamente 

de esta metodología pues es la que lleva al alumno a construir su propio aprendizaje y ser 

responsable del mismo (Silva, 2017). 

El curso de Proyectos de la Universidad de Piura hasta el año 2020, ha sido dictado bajo 

la modalidad de enseñanza tradicional, manteniendo la metodología Basada en Proyectos, sin 

embargo, desde el año 2021 con la necesidad de que tanto los alumnos como el profesor 

desarrollen un mejor ambiente virtual educacional, se decidió implementar la metodología 

flipped classroom con la finalidad de que les pueda ayudar a una mejor apropiación de los 

temas y contenidos teóricos dictados en el curso, induciendo así al alumno a un cambio y ritmo 

de estudio para que pueda ser protagonista de su aprendizaje y pueda reforzarlo. 

Por ello, este trabajo de investigación mediante un análisis mixto tiene como fin 

analizar el impacto trascendido con la implementación de esta nueva metodología en la 

didáctica de los alumnos, evaluando los datos recogidos durante los años 2020 y 2021, para 

que por medio de los resultados se pueda determinar si el impacto del flipped classroom ha 

sido positivo. 

 



 

 

  



 

 

Capítulo 1 

Antecedentes y situación actual 

La investigación se desarrolla en la asignatura de Proyectos en los años académicos 

2020 y 2021, ambos dictados en modalidad virtual, en estos años se realizó el cambio de la 

metodología de enseñanza. En este capítulo se describen los antecedentes relacionados a las 

metodologías didácticas y como se ha desarrollado en la asignatura de Proyectos de la 

Universidad de Piura. 

1.1 Antecedentes de investigación 

En referencia a los antecedentes para el análisis de los resultados del cambio 

metodológico, son relevantes las investigaciones relacionadas a las metodologías de 

enseñanza. 

1.1.1 Metodologías de enseñanza 

La metodología didáctica o de enseñanza se define como el “conjunto de estrategias, 

procedimientos y acciones organizadas y planificadas por el profesorado, de manera 

consciente y reflexiva, con la finalidad de posibilitar el aprendizaje del alumnado y el logro de 

los objetivos planteados” (Real Decreto, 2014). 

En general, se entiende como las estrategias de enseñanza competentes y organizadas, 

con base científica que los docentes proponen en su aula para que los estudiantes adquieran 

determinados aprendizajes. 

Asimismo, se describe como metodología didáctica, a la enseñanza diferenciada, es 

decir, a la intervención educativa considerada en diferentes facultades de capacidad variada 

de manera que se proporcione experiencias desafiantes en el aprendizaje, además el docente 

se apoya de conocimientos y procedimientos que motivan el avance en el desempeño 

cognitivo y metacognitivo de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje (Nicolaou et 

al., 2019). 

1.1.2 Metodología Basada en Proyectos 

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodología clave en el siglo XXI, ya 

que permite al alumno resolver activamente los problemas de la vida real, adquiere los 

conocimientos y competencias mediante la elaboración de proyectos formando parte de un 
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aprendizaje activo, a esto también se le suman otras metodologías como el aprendizaje 

basado en tareas, aprendizaje por descubrimiento o aprendizaje basado en retos, también se 

puede entender al aprendizaje basado en proyectos como un mecanismo de resolución de 

problemas ya sea de forma individual o grupal (Muñoz, 2021). 

El ABP es un conjunto de tareas que se basa en responder preguntas, donde el alumno 

se vuelve parte del diseño, la planificación del aprendizaje, de la toma de decisiones ya que le 

permite trabajar de manera autónoma, de tal manera que al realizar un proyecto de aula sean 

capaces de aplicar los conocimientos adquiridos y proyectarlos para resolver problemas 

reales, es por ello que el alumno al ser responsable de su aprendizaje, el profesor debe 

asegurar y garantizar que los proyectos estén en equilibrio entre la habilidad y el desafío para 

que la experiencia sea agradable y educativa (Sanchez, 2013). 

Esta metodología se desarrolla teniendo en cuenta lo siguiente: 

• Conocimiento: Es el resultado de un proceso de trabajo entre estudiantes y docentes, 

se realizan preguntas, se busca información y se dan respuestas. 

• Papel del estudiante: Participa activamente en procesos cognitivos: reconoce el 

problema, recopila información, análisis e interpretación de datos, conclusiones. 

• Papel del docente: Crea la situación de aprendizaje donde los alumnos desarrollan los 

proyectos, resuelven dudas, dificultades, controlan y dirigen el trabajo, facilitan el 

éxito del proyecto y evalúan los resultados (Trujillo, 2015). 

1.1.3 Metodología virtual de aprendizaje 

Los avances de la tecnología de información y el auge del internet marcan la innovación 

de nuevos modelos educativos, masificando el uso de herramientas tecnológicas y la creación 

de espacios para la interacción de conocimientos a través de estrategias didácticas y modelos 

de enseñanza, a estos espacios se le conoce como entornos virtuales, son como unas aulas sin 

paredes que gracias a la red de internet el proceso de enseñanza-aprendizaje se vuelve más 

flexible, permitiéndole al alumno tener mayor facilidad de acceso a su educación, para ello 

también es necesario que tanto el docente como el alumno tengan conocimientos acerca de 

los recursos tecnológicos y las limitaciones que estos puedan tener, para que de esa manera 

la interacción entre ellos sea mejor y se cree un adecuado ambiente virtual de educación 

(González, 2014). 

La adaptación de los recursos y medios tecnológicos son necesarias en el proceso de 

enseñanza para la virtualización de los materiales educativos y la fácil accesibilidad a ellos, la 

transmisión de conocimientos tiene que estar ligado a un modelo de enseñanza adecuado el 

cual permita la organización y adaptación del alumno al ritmo del curso virtual, por esa razón 

la metodología virtual elegida para el dictado de clases debe manejar una comunicación 

sincrónica y asincrónica, asimismo tiene que ser didáctica, iterativa, flexible y amigable donde 

el alumno pueda aprender, compartir experiencias y conocimientos volviéndose más 

consciente y corresponsable de su educación (Santoveña, s.f.). 
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Dentro de los métodos educativos de aprendizaje virtual se destaca el E-learning, es el 

método de aprendizaje que se da a través de cualquier dispositivo electrónico y engloba a 

diversas metodologías de educación, a continuación, se describirán algunas de las cuales son 

tendencia y mayor usadas en el ámbito educativo: 

• Flipped Classroom: También conocido como aula invertida, porque su objetivo es 

invertir el modelo tradicional de enseñanza, donde el profesor cumpla un papel de guía 

incentivando al alumno a desarrollar sus competencias y a tomar una posición más 

activa en su educación. 

• Microlearning: Se le llama Problema-Resolución, es un método basado en la 

indagación, se realizan preguntas, problemas y escenarios para que los estudiantes 

aprendan a través de su propia investigación. 

• Aprendizaje Basado en Proyectos: Se le conoce también como Project Based Learning, 

es un aprendizaje basado en desafíos, los estudiantes trabajan con otros estudiantes, 

con profesores y expertos para desarrollar un conocimiento crecidamente detallado 

de las materias a través de la resolución de los desafíos. 

• Aprendizaje cooperativo: Los alumnos trabajan en grupos donde aprenden de sí 

mismos, discuten entre ellos, se evalúan y se ayudan para asegurarse de que todos 

estén aprendiendo. 

• Aprendizaje Condicional o Adaptativo: Emplea ciertas técnicas que ofrezcan al 

estudiante una experiencia personal y diferenciada en el ambiente virtual, el sistema 

puede estar basado en reglas y en recomendaciones. 

• Educación Basada en Competencias (CBE): Brinda a los estudiantes rutas de cursos de 

fácil adaptación, con unidades de aprendizaje que se alinean con facilidad a las 

necesidades del trabajo que están en constante cambio (EUCIM Business School, 2018)  

1.2 Situación Actual 

El entorno en el que se desarrolla la investigación se centra en la asignatura de 

proyectos de la Universidad de Piura en los años 2020 y 2021, por lo que es significativo 

conocer más detalles de esta asignatura en estudio y los resultados en otras instituciones. 

1.2.1 Impacto de metodología flipped classroom en otras asignaturas  

La innovación educativa de la metodología de flipped classroom ha sido aplicada en 

diferentes asignaturas de otras instituciones, destacando los siguientes resultados que se 

referencian a continuación: 

• El proyecto de investigación de Monteagudo Fernández, Gómez Carrasco y Miralles 

Martínez (2017) demuestra que, a pesar del corto involucramiento de los estudiantes, 

la satisfacción que les genera la metodología es positiva, pues concluyen que se 

pueden conseguir aprendizajes más significativos y su implementación permitirá 

obtener aulas más activas. 

• En la investigación señalada por Mora Ramírez y Hernández Suárez (2017) demuestra 

que la implementación de la metodología aula invertida en clases de Física en el colegio 
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Manuel Antonio Rueda Jara, permitió mejorar el rendimiento académico en la 

asignatura entre un 15 % y 17 %, además señala que la satisfacción de los estudiantes 

por la estrategia gestionada para el aprendizaje es de un 86 %. 

• Para Benites Yarleque (2018) esta metodología mejoró el proceso tanto de enseñanza 

como de aprendizaje en el curso de la carrera de Ingeniería Industrial, Electricidad y 

Electrónica Industrial, así como también permite adquirir competencias transversales, 

instrumentales como de organización y planificación, interpersonales como trabajo en 

equipo ya que la interacción de trabajar se da con entusiasmo mientras aclaran sus 

dudas con el profesor y competencias sistemáticas, además indica que los estudiantes 

resaltan que la metodología está orientada al aprendizaje de manera efectiva. 

• En el informe presentado por Chamarro Manríquez (2018) señala que los estudiantes 

perciben y valoran positivamente la metodología, pues facilita el aprendizaje 

autónomo, la interacción en equipo para solución de manera colaborativa problemas 

de la asignatura, además perciben que el educador individualiza y personaliza la 

enseñanza centrándose en el estudiante. No obstante, señala que antes de aplicar esta 

metodología en asignaturas de naturaleza numérica, se debe establecerse un plan de 

seguimiento para la evaluación detallada del impacto. 

• El proyecto de investigación del Dr. Rafael Antonio Garay Argandoña (2020), 

demuestra que la influencia de la implementación de flipped classroom para promover 

el aprendizaje en el aula de los alumnos del curso de introducción de los negocios en 

la UTEC del año 2019, ha sido positiva, pues el 73.3% confirma la efectividad del flipped 

classroom en la mejora del aprendizaje conceptual y de una muestra de 236 

estudiantes al 69.7% le gustaría seguir aprendiendo con este modelo de enseñanza, 

sin embargo para una mejor implementación recomienda una mayor motivación y 

predisposición por parte de los estudiantes y de los docentes para aceptar y adaptarse 

a los cambios que requiriera esta didáctica. 

• La investigación de Desireé García-Gil y Roberto Cremades-Andreu (2019), se basa en 

el estudio a través de relatos de los alumnos acerca del uso de flipped classroom en la 

asignatura de música en educación superior, ante ellos los alumnos mencionan que 

han adquirido aprendizajes significativos durante la hora de clase así como fuera del 

aula, calificando su experiencia como buena y su uso como algo innovador y útil 

permitiéndoles interiorizar mejor lo aprendido, uno de ellos dijo: “Una vez que fui 

poniéndomelos me daba cuenta de que retenía mucho mejor tanto la teoría como la 

práctica pues me veía los videos con antelación y los volvía a poner el día de la teoría, 

todo ello me ha ayudado a la hora de estudiar porque el hecho de ver los videos en 

cualquier momento y repasarlos en el aula ha logrado que afiance los conocimientos y 

que a la hora de ponerme a estudiar necesite repasarlos y no tener que empezar desde 

el principio (Informante 15)”. 
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1.2.2 Asignatura de proyectos en la Universidad de Piura 

La asignatura de proyectos de la carrera de Ingeniería Industrial y de Sistemas en la 

Universidad de Piura, es considerada la cupstone de la carrera, pues se imparte en el último 

año, de manera teórica y práctica, entre sus principales características es facilitar a los 

estudiantes próximos a egresar herramientas metodológicas, dentro de la colectividad de 

conocimientos de la teoría general del proyecto, así como también el desarrollo de 

competencias en la Dirección de Proyectos. 

En esta asignatura se realiza un proyecto (trabajo de investigación) que permite a los 

estudiantes se relacionen y consideren tanto problemas actuales como nuevas tendencias 

profesionales, así mismo este les permite desarrollar habilidades interpersonales con grupos 

comunitarios o empresas de la región, funcionarios gubernamentales, actores con los que 

deberá interactuar el estudiante una vez que se convierta en un profesional, con habilidades 

como la comunicación y trabajo en equipo.  

Dando como resultado alumnos capaces de diseñar, gestionar, administrar y dirigir un 

proyecto, desarrollando competencias de persona, práctica y perspectiva en Dirección de 

Proyectos. 

Por ello, es importante que los conocimientos impartidos en la asignatura sean 

captados por los estudiantes a gran escala de retención, de manera que el desarrollo de un 

proyecto les permita obtener diferentes capacidades alineadas a Dirección de Proyectos, 

desde este punto la asignatura buscar impartir conocimientos en modalidades de aprendizaje 

apropiadas a la naturaleza de la asignatura.  

Desde el año 2021, se realizó un cambió en la modalidad de dictado de clases que 

conllevó a nuevos retos para los estudiantes, ya que se tenían que familiarizar con esta nueva 

tendencia y desarrollar junto a ella un proyecto.  



 

 

 
  



 

 

Capítulo 2 

Marco Teórico 

En este capítulo se describe de manera detallada las pedagogías de enseñanza de esta 

investigación, considerando desde conceptos hasta competencias que se desarrollan con cada 

una, además se muestra el escenario en el que se aplica ese cambio didáctico, considerando 

la metodología de la asignatura ABP.  

2.1 Modelo Pedagógico Tradicional 

El modelo pedagógico tradicional se centra en el siglo XVIII y XIX con la aparición de la 

escuela tradicional y el surgimiento de las tendencias pedagógicas, la escuela tradicional se 

considera como la institución encargada de la educación pública y privada con la misión de 

preparar intelectual y moralmente a los estudiantes, es así que la transmisión de los 

conocimientos lo asume el profesor adoptando la mayor autoridad de enseñanza, exigiendo 

disciplina, el profesor transmite su enseñanza de manera verbal, expositiva y descriptiva, por 

lo que el estudiante escucha, repite y memoriza, de esa manera el alumno adopta una posición 

pasiva durante el dictado de clases (Arcken Van, s.f.). 

Cuando la educación tradicional se establece como referencia para casi todas las 

escuelas, surgen otras corrientes de pensamiento quienes se oponen a la metodología 

tradicional y la consideran poco dinámica con un sistema rígido el cual distancia a los maestros 

de los alumnos, sin permitir la espontaneidad ni la innovación.  

Esto cuestiona totalmente la metodología de enseñanza de la escuela tradicional, la 

cual establece que la enseñanza con esta metodología organiza y estandariza la información 

sin darle opción al alumno de elegir si los contenidos teóricos son beneficiosos o no en su 

formación y su aprendizaje depende de la habilidad que pueda tener el profesor para enseñar, 

y para cerciorarse si el alumno obtiene adecuadamente los contenidos teóricos se realizan 

exámenes sumativos y se analizan los resultados (Lidefer, 2021). 

Sin embargo, a pesar de la aparición de corrientes que se oponen a la pedagogía 

tradicional, esta sigue manteniéndose hasta la actualidad. 
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Se destacan algunas de sus principales características de la pedagogía tradicional, con 

las cuales se siguen trabajando: 

• Magistrocentrismo: El maestro es el principal protagonista en el cual reside el éxito de 

la educación, se encarga de organizar y elaborar el material de clase que transmitirá a 

los alumnos. 

• Enciclopedismo: Se programa y organiza los contenidos teóricos en base al manual 

educativo y se le da mayor realce que a los procedimientos de aprendizaje. 

• Verbalismo y pasividad: El método de enseñanza es el mismo para todos los alumnos 

y se destaca el aprendizaje por repetición (Campos Gutiérrez, 2014). 

2.2 Modelo pedagógico flipped classroom 

Flipped Classroom es un modelo pedagógico que nace de la necesidad de dar un nuevo 

enfoque al sistema educativo, en este nuevo modelo el profesor y el alumno cambian de 

papeles, permitiendo que el alumno se vuelva protagonista de su propio aprendizaje y 

aprenda más haciendo y organizando su material didáctico. 

2.2.1 Descripción 

El crecimiento imparable de la tecnología de información, así como de los recursos 

didácticos ayudan y facilitan el enriquecimiento de la enseñanza de los temas de educación, 

el alumno y el profesor tienen un sinfín de puertas abiertas de investigación para cada tema 

que se propongan enseñar o aprender, tienen toda la información predispuesta para ser 

aprovechada y aplicada de acuerdo con sus intereses y necesidades. Ante estos avances los 

educadores implementaron un nuevo modelo educativo en el cual convirtieron al alumno 

responsable de su propia educación y actualmente a este modelo se le conoce como flipped 

classroom. 

Flipped classroom conocida también como clase invertida, clase al revés, enseñanza 

inversa, etc., es un enfoque pedagógico en el cual se invierte el tradicional proceso de 

enseñanza y se cambian los roles, convirtiendo al alumno en protagonista de su educación, de 

tal manera que se le provee de metodologías innovadoras para que previamente busque los 

conocimientos teóricos necesarios sin esperar a que el profesor las ofrezca en clase (Canales-

Ronda y Hernández-Fernández, 2019). 

Es así como el tiempo fuera del aula debe ser empleado para el enriquecimiento de los 

conocimientos y en el tiempo dentro del aula, el docente se encargará de reforzar y potenciar 

junto a otros procesos de adquisición y práctica de conocimientos, todo esto representa una 

reorganización del tradicional programa de estudio, ya que en este caso el modelo está 

netamente centrado en el alumno responsabilizándole de su asistencia a clase y de su 

entendimiento básico del material de clase (Sánchez Rodríguez et al., 2017). 

  



23 

 

 

Para ello es necesario tener en cuenta cuatro pilares que deben considerarse para 

implementar la metodología de tal manera que su incorporación promueva el aprendizaje 

activo, los cuales son los siguientes: 

• Ambiente flexible: El aprendizaje no está limitado a un horario ni aun espacio en 

específico, el alumno es libre de elegir donde y cuando aprender. 

• Cultura de aprendizaje: Se centra en el aula en la cual se desarrollan actividades 

dinámicas para profundizar, potenciar el conocimiento y se realiza la 

retroalimentación permanente en apoyo del alumno. 

• Contenido intencional: Se diseñan los temas y actividades que serán desarrolladas en 

el aula o por parte del alumno según los resultados de aprendizaje esperados. 

• Docente profesional: El docente debe ser flexible con capacidad de establecer mejoras 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje cumpliendo un rol de guía, monitoreando los 

avances y logros de los alumnos para que con ello el enfoque de las actividades sean 

más productivos y eficaces (Basso-Aránguiz et al., 2018). 

2.2.2 Competencias 

En la asignatura de estudio se plantea una metodología Basada en Dirección por 

Proyectos, en esta se considera la definición de competencia que tiene en cuenta la 

International Project Management Association (IPMA) que define como la aplicación del 

conocimiento, las destrezas y habilidades para lograr resultados deseados, en dónde 

conocimiento hace referencia a la información y experiencia acumulada que tiene un 

individuo, destrezas tiene en cuenta a las capacidades técnicas en temas específicos que 

permite al individuo efectuar la tarea y por último, habilidad considera la ejecución eficaz 

tanto del conocimiento como destrezas en una ámbito determinado (IPMA, 2017). En la Figura 

1 se hace referencia a como se percibe la relación entre estos tres términos mediante un 

ejemplo. 

Figura 1. Competencias 

 

Nota. Adaptado de IPMA (2017) 

Conocimiento

Conoce el concepto 
de diagrama de 

Gantt

Destrezas

Es capaz de contruir 
un diagrama de 

Gantt

Habilidades

Es capaz de concebir 
y dirigir con éxito la 
programación de un 

proyecto
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Es importante señalar entonces que competencias representa el universo de la 

Dirección de Proyectos, es decir, las que la metodología ABP desarrolla en la asignatura. En el 

IPMA reconoce las competencias desde tres enfoques, aspectos y áreas, estas se representan 

a continuación. 

a) Perspectiva 

Esta área de competencias reúne métodos, herramientas y técnicas con las que el 

individuo, y de acuerdo con la investigación, el estudiante, puede interactuar con su entorno, 

además de aquellas razones por las que la personas, organizaciones y sociedad se mueve al 

empezar un proyecto. 

• Estrategia: Competencia que permite entender tanto la estrategia como los procesos 

estratégicos de manera que se tiene una visión global de dirección para el manejo de 

proyectos. 

• Gobernanza, estructura y procesos: considera la comprensión de estructuras 

establecidas, sistemas, procesos de la organización de manera que se gestione el 

impacto sobre el proyecto. 

• Cumplimiento, estándares y regulaciones: Facilita al individuo a influir y dirigir 

considerando las regulaciones y estándares importantes en la organización. 

• Poder e interés: Competencias que tienen el fin lograr la satisfacción de partes 

interesadas y entre de resultados acordes a limitaciones, una contraparte informal 

pues considera que no todos están motivados por leyes formales. 

• Cultura y valores: Capacita al individuo para una reunión e integración de la influencia 

de aspectos culturales internos y externos alineados a resultados acordados del 

proyecto. 

b) Persona 

Hace referencia a las competencias personas e interpersonales necesarias para una 

participación exitosa en el proyecto. 

• Autorreflexión y autogestión: Favorece en el control y dirección del comportamiento 

con la influencia de emociones, preferencias y valores. 

• Integridad personal y fiabilidad: Permite la toma de decisiones coherentes y 

manteniendo la integridad personal con apoyo del entorno de confianza facilitado. 

• Comunicación personal: Con la cual se comunica de manera eficaz y eficiente en 

diversas situación, audiencias o culturas. 

• Relaciones y participación: Apoya en la construcción de relaciones personales 

considerando una precondición de colaboración, compromiso y desempeño. 

• Liderazgo: Implica que el individuo conduzca, dirección y motive a los demás, de 

manera que mejor tanto el desempeño individual como grupal. 
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• Trabajo en equipo: Habilita a una adecuada selección de miembros promoviendo una 

orientación y dirección eficaz al equipo. 

• Conflictos y crisis: Ante una crisis o choques de intereses por personalidades 

incompatibles el individuo toma acciones eficaces. 

• Ingenio: Aplicando varias técnicas y formas de pensar el individuo maneja de manera 

eficaz la incertidumbre, problemas, cambios, limitantes buscando un mejor enfoque o 

solución. 

• Negociación: Capacita para el logro de acuerdos satisfactorios, compromisos comunes 

equilibrando diferentes intereses, expectativas manteniendo una relación positiva.  

• Orientación a resultados: Faculta a enfocarse en los resultados acordados y obtener 

un proyecto con éxito. 

c) Práctica 

En esta área se especifica los métodos, herramientas y técnicas utilizadas en proyectos. 

• Diseño del proyecto: Integra desde aspectos contextuales, sociales hasta un enfoque 

ventajoso y aceptable con una mayor probabilidad de éxito. 

• Requisitos, objetivos y beneficios: Permite establecer entre lo que se presenten 

conseguir y lo que se puede llevar a cabo en un proyecto. 

• Alcance: Capacita para conocer los límites del alcance, el enfoque especifico del 

proyecto, y muestra como el alcance es influenciado por las decisiones tanto de 

dirección como de ejecución. 

• Tiempo: Orienta a que se defina, secuencia, optimice, supervise y controle el tiempo 

necesario para obtener el resultado establecido. 

• Organización e información: Logra que se pueda crear una organización con un alto 

desempeño, alineado la estructura organizacional y el proceso comunicativo. 

• Calidad: Ubica al individuo a establecer, gestionar, asegurar y controlar la calidad de 

producto a entregar, de manera que reconozca el valor incalculable de la calidad en el 

logro de beneficios. 

• Finanzas: Logra con esta competencia el buen aprovisionamiento de recursos 

financieros a lo largo del proyecto, el logro de metas financieras y la adecuada gestión 

de flujo entrante y saliente del proyecto. 

• Recursos: Consigue el aseguramiento de los recursos necesarios para el proyecto y la 

asignación adecuada en fin del buen desempeño de objetivos. 

• Aprovisionamiento y asociación: Obtiene y busca el mejor valor de proveedores y 

socias, así lograr un valor importante para la organización. 

• Planificación y control: Permite establecer un plan equilibrado e integrada a la 

dirección de un proyecto, de manera que su ejecución pueda ser controlada y obtener 

los resultados pactados. 
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• Riesgo y oportunidad: Identifica, evalúa, planifica respuesta y controla riesgos y 

oportunidades que se relacionan en su proyecto de manera interna o externa. 

• Partes interesadas: Gestionar el interés, poder, influencia y expectativas de sus 

interesados promoviendo y gestionando eficazmente. 

• Cambio y transformación: Esta competencia permite mejorar una determinada 

situación, considerando el pasado y desarrollarla, teniendo en cuenta una visión 

futura, lo que les permite tener una lograr con éxito transiciones personales y 

organizacionales adoptándose al cambio. 

Adicionalmente la metodología flipped classroom contribuye a desarrollar diferentes 

competencias al estudiante, entre las que destacan y se relacionan con está didáctica 

tenemos: 

• Organización, el estudiante busca optimizar sus tiempos, de modo que le permita 

adquirir conocimientos de forma eficiente. 

• Planeación, le permite determinar sus metas, establecer plazos y recursos 

necesarios para cumplir con sus objetivos. 

• Gestión de información, competencia que adquiere el estudiante al buscar, 

organizar y almacenar información adecuada para su aprendizaje. 

• Toma de decisiones, esta metodología además le permite al estudiante ser capaz 

de reconocer una adecuada decisión, por ejemplo, al elegir la opción de revisar el 

material brindado por el docente. 

• Comunicación, debido a que el estudiante reconoce qué, cuándo, dónde, cómo 

comunicarse de manera adecuada y eficaz. 

• Trabajo en equipo, competencia que le permite al estudiante participar 

activamente en lograr una meta en común, en este caso en conjunto buscan 

adquirir conocimientos de la asignatura.  

• Razonamiento crítico, como consecuencia del autoaprendizaje que implica esta 

metodología, el estudiante realiza un proceso intelectual y sistemático para la 

apropiación de conocimientos, permitiéndoles interpretar, sintetizar, valorar y 

emitir juicios razonados. 

• Autogestión, el estudiante adapta una iniciativa para realizar actividades que 

aporten en su autoaprendizaje permitiéndole así establecer objetivos medibles y 

alcanzables. 

• Liderazgo, le permite al estudiante ser líder competente para coordinar de manera 

productiva tareas y cumplir con metas planteadas. 
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• Orientación a resultados, al adaptarse al cambio de metodología y buscar nuevas 

oportunidades incita al estudiante a establecer un esfuerzo para cumplir sus metas 

y obtener resultados eficientes. 

Estas competencias detalladas le permitirán al estudiante más adelante realizar 

diferentes tareas con éxito en el ámbito profesional que desee establecerse.  

2.2.3 Modelos pedagógicos: tradicional y flipped classroom 

El modelo tradicional de aprendizaje, también conocido como modelo de transmisión 

concibe al estudiante como un ser pasivo del conocimiento y al docente como transmisor del 

conocimiento, donde la educación es impartida únicamente por el educador y aprendida por 

los alumnos a modo de repetición, el método fundamental es el discurso expositivo y 

explicativo del docente (Vives Hurtado, 2016). 

En la asignatura de proyectos, al trabajar con la metodología ABP, la relación docente-

alumno no se mantiene vertical como lo considera este modelo pedagógico, debido a que el 

docente y el alumno si participan activamente en la apropiación de los conocimientos, pero 

manteniendo la postura de dictado tradicional, generando un sistema educativo estructurado, 

organizado, definitivo con contenidos disciplinares, con carácter apoyado en dirección de 

proyectos. 

El proceso de educación tradicional consta de cuatro fases los cuales ocurren en dos 

escenarios diferentes: 

Clase: 

1. El alumno recibe la explicación del docente. 

2. El alumno asimila la información. 

3. Se realiza un ejercicio para lograr el entendimiento de la información brindada por el 

docente (en la asignatura de proyectos se trabaja un taller). 

Casa: 

4. El alumno realiza una serie de tareas y actividades asignadas por el docente para 

reforzar lo aprendido. 

En la Figura 2 se observa una representación del modelo tradicional. 
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Figura 2. Modelo Tradicional 

 

 

 

 

Nota. Tomado de (Monroy Carreño y Monroy Carreño, 2019) 

En el modelo pedagógico Flipped Classroom se modifica el rol de los protagonistas del 

proceso de enseñanza y aprendizaje, enfoca la educación en los alumnos, se proporciona 

diversos materiales didácticos e innovadores a los alumnos para ser revisado y estudiado fuera 

de clase, de tal manera que el tiempo de clase sea empleado para potenciar conceptos y 

habilidades reforzados con la participación activa con los compañeros de clase y con el 

docente (Monroy Carreño y Monroy Carreño, 2019). 

Este proceso de educación consta de cuatro fases los cuales ocurren en dos escenarios 

diferentes: 

Casa: 

1. El alumno recibe la información previamente para que sea estudiada, el contenido es 

interactivo (videos, lecturas, diapositivas, etc.). 

2. El alumno asimila la información estudiada para apuntar dudas y comentarlas en clase 

(en la asignatura de proyectos se evalúa esta asimilación mediante controles) 

Clase: 

3. Se realizan actividades para reforzar lo asimilado y absolver las dudas que surgieron 

en el estudio previo (se trabaja un taller). 

4. El docente es el apoyo fundamental para resolver dudas y consolidar el conocimiento. 

En la Figura 3 se observa una representación del modelo flipped classroom. 

Figura 3. Modelo flipped classroom 

Nota. Tomado de (Monroy Carreño y Monroy Carreño, 2019) 
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A diferencia del modelo tradicional, con el modelo flipped classroom los alumnos 

tienen acceso directo al conocimiento y en la tradicional los docentes imparten el 

conocimiento, en la siguiente Tabla 1 se muestra la comparación entre el modelo pedagógico 

tradicional y el modelo pedagógico flipped classroom enfocados en los papeles del docente y 

el alumno. 

Tabla 1. Diferencias entre los modelos pedagógicos en estudio 

Aspectos Aula tradicional Aula Invertida 

Papel del docente 

Autoritario, rígido, disciplinario. 

Planificador y evaluador de los 

resultados de los alumnos. 

Propone tareas de ejercicio 

extra-clase. 

Propone materiales didácticos o 

recursos tecnológicos para su 

revisión por parte de los estudiantes 

antes de clase. Debe proporcionar 

materiales pertinentes al aprendizaje 

que desea alcanzar con el estudiante. 

Debe considerar los estilos y tipos de 

aprendizaje de los estudiantes para la 

elección de los materiales. Facilitador 

o guía del conocimiento. 

Papel del alumno 
Sujeto pasivo, reproductor del 

conocimiento. 

Actor principal de su aprendizaje. Son 

responsables de la construcción de 

propio aprendizaje. 

Nota. Tomada de (Monroy Carreño y Monroy Carreño, 2019) 

En la siguiente Tabla 2 se muestra la diferencia entre ambas metodologías, enfocadas 

en más características. 

Tabla 2. Características diferenciales entre modelos 

Características Aprendizaje tradicional Aprendizaje invertido 

Objeto de estudio 
Se centra en el docente, el 

instructor. 

Se centra en el alumno. 

Lugar de estudio 

El aula es el centro de estudio más 

importante, las clases presenciales 

son las mejores. 

Cualquier lugar que sea 

agradable para el estudiante. 

Uso del tiempo 

Aquí se emplea el tiempo de la 

clase para impartir los contenidos 

temáticos, muchas de las consultas 

y dudas quedan sin resolver, 

trabajos en equipo reducidos. 

El tiempo presencial sirve para 

atender de forma 

personalizada al alumno frente 

a situaciones complejas, y 

despejar las dudas de forma 

inmediata. Constante trabajo 

en equipo y evaluación 

permanente.  
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Características Aprendizaje tradicional Aprendizaje invertido 

Rápida adaptación a los 

contenidos. 

Uso de TICs 

Reducido uso de Tics, exposiciones 

tradicionales. Registros y rubricas 

en físicos. 

Mayor uso de las Tics, 

conferencias, lecturas, foros. 

Registros y rubricas 

sincronizadas. 

Nota. Tomado de (Huincho, 2020) 

2.3 Desarrollo de la metodología en la asignatura de Proyectos 

En el año 2020, tras una pandemia mundial que venía afectando a todos en muchos 

ámbitos, entre ellos el educativo, conllevando a gran parte de las instituciones académicas a 

optar por brindar clases pedagógicas de manera online, y la asignatura de proyectos del 

programa Ingeniería Industrial y de Sistemas de la Universidad de Piura, asumió el mismo 

desafío. 

De este modo en el primer año de modalidad virtual, en el que se desarrollaron las 

clases en línea, el escenario cambio para los estudiantes, no obstante, en este primer año la 

asignatura mantuvo las metodologías activas que se han venido desarrollado en fin de la 

buena apropiación de conocimientos teóricos como son el Aprendizaje Basado en Proyectos, 

Aprendizaje Cooperativo y Aprendizaje Basado en Competencias, considerando durante este 

periodo 2020 el dictado tradicional desde una plataforma online. 

Sin embargo, en busca de mejora e innovación educativa, y aprovechando la 

modalidad virtual el educador de la asignatura optó por implementar un cambio metodológico 

en la didáctica de enseñanza, considerando en el segundo año (2021) la metodología activa 

flipped classroom.  

Para ello, el docente brindó a los estudiantes material de estudio previo a la clase en 

las plataformas de la universidad como Udep Virtual y Canvas, incluyendo presentaciones de 

Power Point, videos explicativos de cada tema, fichas técnicas, indicaciones de talleres que se 

realizan en equipos en clase, así como la bibliografía de referencia de cada unidad a 

desarrollar. 

Además, para realizar un seguimiento de que el alumno revise el material brindado, 

tenían que resolver un control por cada tema, que consistía en 3 preguntas de opciones 

múltiples en 3 minutos. 

El profesor de la asignatura iniciaba cada clase con breves indicaciones e introducía el 

tema, para luego promover la participación de estudiantes con el fin de consultar sus dudas 

generadas en su autoaprendizaje, seguido a esto se realizaban talleres que le permitía al 

estudiante demostrar de manera conjunta a su equipo los conocimientos obtenidos 

realizando la gestión de un proyecto, así mismo, mientras se realizaba cada taller, el educador 
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respondía a las consultas del equipo, de esta manera brindaba una asesoría y enseñanza más 

personalizada, de modo que los entregables y todo producto realizado por los estudiantes 

sean con la respectiva calidad educativa necesaria. 

Adicionalmente, los alumnos presentaban mediante una exposición los resultados de 

su proyecto, y a través de una evaluación oral individual evidenciaban el nivel de apropiación 

de conocimientos teóricos que alcanzaron durante el ciclo académico. 

Durante los ciclos académicos del periodo de esta investigación se consideraron para 

cada evaluación diferentes rubricas presentadas en el Anexo 1. 

 

 



 

 



 

 

Capítulo 3 

Descripción del problema 

En este capítulo se describe el enunciado del problema, los objetivos generales y 

específicos de la investigación. 

3.1 Enunciado del problema 

Para conocer el enfoque en el cual se basa el desarrollo de esta investigación y para 

implementar la metodología es importante que esta investigación pueda responder la 

siguiente pregunta: 

¿Cuál es el impacto de la implementación de la metodología flipped classroom en la 

apropiación de contenidos teóricos en los alumnos de la asignatura de Proyectos del Programa 

Académico de Ingeniería Industrial y de Sistemas de la Universidad de Piura? 

3.2 Objetivos 

Para determinar con éxito los resultados de esta investigación se han considerado los 

siguientes objetivos. 

3.2.1 Objetivo general 

 Realizar un análisis mixto que evidencie el impacto de la metodología flipped classroom 

en la apropiación de contenidos teóricos de la asignatura de Proyectos del Programa 

Académico de Ingeniería Industrial y de Sistemas de la Universidad de Piura, en los alumnos 

de ciclos comprendidos en los años 2020 y 2021, en la modalidad virtual. 

3.2.2 Objetivos específicos 

• Realizar un análisis cuantitativo de los resultados obtenidos en las diferentes 

evaluaciones desarrolladas en la asignatura como son controles, prácticas, talleres en 

los años en que corresponden a esta investigación. 

• Analizar cualitativamente los resultados obtenidos por los alumnos que estudiaron con 

la metodología de flipped classroom para aprender los temas de la asignatura de 

proyectos. 

• Validar la diferencia significativa entre los resultados generales que obtuvieron los 

alumnos de la asignatura de proyectos con ambas metodologías. 
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3.3 Preguntas de Investigación 

 Los objetivos específicos establecidos en el punto anterior conllevan a que se 

consideren las siguientes interrogantes:  

• ¿Qué calificaciones serán consideradas en la investigación de cambio metodológico? 

• ¿De qué manera se puede analizar las calificaciones para verificar el nivel de los 

resultados de apropiación de conocimientos en los alumnos de la asignatura de 

proyectos del periodo 2021-I después del cambio metodológico? 

• ¿Con que herramienta metodológica se puede conocer las apreciaciones de los 

alumnos que estudiaron con la metodología flipped classroom? 

• ¿Cuál es la condición de aceptación de diferencia metodológica que se considera 

significativa para validar positivamente el cambio? 

3.4 Justificación 

La pandemia por Covid-19 ha afectado a todas las personas del mundo en diferentes 

ámbitos de su vida, uno de estos es la educación, ocasionando que diversas entidades 

educativas buscaran la forma más oportuna para seguir brindando clases a los alumnos sin 

que resulten muy afectados. 

En el Perú la opción más adecuada para las universidades fue dictar clases de manera 

virtual y con esta nueva disposición se asumieron nuevos retos, como la búsqueda de la mejor 

metodología que le permita al alumno comprender y entender las clases en esta nueva 

modalidad. 

En el curso de proyectos de la carrera de Ingeniería Industrial y de Sistemas de la 

Universidad de Piura, se optó en el año 2021 dictar las clases utilizando una nueva 

metodología conocida como flipped classroom, innovando la enseñanza con la que se venía 

trabajando, esto como complemento a la metodología basada en proyectos con la que ya se 

desarrollaba la asignatura desde antes del año 2020, con la finalidad de que los estudiantes 

se comprometan con su educación, ya que esta nueva didáctica de enseñanza permite al 

alumno ser corresponsable de su aprendizaje, además de aprender a su propio ritmo 

accediendo al material las veces que considere necesario. 

Al emplear esta nueva metodología se genera un cambio en el aprendizaje del alumno, 

por ello se pretende mostrar cuál fue el impacto de la aplicación de la metodología flipped 

classroom, de qué modo trabajaron los alumnos y cuáles fueron los resultados en la 

apropiación de los contenidos teóricos en comparación con los resultados obtenidos cuando 

la metodología basada en proyectos era dictada de forma tradicional. 

 



 

 

Capítulo 4 

Metodologías 

En este capítulo se describen las consideraciones iniciales que se han tenido en cuenta 

para el desarrollo de la metodología, así como también las herramientas y métodos que se 

emplearon para la recopilación de los datos. 

4.1. Consideraciones para la investigación 

Para el desarrollo de la investigación se ha tenido en cuenta algunas consideraciones, 

las cuales se describen en la siguiente tabla. 

Tabla 3. Consideraciones 

Factor Consideraciones 

Tipo de Metodología 

Mixta (cualitativa y cuantitativa) elegida para la evaluación del 

impacto por su complementariedad con ambos análisis, su 

eficacia, comprensión, asimismo por ser sugerida y validada por 

diferentes autores en este tipo de investigaciones. 

Objeto de estudio 

Validación de apropiación de conocimientos teóricos del curso 

de Proyectos en los estudiantes del programa académico de 

Ingeniería Industrial y de Sistemas en la Universidad de Piura. 

Escala de tiempo 2020 a 2021 

Base teórica 

Recopilación de datos de pruebas escritas, evaluación oral, 

promedio general, encuesta y metodología para el 

procesamiento de datos de pruebas escritas, evaluación oral, 

promedio general, encuesta. 

Herramientas informáticas 

Método estadístico prueba ANOVA para la fase intermedia de la 

investigación. 

Software de encuestas QuestionPro para la fase final de la 

investigación. 

Herramientas de análisis Análisis cualitativo y cuantitativo 

4.2 Descripción de la metodología 

Se trabajó con la metodología mixta, su elección se ha fundamentado en base teórica 

de antecedentes y sugerencia por juicio de expertos, además que es un diseño de 
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investigación utilizado con frecuencia debido a la complementariedad entre los métodos 

cuantitativo y cualitativo, generando validez, confianza y comprensión en los resultados desde 

la subjetividad y objetividad de los estudios (Ugalde Binda y Balbastre-Benavent, 2013). 

La metodología mixta agrupa en un mismo “portafolio” dos enfoques, cuantitativo y 

cualitativo, para después combinar estos métodos de manera que se ajuste al problema 

investigado, involucrando perspectivas, premisas, tradiciones, técnicas de recolección, análisis 

de datos, valores y elementos que se sustentan y crean comprensión de lo estudiado (Cedeño, 

2012). Asimismo, según Hernández y Mendoza (2018) esta metodología es de gran aporte en 

investigaciones de calidad de productos y servicios, en este caso en específico es de gran 

provecho para evaluar el nivel de recepción de conocimientos teóricos de la asignatura de 

proyectos tras un cambio metodológico. 

Por ello, se debe precisar los enfoques de la metodología empleada, el enfoque 

cuantitativo que recolecta datos para comprobar hipótesis, teniendo como base mediciones 

numéricas y un análisis estadístico, de manera que se pueda establecer como proceder en lo 

estudiado. Asimismo, el enfoque cualitativo que también reúne datos, pero sin medición 

numérica tiene el objetivo de afinar preguntas de investigación y contribuir con la 

interpretación de los resultados, adicionalmente en la Tabla 4, se detallan las particularidades 

principales de cada enfoque (Hernández et al., 2014). 

Tabla 4. Particularidades de los enfoques 

Particularidades Enfoque cuantitativo Enfoque cualitativo 

Características 

• Plantea un problema delimitado 
y concreto. 

• Mide y estima magnitudes de 
los fenómenos. 

• Utiliza estadística y sigue 
proceso riguroso. 

• Se vale de la lógica, pruebas de 
hipótesis y teoría. 

• Su planteamiento es más abiertos, no 
estandarizado, estos van enfocándose. 

• Se conduce básicamente en ambientes 
naturales. 

• Los significativos se extraen de los 
datos con un proceso más flexible. 

• No se fundamenta en la estadística, 
sino de una perspectiva interpretativa. 

Proceso 

• Deductivo 

• Secuencial 

• Probatorio 

• Analiza la realidad objetiva 

• Inductiva 

• Recurrente 

• Analiza múltiples realidades subjetivas 

• No tiene secuencia lineal 

Bondades 

• Generalización de resultados 

• Control sobe fenómenos 

• Precisión 

• Réplica 

• Predicción 

• Profundidad de significados 

• Amplitud 

• Riqueza interpretativa 

• Contextualiza el fenómeno 

Nota. Tomado de Hernández et al (2014)
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Además, una de las claves de lineamiento para el uso de esta metodología es identificar 

el tipo de diseño más alineado a la investigación, para este caso se considera el modelo de 

triangulación, acreditado como el más utilizado, que se caracteriza por emplear datos 

cualitativos y cuantitativos de manera simultánea, integrándolos en un análisis final y aunque 

se tiene en cuenta que puede producirse contradicción en la información, también genera la 

oportunidad de desarrollar y explorar mejor la situación, obteniendo orientaciones novedosas 

que van más allá de aquellos que resultan del uso de un único método (Hamui, 2013). Para 

este análisis se tiene en consideración diferentes métodos y herramientas de acuerdo con el 

modelo nombrado, como se puede visualizar en la Figura 4. 

Figura 4. Modelo de triangulación 

 

Nota. Adaptado de Humui (2013) 

Adicionalmente, tras la elección del modelo, se desarrolló cada enfoque con su 

respectivo proceso, las fases que se alcanzaron se encuentran representadas, como en la 

Figura 5 que se muestra en el proceso cuantitativo.  

Combinación e 
Interpretación de 

resultados del 
Impacto del cambio 

metodologíco en 
proyectos

ESTUDIO CUANTITATIVO 
Análisis de varianza           

Excel

ESTUDIO CUALITATIVO 
Encuesta   Software
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Figura 5. Proceso cuantitativo 

 

Nota. Tomado de Hernández et al (2014) 

A continuación, se describe cada fase del proceso cuantitativo desarrollado (Ver  

Figura 6): 

1. Idea: La idea surge a raíz de la implementación de una nueva metodología que se 

realiza en la asignatura de proyectos en el año 2021, con el fin de brindar un mejor 

aprendizaje a los alumnos en el nuevo escenario virtual. 

2. Planteamiento del problema: Nace de la incertidumbre si la nueva metodología ayuda 

a los alumnos a comprender mejor los temas que al trabajar con la metodología 

tradicional y de qué manera repercute en su rendimiento académico. 

3. Revisión de la literatura y desarrollo del marco teórico: Se revisó e investigó toda la 

información referente al tema de investigación, desde antecedentes, definiciones, 

procesos, metodologías, herramientas, etc. 

4. Visualización del alcance del estudio: Se considera tras el desarrollo del marco teórico 

el alcance de la investigación, en este caso, se evalúa el cambio metodológico 

generado por la implementación en la asignatura de proyectos con los recursos 

definidos. 

5. Elaboración de hipótesis y definición de variables: Se determina las hipótesis, de 

manera que proponga respuesta hacía la presente investigación, la Hipótesis nula 

señalada es la siguiente Ho: No se presenta diferencia significativa entre los resultados 

de evaluaciones. 

6. Desarrollo del diseño de investigación: Se consideró el diseño de investigación 

descrito por Hernández et al (2014), no experimental, debido a que no se realiza 
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manipulación de variables, sino que se observan los fenómenos en su contexto natural 

y analizarlos. 

7. Definición y selección de la muestra: Se considera como escenario de investigación 

clave, los resultados de los alumnos de la asignatura de proyecto en los años 2020 y 

2021, ambos dictados en una modalidad virtual. 

8. Recolección de datos: Se hace uso del instrumento, documentos y registros, para 

inspeccionar y recopilar la data de los resultados de los estudiantes. 

9. Análisis de datos: Se evalúa toda la data encontrada con la recolección de datos, de 

los años 2020 y 2021, se gestionan y analizan con las herramientas de Excel y Anova, 

de manera que se determine donde hubo mayores diferencias. 

10. Elaboración del reporte de resultados: Los resultados obtenidos del análisis se 

comunican en el artículo científico presentado. 

Figura 6. Desarrollo del estudio cuantitativo 

 

Seguidamente se presenta el proceso cualitativo realizado en la investigación en la 

Figura 7. 

1. Idea: Evaluación del 
Impacto de la 

metodología flipped 
classroom.

2. Problema: Impacto de 
la metodología flipped 

classroom en la 
apropiación de 

conocimientos teoricos 
de proyectos

3. Revisión y 
planteamiento de 

antecedentes y marco 
teorico de la 
investigación

4. Evaluación del cambio 
metodológico en la 

asignatura de proyectos

5. Hipotesis   Ho: No se 
presenta diferencia 

signficatica entre los 
resultados de 
evaluaciones

6. Desarrollo del diseño 
no experimental

7. Muestra: Años 
academicos 2020 y 2021

8. Recolección de datos: 
Documentos y registros

9. Análisis de datos: 
ANOVA - EXCEL

10. Reporte de 
resultados en el articulo 

científico
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Figura 7. Proceso cualitativo 

 

Nota. Tomado de Hernández et al (2014) 

Las fases realizadas en el proceso cualitativo se describen a continuación y se presenta 

en la Figura 8: 

1. Idea: Para esta segunda parte del análisis se realiza la investigación con la misma idea 

base planteada desde el anterior proceso. 

2. Planteamiento del problema: Para dar soporte a los resultados del análisis 

cuantitativo se plantea evaluar desde un enfoque cualitativo el impacto de la 

implementación de la nueva metodología. 

3. Inmersión inicial del campo: Se decide el campo en específico donde se recopilan los 

datos y se validan, dando como resultado que la muestra a considerar serán los 

alumnos del año académico 2021, debido a que en este periodo se dictó la asignatura 

con la metodología flipped classroom. 

4. Concepción del diseño del estudio: Se elige el diseño experimental con el fin de que 

responda a las preguntas de investigación. 

5. Definición de la muestra inicial del estudio y acceso a ésta: Se definen las premisas 

de la investigación teniendo en cuenta la información de la muestra en la que se 

aplicará la encuesta, se considera las redes sociales como el escenario de donde se 

podrá tener acceso a la información. 

6. Recolección de los datos: Para esta fase se considera el software QuestionPro para la 

recolección de la data del análisis correspondiente, con ayuda de los diagramas 

interactivos de los resultados. 

7. Interpretación de los resultados: A partir de los diagramas y comentarios se realiza 

una interpretación en conjunto, mostrando a través de sustentos y validación de los 

objetivos de la investigación. 
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8. Elaboración del reporte de resultados: Los resultados son descritos en el artículo de 

investigación presentado. 

Figura 8. Desarrollo del estudio cualitativo 

 

La muestra considerada para la investigación corresponde al año académico 2021, 

debido a que en este periodo se desarrolló la nueva metodología de enseñanza flipped 

classroom, cabe resaltar que, aunque la didáctica de impartir las clases cambia, se mantuvo la 

Metodología Basada en Proyectos debido a los resultados efectivos que se ha logrado en los 

estudiantes con esta metodología de aprendizaje. 

Es relevante precisar que la modalidad que se desarrolla en esta tesis es por artículo 

científico, el cual ha sido presentado en el 26th International Congress on Project 

Management and Engineering y se encuentra incluido en el Capítulo 5 Resultados, en este se 

presenta el análisis de los resultados concluidos durante la investigación. 
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4.3 Recopilación de datos 

Los datos para el estudio y análisis del impacto de la metodología flipped classroom 

fueron recopilados con dos de las 7 técnicas e instrumentos descritos por Lifeder (2021). 

En primer lugar, documentos y registros, que implica inspeccionar documentos 

existentes como actas, registros, bases, informes, etc., seleccionando y analizando la 

información exacta que contribuye con la investigación, en esta tesis se utiliza este 

instrumento para el enfoque cuantitativo, recogiendo los registros de las calificaciones de 

pruebas escritas, evaluación oral y promedio general por su relación con el objetivo de la 

investigación. 

Encuestas, por su masividad y precisión en la obtención de información de una gran 

cantidad de personas, además de la facilidad que implica realizarla, contribuyendo con los 

datos del enfoque cualitativo en esta evaluación mixta. 

4.3.1 Pruebas escritas 

En el curso de proyectos desde el año 2020 hasta el 2021 las pruebas escritas fueron 

desarrolladas virtualmente siguiendo una programación y estructura de acuerdo con el 

syllabus de la asignatura, en los años ya mencionados, periodo de estudio, se consideró el 

promedio de los resultados de estas evaluaciones para cada año. 

Estas pruebas escritas contenían 100 preguntas cada una, que debían ser desarrolladas 

individualmente por cada alumno, y tenían un orden aleatorio, cada pregunta acertada tenía 

un puntaje de 0,20 puntos y la no acertada o las que eran dejadas en blanco un puntaje de 

0,00 (no había descuento ni por pregunta errada ni por pregunta no contestada) y el tiempo 

de duración de cada prueba escrita era de una hora con treinta minutos.  

El peso de esta evaluación es del 10%, y la finalidad de estas pruebas escritas eran 

medir los conocimientos teóricos que los alumnos habían adaptado en el curso de proyectos, 

ya que son el primer medio para evaluar y calificar el logro de sus aprendizajes. 

La rúbrica para las pruebas escritas es la siguiente. 

Tabla 5. Rúbrica pruebas escritas 

Criterio de 

Evaluación 
Bajo Regular Bueno Muy bueno 

Conoce los 

principios de 

gestión de 

proyectos. 

No conoce los 

principios 

básicos de la 

gestión de 

proyectos. 

Conoce 

parcialmente los 

principios básicos 

de la gestión de 

proyectos. 

Conoce en gran 

medida los 

principios básicos 

de la gestión por 

proyectos. 

Comprende los 

principios 

básicos de la 

gestión por 

proyectos. 

Nota. Tomado de (Guerrero, 2021)  
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4.3.2 Evaluación Oral 

La evaluación oral se realiza en la última semana del curso, los alumnos exponen 

conjuntamente con sus compañeros de grupo en un determinado tiempo designado por el 

profesor el curso, cada estudiante expone una parte de su trabajo final, al finalizar la 

exposición son evaluados de manera individual, donde los miembros del jurado (el jurado lo 

constituyen el profesor, asistente del curso y un profesor invitado) les hacen una serie de 

preguntas de manera personal, las cuales deben ser respondidas de la misma manera. 

Con respecto al tiempo de respuesta, este podrá ampliarse siempre y cuando la 

respuesta sea coherente y contenga la información necesaria de acuerdo a la pregunta, con 

esto se evalúa su capacidad de expresión oral y la apropiación de conocimientos de los temas 

dictados en el curso. El peso de esta evaluación es el 30%. 

Tabla 6. Rúbrica evaluación oral 

Criterio de 

Evaluación 
Bajo Regular Bueno Muy bueno 

Conceptualiza y 

aplica los 

principios de 

gestión de 

proyectos de 

acuerdo con las 

áreas de 

conocimiento y 

competencias 

en dirección de 

proyectos. 

No es capaz de 

aplicarlos 

principios de la 

gestión por 

proyectos de 

acuerdo con las 

áreas de 

conocimiento y 

competencias en 

dirección de 

proyectos. 

Aplica 

parcialmente los 

principios de 

gestión de 

proyectos en 

algunas las 

áreas de 

conocimiento y 

competencias 

en dirección de 

proyectos. 

Aplica en gran 

medida los 

principios de la 

gestión de 

proyectos en la 

mayoría de las 

áreas de 

conocimiento y 

competencias en 

dirección de 

proyectos. 

Conceptualiza y 

aplica correcta y 

completamente 

los principios de 

la gestión de 

proyectos en 

todas las áreas de 

conocimiento y 

competencias en 

dirección de 

proyectos. 

Nota. Tomado de (Guerrero, 2021) 

4.3.3 Promedio general 

El promedio general engloba las calificaciones de todas las evaluaciones realizadas en 

el curso de proyectos, representa el 100% y es la calificación final con la que alumno termina 

el curso y la que evidencia en qué nivel de conocimiento ha terminado. 

Durante el desarrollo del curso el alumno está en constante evaluación, desde cada 

estudiante con su autoevaluación, hasta las evaluaciones realizadas por el profesor, dentro de 

ellas están: talleres, controles, entregables, pruebas escritas, evaluaciones orales, informe 

final, contenido audiovisual y exposición, cada una con sus respectivos porcentajes para que 

el alumno puede obtener su promedio final. 
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4.3.4 Encuesta 

La encuesta se realizó en la aplicación web QuestionPro, se diseñó para los alumnos 

que estudiaron en el año 2021 ya que en ese año se implementó la nueva metodología y ellos 

ya tenían conocimiento de cómo se trabajaba con la metodología tradicional. 

La encuesta fue diseñada de acuerdo al tipo de información que se deseaba obtener, 

específicamente con la finalidad de analizar cualitativamente la implementación de la 

metodología flipped classroom y evaluar desde la percepción de cada alumno la apropiación 

de los conocimientos teóricos del curso.  

La encuesta fue dirigida a una muestra de 73 alumnos, con la estructura de la Tabla 7. 

Tabla 7. Preguntas de la encuesta 

N° PREGUNTA TIPO 

SECCIÓN 1 

1 ¿En qué ciclo llevaste el curso de Proyectos? Informativa 

SECCIÓN 2  

Selecciona según creas conveniente, donde 1 representa mínima puntuación y 5 máxima 

puntuación. 

2 
¿Qué tanto te gustó trabajar con la metodología flipped 

classroom? 

Percepción de la bondad de 

la metodología 

3 
¿Cuánta era tu motivación para ver y leer las clases antes de 

sesión de consultas y resolución de dudas? 

Motivación para la sesión de 

consultas y dudas 

4 
¿Estudiar las clases grabadas previamente, te ayudó a 

plantear consultas en la sesión de consultas y dudas? 

Mejor aprovechamiento de 

la sesión de consultas y 

dudas 

5 

¿Estudiar las clases grabadas previamente, te ayudó a 

comprender las explicaciones del profesor cuando resolvía 

dudas de tus compañeros en la sesión de consultas y dudas? 

Mejor aprovechamiento de 

la sesión de consultas y 

dudas 

6 

¿Qué tan seguro y preparado te sentías para realizar los 

talleres después de haber visto las clases grabadas y después 

de resolver dudas en la hora de clase con el profesor? 

Preparación para los talleres 

7 
¿Cuánto crees que mejoró tu rendimiento académico con 

esta metodología? 

Percepción del rendimiento 

con la metodología 

SECCIÓN 3 

Fundamenta tu elección (Si/No) en cada pregunta 

8 

¿Recomendarías trabajar con la metodología flipped 

classroom o la cambiarías por la tradicional (Recibir las clases 

en el horario establecido) en curso de Proyectos? 

Recomendación de las 

metodologías 

9 
¿Te daba seguridad y confianza tener las grabaciones de la 

clase? 

Preparación previa antes de 

las sesiones de clase 
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N° PREGUNTA TIPO 

10 

¿Consideras que entendías mejor las clases con la 

metodología flipped classroom que con la metodología 

tradicional? 

Percepción del 

entendimiento de las 

metodologías 

11 
¿Te era más fácil expresar tus dudas y opiniones en el horario 

de clase después de estudiar los temas con las grabaciones? 

Rendimiento en las sesiones 

de clase 

12 
¿Recomendarías trabajar con esta metodología en otros 

cursos? 

Percepción de la 

metodología 

SECCIÓN 4 

Responde con sinceridad 

13 ¿Cuánto tiempo le dedicabas a ver los videos? Experiencia propia 

14 

¿Los videos de las clases grabadas eran buenos en tal sentido 

que llamaba tu atención y propiciaban tu aprendizaje o 

podrían mejorar? 

Motivación para ver los 

videos 

15 ¿Qué aspectos negativos te ha dado el flipped classroom? 
Percepción de la 

metodología 

16 
¿Qué beneficios y aspectos positivos te ha dado el flipped 

classroom? 

Percepción de la 

metodología 

17 
Alguna sugerencia para mejorar la metodología de enseñanza 

en el curso de proyectos 

Recomendaciones para 

mejorar la metodología 

4.4 Metodología para el procesamiento de datos 

Los métodos y herramientas utilizadas para el procesamiento de datos de la 

investigación se describen en los siguientes apartados. 

4.4.1 Pruebas escritas 

Las pruebas escritas forman parte del análisis cuantitativo, debido a que estas 

evaluaciones tienen la finalidad de medir cuantitativamente el nivel de apropiación de 

contenidos teóricos de proyectos, pues los alumnos son evaluados mediante 100 preguntas 

que tienen base en los temas de Metodología Basada en Proyectos, y buscan demostrar 

mediante una nota aprobatoria su nivel de conocimientos adquiridos.
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Por otro lado, la implementación de esta metodología de enseñanza en la asignatura 

involucra un nuevo escenario, como respuesta de este cambio se espera un posible 

incremento en los resultados de estas evaluaciones, por lo que es preciso evaluar los 

promedios de estas evaluaciones para verificar si los cambios en estos años son significativos. 

Debido a ello, para el procesamiento de los datos de los resultados de las pruebas 

escritas para este periodo, se considera la herramienta estadística de Análisis de Varianza 

ANOVA, empleada comúnmente para comparar sí las medias de diferentes poblaciones 

difieren entre sí (Angulo, 2011). 

En este tipo de calificación se evalúa el impacto de una nueva metodología, teniendo 

en cuenta para la primera población de metodología didáctica tradicional una muestra de 110 

notas, para la segunda muestra se tienen 124 datos de pruebas escritas, para este análisis las 

hipótesis planteadas fueron las siguientes: 

H0: Existe igualdad entre las medias de las pruebas escritas. 

H1: Al menos una media es diferente. 

Seguidamente, se ingresan los datos en la herramienta de Excel para el análisis 

correspondiente y se acepta el cuadro de dialogo mostrado en la Figura 9. 

Figura 9. Cuadro de diálogo de pruebas escritas 

 

Al aceptar el cuadro, Excel muestra automáticamente las siguientes tablas: 

Tabla 8. Resumen Pruebas Escritas 

Metodologías didácticas Cuenta Suma Promedio Varianza 
Tradicional 110 1418,00 12,8909 4,0430 

Flipped Classroom  124 1560,71 12,5864 4,2679 
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Tabla 9. Anova Pruebas Escritas 

Origen de las 
variaciones 

Suma de 
cuadrados 

Grados de 
libertad 

Promedio de 
los cuadrados 

F Probabilidad 
Valor 
crítico 
para F 

Entre grupos 5,4057 1 5,4058 1,2988 0,2556 3,8819 

Dentro de los grupos 965,6417 232 4,1622    

Total 971,0474 233     

Los resultados del ANOVA demuestran que no hay diferencia significativa, ya que se 

obtiene un valor F de 1,298 menor al valor critico de 3.881, por lo que se confirma que no 

existe incremento en las calificaciones después del cambio metodológico. 

4.4.2 Evaluación Oral 

Este tipo de evaluación también es incluido en el análisis cuantitativo, ya que el 

estudiante mediante su expresión oral demuestra al docente y jurado cuanto ha aprendido 

con respecto a los temas brindados durante el ciclo académico, con esta calificación impuesta 

se puede evaluar asimismo el nivel de apropiación de conocimientos de proyectos y verificar 

el impacto de esta nueva metodología didáctica denominada flipped classroom. 

Para el correspondiente análisis de las notas de evaluación oral entre ambos años se 

considera de igual manera la herramienta ANOVA. 

Por ello, se evalúa si la nueva metodología genera un incremento en notas de 

evaluación oral, consideran una muestra de 110 notas para la población del año 2020 y de 124 

notas para el año 2021, de esta manera se trazaron las siguientes hipótesis: 

H0: No existe diferencia significativa para los resultados de las evaluaciones orales de 

ambas metodologías 

H1: Si existe diferencia significativa entre las medias. 

Posteriormente, se ingresan los datos en la herramienta de Excel para realizar el 

análisis de varianza de estas muestras y se acepta el cuadro mostrado en la Figura 10.
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Figura 10. Cuadro de diálogo de evaluación oral 

 

Después de aceptar el cuadro, se muestran las siguientes tablas: 

Tabla 10. Resumen Evaluación Oral 

Metodologías didácticas Cuenta Suma Promedio Varianza 
Tradicional 110 1743 15,8455 2,3704 

Flipped Classroom 124 1958 15,7903 5,9556 

Tabla 11. Anova Evaluación Oral 

Origen de las 
variaciones 

Suma de 
cuadrados 

Grados de 
libertad 

Promedio de 
los cuadrados 

F Probabilidad 
Valor 
crítico 
para F 

Entre grupos 0,1772 1 0,1772 0,0415 0,8388 3,8819 

Dentro de los grupos 965,6417 232 4,1622    

Total 971,0474 233     

Se puede concluir después de la prueba ANOVA que no hay diferencia significativa, ya 

que se obtiene un valor F menor al valor critico de 3.881, por lo que se afirma que las medias 

de las evaluaciones orales para ambas metodologías no tienen un cambio relevante. 

4.4.3 Promedio general 

Calificación también considerada como evaluación final que indica de manera global el 

nivel de conocimiento en el que el estudiante ha concluido la asignatura de proyectos, 

teniendo en cuenta las diferentes evaluaciones a las que ha estado sujeto, con una 

participación directa de la Metodología Basada en Proyectos durante el desarrollo de los ciclos 

de ambos años, pero con un cambio metodológico en la didáctica de las clases.  
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Estos resultados se encuentran igualmente que los dos anteriores dentro del análisis 

cuantitativo y se utiliza la herramienta ANOVA para la evaluación del impacto de la 

implementación de la nueva metodología flipped classroom en estas calificaciones, señalando 

las siguientes hipótesis: 

H0: No existe diferencia significativa para los promedios finales 

H1: Existe diferencia significativa entre las medias de estas calificaciones. 

Los datos recogidos de ambas poblaciones son ingresados en Excel, seguidamente, se 

realiza el análisis de varianza y se acepta el cuadro dialogo mostrado en la Figura 11. 

Figura 11. Cuadro de diálogo de promedio general 

 

Consecutivamente, aparecen los resultados que se pueden visualizar en la Tabla 12 y 

Tabla 13. 

Tabla 12. Resumen Promedio General 

Metodologías didácticas Cuenta Suma Promedio Varianza 
Tradicional 110 1861 16,01 1,5687 

Flipped Classroom 124 1953 15,75 2,1240 

Tabla 13. Anova Promedio General 

Origen de las 
variaciones 

Suma de 
cuadrados 

Grados de 
libertad 

Promedio de 
los cuadrados 

F Probabilidad 
Valor 
crítico 
para F 

Entre grupos 3,9129 1 3,9129 2,1002 0,1486 3,8819 

Dentro de los grupos 432,2409 232 1,8631    

Total 436,1538 233     

Por lo tanto, se puede afirmar que no hay diferencia significativa, ya que se obtiene un 

valor F 2.1002 que es menor al valor critico de F.
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4.4.4 Encuesta 

En la metodología mixta se abarca dos tipos de análisis, el primero hace referencia al 

análisis cuantitativo, el cual se ha desarrollado en los últimos apartados anteriores y el 

segundo denominado cualitativo, se extenderá a continuación. 

El análisis cualitativo averigua datos relevantes a través de textos o disertaciones con 

puntos de vistas que sujetos entrevistados intentan trasmitir, con ello lograr mayor 

inteligibilidad de los datos propuestos y así alcanzar información que valide ideas fuerza 

(Echevarría, 2005). 

Entonces, es necesario precisar un análisis cualitativo para reconocer el punto de vista 

de los estudiantes con respecto a la percepción del impacto que genera una nueva 

metodología de enseñanza, flipped classroom, en la apropiación de contenidos teóricos. Para 

este análisis se consideró como fuente de información cualitativa, realizar una encuesta en el 

software QuestionPro, herramienta en línea que permite recopilar y filtrar datos de manera 

automática, didáctica, y sencilla (Narvaez, 2023). Asimismo, cabe destacar que antes de iniciar 

con el modelo de encuesta se consideró la ficha técnica mostrada en la Tabla 14. 

Tabla 14. Ficha técnica de la encuesta. 

Generalidades Descripción 

Objetivo Identificar la apreciación de los estudiantes con respecto a la 

implementación de la metodología de enseñanza denominada flipped 

classroom. 

Muestra Estudiantes de los ciclos comprendidos en el año académico 2021. 

Tamaño de la muestra 73 

Método Encuesta online 

Ubicación y Fecha Piura, marzo a abril del 2022 

 La encuesta realizada para la presenta investigación tiene en cuenta diferentes 

secciones, con 17 preguntas descritas en la Tabla 7. 

La primera sección consta de una sola pregunta que es de tipo informativa, que tiene 

como fin reconocer que los estudiantes que respondan la encuesta sean del ciclo 

correspondiente a la muestra propuesta en la ficha técnica. 

Figura 12. Sección 1 
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La segunda sección está constituida por 6 preguntas ordinales de diferente tipo, con la 

característica principal que para esta sección solo se respondía considerando las valoraciones 

desde 1 como mínima puntuación hasta 5 como máxima, este tipo de respuesta permitía 

conocer en escalas los diferentes niveles satisfacciones desde otras perspectivas de la 

metodología. 

Figura 13. Sección 2 – I  

 

La primera pregunta diseñada para esta segunda parte busca conocer cuál es la 

percepción del estudiante en relación a la bondad de la metodología, de esta manera saber la 

satisfacción que genera trabajar con esta nueva didáctica, además, la misma naturaleza de la 

metodología requiere un esfuerzo adicional para revisar el material antes del horario de 

clases, por ello, otra de las interrogantes es conocer el nivel de motivación para revisar el 

material, puesto que es un factor relevante en el que también se debería enfocar, 

adicionalmente, otra interrogante es conocer si al estudiar el material brindado previamente 

le ayudaba a mejorar en el planteamiento de consultas, así como también sí le permitía 

comprender las explicaciones del profesor al atender las dudas realizadas.  
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Figura 14. Sección 2 – II  

Para finalizar, una de las dos últimas preguntas de esta sección dos, busca reconocer 

cuál es el nivel de sentimiento de seguridad y preparación para la realización de talleres, y la 

otra interrogante el nivel de contribución de flipped classroom en la mejora del rendimiento 

académico. 

La tercera sección abarca 5 preguntas dicotómicas con elección entre si/no, pero 

fundamentadas, de manera que además de reconocer de forma inmediata el resultado, 

también se aprecia opiniones y fundamentaciones de cada situación para un análisis 

completo. 

Figura 15. Sección 3 

 



 53    

 

 

Entre los temas que se abarcan en esta sección 3, se encuentran la recomendación de 

mantener esta nueva metodología, confirmación de que las grabaciones de clases daban 

seguridad y confianza, aceptación de un mejor entendimiento con flipped classroom, mayor 

facilidad para expresión de consultas y finalmente el tema de la última interrogante es saber 

si además de la asignatura de proyectos se recomendaría utilizar esta metodología en otros 

cursos. 

Para la última sección, se consideraron también 5 interrogantes, pero con diferente 

condición de respuesta, ya que consistía en respuestas abiertas con sinceridad, es decir, 

buscaba recopilar información, pero desde el punto de vista de los estudiantes, aunque este 

tipo de preguntas puede resultar más complicado descifrar, aporta más los comentarios en la 

retroalimentación cualitativa. 

Figura 16. Sección 4 

 

En las interrogantes de esta sección final, se indaga por la realidad académica, primero 

se busca saber el tiempo dedicado a los videos, luego como parte fundamental se requiere 

conocer comentarios con respecto a la calidad de los videos para captar la atención y como 

mejoran el aprendizaje, asimismo es importante estar al tanto de los puntos negativos, 

beneficios y aspectos positivos que ha traído este cambio metodológico, adicional a ello se 

pide recomendaciones y sugerencias para seguir mejorando la metodología de enseñanza 

flipped classroom. 

  



 

 



 

 

 

Capítulo 5 

Resultados 

En este capítulo se muestran los resultados de la investigación, los cuales fueron 

detallados en el artículo presentado en el 26th International Congress on Project Management 

and Engineering. 

5.1 Articulo 

El articulo “Impacto de la aplicación de la metodología “flipped classroom” en la 

apropiación de contenidos teóricos en un curso de proyectos” se presentó en el 26th 

International Congress on Project Management and Engineering, evento realizado del 5 al 8 

de julio en la ciudad de Terrasa - España. 

Este evento se desarrolla de la mano de AEIPRO quien es la organización encargada de 

promover el mejor desarrollo de la profesión de Dirección de Ingeniería de Proyectos, motiva 

a los profesionales involucrados a seguir trabajando en este campo y les brinda la oportunidad 

de interactuar y relacionarse con muchos más profesionales con la finalidad de alcanzar la 

excelencia. 

El artículo fue presentado en el área denominada “Innovación educativa en dirección 

e ingeniería de proyectos” y actualmente se encuentra publicado en el repositorio virtual de 

AEIPRO, de la siguiente manera. 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

Conclusiones 

En el capítulo de Antecedentes y Situación actual se mencionan algunas 

investigaciones donde la metodología flipped classroom ha sido aplicada en diferentes 

asignaturas, es así que la investigación de Mora Ramírez & Hernández Suárez (2017) muestra 

que la implementación de la metodología flipped classroom en el curso de Física del colegio 

Manuel Antonio Rueda Jara, fue aceptada con satisfacción por parte de los estudiantes 

reflejado en un 86%, asimismo en los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes del 

curso de proyectos de la Universidad de Piura, el 85% de los estudiantes recomiendan trabajar 

con la metodología en otros cursos pues aseguran que mejora el desempeño académico, estos 

porcentajes de dos distintas investigaciones avalan, desde la perspectiva del alumno, que 

trabajar con esta metodología les ayuda a compenetrar y mejorar su aprendizaje, 

independiente del nivel de estudio donde se encuentre. 

La presente investigación muestra a través de los resultados de pruebas escritas, 

evaluación oral, promedio general y encuestas, de qué manera el estudiante que estudió en 

el año 2021 se ha adaptado a la implementación de la metodología flipped classroom y como 

ha influido en su desempeño académico, por eso a través de un análisis cuantitativo y 

cualitativo se determinó que la implementación de esta metodología impacta positivamente 

desde la visión del alumno.  

Por otro lado, en la descripción de los objetivos de la investigación se ha enfatizado en 

realizar un análisis mixto el cual engloba el análisis cualitativo y cuantitativo, con el fin de 

evidenciar el impacto de la metodología en el curso de proyectos, para ello los instrumentos 

donde se han recogido los datos de información han sido analizados de dos maneras 

diferentes; las pruebas escritas, la evaluación oral y el promedio general han seguido un 

análisis cuantitativo y las encuestas un análisis cualitativo, esto ha permitido que el análisis de 

cada grupo sea más detallado para saber en qué instrumentos hay una mayor diferencia con 

lo que respecta a la apropiación de los contenidos teóricos y con ello también ha sido más fácil 

poder cumplir con todos los objetivos específicos propuestos.  

La metodología mixta, ha sido clave para el desarrollo de la investigación y  abarca dos 

enfoques; el enfoque cuantitativo con la lógica y posición objetiva, fue de suma importancia 

para analizar los datos numéricos, por otro lado el enfoque cualitativo con la posición más 



70 

 

 

subjetiva ayudó a interpretar los diferentes puntos de vista y opiniones de los alumnos, 

obteniendo así una visión más amplia del impacto de esta metodología; la complementación 

de ambos análisis han permitido interpretar con mayor profundidad el resultado de toda la 

investigación y con ello recalcar que efectivamente el análisis mixto es un diseño de 

investigación que contribuye a la comprensión los resultados. 

Se concluye con la investigación mixta realizada que es importante revisar el modelo 

de la metodología como punto de partida del análisis, seguidamente las fases de los procesos 

de cada enfoque en fin de realizar una indagación más sistemática y profunda, así mismo, es 

relevante una correcta revisión bibliográfica y una preparación rigurosa con actitud abierta e 

inductiva para el estudio de resultados. 

En particular, la investigación realizada ha permitido un mejor acercamiento de los 

resultados, debido a las técnicas de procesamiento de datos empleadas, como el análisis 

estadístico ANOVA en el estudio de las calificaciones y encuestas en los dictámenes de los 

estudiantes, por su validez y facilidad al utilizarlas, así lograr determinar un análisis más 

eficiente según las observaciones obtenidas. 

En referencia a los resultados del análisis cuantitativo se observa que no existe 

diferencia significativa positiva ni tampoco negativa en la apropiación de conocimientos 

teóricos de los estudiantes, se mantienen a pesar del cambio en la didáctica de enseñanza. 

Cerca de 73 estudiantes, contribuyeron con los resultados de las encuestas analizadas 

cualitativamente, alcanzando con ello concluir con evidencia, que al 83% de los estudiantes 

les ha parecido más favorable trabajar con la metodología flipped classroom y la recomiendan 

por el apoyo en la fundamentación de conocimientos previos, obtención de aprendizaje más 

completo, mejora en su desempeño académico, además de favorecer en su organización, 

análisis, confianza, seguridad y autonomía. 

Una de las singularidades obtenidas en este estudio, es que los resultados no se 

encontraban en la misma dirección, es decir, ambos enfoques no mostraban el mismo 

impacto, positivo o negativo, sino que el análisis cuantitativo demostraba que no existía 

diferencia significativa, en cambio, el cualitativo inducia que el impacto de la implementación 

de flipped classroom era positivo, no obstante, esto permite afirmar el enriquecimiento que 

permite la metodología mixta, pues si solo se hubiera tenido en cuenta un único enfoque, la 

conclusión de esta investigación sería diferente. 

El escenario general de la investigación de esta tesis corresponde a una modalidad 

virtual, por ello es pertinente sugerir una nueva investigación de este impacto, pero desde una 

percepción de estudiantes en modalidad presencial, para enriquecer los resultados del 

presente estudio, además cabe destacar que para seguir mejorando la metodología actual de 

enseñanza es oportuno que los estudiantes al finalizar el ciclo académico emitan opiniones 
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acerca de la experiencia e interés por esta didáctica, contribuyendo a un próximo impacto, 

mejor estructurado y más eficiente. 

Por último, podemos concluir que el estudio realizado del impacto asiste a la 

asignatura de proyectos en la mejora de su metodología de enseñanza, así como en adopción 

de innovaciones académicas y contribución en la mejora de la educación universitaria. 
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