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LA GESTION DEL
TIEMPO Y SU
PLANIFICACION

Asignatura Proyectos

¢, Por qué es importante la gestion del tiempo?
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Areas de
Conocimiento

Grupo de procesos de la Direccion de Proyectos

Grupo del
Proceso de
Iniciacién

Grupo del
Proceso de
Planificacién

Grupo del
Proceso de
Ejecucién

Grupo del Proceso
de Seguimientoy
Control

Grupo del
Proceso de
Cierre

5. Gestién del
Alcance del
Proyecto

5.1. Planificar la Gestion
del Alcance

5.2. Recopilar Requisitos
5.3. Definir el Alcance

5.4, Crear el EDT
3

5.5. Validar el Alcance
5.6.Controlar el Alcance

a

6. Gestion del
Tiempo del
Proyecto

6.1. Planificar la Gestion
del Cronograma.

6.2. Definir las
Actividades.

6.3. Secuenciar las
Actividades.

6.4. Estimar los Recursos
de las Actividades.

6.5. Estimar la Duracién
de las Actividades.

6.6. Desarrollar el

Cronograma.
5

6.7. Controlar el
Cronograma.

6

7.1. Planificar la Gestién
del Costo.

7.4, Controlar los
Costos

Es el proceso de establecer las
politicas, los procedimientos y la
documentacion necesarios para
planificar, desarrollar, gestionar,
controlar el

ejecutar

cronograma del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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plan de gestion

cronograma define la forma
en gue se informara sobre
las contingencias relativas al
cronograma Yy la forma en que
se evaluaran las mismas

—

COMO SIEMPRE: LO |

URGENTE NO DEJA
TIEMPO PARA
LO iIMPORTANTE

o

(-]

El beneficio clave de este
proceso es que proporciona
guia y direccidon sobre como
se gestionara el
cronograma del proyecto a lo
largo del mismo.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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ENTRADAS

Plan para la
Direccion del
Proyecto

Acta de
constitucion
del proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la
K organizacion

\

PLANIFICAR LA

GESTION DEL
TIEMPO

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

Juicio de Expertos
Reuniones

Técnicas Analiticas
[

SALIDAS

Plan de
Gestion del
Cronograma

Entradas

A. Plan para la Direccion del Proyecto
Linea base del alcance. (EDT/WBS) que se utilizan para definir
las actividades, estimar la duracion y gestionar el cronograma.
Otra informacion relacionada a decisiones de costos, riesgo y
comunicaciones.

B. Acta de Constitucion del Proyecto
Cronograma de hitos y los requisitos de aprobacion del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

Duration | Weekl _ Week2 Week3 Weekd

A. Técnicas Anall’ticas sa::ﬁ) MT [WIT JF [S S [MT W[T JF IS IS [M|T (WIT [F[S|S|MT|WTIFIS
Puede involucrar la seleccién ZE A
de opciones estratégicas o | \
para la estimacion y la = ‘ 1 w
planificacion del proyecto, [ i 9
tales como: metodologia de F |
planificacion, herramientas y jg | o

g
Y precisar las formas de ejecucion

rapida (fast tracking) o intensificacion
(crashing)

técnicas de  planificacion,
enfoques de estimacion,
formatos y software de gestion
de proyectos.

9

Salidas

A. Plan de Gestion del
Cronograma

 Desarrollo del modelo de
programacion del proyecto
(metodologias y
herramientas).
 Ej. Método de la Ruta Critica
* Ej. Herramienta: Diagrama
de Gantt, Diagrama PERT
* Incluso de define el
software que se utilizara.

Datos Especificos del
Proyecto (p.ej., EDT/WBS,
actividades, recursos,
duraciones, dependencias,
restricciones, calendario:
retrasos de hitos, etc.)

Informacion
del Proyecto

Cronograma
del Proyecto
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Salidas

A. Plan de Gestion del
Cronograma

* Unidades de medida para
estimaciones: la manera
es que se deben presentar
los estimados. Por
ejemplo: para el tiempo
¢ Horas, dias o semanas?
Para cantidades, ¢metros,
kilos, litros?

11

Salidas

A.Plan de Gestion del
Cronograma

* Nivel de exactitud para
estimaciones: rango aceptable
gue se utilizard para hacer
estimaciones realistas sobre la
duracion de las actividades y
gue puede contemplar una
cantidad para contingencias. E;j.
+10% sobre la estimacion.
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Salidas
A. Plan de Gestion del
Cronograma
* Umbrales de control para Actividades
tomar acciones: para el

monitoreo del desempeio del
cronograma, cuanto sera la
variacion aceptable para el e
proyecto. Ej. EI % de desvio
de la linea base.

/.
AN
[

13

Salidas

A. Plan de Gestiéon del Cronograma
* Reglas parala medicion del
desempefio: la planificacion de coémo se .
identificard y gestionaran las variaciones
del cronograma. Ej. Valor ganado.
* Formatos de los informes.

* Descripciones de los procesos de . " .
., enor de 85%
gestion del cronograma.

Mayor de 95%

Entre 85y 95%

14

Dr. Ing. Dante Guerrero 7



	13
	13. La gestion del tiempo y su planificación
	PYT, Capítulo 8a, La gestión del tiempo y su planificación


