IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE
INTERPRETACION DEL PATRIMONIO
PARA LA DINAMIZACION CULTURAL
DE LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO
DE ASIS DE PIURA

Deyvi Saavedra Ordinola

Piura, octubre de 2012

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
Programa de Historia y Gestion Cultural

Saavedra, D. (2012). Implementacion de un plan de interpretacion del patrimonio para la
dinamizacion cultural de la iglesia de San Francisco de Asis de Piura. Proyecto cultural de
pregrado en Historia y Gestion Cultural. Universidad de Piura. Facultad de Ciencias y
Humanidades. Especialidad en Historia y Gestion Cultural. Piura, Peru.



IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE INTERPRETACION DEL PATRIMONIO PARA LA DINAMIZACION
CULTURAL DE LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE ASIS DE PIURA

Esta obra esta bajo una licencia
Creative Commons Atribucion-
NoComercial-SinDerivadas 2.5 Peru

Repositorio institucional PIRHUA — Universidad de Piura



UNIVERSIDAD DEPIURA
Facultad de Humanidades
P.A. Historia y Gestién Cultural

IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE INTERPRETACION
DEL PATRIMONIO PARA LA DINAMIZACION
CULTURAL DE LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE
ASIiS DE PIURA

Proyecto Cultural que presenta el Bachiller Deyvi Saavedra Ordinola
para optar el titulo de Licenciado en Historia y Gestién Cultural,
dirigido por la Magister Diana Aguirre Manrique

PIURA, Octubre de 2012






l.
1.

iINDICE

indice
Introduccion
Dedicatorias

Justificacidon y Antecedentes

ANALISIS DEL CONTEXTO
El entorno urbano de la Iglesia: Centro Histérico de Piura
1.1. Dinamica Socio econdmica
1.1.1. Dinamica Turistica
1.1.2. Dinamica Cultural
1.2. Calle Lima y malecén Eguiguren: situacién actual
1.3. Principal normativa, intervenciones y propuestas de
desarrollo en la zona.
1.3.1. Encuadre en otras politicas regionales y locales
La Iglesia de San Francisco: patrimonio monumental
2.1. Desarrollo historico
2.2. La Guardiania de San Francisco
2.2.1. Estructura formal y funcionamiento
2.3. Inventario de los bienes culturales de la Iglesia
2.3.1. Oportunidad interpretativa de los bienes y
manifestaciones culturales del templo franciscano

2.4. Analisis de la gestion de la Iglesia como patrimonio

Pag.
03
09
13
15

17
19
27
33
36
40

47

61
62
70
73
79

89

90



Diagnéstico
3.1. FODA
3.2. Diagnéstico

PLAN DE INTERPRETACION DE LA IGLESIA DE SAN
FRANCISCO

Fundamentacion de la propuesta

1.1. La interpretacion del patrimonio en la Iglesia de San
Francisco de Asis

Objetivos, estrategias y acciones

Publico

3.1. Destinatarios

La conceptualizacion y tematizacion

4.1. Concepto clave de interpretacion

4.2. Lineas tematicas

LA PRODUCCION DEL PROYECTO

Las actividades: definicion, programacién y logistica
1.1. Renovacion de la catalogacion de los bienes
patrimoniales de la Iglesia

1.1.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

1.2. Implementacion de una seccion de publicaciones para

investigar en la biblioteca del convento

1.2.1 Programacion de tareas y requisitos técnicos

93
93
98

105

105

106

109
112
112
120
122
125

129

129

129

131

133

135



1.3. Propuesta museografica

1.3.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos
1.4. Senalética y carteleria

1.4.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos
1.5. ltinerario interpretativo

1.5.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos
1.6. Folleto interpretativo

1.6.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos
1.7. Programa anual de actividades

1.7.1.Programacion de tareas y requisitos técnicos
1.8. Actividades complementarias al plan interpretativo
1.9. Mirada espacial integral y cronograma general del
proyecto
Modelo de gestion y equipo humano
2.1. Agentes que intervienen en el proyecto

2.1.1. Agentes de representacion y coordinacion

2.1.2. Agente de ejecucion del proyecto

2.1.3. Agentes de financiacion

2.1.4. Regulacion de la relacidon entre los agentes
2.2. Marco juridico
2.3. Equipo Humano
Plan de comunicacién
3.1. Definicion de la imagen de proyecto

3.2. Relaciones con agentes representantes en el

138
144
146
152
154
162
166
168
170
175
178

179

182
188
188
189
190
193
195
196
201
201
204



V.

VL.

proyecto.

3.3. Relaciones con los usuarios y colectivos implicados

3.4. Relaciones con los medios de comunicacion y lideres

de opinion
3.5. Relacién con los patrocinadores
3.6. Plan de difusion
3.6.1. Difusiéon en medios digitales e internet
3.7. Posicionamiento como producto cultural
Presupuesto y financiamiento
4.1. Ingresos previstos y procedencia
4.1.1. Partidas propias e ingresos previstos
4.1.2. Fondos adicionales
4.1.3. Utilidades para ONG y Guardiania

4.2. Gastos previstos y su destino

LA EVALUACION
Definicién
1.1. Métodos y agentes de evaluacion
1.1.1. Principales indicadores y sistema de medicion

Memoria del proyecto

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

205

206

207
208
209
210
213
214
214
220
220

222

225
225
225
226
227

229

235



VIl ANEXOS 247






INTRODUCCION

Este documento desarrolla el proyecto denominado
“Implementacion de un plan de interpretacién del patrimonio para la
dinamizacién cultural de la Iglesia de San Francisco de Asis de
Piura” y cuya finalidad es lograr un adecuado uso social de este
templo para convertirlo en un elemento dinamizador del desarrollo

cultural en el centro historico de su ciudad.

Para ello, se ha dividido este trabajo en tres capitulos. En el
primero de ellos describimos la situacion actual en la que esta inserto
el monumento histérico asi como su dinamica interna, apoyados de
una serie de fuentes primarias y secundarias que nos permiten
finalmente hacer un diagndéstico de su realidad, conociendo ademas
sus oportunidades y amenazas, junto con las fortalezas y debilidades

de su actual gestién y administracion.

En el segundo capitulo presentamos nuestra propuesta para la
dinamizacién cultural que vemos posible generar en el bien
patrimonial, detallando con ello la metodologia a emplear y sus

objetivos y lineas estratégicas.

En el capitulo Il puntualizamos la serie de actividades a

implementar en el marco del Plan de Interpretacion, junto con sus



cronogramas, logistica, presupuesto y financiamiento, modelo de
gestion y equipo humano, y plan de comunicacion; todos ellos
componentes claves para alcanzar el éxito de los objetivos que se

propone el Plan y lograr la ejecucion del mismo.

El apartado IV describe los lineamientos para el proceso de
evaluacion, un aspecto que poco se ha practicado en las actividades
y proyectos culturales en la region, pero que sin embargo sera crucial
para conocer el impacto de la implementacion de nuestra propuesta.
Y seguido de la evaluacion estan las conclusiones y anexos del

documento.

De esta manera, nuestro proyecto tiene como eje la aplicacion
de la metodologia interpretativa del patrimonio para una efectiva
difusion y gestién de la Iglesia de San Francisco, logrando que la
rigueza histdrico-cultural que esconde el inmueble sea finalmente
apreciada vy disfrutada por la comunidad y se convierta en un

espacio de desarrollo cultural para la ciudad.

Con una oferta de actividades y productos que combinan el
entretenimiento propio de una visita turistica con la trascendencia y
significados de las expresiones y bienes culturales, se llega al
refuerzo de la razén de ser del patrimonio cultural; esta es, ser un

real elemento tangible de la identidad e historia de su sociedad,



permitiendo ademas el desarrollo integral de la misma. Y este Plan

tiene ese espiritu.
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JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

Este proyecto es una propuesta personal en torno al desarrollo
institucional de la Iglesia de San Francisco de Asis de Piura, cuya
dinamica se relaciona pobremente con su componente cultural y
patrimonial y que, sin embargo, debe verse como parte del proceso
de crecimiento que vive el inmueble y la organizacion que lo

administra.

Multiples complejos religiosos a nivel continental y nacional han
logrado insertar dentro de sus actividades y naturaleza religiosa-
espiritual los valores vy significados historico-culturales que
conservan, de forma que su importancia en la sociedad actual abarca
también sus ambitos cultural y social. Entre los casos mas cercanos
y de los que son parte la Orden de San Francisco estan el convento

de San Francisco de Quito y el de San Francisco de Lima.

Respecto a la Iglesia franciscana de Piura, no se tiene ningun
antecedente de proyecto en el campo de la difusion patrimonial,
aunque si actividades enfocadas en temas artistico-culturales de
cara a las personas que se relacionan en ella. Dentro de los
programas de apoyo social que realiza la guardiania del templo
destacan talleres de pintura y manualidades, asi como de orientacién

educativa.
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En otros aspectos de la gestion patrimonial de la Iglesia, se
desarroll6 la reconstruccién del inmueble y la restauracion de
algunos de sus bienes culturales, labor realizada bajo la coordinacion
y seguimiento de la Direccidon Regional de Cultura, aunque no exento

de criticas y cuestionamientos.

Teniendo en cuenta que existe un inmueble de gran valor historico
y cuyos protectores, los frailes franciscanos, tienen interés por
difundir, creemos oportuno el plantear un proyecto de gestion del
patrimonio en la Iglesia de San Francisco de Asis de Piura que haga
realidad estas motivaciones y la convierta en un potente foco
generador de cultura, acompafiando y fortaleciendo su labor

apostolica y social.
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I. EL ANALISIS DEL CONTEXTO

El proyecto se situa en la ciudad de Piura, en la zona extremo
norte del Peru, capital politica de la provincia y region homénima.
Limita por el norte y oeste con la provincia de Sullana, por el sur con
el distrito de Catacaos, y por el este con el distrito de Castilla. Su

extension es de 330.32 km? (Ver mapa).

Rio Piura

Ubicacion de la ciudad
respecto a la provincia

Plano de la ciudad de Piura y mapa de la provincia homénima. Fuente:
INEI / Guiacalles.com / Elaboracion propia



La ciudad de Piura se encuentra en una zona natural desértica,
denominada bosque seco ecuatorial. Su relieve es poco accidentado
y se eleva 36 metros sobre el nivel del mar, con un clima arido y seco
que en verano llega a 35° C y en invierno a los 18° C. Los meses de
temperatura alta son basicamente el primer trimestre del afo,
mientras que los de temperatura baja son durante el tercer y cuarto

trimestre.

La zona media del valle del rio Piura es el ecosistema en que se
encuentra la ciudad. El rio constituye la principal fuente hidrografica
del distrito, y cuyo origen se ubica en el territorio alto andino de la
region. Su curso ha sido trazado y delimitado artificialmente en el
sector que circula por la urbe, a modo de proteccion contra

desbordes e inundaciones.

Entre los fendmenos climatologicos que afectan a Piura se
encuentra “El Nifo” y los movimientos teluricos de diferente
intensidad (GRP-CONAM, 2004: 67).1 Respecto al planeamiento
urbano, Piura ciudad se ha desarrollado en gran parte de su historia
a partir del esquema cuadrangular de su fundacion espanola, sobre
calles trazadas paralelas y perpendiculares al curso del rio.

Actualmente, la ciudad vive un nuevo boom inmobiliario y su zona de

'Se ha pronosticado el desarrollo del fendmeno “El Nifio” para 2013 que, a opinion
de diversos especialistas, puede originar graves dafios a la ciudad. Véase al
respecto el anexo 01.
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expansion urbana la constituyen el sector norte y el sector este, a

partir de condominios y urbanizaciones exclusivas.

En la urbe piurana se encuentran las principales instituciones
politicas, econdmicas, sociales y culturales de la region. El grado de
centralismo y posicionamiento en ese sentido es muy marcado
respecto a otras ciudades de esta parte del pais. El caso principal lo
constituyen las instituciones de administracion publica, seguidas de
las filiales comerciales y privadas de diversos conglomerados

nacionales.

1. EL ENTORNO URBANO DE LA IGLESIA: CENTRO
HISTORICO

La Iglesia de San Francisco de Asis de Piura se ubica en el
Centro Historico de la ciudad, que constituye el sector urbano
mas antiguo de esta y uno de los mas importantes de la zona
extremo norte peruana.? Esta parte de la urbe tiene como
limites viales la avenida Bolognesi, avenida Sullana, avenida
San Teodoro y malecon Eguiguren, y que se pueden apreciar

en el siguiente plano®:

% Piura es una de las primeras ciudades fundadas por los espafioles en el pacifico
sur, y junto con Trujillo mantienen un importante legado arquitecténico que data
desde inicios de la etapa virreinal y sobre el que han seguido su desarrollo urbano.
% No se ha definido con exactitud la delimitacion del Centro Histérico por parte de la
Municipalidad Provincial de Piura ni la nominacion oficial de este sector de la
ciudad. No obstante, hemos establecido estos limites conforme el consenso de
especialistas, la propia dinamica histérico-urbana de la ciudad y la delimitacién de
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Vista del Centro Histérico de la ciudad de Piura. Fuente: Google Maps

Como caracteristicas geograficas singulares, el Centro
Histérico se ubica sobre un suelo arcilloso y cuya napa freatica

es muy cercana a la superficie, hecho que exige un

Zona Monumental que establece el ex INC por resolucion ministerial, y que puede
verse en el anexo 07.

Adoptamos el nombre de Centro Histérico ya que refleja con mayor exactitud la
caracteristica de este espacio urbano —lo histérico-, hecho que no se refleja
precisamente en la nominacién de “Zona Monumental” (Que puede ser también una
construccion arqueoldgica o un sector especifico en una urbe). En ese sentido,
adoptamos también el glosario que se emplea para el Centro Histérico de Trujillo, y
que puede revisarse en la Ordenanza Municipal 22-2001-MPT de la Municipalidad
Provincial de Trujillo.
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mantenimiento especial de las edificaciones en el area. A ello
debe incluirse los fendmenos naturales recurrentes y la
expansion demografica de la ciudad, cuyas primeras
consecuencias se volcaron a transformar su planteamiento vial
asi como arquitectonico en aras de edificaciones mas
resistentes y modernistas. El terremoto de 1912 y el inmediato
ensanchamiento de sus calles a partir de entonces significaron
el derrumbe de ciertos edificios, ademas de la expropiacién de
parcelas y sectores a las viviendas existentes (Villacorta, 2004:
36-39).

Entre las acciones prioritarias en la gestibn ambiental de
esta area urbana estan la planificacion y programacion
preventiva y de emergencia ante movimientos teluricos y lluvias,
de los que es altamente vulnerable y pobre en infraestructura
(GRP-CONAM, 2004: 81).*

En cuanto a la dinamica propiamente urbana, Ila
tugurizacion vial y peatonal, el comercio ambulatorio y la falta
de unidad y armonia en las construcciones arquitectonicas son
en conjunto los problemas principales del Centro Historico. La
gestion urbana se rige actualmente por el Plan Director Urbano
de Piura 2001-2010 aunque, conforme lo anunciado por la

autoridad edil, esta por aprobarse un nuevo plan de desarrollo

* Al respecto, véase el anexo 02.
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urbano que incluye diversas obras de remodelacién en vias
principales, mejora de areas verdes, entre otras acciones, que
ya de forma especifica se ha venido proyectando y anunciando
(Diario EI Tiempo, 20 de abril de 2011: 06; 05 de enero de
2012: 07).°

El diagndstico preliminar para el nuevo Plan de Desarrollo
Urbano Metropolitano de Piura (PDUM-Piura) ha perfilado los
siguientes problemas en la zona del Centro Histérico, los que a
su vez no fueron solucionados por el aun vigente Plan Director
Urbano de 2001:

° Entre los proyectos de remodelacion destaca los de la avenida Bolognesi,
avenida Grau y avenida Sanchez Cerro. Al respecto puede revisarse: Diario El
Tiempo, Futura avenida Bolognesi: culminan expediente, [en linea]
<http://www.eltiempo.pe/abril2012/edicion-12-04-2012/noticias/local-555.htmI>
[citado en 20 de julio de 2012]
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Diagnostico PDUM-Piura 2010. Fuente: Municipalidad Provincial de Piura

Respecto a proyectos de renovacion y desarrollo para el
Centro Histérico, la entidad municipal ha priorizado aquellos
relacionados a conservacion de inmuebles y plazas
principalmente, aunque todavia no se realizan perfiles ni
expedientes técnicos de los mismos. En el siguiente cuadro se
muestra el detalle de los programas de intervencion

establecidos para su implementacion bajo el PDUM 2010:
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Plan de Desarrollo Urbano Metropolitano de Piura.
Fuente: Municipalidad Provincial de Piura

El municipio piurano suscribi6 ademas un convenio con
AECID para apoyo técnico en la puesta en valor del Centro
Histérico. Especialistas de esta organizacién internacional han
manifestado la necesidad de proteger las singularidades
arquitectonicas y culturales de las ciudades frente a una
modernizacion homogeneizante, como el caso de Piura, asi
como la revaloracién de las construcciones en adobe y quincha,
y el predominio del peatén en detrimento del auto en las zonas
monumentales (Diario Correo, 04 de mayo de 2011: 08; 08 de
mayo de 2011: 02).

24



Actualmente se mantienen en el Centro Histérico un
promedio de 28 casonas en pie, muchas de ellas en pobres
condiciones de conservacion. En el caso de inmuebles
eclesiasticos historicos —donde se incluye a la Iglesia de San
Francisco- se mantienen 04, todas ellas intervenidas y/o

reconstruidas en los ultimos afios.®

€ Véase en el anexo 03 la lista de inmuebles considerados monumentos histéricos
en Piura
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Algunas vistas de inmuebles histdricos en el Centro Histoérico de Piura. En
el anexo 03 se muestra la lista de los restaurados, demolidos y otros.
Fuente: Archivo propio/Esteban Barco Tavara.

26



1.1. Dinamica socio econdmica

Actualmente, el Centro Historico de Piura mantiene la
centralidad administrativa de la ciudad, ubicandose en él los
principales edificios de gestion publica y privada, de los
diferentes sectores y rubros, y continia siendo el centro
comercial y financiero, aunque dicho caracter se esta viendo
aminorado por el desarrollo de nuevos almacenes y centros

comerciales en otros sectores urbanos.

Al no contarse con estudios estadisticos y analiticos
especificos sobre la dinamica poblacional del Centro Historico
de la ciudad, partiremos de la data existente a nivel de urbe, asi
como el aporte de especialistas en arquitectura y urbanismo,
siendo uno de los mas importantes el arquitecto Leopoldo

Villacorta, quien es un estudioso de este sector de la ciudad.’

Piura es la urbe mas poblada de la region, con mas de
260 mil habitantes, cifra con la que sobrepasa a otras grandes
urbes regionales como Sullana y Paita (INEl VIRTUAL, 2011). A
esta cifra se une alrededor de 137 mil personas que habitan en
el distrito castellano, al otro lado del rio Piura, y cuya poblacion

también es usuaria de la zona monumental en mencion.

" El distrito de Piura esta constituido basicamente por la ciudad de Piura, unido a
un pequefio nimero de poblacion rural. En porcentajes, se trata de 98% y 2%
respectivamente. Véase: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PIURA, Diagnéstico
general del Plan de desarrollo urbano metropolitano de Piura, Castilla y Catacaos,
MPP, Piura, 2011.
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La sociedad piurana es en su mayoria joven, siendo el
grupo de 10 a 29 anos el de mayores habitantes, cuya cifra
representa un 40% del total poblacional, aproximadamente
(INEI VIRTUAL, 2011). A continuaciéon se muestra el grafico de

edades, segun el censo nacional de poblacion de 2007:

Grupos de edad

60
Millares

mEntre40y49 mEntre30y39 mEntre20y29 mEntre1l0y 19 mEntre0lyO09

El grupo poblacional entre 10 y 29 afios agrupa 100 580 habitantes del
distrito.
Elaboracion propia.

Parte del potente crecimiento demografico de la ciudad se
ha debido a un intenso proceso de migraciones intrarregionales
en los ultimos treinta anos, producto de las coyunturas
climaticas, econdmicas y sociales. La prevision del crecimiento

poblacional del distrito bordea el 2.2% inter censal, por lo que al
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2020, el distrito piurano se aproximaria a los 346 mil habitantes,

como se ve en el cuadro siguiente:

450000

400000

350000

300000

250000
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150000

100000

50000

0

385208

345494

309875

284042 290291

Crecimiento poblacional

m 2011
W 2012
m 2015
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W 2025

Proyeccion poblacional de Piura elaborada en el marco del nuevo Plan de
Desarrollo Urbano (Municipalidad Provincial de Piura). Elaboracion propia

Segun la percepcion y estudios basicos planteados por el

arquitecto Leopoldo Villacorta y la Oficina de Planificacion

Urbana y Rural del municipio piurano, el gran porcentaje de los

habitantes y usuarios del Centro Histérico son adultos, de entre

20 y 70 afos, quienes en su mayoria laboran en las diversas

oficinas y locales comerciales.®

® Las Gerencias de Poblacion y de Territorio de la Municipalidad Provincial de Piura
no cuentan con registros poblacionales del sector del Centro Histérico, por lo que
no se puede plantear ni a grosso modo cudantas personas habitan en esta zona. A

29




Respecto al grado de instruccion, la mayor parte de la
poblacién tiene estudios secundarios, seguido de la educacion
primaria. A continuacion se presenta un cuadro por edades
acorde al grado de instruccion alcanzado, asi como el grafico

por nivel educativo:

Estadistica del grado de instruccién en grandes grupos de edad en el distrito de Piura.
Fuente: Base de datos virtual INEI

Existen un aproximado de 15 instituciones de educacion
basica regular y 08 de educacion superior en el Centro
Historico, destacando entre ellas las instituciones escolares
“Exitus”, “Federico Villareal”, “Luis Alberto Sanchez-Ex 21,

“Proyecto Pontificio”; e institutos tecnolégicos “ISA Integral”,

pesar de la necesidad de estos registros para la elaboracion de un adecuado Plan
de Desarrollo Urbano, los especialistas de la Oficina de Planificacion Urbana nos
informaron de su inexistencia. Fuente: Conversaciones personales con miembros
de la Oficina de Planificacion Urbana de la Municipalidad Provincial de Piura.
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“Figallo”, “Abaco” y “Ceturgh”. En conjunto, estas albergan
entre 1 700 y 1 800 estudiantes.®

La economia piurana se encuentra en un ciclo de
crecimiento sostenido. Desde 2003, el PBI regional se ha
incrementado entre el 06 y 08% anual, promovido
principalmente por las actividades extractivas y manufactureras,
como la mineria y petrolifera, agro exportacién e intercambio
comercial nacional (CIES, 2008: 59). En el caso de la ciudad de
Piura, el mayor desempefo se ve en la actividad comercial de

bienes de consumo humano y de produccién a menor escala.

La poblacion econdémicamente activa (PEA) del distrito
piurano bordea el 44% de la poblacion total. Sin embargo, la
PEA ocupada llega al 41% de este segmento, segun el Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda de 2007. Los principales

rubros de ocupacion son vendedor (28,8%) y conductor (18%).

Y respecto al consumo familiar, el promedio de gasto por
hogar en Piura region bordea los mil quinientos cincuenta
nuevos soles (S/. 1,550.00) (Diario Gestion, 25 de marzo de
2011: 02).

° No se ha podido acceder a un registro detallado de las instituciones educativas
que se encuentran en la zona del Centro Histérico. Se ha tenido alcance solamente
de estadisticas generales por parte de la Direccién Regional de Educacién de
Piura. Las cantidades planteadas corresponden a un sondeo y registro in situ
realizado por nosotros en nuestro recorrido por este sector de la ciudad.
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El nivel de pobreza regional para 2008 fue de 41,4% sobre
el total de la poblacién, mientras que para 2009 disminuyé a
39,6%.(INEI VIRTUAL, 2011) Este importante decrecimiento en
el indicador se debe tanto a las grandes inversiones
desplegadas en las diversas provincias piuranas y en la ciudad
en concreto, como también por la focalizacion de los programas
sociales del estado y micronegocios emprendidos en diversos

sectores de la poblacién.’®

Entre los problemas sociales mas importantes en la urbe se
encuentra la inseguridad ciudadana, siendo la delincuencia
comun y “marcas” las mas frecuentes modalidades entre los
delitos cotidianos (Diario EI Comercio, 4 de diciembre de 2010:
A31). La percepcion de inseguridad entre la poblaciéon se ha
visto ademas incrementada por la serie de robos a mano
armada en las principales tiendas y almacenes comerciales del
Centro Histérico, muchos de ellos efectuados sin mayor

respuesta de efectivos policiales.

Otro problema importante que afecta a Piura y en especial
al area céntrica esta relacionado con protestas publicas de
diversos sectores productivos, principalmente de demandas al

gobierno regional y local, y que originan problemas en el orden

' No hemos encontrado un perfil estadistico sobre el estado de la pobreza y
desigualdad en la ciudad de Piura; por tanto se brinda los porcentajes a nivel de
regién a modo orientativo.

32



publico y el normal funcionamiento de establecimientos
cercanos. El Centro Histérico, a pesar de mantener un grupo de
efectivos policiales y de serenazgo permanentes, se considera
entre las principales zonas de inseguridad de la ciudad, junto
con el mercado (Diario El Tiempo, 12 de agosto de 2011: 03).
Recientemente se ha aprobado el plan provincial y regional de
seguridad ciudadana, que se espera implementar en el

transcurso del ano (Diario Virtual El Regional, 2012).

1.1.1. Dinamica Turistica

A la region Piura llegan alrededor de 300 mil turistas
anualmente, con una variacion porcentual de entre 8% y 10% al
afio."" Para el caso de la provincia piurana, el numero de
arribos de visitantes en 2010 borde¢ los 211 700. (DIRCETUR-

Piura, 2010: 028)

En el caso de la actividad turistica en la ciudad, el flujo de
visitantes ha crecido sostenidamente en la ultima década,
conforme en la region y el pais. Las estadisticas de Iperu-Piura
arrojan un promedio nueve mil personas las que consultan

anualmente sus puntos de informacién turistica tanto en el

El consolidado porcentual del Compendio Turistico Regional 2004-2010 al
respecto es confuso, debido a la baja considerable que hubo en 2009. Hemos
adoptado los porcentajes sefialados arriba como promedio de los afos anteriores a
2009 y que vienen estableciéndose en los ultimos meses de 2011-2012.
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aeropuerto como en la plaza de armas, y que son en su

mayoria visitantes por primera vez de esta.

Los meses de mayor flujo de visitantes en Piura son
diciembre-febrero, y julio, temporadas de vacaciones laborales
y feriados nacionales. A continuacion se muestra la estadistica
correspondiente al afio 2011 de Iperu-Piura, la mas actualizada

hasta el momento:

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

935 M Enero

H Febrero

M Marzo

| Abril

® Mayo

M Junio

| Julio

W Agosto
 Setiembre
B Octubre

= Noviembre

I Diciembre

Plaza de Armas Aeropuerto

Flujo

34

de consultas en puestos de Iper Piura. Fuente: Estadisticas IPERU — Piura
2011

A nivel de transportes interprovinciales, en linea aérea se

mueven mas de 260 mil pasajeros anuales en Piura, mientras




que en flujo terrestre la cifra llega a los 4 millones. (Diario El
Comercio, 06 de febrero de 2011, Dia_1: 12-13) El perfil
hotelero de la ciudad también se ha consolidado en los ultimos
afos a favor de clientes corporativos, apoyado del interés de
diversos inversionistas privados que buscan desarrollar
negocios en la region. (Diario EI Comercio, 25 de enero de
2012: B4)

El turista que visita la region es fundamentalmente
nacional. En el perfil 2010 del vacacionista nacional que visita
Piura encontramos a una persona de 37 afios de edad
promedio, trabajador independiente y del sector privado, tanto
profesional, como empleado y estudiante. Su nivel de estudios
en promedio es superior técnico y universitario, y cuyos
principales motivos son el descanso-relajacidon, conocimiento de
nuevos lugares y diversion (PROMPERU, Estadisticas Web,
2010).

Alrededor de 7 de cada 10 vacacionistas conocen Piura y
por ello no les es necesario consultar sobre lugares turisticos.
Solo el 24% busca informacion del sitio antes de viajar, y la
mayoria lo hace con agencias de viajes, pobladores-taxistas, e

Ipera.*?

2 En el anexo 04 se muestran las tablas mas relevantes sobre el perfil del
vacacionista nacional que visita Piura.

35



Los sitios turisticos que mayor promocion tienen para el
caso de la ciudad se encuentran en diversas calles del Centro
Histérico, y forman parte del city tour que diversas agencias y
guias desarrollan. Destacan la Casa museo Grau, la Iglesia de
San Francisco, y la Galeria Cultural del Banco Central de
Reserva del Peru — Filial Piura. Estos son parte de los circuitos
y papeleria que brindan y difunden a los visitantes instituciones
publicas como IPeru, la Municipalidad Provincial de Piura, entre

otras.™

En los sitios mencionados no se comercian bienes o
servicios para el turista y visitante. Tanto la folleteria ocasional
que poseen junto con el ingreso a los establecimientos son

gratuitos, y no existen tiendas de recuerdos.
1.1.2. Dinamica cultural

No se cuenta actualmente con estudios sobre identidad y
dinamica cultural local y regional, tanto de enfoque cuantitativo
como cualitativo. Sin embargo, la amplia difusion de ciertos
bienes culturales en medios de prensa ha sido clave para su
recordacion entre la poblacidon. Este es el caso de la
gastronomia cataquense, la artesania chulucanense, y de

eventos religiosos.

' En el anexo 05 se muestra el folleto principal que tiene lIperl para los turistas
que buscan informacion de la ciudad.
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La religiosidad y la culinaria son los principales motores de
identificacion cultural en el caso piurano tanto a nivel de region
como ciudad. Festividades como la de Virgen de las Mercedes,
Sefor Cautivo de Ayabaca y Maria Auxiliadora congregan a
diferentes estratos sociales y generaciones no solo del norte

peruano, sino incluso nacional.

A nivel local, ademas de la festividad de Maria Auxiliadora,
también son muy pobladas las festividades del Sefior de los
Milagros, San Judas Tadeo —cuyo templo es el franciscano- y
Santa Rosa de Lima. Ellas tienen gran capacidad de
congregacion por ser iconos religiosos nacionales, y que se ven
alimentados del movimiento migratorio que el norte ha conocido

en los ultimos decenios.

Respecto a la culinaria, Piura es un polo gastrondmico del
pais, de lo que la sociedad en general se siente orgullosa y por
ello identificada. El ceviche, el seco de chavelo y la carne seca

son tres de los mas reconocidos platos entre los piuranos.

En cuanto a la gestion cultural y las instituciones culturales,
la urbe mantiene la centralidad y el mayor dinamismo en el
sector. Desde la Direccion Regional de Cultura, las
organizaciones y asociaciones culturales, hasta los centros de
formacion artistica, cultural y educativa, todas tienen como sede

y principal radio de accion a la ciudad.
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No obstante, hay una serie de deficiencias en la oferta
actual de equipamientos, que resulta mas agudo conforme la
creciente demanda por nuevos productos de la poblacion. Asi,
encontramos los principales museos con horarios inadecuados,
propuestas museograficas desfasadas, inexistencia de medios
interpretativos y falta de servicios complementarios a la visita.
Museo Vicus, Museo de Arte Religioso y Casa Museo Grau son

los mas representativos en esta infraestructura.’™

A los museos se unen otras instituciones culturales como Alianza Francesa (en la
foto) y Club Grau que desarrollan propuestas aisladas y de poca difusién, hecho

que también padecen los museos antes mencionados. Fuente: Gua 3.0

'* El caso de los horarios es de por si una de las principales limitantes, ademas de
la poca renovacion expositiva de sus salas y guiones. Excepto el Museo de Arte
Religioso-Iglesia del Carmen, los demas abren en horario laboral, mientras que el
exceptuado abre una hora antes de oficiar la misa y luego cierra. Véase también:
PASTORI, Paolo, Un museo al revés, En: SEMANA, Suplemento del Diario “El
Tiempo” (Piura), 15 de mayo de 2011.
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No existen centros de interpretacion, galerias de arte y
centros culturales en el casco urbano.' Existié en 2010 una
propuesta de disefio de un centro cultural en el anterior local del
INC Piura, contiguo a la Iglesia del Carmen, pero que sin
embargo no prospero debido a la coyuntura politica y la falta de

consenso a nivel de técnicos. '

No existen estadisticas locales para conocer el nivel de
consumo y demanda de servicios y productos culturales, sin
embargo se puede inferir en el desarrollo de una creciente parte
de la poblacién que los exige, dado el boom de educacién
superior, las nuevas instituciones y las empresas que se

instalan en la ciudad y la region.

La creciente produccion cultural es también un indicador del
crecimiento de la demanda. Segun la Division de Promocioén
Cultural de la Municipalidad de Piura, las actividades que
realiza dicha unidad han aumentado en un 40% y 50% en los
ultimos cuatro afios. Si a ello se unen las diferentes actividades

turisticas y culturales que ha realizado el municipio en el resto

> En el mes de abril de 2011 cerré el Centro Cultural Tercera Orilla —el mas
reciente proyecto de centro cultural en la urbe-, al parecer por carecer de auto
sostenimiento financiero. Respecto a galerias de arte, encontramos una bajo esa
némina en la esquina de la calle Huanuco con calle Libertad, pero que sin embargo
es una serie de salones de exhibicion y venta de artesania principalmente.

® Recientemente, el Presidente Regional —Javier Atkins Lerggios- afirmoé en
ceremonia publica la restauracién del ex colegio San Miguel para convertirlo en el
Centro Cultural Regional Mario Vargas Llosa, en el marco de la visita del Nobel a la
ciudad en marzo de 2012.
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de sus unidades la cifra sobrepasa el doble de los realizado
cinco afos atras. Y si bien no han sido enfocadas y difundidas
de manera eficaz, la mayoria de estas han demostrado su

acogida favorable y creciente entre la comunidad piurana.17

Recientemente, el Gobierno Regional ha implementado
ademas una Oficina de Cultura y Eventos Especiales que viene
desarrollando proyectos culturales priorizados por la actual

administracion, principalmente en el sector artistico.
1.2. Calle Lima y malecon Eguiguren: situacion actual

La calle Lima y el malecon Eguiguren es la zona en que
se enmarca la Iglesia de San Francisco a nivel urbano, y
cuenta con similares condiciones geograficas y de gestion
ambiental que el Centro Histérico aunque, al ser ribera de rio,
se agudizan las condiciones de humedad del suelo, problemas
con las defensas del rio y pobre preparacion de prevencion e
infraestructura para fendmenos climatolégicos como las

lluvias.

Al respecto es valiosa la serie de notas, noticias y agenda cultural de los diarios
mas importantes en circulaciéon de la regién y la ciudad, dada la carencia de un
sistema de informacion y estadistica de estos aspectos de gestién cultural.
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Iglesia de
San
Francisco

Zona Calle
Limay

Plaza de Armas Malecon
Eguiguren

Sector este del Centro Histérico. Fuente: Toma satelital de Google

Maps/Elaboracion propia

La via que une a las cuadras 5, 6 y 7 de la calle Lima —que
se encierran en el recuadro de la foto- es de pocos metros de
ancho y tiene un uso frecuente de autos privados y autos taxi
a lo largo del dia, ademas de servir como estacionamiento
temporal en algunas de sus franjas. EI movimiento en esa
parte del malecon es poca en comparacion a la de la calle
Lima, y ambos se relacionan como acceso tanto al centro de la

ciudad —espacios como plaza de armas, bancos y otros
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servicios- asi como estacionamientos en la zona. En lineas
generales, el desarrollo urbano de esta area ha sido minima

en los ultimos anos.

Durante el ultimo trimestre de 2011 se ejecutd una obra de
remodelacion del malecén Eguiguren por parte de la
Municipalidad Provincial de Piura, y tuvo como objetivo el
brindar una adecuada transitabilidad peatonal en el malecoén,
entre los puentes San Miguel y Sanchez Cerro. Las
principales acciones consistieron en el cambio de bloquetas
del piso, farolas, bancas y barandas, y el mantenimiento de los

servicios higiénicos publicos que se encuentran alli.

La arquitecta Elsa Sarango Aguila, Gerente de Desarrollo
Econdmico Local del municipio, nos informé que estas obras
constituyen las primeras intervenciones para recuperar el
espacio de los malecones del rio Piura para uso publico y
turistico, mencionando como ejemplos los casos de ciudades
ecuatorianas y norteamericanas donde los malecones son un

espacio muy dinamico."®

'® Conversacion personal con la arquitecta Elsa Sarango Aguila en junio de 2012.
No se detallé6 una siguiente intervencién en la zona del malecén por parte de la
funcionaria; no obstante, sefialé que se esta formulando perfiles de proyectos de
inversién publica para intervenir integralmente en toda la zona del lado de la ciudad
de Piura. Mayor detalle de la obra realizada en:
intranet.munipiura.gob.pe/obras/index-obras.php
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Vista de los resultados de la remodelacién del malecén Eguiguren. La pista

contigua y su vereda siguen deteriorada. Fuente: Archivo propio.

No se cuenta con algun espacio de areas verdes en esta
parte del Centro Histérico y las viviendas no tienen bermas en
su acceso a las vias. Presenta un reducido movimiento
habitacional y de administracién publica aunque si destacable
en lo comercial, principalmente en la calle Lima. Se
encuentran alrededor de diez espacios de comercio o
servicios, tres sedes de instituciones publicas y alrededor de
tres edificios de uso habitacional, entre las calles Huanuco e

Ica, tal como podemos ver en detalle en la siguiente imagen:
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TERRENOS DESHABITADOS

AREAS RESIDENCIALES
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Sector calle Lima de Piura. Fuente: Google maps/Elaboracion propia

Los servicios que destacan en el area son los notariales,
que comprende basicamente la “Notaria Amarilis”, de
estacionamiento —con una reciente incursion de la empresa
‘Los Portales”™, de alimentacibn —como el restaurante
vegetariano “Matheos”™ y de gestion publica —como la
Gobernacién y la Contraloria-. Muchos de estos negocios
tienen espacios alquilados o0 vya propios pero cuyos

propietarios anteriores fueron personas acomodadas de la
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sociedad piurana del siglo XX, encontrandose entre ellos las
familias Hilbck, Woodman, Burneo, Espinosa, Eguiguren, entre
otros. Son pocas las familias que mantienen todavia sus

inmuebles.

Este sector de la ciudad, que hace pocas décadas estuvo
lleno de inmuebles antiguos y casonas, era una de las calles
mas destacadas de la urbe, alimentada por el prestigio y poder
de sus habitantes, junto con la belleza de sus edificaciones.
No obstante, muchas de estas construcciones histéricas han
desaparecido producto de la indiferencia de propietarios y

autoridades rectoras.
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Algunas miradas de la situacion actual de la calle Lima que muestran la ruptura
estética y degradacion de sus viviendas emblema, producto de nuevas
construcciones habitacionales, modificaciones, edificios publicos y

estacionamientos. Fuente: Archivo propio

Entre los problemas sociales que afronta este sector del
Centro Histérico se encuentran la delincuencia comun y la
presencia de indigentes; estos ultimos, han hecho del malecon
y los terrenos baldios de casonas arruinadas su lugar de vicios
y habitaciones temporales. En una breve encuesta propia

realizada a los vecinos del sector, se detect6 como los
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problemas mas presentes la inseguridad, iluminacién, casonas

en ruinas y limpieza: "

M Inseguridad 90%
B lluminacion 60%
Casonas en ruinas 30%

M Limpieza 40%

Grafico consolidado de los resultados de la encuesta a los vecinos.

Fuente: Elaboracion propia

La calle Lima y alrededores es resguardada por
Serenazgo principalmente, siendo parte del sector centro y
norte que protege un grupo especifico de estos agentes. La
presencia policial se reduce a efectivos permanentes tanto en
la Gobernacion como en la Contraloria. Sin embargo, el
resguardo resulta insuficiente ya que es esporadico y poco

articulado con otros servicios de seguridad.

1.3. Principal normativa, intervenciones y propuestas de

desarrollo en la zona.

Basicamente, la normativa para esta zona -y de la
mayoria del Centro Historico- es la resolucion ministerial que

declara sus bienes patrimoniales y los planes locales de las

1% Ver anexo 06 con los datos consolidados de la encuesta.
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instituciones competentes, a lo que se une las intervenciones
que han ejecutado y las propuestas de diversos agentes para
el desarrollo de esta parte de la urbe. Estos aspectos se
detallan a continuacion conforme la labor desplegada por cada

entidad involucrada.

La ciudad de Piura conserva principalmente patrimonio
monumental, representado en los inmuebles historicos del
centro urbano. A ellos lo siguen los bienes arqueoldgicos e
histéoricos muebles que poseen sus museos Yy otros
equipamientos. Los primeros son en su mayoria de propiedad
privada, mientras los segundos se encuentran bajo la

administraciéon municipal, militar o eclesiastica.

En el caso del sector entre la calle Lima cuadras 05 y 07, y
la zona contigua del malecén, los inmuebles que fueron
declarados patrimonio monumental de la nacién son alrededor
de 26, por resolucion del Ministerio de Educacion de 1987
(RJ. 777-87-ED), y como una expresa necesidad de
conservacion de la arquitectura histérica de la ciudad, asi

como por poseer casas de personajes ilustres de la region.

La resolucion ministerial mencionada, declara
Monumentos, Ambiente Urbano Monumental y Zona

Monumental a diversos espacios de las ciudades de Paita y



Piura; y entre ellas, a 35 casonas a lo largo de la calle Lima

como monumentos.?°

A continuacidon se muestra un esquema de los inmuebles
historicos de la calle Lima y el malecon existentes en 2004,
que pasaron de los 26 inicialmente considerados patrimonio
entre cuadras 5y 7, a 10 los que se encontraban en pie —el

numero 6 corresponde a la Iglesia de San Francisco-:

% | a resolucién no presenta las razones especificas de declaracion de los
inmuebles, salvo generalidades. Hace alusion a un oficio de la jefatura nacional del
ex INC en la que suponemos se habra anexado los informes técnicos para las
declaraciones. Desafortunadamente, la Direccion Regional de Cultura de Piura no
cuenta con dicha informacién en sus archivos. Véase en el anexo 07 la
mencionada resolucién ministerial.
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Esauema de la calle Lima. Fuente: Ara. Villacorta Icochea & Alvarado Marchan
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Existe una tendencia de abandono y destruccion de
inmuebles patrimoniales en diversos sectores del Centro
Historico de Piura, y en especial la calle Lima cuadras 5 a 7,
pues en menos de cinco afnos se demolieron dos casonas, y
otras dos se encuentran en estado de creciente deterioro.?’ Y
mientras el estado de conservacidén es prioritario para estos
bienes, su investigacion, difusion y administracion han

quedado relegadas.

La Direccidn Regional de Cultura es la institucion rectora y
vigilante del patrimonio monumental a nivel local seguido de la
Municipalidad, contando para ello con la Unidad de Patrimonio
Historico. Sin embargo, actualmente la Unidad no cuenta con
personal debido a la anulacién de convocatoria suscitado a lo

largo de los dos ultimos afios.??

Las acciones de esta entidad han sido practicamente
nulas en este ambito. Las prioridades de la actual direccion

giran sobre todo en el tema artistico y arqueoldgico -y

! Las dos casonas demolidas recientemente son la Casona Eguiguren y la Casona
Hilbck. Entre las que se encuentran en deterioro en la misma calle son la ubicada
en calle Lima N° 731 y calle Lima N° 575-585-599.

2 Esta ausencia ha sido uno de los obstaculos para recabar informacién oficial y
actualizada de los bienes patrimoniales inmuebles de la ciudad de parte de la
autoridad publica, pues es un(a) arquitecto(a) quien lidera y gestiona dicha unidad
sin ningun tipo de personal auxiliar directo.
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planteados a criterio de la autoridad actual-, destacando la
promocién del teatro y la actuacién, asi como la puesta en

valor de Aypate y Qhapac Nan.



Vista de la calle Lima desde la torre de la Iglesia de San Francisco. No se tiene
ningun tipo de estudios periddicos sobre el patrimonio histérico de Piura para
mantener datos e informacion actualizados, de manera que no se conoce con
precision los problemas que lo aquejan ni las alternativas de solucion. Fuente:

Archivo propio

El Gobierno Regional Piura ha realizado en los ultimos
afnos una serie de restauraciones en inmuebles historicos de la
ciudad, pero que no han seguido una programacion ni una
linea politica propia en la gestion del Dr. Trelles Lara —durante
su periodo de gobierno 2004-2010- y que tampoco se ha

presentado en la gestion actual del Lic. Atkins Lerggios. Entre
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los inmuebles restaurados se encuentran la Iglesia de Cruz del

Norte y la Escuela Superior de Musica.

Por su parte, el gobierno local ha reafirmado el caracter de
especial proteccion y gestion para el centro histérico, en aras
de protegerlo del caos vehicular en el que vive la ciudad,
siendo el Plan de Desarrollo Urbano su mecanismo de gestion
base aunque, como se ha descrito lineas arriba, se mantiene
entrampado y sin aprobacion. (Diario El Tiempo, 23 de abril de
2011: 03) Y dentro de esta planificacidon se encuentra un
programa de gestion especifico para la Zona Monumental, que

se mantiene en espera también de aprobacion.?

Las acciones realizadas recientemente por el municipio en
torno a la calle Lima y malecén Eguiguren son principalmente
el sellado de las entradas de la fachada de lo que fue la
Casona Eguiguren y de otros terrenos baldios afirmando, junto
con esta intervencién, que viene desarrollando con la
Direccién Regional de Cultura una serie de conversaciones

para concretar acciones conjuntas para el desarrollo del

% Diversos especialistas indican que en el desarrollo del plan y sus programas no
se han seguido los lineamientos y recomendaciones de la autoridad nacional y de
la especialidad urbanistica, que van desde la falta de consenso producto de la no
participacion ciudadana en su elaboracion hasta la confusion de las normas legales
en dicho proceso. El reconocido arquitecto Ernesto Mavila Ugarte, en la reunion de
presentacion del documento, fue enfatico en las carencias de objetivos claros y la
poca participacion ciudadana que habia tenido la elaboracion del plan, hechos que
definitivamente lo hacen inviable para su aprobacion.
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Centro Histérico, aunque no se han visto resultados de ello.
(Municipalidad Provincial de Piura, Portal Web, News 1058)

Asi mismo, durante el ultimo trimestre de 2011
implemento el proyecto de renovacion del malecon entre la
avenida Sanchez Cerro y el puente San Miguel de Piura, el

que ya hemos mencionado en el apartado anterior.

A nivel de politicas locales de promocion y ejecucion a
mediano plazo para el desarrollo del Centro Historico esta la
suscripcién de un convenio de cooperacién técnica con la
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) y el acercamiento interinstitucional entre el
municipio y el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo para la
aplicacién de la ley de saneamiento fisico legal de predios

tugurizados con fines de renovacion urbana.?*

A pesar de estas iniciativas, no se ha presentado ningun
plan de trabajo o programa especifico por el que se
implementen nuevas medidas para el desarrollo del Centro
Historico, y en particular de la calle Lima. Y frente a las

acciones de los organismos rectores del patrimonio

* Convenio de cooperacion interinstitucional entre la Municipalidad Provincial de
Piura y el Programa P>D Patrimonio para el desarrollo de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para la formulacion del Plan de Rehabilitacion del
Centro Histérico de Piura e Implementacion de una unidad de gestién; y Taller de
promocion, difusiéon y capacitacion en destugurizacion y renovacion urbana del 30
de noviembre de 2011.
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monumental, la ciudadania tampoco ha emprendido iniciativas
independientes para su gestién. La encuesta breve realizada a
los vecinos de esta calle nos muestra que si bien hay
conciencia de la importancia de los inmuebles patrimoniales, la
conservacion de estos ha sido dejada en manos
completamente del propietario o residente, sin mayor apoyo de

las autoridades.?®

En el plano de profesionistas, propuestas como la de los
arquitectos Villacorta Icochea y Alvarado Marchan -—que
consiste en el desarrollo de toda una serie de equipamientos
culturales en la zona- son de las pocas planteadas a nivel

técnico.

En los ultimos afios también se han desarrollado
actividades y espacios académicos a nivel de otras
instituciones como la Universidad de Piura —a través de la
Licenciatura en Historia y Gestion Cultural- y la Universidad
Nacional de Piura —a través de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo-. Asi mismo, IPerud Piura promueve la visita a
ciertos inmuebles del Centro Historico y en especial de la calle
Lima —principalmente la Iglesia de San Francisco- a partir de
un itinerario propuesto pero que no se encuentra equipado

turisticamente. Y junto con estas entidades, algunos medios

5 ygase el cuadro consolidado de la encuesta en el anexo 06.
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de comunicacion —en primer lugar los diarios impresos- han
presentado con cierta regularidad reportajes, noticias vy
articulos relacionados con el desarrollo del patrimonio

inmueble de Piura ciudad.

La repercusidon y presencia del patrimonio cultural
inmueble en la vida social y econdmica es minima. La falta de
su gestion y la labor de revalorizacién ha permitido mas bien
su deterioro y destruccién tanto por fendmenos naturales
como por la accion humana. Incluso, estos bienes son vistos
como una manifestacion que entorpece el crecimiento tanto
personal —en el caso de propietarios privados- como

colectivo.?®
1.3.1. Encuadre en otras politicas regionales y locales

La Direccion Regional de Educacion de Piura aprobd en
2007 el Proyecto Educativo Regional 2008-2021 (PER), donde
inserta el conocimiento y uso del patrimonio cultural de la
region en materias como ciencias sociales, lengua vy literatura,
y ciencia y ambiente —para el caso de nivel secundario-. No
obstante, el PER es una base de desarrollo curricular de cada

provincia y localidad, por lo que deben disefarse los Proyectos

% Debido a las exigencias y regularidades del marco legal del patrimonio cultural,
muchos propietarios buscan suprimir dicha categoria a sus inmuebles, a fin de ser
vendidos o reconstruidos bajo otros materiales y criterios arquitecténicos, sin
mayor visién de los beneficios econémicos que puede brindar este.
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Educativos Locales y cuyas singularidades son de tipo
geografico cultural. Pocas son las ciudades que lo han
implementado, incluyendo Piura (GRP, Proyecto Educativo
Regional: 20).%’

Asi mismo, existen diversas directivas por parte de la
Direccion de Gestidon Pedagogica de la Direccién Regional de
Educacion de Piura que promueven la visita a lugares
culturales, principalmente los arqueoldgicos, unido también a
la promocion del turismo escolar en la regién.?® Sin embargo,
poco es lo ejecutado en la materia, estando fundamentalmente
ligado a la disposicién de los docentes y la predisposicion de

la direccion de la escuela.

En el caso del Municipio piurano, su programa de gestion
cultural publica no se basa en una planificacion previa, y en la
practica se limita a las manifestaciones artisticas. La Gerencia
de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion es la principal
dependencia en el desarrollo de proyectos culturales, y se ha

mantenido estancada en la promocion de actividades artisticas

*" En el anexo 08 se muestra los cuadros curriculares propuestos por el Proyecto
Educativo Regional que se vinculan con nuestra propuesta.

% Las principales directivas son: “Lineamientos para el desarrollo de la cultura,
turismo y conformacion de clubes y/o brigadas arqueolédgicas” (N° 022-2008-
GOB.REG.-DREP-DGP-D) y “Lineamientos para el desarrollo de actividades de
cultura, turismo y defensa del patrimonio cultural en las instituciones educativas del
ambito de la Direccion Regional de Educacion Piura” (N° 012-2009-GOB.REG.-
DREP-DGP-D).
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y socioculturales. Solo la dependencia de Ordenamiento
Territorial y Urbanismo es quien se encarga de disefar e
implementar acciones sobre el patrimonio cultural inmueble de

la ciudad, en tanto son parte de la gestion urbana de la misma.

Otro marco de politicas y acciones estratégicas
importantes para el proyecto son las relacionadas a la
conmemoracién del bicentenario de la independencia nacional,
y que a su vez se enmarca en los diversos programas
conjuntos y de nivel supranacional que vienen ejecutando
diversos paises latinoamericanos y organismos continentales,
siendo importante entre ellos el promovido por el Gobierno de
Espafia, y que integra las diversas comisiones
conmemorativas de los paises hispanoamericanos (Grupo

Bicentenario de Naciones iberoamericanas, Portal Web).?

A nivel estatal, el Congreso de la Republica conformo la
Comisidén Especial para los Actos Conmemorativos del
Bicentenario de la Independencia Nacional, aunque no ha
desarrollado ninguna actividad relevante, mas alla de

reuniones de parlamentarios entre 2010 y 2011. En el caso del

% Son destacados la serie de proyectos culturales implementados en el marco de
estas celebraciones en paises como Argentina, Colombia, México, entre otros.
Desde renovaciones museograficas hasta concursos, festivales multidisciplinares,
exposiciones, campafnas de comunicacion y foros académicos, se han desplegado
millonarias inversiones por los bicentenarios independentistas.
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Poder Ejecutivo, no ha implementado alguna comision de este

tipo.

La Asamblea Nacional de Rectores también ha reunido a
intelectuales e investigadores en una comision para la
celebracion del bicentenario; y a nivel de universidades, la
Universidad de Piura es la unica en la region hasta el
momento que viene desarrollando acciones en el marco de
este aniversario a partir de un programa de eventos
académicos y culturales para el periodo 2011-2024,

denominado Proyecto Bicentenario.

Las instituciones publicas presentes en la ciudad de Piura
-empezando por el municipio y las direcciones regionales- no
han implementado un programa de actos conmemorativos.*® Y
en el caso de organizaciones no gubernamentales, son pocas
las iniciativas desarrolladas, destacando casos como Peru
bicentenario, en las que se realizan concursos de
investigacién, charlas y actividades de difusion (Peru

Bicentenario, Portal Web).

0 Es oportuno anotar que las Direcciones Regionales de Cultura y municipalidades
de Tacna, Cusco y Huanuco han realizado en los ultimos meses y afios diversas
actividades en torno al bicentenario de levantamientos separatistas y reformadores
durante la etapa de emancipacion peruana.
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2. LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE ASIS: PATRIMONIO
MONUMENTAL

La Iglesia de San Francisco se ubica en Malecén Eguiguren
N° 016, a dos cuadras de la Plaza de Armas, limitando al norte
con la calle Callao, por el sur con una vivienda privada, por el
este con una vivienda privada y el malecén Eguiguren, y por el

oeste con el jiron Lima.

Vista de la fachada principal de la Iglesia de San Francisco de Asis de Piura.

Fuente: Archivo propio

Constituye uno de los cinco templos eclesiasticos

declarados oficialmente patrimonio cultural en toda la region
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Piura, siendo ademas una de las dos consideradas bajo esa
categoria en la ciudad propiamente dicha. (GRP, 2010: 21) Este
bien fue declarado en 1969 como monumento histérico, y a
partir de esa década fue administrada por la orden franciscana

bajo convenio con el Arzobispado de Piura, anterior custodio.
2.1. Desarrollo histérico

No existen investigaciones sobre la presencia franciscana
en la ciudad, pero si referencias indirectas que hablan sobre
su desarrollo historico local desde mediados del siglo XVII
hasta inicios del siglo XIX. La Iglesia de San Francisco no
cuenta con un archivo propio que albergue los documentos
producidos por la orden durante ese periodo de tiempo; parte
de estas fuentes se encuentran en el Archivo Histérico de San

Francisco de Lima.*'

Sobre la calle Lima y la zona del malecon tampoco se
tienen estudios histéricos especificos. EI mayor acercamiento
lo ha desarrollado Leopoldo Villacorta en su publicacion sobre
una propuesta de rehabilitaciéon urbano-cultural de la zona en

cuestién y que hemos citado con anterioridad.

¥ No se ha tenido acceso pleno a estas fuentes debido a los problemas

administrativos propios del archivo franciscano en mencion y al breve tiempo de
estadia en Lima por parte nuestra. Para un mayor acercamiento, véase en el anexo
10 parte del catalogo de documentos que de dicho periodo se encuentra
conservada en el Convento San Francisco de Lima.
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Es oportuno hacer mencién de la importancia historico-
cultural del centro urbano de Piura, que a lo largo de tres
siglos fue el unico espacio urbano como tal, siendo el principal
nucleo de desarrollo para los piuranos desde la época virreinal
hasta entrada la primera mitad del siglo XX.*? Esta relevancia
es mayor aun en tanto la ciudad constituye el cuarto
asentamiento de la primera villa fundada por los espafioles en
el Pacifico sur, en una zona de pobladores tallanes en 1588.
Actualmente, no se cuenta con estudios sobre este aspecto;

tan solo referencias y apuntes aislados.

A pesar de estas carencias de investigacion, fuentes
primarias y bibliografia de contexto general consultadas nos
han permitido establecer una importante dinamica y relacion
entre la Iglesia de San Francisco y sus vecinos durante el
periodo virreinal y de emancipacién, asi como la importancia
que habria tenido la Orden y su claustro en estos periodos.
Planteamos a continuacion los aspectos mas relevantes de la
investigacion histérica que se ha realizado como parte del

disefio de este proyecto:

%2 yéase a modo ilustrativo la secuencia del desarrollo urbano de Piura en el anexo

09.
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a) Inicios: Siglo XVIy XVII

Lo que ahora conocemos como Iglesia de San Francisco se
inici6 entre 1588 y 1590 a partir de una capilla construida
cerca al lugar actual del templo y en honor a la Virgen de Agua
Santa, advocacion mariana muy importante en medio de una
ciudad que tenia periodos irregulares e incluso extremos de

sequia y sobreabundancia de agua.®

La ubicacion de la desaparecida ermita tenia como razon
de ser el rio, y la popularidad que alcanzé en la primera mitad
del siglo XVII la convirti6 en una de las principales
celebraciones religiosas de la villa junto con el de la Virgen de
las Mercedes.* Posteriormente, fue frecuentada y protegida
por frailes franciscanos a quienes el benefactor de la misma,
corregidor Alonso Forero de Urefa, delegd su cuidado vy la
celebracion de oraciones, mandando a construir ademas una

hospederia adjunta al sitio.

La presencia de los religiosos franciscanos, y sobre todo un
convento de su Orden, resultaba de mucho interés en las
ciudades coloniales tanto por los fines evangelizadores y de

guia espiritual como los relacionados con el prestigio y

3 FERIA TIMANA, Wilson, La devocién de Nuestra Sefiora de Agua Santa en
Piura, Piura [Sin publicar]

¥ ELIAS LEQUERNAQUE, Pavel, El corregimiento de Piura en tiempos de los
Austria, En: Historia de Piura, Universidad de Piura, Piura, 2004, José A. Del Busto
Duthurburu (Dir.), 257-259.
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sustento social que ostentaban. El investigador piurano Moya
Espinosa afirma que hubo un constante interés por parte de
los vecinos piuranos por la apertura de un convento de la

Orden, hacia mediados del siglo XVII.

No se tiene noticias sobre la incursidon de frailes
franciscanos en Piura antes y en los comienzos de la ermita
mariana. Recién en 1655 se conoce una peticion de
sacerdotes por parte de los vecinos para las festividades y
misas en la Iglesia de Aguas Santas, hoy de San Francisco,
debido a que muchos indigenas pobres se quedaban sin oir
celebracion liturgica.>® Del mismo modo, se abogd ante la
Corona para que se licencie a los padres franciscanos para la
fundacion de su convento, argumentando el poco
abastecimiento que la Orden Mercedaria padecia para

celebrar liturgia en el suyo.*®

Apoyados en el registro de otras licencias para que frailes
franciscanos oficien misa en el oratorio de la hospederia
durante la década de 1650, podemos afirmar que su presencia
como protectores de la ermita y la hospederia se consolidé en
esos afos, y para marzo de 1659, con la provision dada por

Francisco de Godos, Obispo electo de Truijillo, se ordenaba

% ARCHIVO HISTORICO SAN FRANCISCO DE LIMA, Provisién 1-8, N° 10:8E
Folio 147A
% |bidem, Provision 1-8, N° 10:2 Folio 465.
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interrumpir las liturgias “por motivo de hacer el convento”®” A
decir por esta documentacion, desde 1660 los franciscanos ya
contaban con su convento, edificado en lo que era la

hospederia y la Iglesia de la Virgen de Agua Santa.

Moya Espinosa establece la fundacion del convento en
1677, luego de una serie de donaciones para tal propésito y la
firma de su acta “oficial” en ese afi0.*® En todo caso, podemos
enmarcar el nacimiento del convento franciscano entre 1650 y
1680.

Desde sus inicios, el conjunto religioso franciscano fue un
punto importante de culto durante la Piura virreinal, con
devociones como la del propio San Francisco de Asis, San
Antonio de Padua, la Virgen de Agua Santa, entre otros. Fue
lugar de oracion tanto para los vecinos de la villa como para
indigenas 'y mestizos, motivados ademas por el
reconocimiento y admiracion que como orden religiosa tenian
los frailes, tanto en su labor pastoral y social en diversas

ciudades del virreinato e Hispanoamérica.*

%" Ibidem, Provision 1-8, N° 10;1 Folio 464.

¥ MOYA ESPINOSA, Reynaldo, Breve Historia de Piura, Libro lll, 445. No se tuvo
acceso a las fuentes primarias empleadas por Moya Espinosa por la omisiéon de
citas bibliograficas en su publicacion, aspecto relevante para confrontar
informacion y hacer critica. Véase en el anexo 09 la transcripcion que hace del acta
de fundacién del convento franciscano.

% HERAS Diez, Julian O.F.M., Aportes de los franciscanos a la evangelizacion del
Perua, Editora Latina, 1992, Lima. pp. 11-13. 56-63.
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Desde su existencia como Capilla de la Virgen hasta el
desarrollo del templo franciscano, este inmueble se convertira
en un centro vigoroso Yy atrayente para los vecinos
acaudalados de mediados de siglo XVII, quienes construiran
sus casonas cercanas en los alrededores y conformando con
ello lo que ahora conocemos como calle Lima. Precisamente,
durante la ultima etapa virreinal e inicios de la republica la
calle se llamaba San Francisco, y el hecho de haberse
convocado a los vecinos piuranos para su adhesioén a la causa
independiente en el inmueble no sdélo responde a una
decision respecto a su ubicacidbn —pues se encontraba en
medio de los dos regimientos realistas de la ciudad- sino
también por la relevancia de la calle y sus residentes —la élite

piurana de entonces-.*°
b) Siglo XVIIl y XIX

A lo largo del siglo XVII y XVIII el convento franciscano se
vio favorecido de muchas donaciones, capellanias y apoyo de
vecinos y autoridades. No obstante, ello no fue suficiente para

mantenerse en funcionamiento, sobre todo por los pocos

“ Esta importancia no se vincula con lo religioso, ni con la orden franciscana y su
probable apoyo y adhesién a la causa independiente. Los miembros de la Orden
que aun permanecian en la ciudad no juramentaron la independencia de Piura las
fechas programadas por el vicariato. Véase: DEL BUSTO DUTHURBURU, José
Antonio del (dir.), Historia de Piura, UDEP, 2004.
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frailes que lo habitaban.*' Y fue esta poca poblacién la que
finalmente determind su clausura, conforme las disposiciones
de la autoridad virreinal a fines del siglo XVIIl, aunque los
frailes franciscanos que permanecieron en la ciudad sirvieron

en otros templos de la misma.

El convento se mantuvo clausurado durante al menos la
primera mitad del siglo XIX, pero en 1821 fue el lugar elegido
para un cabildo abierto trascendental para Piura. El 4 de enero
de ese afno las autoridades del partido piurano convocan al
pueblo para la lectura del pliego enviado por Torre Tagle,
entonces intendente de Trujillo y maxima autoridad de este
territorio. Es en dicho cabildo que los vecinos aceptan
adherirse al movimiento revolucionario patriota liderado por el
General San Martin y auspiciado por el intendente, aunque
con ciertos impases y temores por las represalias realistas. Y
los interiores y exteriores de la Iglesia fueron el espacio donde

se tomo dicha decision.

Posteriormente a este cabildo, el templo franciscano parece
no haber sido lugar de un hecho destacado en la ciudad, y

tampoco hay noticia de su re apertura o uso.

*! Parte de este desarrollo del convento se puede deducir de la amonestacion y
critica que la autoridad eclesiastica de Trujillo hace a los frailes en 1791. Al
respecto, véase: CONCEJO PROVINCIAL DE PIURA, Documentos Histéricos,
Concejo Provincial de Piura, Piura, 1973, p.01
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c) Siglo XX

Ya en la historia reciente, el convento no ha sido parte al
parecer de ningun suceso historico, aunque desde mediados
del siglo pasado es el centro de reunidn de autoridades todos
los 4 de enero para conmemorar el aniversario de la

emancipacion piurana.

En los anos 70 del siglo pasado, el gobierno del General
Velasco Alvarado expropido un inmueble ubicado en la zona
que da al malecon, con una pared colindante al templo y que
desde entonces se constituyé como un claustro para la orden,
conformandose una guardiania franciscana. Anteriormente,
este mismo inmueble fue parte del conjunto conventual, no
obstante, expropiaciones de la primera etapa republicana

permitieron que fuese dado para usos distintos.

En los ultimos afos, la guardiania del templo ha venido
promoviendo el rescate de ciertas devociones que
anteriormente fueron importantes en el contexto regional y
nacional, entre ellas la procesién del Sefior de la Agonia,
llevada a cabo los miércoles santos y que recorre las

principales calles del Centro Histérico. De igual manera se
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busca renovar la devocion a la Virgen de Agua Santa, San

Hilarion y San Antonio de Padua.*?
2.2. La Guardiania de San Francisco de Asis

La Guardiania de la Iglesia de San Francisco se encarga de
la administraciéon del recinto, sus sacramentos vy liturgia,
siendo su finalidad principal de tipo religiosa. A ella se une una
finalidad social, en la medida que la guardiania busca apoyar a
personas de escasos recursos con ciertas actividades y

programas que realiza para ello.

El desarrollo de la guardiania en el tiempo que lleva de
constituida se ha manifestado principalmente en una mayor
cantidad de grupos internos de oracion y accion socio-
religiosa, asi como un mayor desenvolvimiento social, con la
presencia de un mayor numero de fieles, festividades y

actividades conmemorativas.*®

Entre los objetivos planteados por la Guardiania en su

Proyecto de vida conventual tenemos:

*2 Conversaciones personales con el Padre Guardian, Fr. Jorge Chrisopherson
Petit OFM, Abril-Junio 2011.

3 Véase al respecto el anexo 11, la entrevista al Padre Guardian del convento
franciscano.
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Objetivo general

Aumentar nuestra vida con Dios, en el carisma
franciscano, para realizar mejor nuestra labor sacerdotal y

religiosa en el culto, la liturgia y nuestra labor social.
Objetivos especificos

- Fortalecer nuestra oracion comunitaria y personal.

- Mejorar el ambiente fisico de la fraternidad y
acrecentar las relaciones interpersonales entre los
hermanos de la fraternidad.

- Atender debidamente a los fieles que acuden a
nuestro convento.

- Progresar en el servicio sacramental y liturgico.

- Compartir con nuestros hermanos necesitados

bienes espirituales y materiales.

En cuanto a su finalidad religiosa, la guardiania desarrolla:
direccion  espiritual, retiros espirituales, liturgias, vy
celebraciones religiosas propias del calendario eclesiastico. A
continuacion se muestra el cuadro de actividades semanales
que se realizan en la Iglesia (Convento de San Francisco,
2011: 03):*

* VVéase también el anexo 12 con las actividades anuales.
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Fuente: Proyecto de vida conventual. Convento San Francisco de Piura

En lo referente a actividades de apoyo social, destaca sobre
todo el comedor popular gratuito para 160 personas de lunes a
sabado todas las semanas del afo. Alrededor de 130 son
ninos, de los cuales 25 son nifios entre los 2 y 6 afos,
mientras el resto se encuentra entre los 7 y 13 afos. 30
personas son adultas y adultas mayores, generalmente padres

de familia que van con los nifios menores.



La procedencia es variada, pero la condicion de pobreza es
similar en todos los beneficiarios del comedor popular.

Alrededor de la mitad de nifios realizan estudios escolares.

La relacion con sus vecinos de la calle Lima y el malecon
no es muy activa actualmente tanto en lo social como en lo
cultural, aunque si es importante en el ambito religioso, ya que
acuden a las celebraciones liturgicas de la Iglesia, como
personas de otras zonas del Centro Histérico. Su imagen y
prestigio como Guardiania y Orden religiosa se alimentan de la
labor social que desarrollan, teniendo una percepciéon social

positiva de parte de su entorno e instituciones.

2.2.1. Estructura formal y funcionamiento interno de la

Guardiania

La guardiania del convento San Francisco de Piura
pertenece a la provincia franciscana de los 12 apodstoles del
Peru, la cual es una division administrativo-geografico propia
de la orden franciscana alrededor de los paises en los que se
encuentra. Esta provincia toma diferentes jurisdicciones
regionales peruanas, sobre todo del centro y sur y en menor

medida del norte.

La Guardiania es liderada por el padre guardian, un fraile

franciscano, seguido de los coordinadores de los principales
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programas Yy actividades de esta. El padre guardian es quien
dirige todas las decisiones estratégicas respecto a la
guardiania y delega el conjunto de labores operativas a los
organos a su cargo. Aqui se presenta un grafico sobre dicha

organizacion:

DIRECCION
Padre Guardian

CELEBRACION
LITURGICA u

Todos los frailes

. GRUPO DE
OBRA SOCIAL SECRETARIA ORACION
Fraile Fraile [
Fraile

Organigrama de la Guardiania. Elaboracioén propia

Las cofradias, grupos y comités de apoyo son designados a
los mismos frailes como actividad complementaria a la
administrativa propiamente dicha. Son agrupaciones de
naturaleza religiosa o social y no participan de las decisiones
interna de la guardiania, aunque si sugieren, promueven y
sustentan iniciativas que necesiten su colaboracion como
grupo humano, econdémica o de difusion. Se presenta a
continuacion los integrantes de la denominada Fraternidad

Franciscana, que es el conjunto de grupos internos que estan



directamente involucrados con las actividades religiosas y

sociales del convento:

Orden franciscana seglar

(50 personas aprox.)

Apostolado Franciscano de
Damas y Caballeros San
Judas Tadeo

(50 personas aprox.)

Cofradia de la Virgen del
Carmen

(10 personas aprox.)

Comité de Apoyo Obra
Social de la Inmaculada
(Damas de la Inmaculada)

(10 personas aprox.)

Grupo juvenil Paz y Amor
en Cristo

(10 personas aprox.)

Grupo de Acdlitos

(10 personas aprox.)

Comité Sagrado Corazon de
Jesus, Cofradia San Hlarion,
Comité Divino Nifo Jesus

(Recientes conformaciones)

Agrupaciones que conforman la Fraternidad Franciscana en la Guardiania.

Elaboracion propia

La guardiania se rige tanto por su Proyecto Conventual -un

documento de gestion interna anual con sus objetivos y

programacién para el aino- como de las formas y modelo de

gestion de guardianias mayores dentro de la provincia de los

12 apoéstoles como la del Convento San Francisco de Lima.

El padre guardian y los frailes que lidera son el cuerpo que

planifica y centraliza la toma de decisiones respecto al
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convento y sus actividades. Se desarrollan para ello reuniones
ordinarias y especiales que desarrollan los temas

administrativos de corto, mediano y largo plazo.

Los frailes a cargo de cada 6rgano de gestion administrativa
son el puente de informacién y seguimiento de la actividad que
hay al interior de esta, comunicando permanentemente al
padre guardian de manera directa, y dirigiendo al grupo de

laicos que apoyan en dichas labores.

La Guardiania cuenta con siete frailes y alrededor de
cincuenta personas en los diferentes grupos que la
componen.*® Sus ingresos econémicos provienen en un gran
porcentaje por los servicios de misas, seguido de donaciones
de los grupos de apoyo y personas particulares. No hemos
tenido acceso a las cuentas del convento debido a celo

interno.

Respecto a su infraestructura, el templo cuenta con una
zona de secretaria-sacristia a la que se accede por un
corredor independiente al mismo. Una puerta lateral en ese
mismo corredor nos permite acceder al convento. En el
claustro se tienen basicamente tres salas para actividades

grupales, siendo uno de ellos el comedor social, seguido por

* La orden franciscana seglar y el apostolado franciscano de Damas y Caballeros
de San Judas Tadeo, si bien cuentan con 50 miembros cada uno, tiene un grupo
que los lidera y que coordina y apoya directamente la labor conventual.
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una habitacion de reuniones de los grupos de apoyo y una

zona de estudio y pequenia biblioteca.

A continuaciobn se muestra

franciscano:

COMEDOR

JARDIN

L

ESTUDIO

ESCALERAS

COCINA

SANITARIOS

SALON DE
ACTIVIDADES

ESCALERAS

SACRISTIA

TEMPLO

la planta del claustro
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Plano del Convento de San Francisco. Elaboracién propia

En cuanto al movimiento econémico interno producto de la
labor de los franciscanos, puede afirmarse que existe un
vigoroso desarrollo en los ultimos afos basicamente por la
dinamizacion de las cofradias y grupos de apoyo,
acompanadas de una mayor demanda de los servicios
eclesiasticos y las donaciones de fieles. Son precisamente

estas Ultimas las que permitieron las restauraciones de



muchos bienes culturales muebles que posee la Iglesia, como

su retablo mayor y las esculturas religiosas.*®

2.3. Inventario de los bienes culturales de la Iglesia

El templo conserva un conjunto de bienes culturales
muebles que a lo largo de su historia han sido parte de su
labor de culto. Muchos de ellos han sido restaurados, aunque
no tienen una cronologia especifica y la labor de catalogacién
realizada por la Direccion Regional de Cultura no ha sido

completa y actualizada en el expediente oficial.

Actualmente, el expediente de la Iglesia de San Francisco
perteneciente a la Direccion en mencion tiene dos fichas de
catalogacion, de diferentes afos de realizacion, en las que se
hace un registro temporal y espacial de los objetos que han
sido considerados parte integrante del templo como
monumento historico; al parecer realizadas en los afios 80 y

90 del siglo pasado.

Asi mismo, las catalogaciones no han tomado en cuenta las
manifestaciones religiosas de caracter histérico en la Iglesia, ni

las tradiciones y costumbres que alrededor de ella se han

“® Por una cuestion de celo interno de los hermanos franciscanos no tuvimos
acceso a las cuentas y contabilidad del claustro. No obstante, la visita frecuente y
analitica al recinto nos permitié comprobar la dinamica arriba descrita.
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desarrollado; componentes que por sus caracteristicas y
singularidades son importantes para entender el complejo
religioso franciscano. En ese sentido, nos referimos a su

riqueza etnoldgica.

Los procesos de restauracion y conservacion que se han
venido realizando en las ultimas décadas tanto del inmueble
como de los bienes muebles no han sido registrados en
ninguna ficha del expediente oficial, y sobre la ultima
restauracion integral del templo no existe ninguna copia sobre
el proceso y los resultados. Practicamente todos los bienes
culturales inventariados también han sido restaurados, aunque
no sabemos bajo qué criterios y con qué resultados, y esto a

pesar de la supervisién de la Direccion Regional de Cultura.

No hemos contado con bibliografia sobre el analisis del
templo franciscano como obra de arte, asi como de los bienes

que conserva.*’” Sin embargo, del inmueble podemos anotar:

*" Como mencionamos anteriormente, no hemos tenido acceso al expediente de
reconstruccion del templo, que supone una fuente importante para desarrollar su
analisis histérico-artistico con mayor detalle y precision. En ese sentido, nos
acogemos a las fuentes empleadas para la investigacion histérica en general,
realizada para este proyecto.
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IDENTIFICACION

Localizacion | Calle Lima (ribera de rio) — Centro Histérico de
espacial Piura.

Localizaciéon | Fue construido a mediados del siglo XVII.
temporal Epoca virreinal peruana

Se tiene documentada la reconstruccién realizada
Refacciones | entre 2003 y 2006, aunque son probables diversas
refacciones a partir del siglo XIX.

2”t°f’ No se conoce al autor/arquitecto del edificio.
rquitecto
Planta Alzado
Presenta paredes de adobe y
base aparentemente de ladrillo.
Tanto las paredes interiores
como exteriores no tienen
decoraciones.
El edificio es de una sola nave Consta de dos porticos
rectangular, con dos torres de exteriores y una entrada hacia el
base octogonal. El altar mayor corredor de la secretaria. El
es separado por dos pilares. portico de entrada principal
Cuenta con un atrio en la entrada | consta actualmente de un par de
principal. columnas hechas de ladrillo en

cada lado sobre una base
rectangular del mismo material,
mientras que el otro portico es
una estructura adintelada.
Existen dos sotacoros a los
extremos de la parte inicial de la
nave, con acceso a las torres.
La zona del altar mayor se
encuentra separada del resto de
la nave por dos pilares unidos
por un arco artificial.
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El techo es una estructura
reciente hecha de calamina y
vigas de madera, que
anteriormente estuvo cubierto
por una capa de yeso.

Una de las torres tiene dos
cuerpos, cuyo segundo esta
hecho en madera y de forma
octogonal con cupula triangular.
La otra torre sélo tiene un

cuerpo.

Conforme su periodo de construccion (s.XVII) asi
como las evidencias en el pértico de la entrada
principal, se trataria de edificio de estilo colonial-
barroco, y cuya muebleria fue elaborada
posteriormente y con estilo neoclasico.

APROXIMACION AL SIGNIFICADO

Valoracion
estilistica

Significado iconografico

San Francisco de Asis es una Iglesia de tamano reducida destinada
para ser un espacio litdrgico virreinal. Todo indica que fue
construida para ser un templo conventual, teniendo una silleria
particular para los frailes franciscanos. Es la mas representativa de
la ciudad en cuanto estilo neoclasico.

Los principales bienes y manifestaciones culturales que

integran el templo franciscano son:

Retablo Mayor: Su estructura, hecha de madera, destaca por
una calle central con dos pisos y dos entrecalles. Data del
siglo XVIIlI segun la informacién en su expediente oficial y
conserva su estilo neoclasico. Ha sido recientemente

restaurado. En él se encuentran tres esculturas




representativas de la historia del Templo, como son las de San
Francisco de Asis, el Sefior de la Agonia y la Virgen de Agua
Santa. En las siguientes imagenes se ve una foto actual del

retablo y su esquema de estructura:

Retablo mayor: foto y esquema de estructura. Fuente: Expediente Direccion

Regional de Cultura Piura/Archivo propio

b) Silleria: se encuentra empotrada en las paredes laterales del
templo y fueron la ubicacion de los frailes franciscanos durante

las celebraciones liturgicas. Ha sido recientemente restaurada.
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Foto actual de la silleria. Fuente: Archivo propio

c) Pulpito: Se encuentra en el lado izquierdo de la nave central y

84

estd hecho de madera tallada y policromada con volutas y
tallas doradas. Conserva un estilo neoclasico y data del siglo
XIX segun la informacion en su expediente oficial. Ha sido
recientemente repintado. A continuacién se muestra una foto

actual junto con los dibujos técnicos de su estructura:



Pulpito de la Iglesia de San Francisco. Fuente: Archivo propio/Expediente

Direccion Regional de Cultura de Piura
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d) Sotacoros: dos sotacoros ubicados en el lado derecho e
izquierdo de la entrada de la puerta principal del templo,
hechos de madera y fierro. Es de estilo neoclasico y data del
siglo XIX segun informacion del expediente oficial. Han sido

recientemente repintados.

Foto actual de los sotacoros. Fuente: Archivo propio.

e) Campanas mayor y menor: Se encuentra en el campanario del
templo, torre derecha del mismo, y estan hechas en bronce
fundido, vaciado en molde y cincelado, ademas de
inscripciones. Conserva un estilo colonial y data del siglo XVIlI

segun la informacion en su expediente oficial. Han sido



recientemente restauradas. A continuacidon se muestra una

foto actual junto con el dibujo técnico de la campana mayor:

Foto actual de la zona del campanario y el dibujo técnico de la campana mayor.

Fuente: Archivo propio/Direccidon Regional de Cultura Piura
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f) Conmemoracion del grito libertario: ElI complejo religioso
franciscano fue sede del cabildo abierto donde el 4 de enero de 1821
los vecinos de Piura aceptaron unirse a la revolucion patriota del
General San Martin, y es anualmente el centro de celebracion oficial
de conmemoracién por dicho acontecimiento entre las autoridades

politicas, religiosas, civiles y militares.

g) Celebraciones liturgicas y fiesta central de San Judas Tadeo:
Todos los 28 de cada mes se celebra la liturgia en honor a San
Judas Tadeo, patrono de los imposibles, siendo su dia principal el 28
de noviembre. En dicha festividad se realiza una concurrida misa y
se condiciona un altar especial para el santo frente al altar mayor,
siendo importante la presencia y labor de la hermandad del santo y

que permanece muy activa.

h) Fiesta de San Francisco de Asis: Santo fundador de la orden
franciscana y patrono del templo, su dia principal es el 04 de octubre,
donde se celebra una misa solemne junto con todos los miembros de
la Guardiania y parte de los demas miembros de la Orden que se
encuentran en la ciudad. A la celebracion también acude la
institucion educativa “San Francisco de Asis”, realizando una
pequena procesion por las calles principales de la ciudad rumbo a la

Iglesia del santo.

i) Procesion del Sefior de la Agonia: Esta renovada festividad se

realiza el miércoles santo con una misa solmene y posteriormente
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una pequefia procesion en los alrededores del templo, llevando

consigo la imagen de Cristo que se encuentra en el retablo mayor.

2.3.1. Oportunidad interpretativa de los bienes y

manifestaciones culturales del templo franciscano

Para conocer el potencial de uso y disfrute recreativo-cultural que
tienen los bienes y manifestaciones culturales de la Iglesia
franciscana, analizamos una serie de indicadores basados en la
Interpretacion del Patrimonio (metodologia sobre la que se basa este
proyecto). En ese sentido, el anexo 13 muestra los cuadros de
evaluacion de oportunidad interpretativa, con los que posteriormente
se definiran la conceptualizacion, tematizacion y los contenidos de

difusién de este proyecto.

A modo de resumen, los bienes y manifestaciones con mayor

oportunidad interpretativa son:

a) Retablo mayor

b) Esculturas de la Virgen de Agua Santa y San Francisco de Asis
c) Silleria en los muros laterales

d) Cuadros pictoricos de San Francisco de Asis

e) Conmemoracion del grito libertario del 04 de enero de 1821

f) Festividad de San Judas Tadeo

g) Festividad de San Francisco de Asis
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2.4. Analisis de la gestion de la Iglesia como patrimonio

monumental

Como anotamos en el apartado 1.3., la gestion de inmuebles
historicos no ha seguido una politica ni planeacion estratégica a
través de las instituciones competentes, o que nos plantea desde un
primer acercamiento el poco desarrollo que la Iglesia de San

Francisco ha tenido como bien patrimonial, de cara a la ciudadania.

A su cierre a inicios del siglo XIX, el templo parece haber
quedado en manos del entonces Vicariato de Piura, y posteriormente
Obispado y Arzobispado. No sera hasta los afios 60 del siglo pasado
que los franciscanos retomaran las labores en él, haciéndose cargo

definitivamente en la década de los 80.

Durante el largo periodo de custodia del complejo a cargo del
clero secular, no se tiene ninguna informacion sobre acciones
relacionadas a su condicidn historico-cultural; ello en parte a que su
nominacién como bien patrimonial de la nacién recién ocurre en
1969, y es a partir de entonces que surge documentacion oficial y
registros sobre ello, y una vez los frailes franciscanos se hacen cargo
de su proteccion hasta la conformacién de la Guardiania de San

Francisco.

En el periodo de existencia de la Guardiania a cargo del templo
no se han definido lineamientos o politicas especificas y

documentadas para la conservacion y difusion del patrimonio cultural
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que protegen, tanto muebles e inmuebles; esto a pesar de su
contacto continuo con otras guardianias de la orden franciscana, y

gue son conscientes y activas en el tema.*®

A ello se une las carencias técnicas y presupuestarias que desde
su apariciéon como “Casa de la Cultura” ha tenido la actual Direccion
Regional de Cultura, de quién tampoco se conocen politicas
especificas sobre el tema hasta 1988 -1990. Es en estos afios que la
“Asociacion pro restauracion de la Iglesia de San Francisco” y la
Direccion mencionada buscan financiamiento para lograr la
restauracion de la infraestructura, dafiada por los diversos
fendmenos climatolégicos —sobre todo el Nifio de 1983- y la falta de

mantenimiento.

Respecto al ambito de conservacion de la Iglesia, esta tiene dos
grandes momentos: la realizada a inicios de los 90 y la realizada
entre 2002 y 2006. Ambas suponen una reconstruccion de secciones
dafadas en el templo, aunque la de 2002 supuso una reconstruccion
completa. No obstante, conforme se han hecho estas intervenciones,
se han empleado diversos materiales que no han perdurado por un
largo periodo y requieren de constante mantenimiento. Asi mismo, la
propia definicidén y conceptos aplicados por los arquitectos al proceso

es cuestionable en la medida que no adopta criterios especificos de

*® Esta carencia de lineamientos para la proteccion patrimonial a pesar de que la
provincia de los 12 apdstoles protege riquisimos bienes patrimoniales a lo largo del
pais se puede deber en principio por el poco valor que se le encuentra a los bienes
que tiene la Iglesia piurana.
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conservacion de monumentos historicos, dejando mayor evidencia
de este problema en la actual fachada principal, como se muestra en

las siguientes fotografias:

Vista actual (2012) y anterior (1984) a la restauracion de 2002 que revela la
transformacion de la fachada principal de la Iglesia de San Francisco. Fuente:

Archivo propio/Piura Nostalgia

Esta labor de “restauracion” tampoco tiene registro alguno en el
expediente oficial que conserva la Direccién Regional de Cultura,
salvo oficios o solicitudes inconexas, hecho que demuestra serios
vacios en la labor de documentacién que tiene el templo como

monumento histérico.*®

* Hasta la fecha de presentada esta propuesta no se ha hallado dicha

documentacién en la Direccién. La guardiania franciscana sdélo posee un registro
fotografico compilado y en fotocopia que no brinda informacion detallada.
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Las intervenciones realizadas en la Iglesia de San Francisco
tienen una marcada inclinacion a la conservacion fisica del
monumento, dejando de lado ambitos como registro-investigacion y
difusiéon. No se han realizado proyectos de investigacién y sélo se
conservan algunos articulos en diarios y revistas; y cuyos autores
son investigadores independientes o miembros del ex INC, como el

antropologo Luis Chaparro Frias.

No se tiene registro de proyectos de difusién patrimonial del
templo, salvo algunas muestras de arte religioso promovidas por la
Direccion Regional de Cultura, y algunas actividades culturales
desligadas como conciertos sinfénicos, teatro y canto coral. Han
destacado mas bien diversas procesiones y celebraciones liturgicas
en medio de un creciente dinamismo religioso que ha experimentado

el bien.
3. DIAGNOSTICO
3.1. FODA del proyecto

A continuacion se presenta el analisis FODA que muestra las
principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en
torno a la Iglesia de San Francisco de Asis de Piura y su situaciéon

actual:
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ECOLOGICA
URBANAS

ENTORNO AL
BIEN
PATRIMONIAL

Eventuales fenémenos naturales como “El Nifio” y terremotos, y que afecten a
sobremanera el Centro Histérico de Piura y la zona de la calle Lima y malecén
Eguiguren.

Falta de capacidades técnicas y de consenso politico-social para la implementacion
de los programas de gestion urbana del Centro Histérico de la ciudad.

Incidencia mayor de los problemas de transito vehicular, seguridad e iluminacién en
el centro urbano y en especial en la calle Lima.

Implementacion de proyectos de similar dinamica en otros bienes inmuebles
patrimoniales de la ciudad, con mayor respaldo econémico Yy técnico.

Completo de interés de instituciones publicas y privadas por el patrocinio de

proyectos de desarrollo del patrimenio cultural.
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Respaldo de los planes sectoriales de turismo, cultura y educacion para el desarrollo de actividades
de difusién patrimonial y desarrollo de atractivos turisticos en productos turisticos.

Uno de los atractivos turisticos y culturales mas importantes de la ciudad y la provincia.

Contexto urbano de la Iglesia que aun mantiene parte de su riqueza arquitecténica e historica.
Respaldo de una de las érdenes méas antiguas del mundo y una de las provincias de la orden
franciscana mas extensa y difundida, como la de los 12 apdstoles.

Grupo humano sélido y altamente motivado con iniciativas socio-culturales dentro de la Guardiania.
Experiencia en labores sociales y con buenas relaciones locales en el ambito religioso y publico.
Participacion de personas de distinta condicién socioeconémica en las actividades de la Guardiania.
Bienes culturales en buen estado de conservacién, contando con declaratoria de monumento histérico
patrimonio cultural de la nacion.

Experiencia de aportes financieros para los procesos de restauracion, tanto publicos como privados.
Presencia de variedad de culto y veneracion por parte de cofradias y hermandades, alimentado por la
presencia de imagenes con mucha riqueza de valores religiosos.

Unico lugar de la ciudad donde se conmemora el grito libertario y la emancipacién del imperio

espafiol.
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Poco conocimiento y experiencia en fomento de actividades propiamente culturales.

Poco contacto con organizaciones culturales y sociales locales y regionales.

Poco manejo de formas contables y administrativas a partir de servicios y productos.

Carencia de multi disciplinariedad en los grupes de apoyo.

Poca interaccion de la guardiania con su entorno inmediato.

Fondos insuficientes para motivar el desarrollo de proyectos y actividades culturales junto con su labor
social en la Iglesia de San Francisco.
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3.2. Diagnéstico del proyecto

Como se ha descrito a lo largo del capitulo, si bien la ciudad
de Piura ha logrado un desarrollo econdmico sostenido en la ultima
década, se mantiene en constante peligro por problemas ambientales
y urbanos, producto de la falta de planificacion y accion de
autoridades publicas y entidades privadas involucradas, siendo su

Centro Histérico uno de los sectores mas vulnerables.

A ello unimos la creciente inseguridad ciudadana y los
conflictos sociales entre varios segmentos de la poblacion, de modo
que la conservacion de esta riqueza histérico-cultural del centro
piurano peligra también por factores sociales. Y de seguir la ausencia
de una gestion efectiva y control eficaz sobre el desarrollo de esta
riqueza por parte de las instituciones (Municipalidad o la Direccion
Regional de Cultura, principalmente) en pocos afios el Centro
Historico consistira en inmuebles patrimoniales completamente
aislados y descontextualizados; una situacion en la que la Iglesia de

San Francisco seria un claro ejemplo.

Por otro lado, la poblacion piurana, en su gran mayoria joven y
en edad estudiantil, ha sofisticado en los ultimos afos su calidad y
estilo de vida, pero ello no ha significado el refuerzo de sus valores
civicos y culturales; parece ser mas bien lo contrario. Existe un
creciente gusto y acceso hacia las actividades de recreacion y ocio

fuera del hogar y del barrio, motivadas por el boom comercial de la
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ciudad y por la variada oferta para las familias y grupos juveniles. En
ese sentido, los piuranos se encuentran motivados por realizar
mayores y mejores actividades de ocio, entre las que las culturales

pueden insertarse, aunque no lo han logrado de forma evidente.

La dinamica cultural no ha mejorado sustancialmente en los
ultimos afos, de manera que el desarrollo cultural piurano va muy
por detras del econdmico. Sin embargo, y conforme lo mencionado
lineas arriba, el crecimiento local constituye un marco de
oportunidades para implementar actividades y proyectos culturales
que aprovechen esta coyuntura, poniendo al patrimonio cultural como
producto para el disfrute de su comunidad, y en el que los

monumentos inmuebles histéricos son especialmente valiosos.

Este disfrute y acceso a los bienes patrimoniales no soélo
dotaria a la poblacién de nuevas formas y bienes de consumo
recreativo -que es una demanda creciente- sino que permitiria
también una efectiva valoracién y conservacién desde su difusion y
gestion como producto o conjunto de servicios, transformando esa
falta de representatividad que ha tenido como elemento identitario de

la comunidad y que lo ha llevado a su destruccién indiscriminada.

La Iglesia de San Francisco es uno de los poquisimos
ejemplos de monumento histérico en buen estado de conservacion y
uno de los dos templos en la ciudad con categoria de patrimonio

cultural de la nacion. No obstante, su gestidon como bien patrimonial
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no ha estado exenta de imborrables errores y deficiencias que hoy
son en multiples maneras evidentes para los profesionales del
patrimonio y la poblacion en general —entre ellos la “restauracién” de

su fachada y su expediente oficial incompleto y desactualizado-.

Pero frente a los problemas de su desarrollo como bien
histérico, la Iglesia franciscana ha alcanzado una notable vitalidad
religiosa, tanto en actividad liturgica, procesional y de labor social,
apoyada decididamente por sus grupos de feligreses, cofradias y

miembros de la Orden en Piura.

La guardiania de San Francisco ha sido el sostén de esta
renovacion, convirtiéndose en un grupo motivado por que se difunda
y promocione la riqueza histérico-cultural del templo entre la
poblacién, de manera que logren una gestion sostenible de esta
riqueza, siempre en equilibrio y cooperacidén con su labor pastoral y
social. Parte de estas motivaciones se deben a los multiples
ejemplos que la Orden franciscana tiene en otros inmuebles, asi

como la importancia de esta Iglesia en el devenir de la ciudad.

La historia y valoracion cultural de la Iglesia de San Francisco
tiene aun mucho por ser investigado y revelado, aunque ya se cuenta
con una base para lograr su difusion y disfrute. Pero no se trata
solamente del inmueble religioso o el desarrollo histérico que hay
detras de él, sino también la vinculacion que mantuvo con su entorno

urbano y que ahora esta venido a menos. La calle Lima y el malecén
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Eguiguren, una zona considerada con importantes oportunidades
turisticas y culturales, constituye un contexto especial para poner en
valor este monumento historico, de manera que se logre sensibilizar
a sus residentes y habitantes del Centro Histérico sobre la
importancia del desarrollo del patrimonio cultural desde su

comunidad, y la promocion de los valores colectivos con ello.

Los diversos ambitos de gestion patrimonial en la Iglesia de
San Francisco han sido desarrollados en forma desigual y sin un
programa definido. En el siguiente esquema planteamos una
panoramica integral de la gestibn del inmueble como bien

patrimonial:
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INVESTIGACION

Practicamente nula, a pesar de contar con
un buen legajo de contenidos y fuentes
importantes para desarrollarla. No hay

publicaciones importantes y vinculo con
investigadores locales y nacionales.

(" )

GESTION

Se carece de uno o mas especialistas en gestion
patrimonial para el inmueble, y lo mismo ocurre
con la zona monumental de Piura ciudad, hecho
que agrava la situacién actual, con el desarrollo
probable de fendmenos naturales y la
degradacién urbano-social.

\_ _/

DIFUSION

Muy pobre. Se carece de medios
especializados y profesionales para
la promocién de los contenidos y
valores de este bien patrimonial
entre la comunidad.

(" )

CONSERVACION/RESTAURACION

La labor mas desarrollada aunque con
deficiencias. La Iglesia requiere de una nueva
intervencién arquitectdnica y de una
catalogacidn actualizada, cuyos resutados sean
conocidos y conservados por los involucrados.

. _J

SOCIAL

Mas alld de su valor como templo
religioso, la Iglesia San Francisco
no adquiere la representatividad
por parte de la poblacién como
bien patrimonial de esta.

Con lo planteado anteriormente, la puesta en valor que se

propone este proyecto permitiria convertir a la Iglesia de San

Francisco en un foco de desarrollo cultural para su entorno desde el

ambito de difusion, que es uno de los menos desarrollados y con el

que el templo y su entorno pueden abrir paso a su gestién integral y

sostenible. Ello supone aprovechar la serie de oportunidades y

fortalezas con las que cuenta el inmueble y la mejor forma de

afrontar las amenazas que le acechan.
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Entre esas amenazas, una de las mas agudas es la del ambito
politico-publico, y en las decisiones y acciones de las autoridades
directamente involucradas. Ello podria entorpecer —aunque no
sustancialmente- la dinamizacion cultural de la Iglesia tanto por la
nula aplicacién de los planes urbanos y de desarrollo social, como la

pobre accion frente a fendbmenos adversos.

La ejecucion de un proyecto que permita la difusidén eficaz,
atractiva y participativa de un bien patrimonial como el templo
franciscano, tendria un fuerte interés regional y macroregional, asi
como un alto factor de replicabilidad, considerandosele pues un
ejemplo de gestibn armoniosa de inmuebles con estas
caracteristicas. En ese sentido, la gestiéon del patrimonio cultural
desde su difusion y apropiacion por parte de la comunidad constituye
una estrategia prometedora para contextos como el piurano, donde
los bienes patrimoniales estan en inminente riesgo de desaparecer,

en medio de la indolencia y desidia mayoritaria.

La sostenibilidad de una intervencion como la que planteamos
lineas arriba se hace posible en tanto que busque integrar diferentes
actividades culturales y de gestion con la propia labor y desarrollo de
la Guardiania de San Francisco —administradora del templo-. Y de

ahi la importancia de la planificacion y programacion de estos.

Bajo un marco metodoldgico especializado y eficaz, junto a

estrategias que permitan una importante apertura e impacto en el
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contexto, la implementacion de un plan de difusion —naturaleza de
este proyecto- lograria no solo el cumplimiento de los objetivos que
se planteen, sino también una sdlida base para expandir las
iniciativas que giran sobre él y desarrollar nuevas actividades que,
integradas, permitirian una interesante y profunda renovacion de la
gestion del monumento histérico Iglesia de San Francisco de Asis de

Piura.
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Il. EL PLAN DE INTERPRETACION PARA LA GESTION DE LA
IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE ASIS DE PIURA

1. FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

Nuestro proyecto tiene como panorama oportuno la creciente
dindmica economica y turistica de la ciudad, el interés de
instituciones publicas por el desarrollo de iniciativas para la difusion
patrimonial, la riqueza histérico-cultural de la Iglesia y la calle Lima,
asi como la presencia inmuebles patrimoniales importantes en el

entorno inmediato de la Iglesia de San Francisco.

Si a ello unimos el respaldo y legado socio-cultural de la orden
franciscana -representada por la guardiania que administra el
templo-, el decidido apoyo de su grupo humano a iniciativas de
difusion socio-culturales para la Iglesia, la experiencia de aportes
financieros para las restauraciones del templo y algunos objetos
muebles, y el buen estado de conservacion de la mayoria de estos,
nuestra propuesta se inclina a la labor de difusion de estos
elementos representativos de la cultura e historia de la ciudad, y

especialmente valiosos del Centro Historico.

Al respecto, y como se ha diagnosticado lineas arriba, el ambito
de comunicacion de los contenidos y valores de la Iglesia ha sido el
menos desarrollado de todos los que compete a la visién integral del

patrimonio cultural. Ello aun cuando la difusion se presenta como uno



de los grandes motores para su conservacion en los ultimos afos,
motivando también un continuo proceso de investigacion y de mejora

de la gestion patrimonial.

En ese sentido, consideramos que la mejor herramienta para el
desarrollo de la difusion del templo es la implementacion de un plan,
bajo el cual se ordenen la serie de actividades, productos y servicios
que finalmente le permitan ser un foco de desarrollo cultural en su
entorno y lo conviertan en un monumento histérico accesible como
tal, complementando e integrando la dinamica religiosa y de labor

social que lo constituye.

Y para la realizacion de este plan, existen diferentes marcos
metodoldgicos bajo los cuales es posible acercar al publico o
visitante a los significados que los bienes patrimoniales poseen y
deben transmitir, permitiendo una experiencia enriquecedora entre
las personas y el bien, y configurando un ciclo virtuoso en pro del
manejo sostenible de esta relacion. Entre ellas esta el turismo, la
educacién patrimonial, la interpretacién, etc. En nuestro caso

adoptaremos esta ultima, y desde la modalidad de plan.

1.1. La interpretaciéon del patrimonio en la Iglesia de San

Francisco de Asis.

La interpretacion del patrimonio se considera una de las

metodologias mas eficaces en el acercamiento entre bien patrimonial
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y visitante, asi como herramienta transversal de la gestion del
patrimonio cultural. Relevancia, atractividad, brevedad y claridad son
principios fundamentales sobre las que elabora todo un conjunto de
acciones de cara al publico y que se esquematizan en el denominado
plan interpretativo, permitiendo un dialogo fluido y respetuoso en pro

de la conservacion de la riqueza patrimonial.

En la aplicacion de la metodologia interpretativa para la difusion
patrimonial de la Iglesia de San Francisco de Asis encontramos un
marco tedrico que se enfoca en el publico al cual se dirige nuestro
proyecto, conociéndolo en sus caracteristicas sociologicas y
culturales, para con ello permitir que los objetivos que se plantean

logren su cumplimiento efectivo.

Esta efectividad de la interpretacidén radica basicamente en: un
publico que ha estado dispuesto a recibir un mensaje, un publico que
ha comprendido el mensaje, un publico que ha asimilado algo de ese
mensaje, y un publico que —gracias al mensaje interpretativo- es
capaz de adoptar unas actitudes y comportamientos adecuados al
lugar que visita, y al patrimonio en general. (Guglielmino, 2007: 213-
216)

Ello permite ver ademas la importancia que la interpretacion del
patrimonio tiene como herramienta de gestion de estos recursos
culturales, y que se enfoca tanto en la investigaciéon y su proceso de

elaboracién continua, como en su fin ultimo que es la conservacion.
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En ese sentido, el plan de interpretacion, aquel documento en el que
se plasma la definicion y planificacion de los servicios y productos
interpretativos a desarrollar, es la sintesis de la forma como se
concibe la gestion del patrimonio cultural y su sostenibilidad. Y es

esa nuestra propuesta con este proyecto.

El plan de interpretacion de la iglesia franciscana busca integrar
las acciones que permitan su difusién, identificando sus valores y
ordenandolos para gestionarla como bien histérico, y que por tanto
no se queda en la simple tematizacion y orden/control de acciones,
sino que se traduce en productos interpretativos variados y

actividades complementarias.

Nuestro plan de interpretaciéon también tiene como parte de su
fundamento el lograr su sostenibilidad e impacto perdurable en el
tiempo articulando acciones en las que componentes como la
promocion de la investigacién e involucramiento del entorno socio-
urbano son claves. Ello se refleja a lo largo de sus productos y
servicios interpretativos, y se conforman de manera que promueva
propuestas y apoyos post ejecucidn del proyecto o extension del

mismo.

Al final, la metodologia interpretativa nos dara las pautas para
que la experiencia de visita a la Iglesia de San Francisco se integre
en el disfrute que busca el publico visitante, de manera que haya una

aprehension agradable y perdurable de los valores culturales del
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bien, y de los significados que encierra el patrimonio cultural,
alentando intrinsecamente la conservacion de esta riqueza. Estos
planteamientos se sintetizan y son fundamento de los objetivos que

busca lograr este proyecto.
2. LOS OBJETIVOS Y LAS ESTRATEGIAS

Siendo la finalidad en la que se enmarca este proyecto Lograr
un adecuado uso social de la Iglesia de San Francisco como
patrimonio histérico que posibilite el desarrollo cultural en el centro
histérico de la ciudad de Piura, se muestran a continuacion los

objetivos del mismo, junto con sus estrategias y acciones:

OBJETIVO GENERAL

Implementar un plan de interpretacién que convierta a la Iglesia de San
Francisco de Asis en un producto cultural dinamizador de su entorno

urbano y en armonia con su funcion religiosa.
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o OBJETIVOS o

N ESPECIFICOS N ESTRATEGIAS ACCIONES
Permitir el 4 | Renovando la catalogacion de los bienes culturales de Reg:;:loandgﬁ la
aprovechamiento de la Iglesia Patri e I

4 | fuentes historicas y atrimonia
patrimoniales de la Iglesia Implementando una seccién de documentacién bésica Co .
dentro del claustro 2 | para la investigacion histérico-cultural del inmueble en Se:f;c’i';\:zriofgg::a
franciscano. su espacio de estanteria de libros. P 9
Acondicionar espacios de 1 Estructurando un espacio expositive donde se sintetice Propuesta
la Iglesia para la la Historia del inmueble y su valor patrimonial museografica

2 presentacion in situ de los - )
valores histéricos, Instalando senalizacion y carteleria en el templo que

2 | permita el acceso a su contenido cultural. Sehaletica y carteleria

artisticos y patrimoniales
del bien.




OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

Conformando recorridos guiados dentro del inmueble

ACCIONES

1 | con un tratamiento de contenidos acorde a los publicos | Itinerario interpretativo
objetivos.
Desarrollar actividades de - :
romocGion e 5 Elaborando folleteria que contenga los mensajes Folleteria interpretativa
P . relevantes para la visita de los publicos objetivos al bien. P
3 involucramiento con los —— — ———
visitantes del bien de Disefiando un programa de actividades didacticas
manera atractiva. relevante | 3 | complementarias a los servicios interpretativos para los
Ofreciendo un programa de actividades de
4 | entretenimiento complementarios a los residentes
locales segmentados en los publicos objetivo. Programa anual de
Sensibilizar a propietarios o . ) ] actividades
y habitantes de casonas Disefiando actividades especiales complementarias a
en la calle Lima y malecén 1 | los servicios interpretativos, que enfaticen la importancia
4 Eguiguren sobre la de la conservacion patrimonial como propietarios.
importancia de la
conservacion patrimonial Invitandolos de manera especial a las actividades de los
desde la labor desarrollada | 2

en la lglesia.

programas de difusién de la Iglesia
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3. PUBLICO

Nuestro proyecto esta dirigido a segmentos de la poblacién
piurana y visitantes que corresponden a la dinamica y situacion
actual tanto de Piura como del bien patrimonial en concreto, y que ya

se ha detallado en el capitulo I.

En primer lugar detallamos los beneficiarios del proyecto, que
son las personas que directamente se ven involucradas con los
resultados del mismo, aunque no son necesariamente los publicos

objetivos de las actividades a implementar.

En el caso de la puesta en valor de la Iglesia San Francisco, al
ser bien patrimonial de Piura ciudad, la gran beneficiada es la
poblacién piurana en general (260 mil en la ciudad de Piura, y 130
mil en la ciudad de Castilla), pero entre la poblacién los beneficiarios
que mas destacan —por su grado de involucramiento con el bien o
por la naturaleza del proyecto- son la Guardiania de San Francisco y

los residentes y usuarios de la calle Lima y malecén Eguiguren.

3.1. Destinatarios

A continuacién se muestran y describen los destinatarios de las

actividades del proyecto, por orden de prioridad:
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A) Miembros del comedor social de la Guardiania.

B) Asistentes regulares al culto del templo

C) Residentes de calle Lima y malec6n Eguiguren

D) Estudiantes de educacion secundaria

E) Estudiantes de educacion superior

F) Turistas de la ciudad
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Si bien estos son los segmentos principales a los cuales esta
dirigido el proyecto y sus actividades —conforme la dinamica urbana y
sociocultural en la que esta inserto-, existen grupos poblacionales
complementarios que también podran ser participes, como es el caso

del escolar primario, trabajadores publicos, etc.

En ese sentido, a lo largo de la ejecucion del proyecto y
conforme se desarrolle el programa anual de actividades del Plan,
seran invitadas a la visita de la Iglesia las diferentes instituciones
educativas provinciales, tanto las mas proximas como Castilla y
Catacaos, hasta las de Sullana, Paita, etc. Y con ello, se mantiene un
caracter abierto a la participacion y disfrute de la riqueza historica-
cultural del templo por todos, pero no por ello enfatico en los grupos

que por su condicion urbano-cultural son prioritarios del proyecto.
4. LA CONCEPTUALIZACION Y LA TEMATIZACION

La conceptualizacién es una etapa central dentro del proceso de
interpretacion del patrimonio en la que definimos nuestra intervencion
sobre los bienes patrimoniales, concretamos los medios o
equipamientos que desarrollaremos, asi como los temas vy
contenidos histdrico-culturales que se trataran. En ese sentido, una
vez planteado qué vamos a hacer a partir de la implementacién del
proyecto, detallamos tanto el concepto operativo y el concepto
tematico. (Morales Miranda, 2001: 107-113)
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En el caso de la Iglesia de San Francisco, nuestra propuesta se
orienta a convertirlo en un monumento histérico accesible y visitable
para su comunidad y visitantes, donde se logre comprender y
aprehender los significados histéricos y culturales que posee. Todo
ello en armonia y cooperacion con su propia vitalidad religiosa, y
permitiendo la participacion e involucramiento de su entorno
inmediato, ya sea desde los contenidos de difusion como desde la

interaccion con sus vecinos.

El desarrollo de las acciones para lograr este propoésito se
enmarcan en un plan de difusibn cuya metodologia es la
interpretativa y que, como hemos fundamentado en el apartado 01,
supone la mas efectiva para los objetivos de este proyecto, sobre
todo por el tratamiento y la concepcidn que posee en torno a los

visitantes de un bien patrimonial.

Con estos objetivos y las estrategias para alcanzarlos, la difusién
patrimonial de la Iglesia de San Francisco tendra los componentes
que permitan su consecucién de forma integradora y proyectada
hacia el futuro. Nuestra vision, una vez implementado el plan
interpretativo, es ingresar en una lIglesia donde descubrimos de
forma recreativa y motivadora parte de la Historia y cultura de
nuestra ciudad, con una inquietante agenda de foros, conciertos,
talleres y eventos artistico-culturales que reactivan la belleza y

singularidad de su entorno, y se hace parte importante en la vida de
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su comunidad y los piuranos, complementando su expresion

religiosa.
4.1. Concepto clave de interpretacion

El concepto clave es aquel que aglutina todos los elementos y
recursos del territorio o recurso bajo una misma oéptica y que, a la
vez, proyecta la imagen que se ha decidido transmitir dentro del plan
interpretativo. De esta manera se establece los criterios y esencia de

la conversion de este recurso a un producto propiamente dicho.

Si la finalidad en la que se inserta este proyecto es convertir al
templo franciscano en un equipamiento interpretativo capaz de
dinamizar su entorno socio-urbano, el concepto clave debe tener la
amplitud, claridad y relevancia que le permita integrar las actividades
y productos desarrollados en este proyecto; y de ahi que se trate de
un “paraguas conceptual”’, sobre el que se basa nuestro plan de

difusion.

En ese sentido, el concepto clave propuesto para la Iglesia es:

“Iglesia de San Francisco: refugio de libertad”
Este conjunto religioso fue el punto de encuentro donde los vecinos
piuranos de la época virreinal elevaron sus plegarias a la salvacion
de sus almas, el socorro de los problemas del clima piurano, y

posteriormente la proteccion divina en medio de la revolucion patriota

que juraria luego la independencia nacional. Entre los arfios 1650 a
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1821, la Iglesia de San Francisco de Asis se convirtié en un templo

para el bienestar de la ciudad, rol que mantiene hoy en dia.

En este concepto planteamos palabras e ideas claves que en el
siguiente grafico se presentan, a partir del analisis de la frase-tema

interpretativa, y que sera el catalizador de la posterior tematizacién:
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a la ciudad, elevando

Virgen de Agua Santa,
advocacion muy
\ venerada.

(F_{efugin ante las lluvias D
las sequias gue aguejaban

plagarias y oracionesala

S

Libertad ya que este es
el lugar donde se
aprobd la emancipacion
politica de Espafia

LIBERTAD

\ fieles.

(_ Libertad desde un el plano \
espiritual: purificacion del alma
de los pecados y caridad, asi
como lalucha contrael apego
a las cosas terrenas, tanto de
los franciscanos como los

J

Refugio respectoala
proteccion y caridad
franciscana a los pobres; la
oracion, y el culto religioso

y espiritual tanto

de

épocas pasadas como

actualmente.

—

REFUGIO
—

)
IGLESIA DE
SAN
FRANCISCO

~~

Refugio frente a las

represalias realistas contra
el cabildo abierto que
aprobaria la emancipacion
piurana contra la corona
espafiola en plena
revolucion
independentista. _/

En un sentido
prefigurativo, ya que
planteamos a la Iglesia
como un refugio para la
difusion cultural en su
entorno urbano.




4.2, Lineas tematicas

Teniendo en nuestro concepto clave el punto de partida de la red

tematica, ahora se plantean las lineas tematicas que presenta el bien

patrimonial a partir de su contenido histérico-cultural, dividiendose en

cuatro:

a)

d)

“El agua y la devocion”: El topico a desarrollar en esta linea
es el culto a la Virgen de Agua Santa, cuya capilla fue en la
que se asentd la orden franciscana en la ciudad, y cuya
celebracion mantuvieron los frailes durante el periodo virreinal.
“Admirados frailes de habito marrén”: El| tépico a
desarrollar en esta linea es la llegada y desarrollo de la orden
y sus religiosos en la ciudad entre los siglos XVII y XIX.
“Independencia y Libertad”: Este tdpico desarrolla los
contenidos histérico-culturales de la adhesion del cabildo
abierto a la revolucion patriota en 1821, y cuya sede fue el
templo y convento franciscano.

“Paz y bien para Piura”: Este tdpico desarrolla la dinamica
actual del templo y la Guardiania de San Francisco, con
énfasis en su labor social y las nuevas festividades religiosas

que realizan.

A continuacion, se presenta el esquema sintesis de la propuesta

de interpretacion. En él se muestra tanto los argumentos tematicos

definidos arriba, como los especificos a cada uno de ellos,
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incluyendo los medios por los que se transmitiran —medios de

interpretacion- y los componentes clave que promueve el proyecto:
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PLAN DE INTERPRETACION DE LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE ASIS DE PIURA
Iglesia de San Francisco: Refugio de libertad

EL AGUA Y LA DEVOCION
Iglesia y Virgen de Agua

Santa

Una ermita
parala
Virgen

Capilla de la

Virgen de

Agua Santa.

Plegarias

por el agua
Inundaciones,
carencia de
agua, y la
devocion a la

virgen

ARGUMENTOS TEMATICOS

ADMIRADOS FRAILES DE
HABITO MARRON

Iglesia y los franciscanos

La llegada
de los
frailes

La hospederia
y la fundacion

del convento

INDEPENDEMCIA Y LIBERTAD

Iglesia e independencia en

Piura

TEMAS ESPECIFICOS

La ciudad
virreinal y los
franciscanos

Los
franciscanos, su
entomo urbano

y labor social

MEDIOS DE INTERPRETACION

Un lugar para
la libertad
La eleccion del
convento
franciscano para
el cabildo

abierto

La decision
o [
independiza
rse
Adhesién a la

independencia

PAZ Y BIEN PARA PIURA

Los franciscanos hoy

Refugio de
necesitados
Labor de los
franciscanos
desde lare
apertura del

convento

Exposicion permanente — ltinerario guiado — Sefializacion y Carteleria in situ - Folleteria

ACTIVIDADES

Presentaciones y talleres artisticos — eventos académicos — paseos recreativos

Portadores
de nuevas
tradiciones
Las nuevas
festividades
religiosas de la

Iglesia







ll. LA PRODUCCION DEL PROYECTO

1. LAS ACTIVIDADES: DEFINICION, PROGRAMACION Y
LOGISTICA

1.1. Renovacién de la catalogacién de los bienes

patrimoniales de la Iglesia.

El proceso de catalogacion de bienes y manifestaciones
culturales de un espacio, comunidad o region, puede
considerarse el punto inicial y fundamental para su proteccion
y prevencion contra el expolio. En ese sentido, la puesta en
valor de estos objetos y actividades sigue un proceso que va
desde la identificacién y catalogacion, hasta su difusion y
musealizacion, logrando definir cientificamente la ubicacion y
contextualizaciéon especifica, tanto geografica como histoérica y
cultural, ademas de su historial de intervenciones, registros y
actuaciones de gestion. (CONGRESO DE LA REPUBLICA
DEL PERU: 2000, 179-181)

La Iglesia de San Francisco conserva en su interior
diversos bienes historico-culturales, ademas de su arquitectura
que han sido inventariados en al menos dos ocasiones por la
Direccion Regional de Cultura; sin embargo, sus contenidos se
encuentran desfasados, no solo por las intervenciones

posteriores a los procesos de catalogacion, sino también por la



falta de un criterio integral al momento de abordar el proceso y
por la propia condicion de abandono en la que se encuentra el
expediente en si. A ello se incluye que no se han catalogado

las manifestaciones de tipo etnoldgica.

Muchas de las fichas de catalogacion del expediente de
la Iglesia tienden a ser simples resefias o generalidades de los
bienes, no correspondiendo efectivamente a un proceso de
catalogacion en si.*® Asi mismo, carecen de un registro basico
de los procesos de conservacion y restauracion a los que han
sido sometidos, hecho que no nos permite conocer el como se
han producido estos procesos, atentando con el logro de
investigaciones cientificas certeras y con la propia labor de

conservacion a posteriori (Cano de Mauvesin, 2005: 35).

A lo mencionado lineas arriba, hemos de incluir la
necesidad que todo proceso de interpretacion requiere
satisfacer a partir de la informacion basica de los recursos a
interpretar, de manera que su propuesta sea sélida, integral y
atractiva, basada en datos verdaderos y conocimientos del
recurso de primera mano. (Morales Miranda, 2001: 177). La
renovacion de la catalogacion de bienes culturales y la
elaboraciéon del inventario de manifestaciones etnoldgicas en

la Iglesia de San Francisco es una accion estratégica en la

% \gase el anexo 14 una muestra fotografica de las fichas de catalogacion
mencionadas.
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medida que si bien el presente plan interpretativo no ha
logrado mucha utilidad de los fichados existentes, en el largo
plazo sera necesaria a la luz de nuevos proyectos de
investigacién, conservaciéon y difusion, incluyendo la

renovacion del plan interpretativo

Para el nuevo proceso de catalogacion se empleara
tanto las directrices y modelos propuestos por el Ministerio de
Cultura peruano, como también otros modelos de caracter
internacional que permitan una mayor calidad del proceso a
partir de experiencias especificas con bienes culturales de tipo

religioso y fichados especializados en ellos.
1.1.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

El trabajo de catalogacion requiere basicamente
papeleria de oficina, computadoras portatiles para el registro
electronico, asi como una camara fotografica para el registro
visual. La labor sera desarrollada en la habitacion designada
por la Guardiania para las labores del proyecto, asi como en el
archivo de la Direccion Regional de Cultura, y se estructura en

las siguientes acciones:

a) Revision de inventarios anteriores y definicion de las

nuevas fichas de catalogacion.
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La primera fase sera la revision de los inventarios
hechos hasta el momento sobre los bienes culturales, para
luego contrastarlos con las propuestas actuales de registro
del Ministerio de Cultura, y experiencias internacionales
relacionadas. Con dicha informacién recabada y analizada,
se procedera a definir las fichas de catalogacion con las

que se desarrollara este proceso.

Trabajo de catalogacién y revision final

Esta etapa consiste en el trabajo propiamente dicho
de registro de los bienes culturales, que también involucra
la investigacion complementaria para llenar las fichas. Son
aproximadamente 25 bienes muebles los que seran
catalogados, en su mayoria de dimensiones pequefas; y
respecto a manifestaciones etnolégicas son alrededor de
05 las principales. Una vez concluida la labor de registro,
se realizara una revision final del fichado para subsanar

posibles errores y omisiones.

Entrega del catalogo

Luego de la revisién final del fichado, se hara
entrega del archivo electrénico de la catalogacién tanto a la
Guardiania como a la Direccion Regional de Cultura, para

su conservacion y uso. Como accién complementaria



puede enviarse el fichado a impresidon, de manera que sea
0 una publicacion o un expediente de fichas; pero esto
dependera de las instituciones antes mencionadas —en

términos presupuestarios-.

El cronograma para el desarrollo de la catalogacion es

de treinta dias como tiempo éptimo, cuarenta como maximo y

veinticinco como minimo:

ACTIVIDAD

Revision y definicion de nuevo fichado

Trabajo de catalogacion y revision final

Entrega de catalogo

1.2. Implementacién de una seccidén de publicaciones

para investigacion en la biblioteca del claustro.

Junto con la informacién de los inventarios y catalogos
—fuentes primarias-, los proyectos y actividades de
investigacion se basan en la bibliografia existente sobre su
tema o especialidad —fuentes secundarias-. Ello hace
indispensable un cuerpo bibliografico posible de consultar y en
el que, conforme avanza el conocimiento de esa materia, se

agrupe las nuevas publicaciones e informacion.
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Existe dentro del claustro franciscano una pequefia
seccion dedicada a estanteria de libros, sobre todo de uso
escolar y enciclopédico. Es minuscula la informacion que se
tiene alli sobre la historia franciscana y su incursién en el norte
del pais, a pesar de la variada bibliografia que hay sobre la
Orden, y las pocas fuentes que hay sobre su desarrollo en

este contexto geografico.

Vista actual de la estanteria de libros del convento franciscano. Fuente: Archivo

propio

Frente a esta carencia, la implementacion de una
seccion para investigadores e historiadores que conserve este
134



tipo de libros y documentos promovera el desarrollo de esta
actividad intelectual, asi como su enriquecimiento bibliografico,
convirtiendose también en promotor de estudiosos vy

especialistas en la Historia franciscana norperuana.

Esta implementacion, junto con la renovacion de la
catalogacion de los bienes culturales de la Iglesia, son las
actividades del proyecto con mayor enfoque en el componente
de investigacion que, como se explico en el fundamento y
esquema sintesis del plan interpretativo, es clave para nuestro

proyecto, su sostenibilidad y vision.

La seccion bibliotecaria a implementar se valdra de la
donacidén y cesion de uso de publicaciones y documentos de
los fondos bibliograficos de los diversos conventos vy
bibliotecas franciscanas en el pais, principalmente la zona
norte y centro, asi como de otros agentes publicos y privados

que deseen aportar al enriquecimiento de este acervo.
1.2.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

Entre los requisitos de equipamiento necesarios figura
un mueble de estanteria de libros, una mesa para consultas y
tres sillas como minimo; mobiliario con el que ya cuenta el

convento. A ellos se agrega acceso a corriente eléctrica para
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el uso de computadoras portatiles, y por ultimo el fondo de

libros, que sera conformado por las diferentes donaciones.

a)

Las principales acciones a desarrollar son:

Reacondicionamiento de la seccion de libros actual del
convento.

Se redisefara el actual espacio de estanteria de libros
que tiene el convento franciscano, haciendo una
reubicacién de los muebles y disponiéndolos en un
ambiente mas acorde para el estudio y la consulta. El
modelo bibliotecario a desarrollar es el de estanteria

abierta.

Campana de donacién de libros e inventario

Se lanzara una campafia de donacion de libros, dirigida
principalmente a fondos bibliograficos de los diversos
conventos franciscanos del norte y centro del pais, asi
como bibliotecas publicas y privadas, y personas
particulares. Esta se desarrollara principalmente a nivel de

oficios y visitas.

Asi mismo, se confeccionara un etiquetado basico e

inventario para el nuevo fondo bibliografico, de manera



que se tenga un registro y acceso a la informacion de los

libros que se tienen y estan para consulta.

c) Apertura de la seccion para uso de investigadores.
Finalizada la campana y acondicionada por completo la
seccion bibliotecaria del convento, se procedera a su
presentacion y apertura a los investigadores. Su cuidado y
administracion quedaran encargados al grupo humano de
la Guardiania, quien a su criterio designara un
responsable principal y los horarios pertinentes para su

uso.

De acuerdo con estas acciones, el cronograma de
implementacion tiene como plazo 6ptimo tres meses, aunque
en el caso de la donacion no se limita a ese periodo la
recepcion de libros y otros materiales, sino que sera una

actividad permanente.

A DJA\D

01-05 | 05-10 | 10- 15 | 15-20 | 20-25 | 25-30

Reacondicionamiento del lugar

Campana e inventario de libros

Apertura a los investigadores

137



138

1.3. Propuesta museografica

Las exposiciones suponen un medio versatil cuya serie
de aspectos, combinados de forma adecuada, generan un
impacto importante en el publico al que se dirige (Morales
Miranda, 2007: 235). La aplicacion de la metodologia
interpretativa en estos medios permite ademas que el visitante
interactue con el mensaje del mismo, de manera mas activa, y

en el que se invita a aprender ludicamente.

Dentro del plan de interpretacion de la Iglesia de San
Francisco, la exposicion cumple un rol tanto de sintesis del
concepto tematico, como de complemento a los demas
medios, entre ellos el itinerario guiado, la carteleria y el
programa anual de actividades. Todo ello, conforme a los

objetivos especificos del proyecto.

El espacio donde sera instalada la exposicion es la
primera seccion del corredor de la secretaria, lateral izquierdo
del templo. Esta zona de transito entre el templo y el convento
si bien es de mayor largo que ancho, las dimensiones que
tiene si permiten una implementacion adecuada de la
exhibicion que se propone, mostrandose ademas como un
espacio de contacto directo con la mayoria de usuarios del

recinto religioso, ya que es paso obligado para la visita a los



miembros de la orden, asi como para solicitar los servicios

parroquiales.
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Fotografias de la zona del corredor de la Iglesia y esquema de ubicacion del

espacio expositivo en el mismo. Fuente: Archivo y elaboracién propia.

Ademas, la ubicacion propuesta para la exposicion
complementa los recorridos del itinerario guiado, de manera
que la exhibicion sea el punto de cierre de las visitas grupales
y en casos concretos el punto de partida y recepcion; asi como
un espacio permanente de comunicacion de los significados
de la Iglesia, en tanto que el guiado es un servicio con horarios

determinados.

El tipo de exhibicion sera basicamente muestra de
pared, segun Domroese y Starling. No obstante, siguiendo los
principios de Freedman Tilden de uso de multiples sentidos, y
apoyados en la caracteristica de interactividad que debe
primar en todo medio interpretativo, se apelara a diversos
recursos especificos que permitan al visitante aprehender lo

mejor posible el mensaje.
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Si bien el espacio es un condicionante dentro del
planteamiento de la exposicion, no deriva en una instalaciéon
que vuelva al publico un elemento pasivo. Mas bien, en el
caso de la Iglesia franciscana, permite una mayor necesidad
de plantear el ABC de las exhibiciones de manera eficaz, y sin
necesidad de apelar a recursos audiovisuales, puesto que el
espacio y sus condiciones de uso no lo permiten, ademas de
ser recursos poco efectivos en la transmision del mensaje, por

la pasividad del usuario. (Guerra Rosado, 2010: 10)

La instalacion expositiva no requerira de guias propios,
tanto por definicion como por el arribo moderado de publico;
excepto el apoyo de seguridad basico que puede ser
complemento a la labor de los guias intérpretes del itinerario y

de las personas que colaboran con el convento.

El esquema tematico de la exposicidon sigue el
propuesto por el plan interpretativo, junto con una serie de

recursos especificos a emplear, como sigue:
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La exposicidn constara de seis paneles, de los cuales 4
son relacionados con cada sub tema de la exposicion y un
panel de presentacion y otro de reflexidn final y créditos. En el
caso de los primeros, tendran una medida de 1,3 metros de
largo por 2,5 metros de ancho; mientras de los ultimos tendran
una medida de 1,3 metros de largo por 1,5 metros de ancho.
Con estas medidas se garantiza la mejor visibilidad de los
contenidos por parte de los visitantes, asi como un tratamiento
optimo de todo el espacio expositivo, tomando en cuenta el

uso del que es frecuente.

Conforme a los detalles mencionados arriba, el
esquema de un panel de la exposicion quedaria del siguiente

modo:

Esquema referencial de vista de un panel de la exposicion. Elaboracion propia.

Dibujo de fondo tomada de Arsoperandi.com
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En la figura se muestra la disposicion basica de un
panel, incluyendo textos, titulo, ilustracion de fondo, y dos
recuadros de preguntas que ocultan sus respuestas abajo y a
los que el visitante debera mover una tablilla para
descubrirlas. Los paneles seran elaborados en vinil, con una
base sujeta a la pared de vinil joaw board blanco,
sosteniéndolo de forma segura, y permitiendo el uso de las

tablillas para las preguntas.

Los parlantes seran de pequehas dimensiones y se
encontraran en la parte superior de cada panel. Estaran
conectados a una consola principal que reproducira un canto

coral gregoriano, haciendo referencia a la orden franciscana.
1.3.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

Entre los requisitos de equipamiento necesarios figura
un espacio para el almacenamiento temporal de los materiales
—el designado por la Guardiania para el proyecto-, los paneles
confeccionados conforme a las especificaciones, parlantes y
cables de conexion, asi como escaleras y sujetadores para la
colocacion en el espacio expositivo. El proceso de instalacion

de la exposicidn consta de estas tareas generales:



a)

b)

c)

Definicidn de contenidos y ubicaciones en espacio
expositivo

Se definirdan los textos, las imagenes y los demas
elementos de cada panel asi como su ubicacion dentro del
espacio expositivo, acorde a las caracteristicas especiales

y temporales del mismo, y considerando su uso frecuente.

Elaboracion de elementos expositivos e instalacion de la
exposicion

Una vez definida la morfologia y contenidos para la
exposicion, se confeccionaran los paneles y se
acondicionara el espacio donde seran ubicados, para

posteriormente instalarlos.

Apertura al publico

La exposicion sera apreciada y visitada por el publico
una vez instalada, debido al uso frecuente del espacio
donde sera montada. No obstante, se realizard un evento
especial en donde junto con la exposicidn, seran
presentados también el conjunto de productos y servicios

del plan de interpretacion.

El cronograma propuesto para la elaboracion de la

exposicion tiene como periodo optimo veinticinco dias, como

maximo treinta y cinco, y como minimo veinticinco:
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Definicion de contenidos

ACTIVIDAD

DIAS
01-05 06-10 11-15 16-20 | 21-25

Confeccion e instalacion

Apertura al publico
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1.4. Senaletica y carteleria

La implementacidon del plan interpretativo en la Iglesia
franciscana requiere de una sefalética basica para orientar a
los visitantes tanto en la ubicacién del inmueble dentro de su
entorno urbano, como el despliegue en su interior. En ese
sentido, se trata de una senalizacion turistica que se acople
coherentemente con el uso principal del templo y la adecuada
interaccién entre el bien y quien llega a disfrutarlo como

monumento histérico-cultural.

Esta accidn permitira tanto la localizacion sencilla y
rapida del templo por parte de turistas y publico local que no la
conozca, ademas de los servicios y actividades que pueden
usar y realizar. Esto es lo que define principalmente a una
sefal turistica de acuerdo al Manual de Sefalizacion Turistica
del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, puesto que
indican a los usuarios con anticipacion la aproximacién de los
lugares de interés turistico asi como de servicios y actividades
relacionadas (MINCETUR, 2011: 10).




Las sefales a instalar seguiran el disefio vy
reglamentacion del manual gubernamental arriba mencionado,
de manera que se acopla a la propuesta general de
sefalizacion de lugares de interés turistico a nivel nacional. En
el caso de la lIglesia de San Francisco, se aplicaran
especificamente los criterios para la sefalizacion en los
centros urbanos historico-monumentales, implementando la
denominada Serie “C” de letreros-tipo que tienen un formato
pensado para el visitante peaton y aquel que circula en pista

vecinal/urbana.

Los letreros para la sefializacién en el bien patrimonial
son el de servicios higiénicos y el horario de visitas, que seran
colocados en la pared lateral izquierda del atrio, proximo a la
puerta exterior del corredor a la secretaria. A ellos se une el
letrero con el icono tipo y el nombre de la Iglesia para vista del
entorno, que estaria ubicado en la pared del templo que mira

hacia la calle Lima; y asi tenemos:

Letreros-tipo de servicios higiénicos y de horario de visitas

Fuente: Manual de Sefalizacion Turistica del Perud, 2011.
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Letrero-tipo del nombre del sitio y el icono-tipo de Monumento Histérico

Fuente: Manual de Sefalizacion Turistica del Peru, 2011

A estas sefales se unen dos letreros que estaran
ubicados en puntos de interseccién de vias principales para
localizacion del inmueble desde zonas de mayor trafico en el
centro histérico de la ciudad. Estas zonas son: interseccion
avenida Sanchez Cerro con calle Lima, e interseccion calle
Lima con calle Huancavelica (via que llega a la Plaza de

Armas). Estos pueden ser:
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Modalidades de letreros en la calle. Letrero éptimo: letrero color azul

Fuente: Manual de Senalizaciéon Turistica del Pert, 2003

Para la instalacion de los letreros en la calle se
recurrira, conforme a los criterios dispuestos en el manual
gubernamental, a postes que ya estén ubicados en ellay a los
cuales poder incluir la sefal; caso contrario, se colocara un

poste especifico para los mismos.

La senalética mencionada se complementara con
iconos dentro del recinto religioso que si bien no estan
regulados por la autoridad publica de turismo, son necesarias
para una mejor comprension del comportamiento del visitante
en él. Los iconos a incluir seran el de tomas fotograficas

permitidas sin flash, no ingerir alimentos, y no fumar.
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Si por un lado la implementacion de sefales turisticas
servira para una rapida ubicacion del bien y sus servicios; por
otro, la carteleria interpretativa sera el medio de contacto entre
objetos culturales relevantes del templo franciscano y el
visitante. Por ello su ubicacion es cercana a estos objetos, de
manera que sean un complemento de informacion cercano

sobre este.

Si bien la exposicidn que se instalara como parte del
proyecto es una sintesis de la conceptualizacion del plan
interpretativo, y el guiado un servicio para el mayor
conocimiento y disfrute de los significados del bien patrimonial,
la carteleria brindara un mensaje especifico de un bien cultural

dentro del templo, en el lugar concreto donde se encuentra.

A continuacion se muestra el esquema de ubicacion de

estos medios junto con su recurso cultural:

3
b O

Paneles

1: Tema: Concepto paraguas del plan interpretativo
Ubicacion: Pared exterior del templo

2: Recurso: Grito independentista piurano
Ubicacion: Pared exterior torre derecha

3: Recurso: Silleria
Ubicacién: pared interior lateral derecha

4: Recurso: Altar mayor/ Virgen de Agua Santa
Ubicacion: Escalera central al altar mayor




Estos cuatro carteles se instalaran bajo un mismo
disefio grafico, aunque con diferente modalidad de
permanencia en el lugar donde estén. Mientras que el 1,2,y 3
se encontraran empotrados en la pared, el 4 tendra la forma

de un atril movible.

Los mensajes de estos carteles deben compartir las
caracteristicas fundamentales de todo mensaje interpretativo:
brevedad, claridad, y atractividad. En este caso, se empleara
la estructura recomendada por Morales Miranda,
estructurando el disefo a partir de un titulo, un primer parrafo
de atraccion, un parrafo principal, de clausura y finalmente los
créditos (Morales Miranda, 2007: 228). A ellos se afiaden tanto
el logo del proyecto, como el del o los patrocinadores del plan

interpretativo:

Esquema referencial de un cartel. Elaboracion propia
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El planteamiento grafico general es el uso de un fondo
de color marrén, similar o poco mas intenso al marrén propio
del habito franciscano —y que armoniza con la madera que hay
a lo largo del templo-, parrafos de texto en blanco y el uso de
una imagen o grafico que a partir de un delineado en blanco
represente el recurso que se interpreta. Las medidas previstas
son 70 cm de largo por 50 de ancho, excepto el cartel 1 que
sera de mayor dimension para que sea apreciado en la calle

por los transeuntes y las personas que pasen en automovil.

1.4.1 Programacion de tareas y requisitos técnicos

La confeccién de las senales sera tercerizado debido a los
equipos técnicos que se necesitan para ello y afin de que se
sigan los lineamientos del manual turistico de sefializacién. En
el caso de los carteles, esta sera labor propia del ejecutor del
proyecto y para ambos casos sera necesario un espacio de
almacenamiento temporal para los materiales a emplear, entre

ellos los viniles y la madera de soporte.

Las acciones a desarrollar se sintetizan en:
a) Definicidon de contenidos de sefiales y paneles
Se elaborara el disefio final de las sefiales y los
carteles, junto con sus textos, imagenes, ubicacion final y

acondicionamiento en los espacios pre definidos.
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b) Confeccion de materiales y acondicionamiento de lugares
de ubicacion

Los disefios seran enviados a los técnicos

seleccionados para el proceso de confeccién, mientras que

en paralelo se haran las labores de limpieza vy

mantenimiento a los lugares donde se ubicaran la

sefalética y carteleria.

c) Colocacién de elementos
Ya confeccionados, tanto las sefiales como los carteles
seran colocados tanto en los interiores del templo como en
los exteriores, y los cruces de calle. Una vez colocados,
seran inmediatamente empleados por los visitantes del

templo.

El cronograma propuesto para la elaboracion de este
producto tiene como periodo 6ptimo veinticinco dias, como
tiempo maximo treinta, y como minimo veinte:

DIAS

ACTIVIDAD 01_05 06-10 | 1115 | 15-20 | 21-25

Definiciéon de contenidos

Confeccién y
acondicionamiento

Colocacion in situ
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1.5. Itinerario interpretativo

El itinerario guiado es considerado uno de los maximos
exponentes de la interpretacion del patrimonio, ya que puede ser
adaptado acorde a las variables de publico, tamafo de grupo,
necesidades e inquietudes especificas, entre otros; y que para el
caso de la Iglesia de San Francisco resultan importantes, tanto por
las condiciones de uso del bien, como los segmentos de personas a
los que se dirige el plan de interpretacion (Morales Miranda, 2001:
219-220).

El tipo de itinerario a desarrollarse es general -segun la
tipologia de Grater- aunque tiene una serie de paradas acorde a la
planificacion interpretativa del mismo. Un guia sera quién lidere e
interprete los contenidos tematicos a los visitantes, en un grupo no
mayor a 12 personas divididos lo mejor posible en grupos con
caracteristicas demograficas o sociolégicas similares, o acorde a los
segmentos de destinatarios del proyecto. Asi por ejemplo, en el caso
de turistas, se procurara agrupar por edad; en el caso de escolares,

se agrupara de acuerdo al nivel académico; etcétera.

A continuacidn se muestra un cuadro con la descripcion

general del servicio de guiado:

Numero de guias Dos (02)

Dias de guiado Jueves, viernes y sabados
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Manana:10:30 am a 12:00 am

Horario Tarde: 4:00 pm a 5:15 pm

NiUmero de Minimo: 7
personas por grupo | Maximo: 12

Duracion del Itinerario A: 25 minutos
recorrido Itinerario B: 40 minutos

De acuerdo a esta descripcion, se realizarian un minimo de
ocho (08) guiados por dia, con un promedio de ochenta (80)
personas atendidas. Existe la posibilidad de desarrollar el guiado en
otros horarios y con grupos de publico especiales, siempre que sea
coordinado tanto con las actividades de culto del templo, como la
disposicion de guias, y la propia programacion cultural de la que es

parte este medio interpretativo.

Conforme la segmentacién de publico objetivo del proyecto, se
proponen dos esquemas de itinerario: uno dedicado a turistas de la
ciudad y regionales -itinerario “A’-, con una mayor predisposicion a la
rapidez y sintesis de la visita; y otro dedicado a estudiantes de
secundaria y superior, y usuarios y visitantes del templo —itinerario

“B”-, cuya profundidad en los contenidos del itinerario es mayor.

Ambas opciones de itinerario se basan en la tematizacion del
plan de interpretacion, a la que se anade los recursos y los objetivos

especificos del medio respecto a los visitantes, como sigue:

155



961

ESQUEMA DE ITINERARIO “A”: Publico turista y visitante local
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MAPA DEL RECORRIDO DE ITINERARIO “A”

NAVE ATRI
ALTAR CENTRAL
MAYOR 1 3
S 20 55— _» .0
-
i1
-— -— —
SACRISTIA |
PARADAS

1: Bienvenida
Tema: El agua y la devocion
2: Temas: Admirados frailes de habito
marron; Paz y bien para Piura
3: Tema: Independencia y libertad
Despedida e invitaciéon para visita de la
exposicion

— GUIADO INTERPRETATIVO
——» VISITA AEXPOSICION
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ESQUEMA DE ITINERARIO “B”: Publico proveniente de inmuebles historicos y estudiantes segmentados

Argumento
tematico

El aguay la
devocion

Admirados
frailes de
habito
marrén

Tema Lugar de Tiempo Descripcién general Objetivos especificos
especifico  interpretacion P S QUE LOS VISITANTES ...
El guia contextualiza el momento
Una ermita histarico, explicasobre la Sientan curiosidad por lo
ara la 2 min construccionde la ermitay la
2" 7 d : ] Y que acaban de conocer.
gen ona de presencia de la imagen de la Sean capaces de
transito al altar i e i
mayor Virgen en el templo. relacionar rio, agua e
_ mirando el Se motiva a los visitantesa |9|isc;g- ton una actitud
Plegarias por retablo 3 min reflexionar sobre la importancia --- 1\aop .
el agua principal del agua y la devocion a la Virgen | Positivaal cuidado del agua
durante el periodo virreinal.
El guia explica la presenciade los
La llegada 3min | franciscanosenel hospiciodela | sjentan curiosidad por lo
de los frailes ermitay la posterior fundacion de | que acaban de conocer.
Sector central su convento. Sean capaces de
de la nave o 8 S
I - o relacionar Piura virreinal
principal, Se describen las principales rmiras Y
La ciudad mirando las devociones franciscanas en la Adopten uﬁa T
virreinal y los | Imagenes de ; ciudad, el apoyo moral - - -
haly ag 4 min d, €1 apoy 'Yy positivaa la importancia del
franciscanos los santos econdmico de los vecinos y su

labor social en la colonia.

templo
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MAPA DEL RECORRIDO DE ITINERARIO “B”
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1.5.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

Para la implementacion del itinerario guiado se requiere
principalmente un espacio donde se brinden los talleres a los
guias y que sea almacén provisional de la papeleria de trabajo y
materiales menores. Asi mismo, se empleara en diversas
ocasiones los interiores del templo para los ensayos de guiado, lo
que sera previamente coordinado con la Guardiania. La

secuencia de tareas a realizar es:

a) Formacion de los guias para el itinerario interpretativo.
Se brinda a los guias una serie de talleres
coloquios sobre interpretacion patrimonial aplicado a los
itinerarios guiados, donde se trabajara tanto los
planteamientos teodricos, como también ejemplos y

situaciones de aplicacion.

Seran basicamente once sesiones en diez dias,
en las que el director del proyecto trabajara los temas
en mencion en espacios de entre una y dos horas por
sesion, dependiendo del progreso alcanzado en cada
una de ellas. A estos talleres se unen los ensayos in

situ del itinerario de la Iglesia.



La estructura general de los talleres es como

sigue:

SESION-
TIPO

DESCRIPCION GENERAL

Sesiones en las que se profundizara en la
» teoria de la interpretacion patrimonial, con
Formacion | . o .
énfasis en los servicios personalizados y los

itinerarios guiados.

En complemento con las sesiones de teoria,
Practica se desarrollaran ejercicios de aplicacion

respecto de los temas desarrollados.

Redaccion | Durante las ultimas sesiones se redactara el
de guion guion para el itinerario dentro de la Iglesia,
para entre los miembros del equipo que seran

itinerario guias y el director del proyecto.

Con el guién en fase de redaccion, se
desarrollaran ensayos del itinerario,

Ensayos . : .
corrigiendo los planteamientos iniciales y

definiendo la performance final del servicio.

b) Redaccion final de guién para itinerario
Teniendo como base los criterios e investigacion
historica detallada en el plan de interpretacion, se

redactara la version final del guién de contenidos que
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sera empleado por los guias intérpretes,

complementado por las observaciones en los ensayos.

El desarrollo de esta actividad sera liderado por
el director del proyecto quien junto a los guias
redactaran el guion en dos sesiones de una hora
aproximadamente -en las dos Uultimas sesiones de
formacion-, de manera que se involucren en el disefio
de la transmision de los contenidos, apliquen con mayor
profundidad lo desarrollado en los talleres, y con ello

interioricen los objetivos del proyecto.

Acondicionamiento de recursos para el itinerario
Consiste principalmente en la adquisicion de
fotografias de buena calidad en los puntos de
interpretacion donde se necesite —ambito uno y cuatro
principalmente-, y acondicionar los espacios que son

parte del recorrido.

Alineamiento con los otros medios y recursos para la
interpretacion

El itinerario guiado en la Iglesia de San Francisco
es un producto que se complementa con otros medios

interpretativos y de sefalética, con los cuales debe



tener definida la dinamica de uso y performance en
conjunto. De esta manera, el itinerario se adecuara a la
exposicion, la sefalética dentro del templo y el

programa anual de actividades.

e) Producto de itinerario listo

Una vez ensayado y definidos todos los
aspectos, el itinerario guiado esta listo para ser
disfrutado por el publico. El grupo de guias estara bajo
responsabilidad de un guia mayor asignado para un
periodo de tiempo determinado, quien se encargara de
la idoneidad del servicio cada dia y reportara los
comentarios, sugerencias, quejas y otros aspectos que

sucedan en él.

El cronograma en torno a la implementacion del
itinerario guiado es de veinte dias como tiempo Optimo,
veinticinco como maximo y quince como minimo:

)1 A

01-05 | 06-10 | 11-15 | 16-20

A DYA\D

Formacién en Interpretacion

Redaccion final del guion

Acondicionamiento de recursos

Alineamiento con otros productos
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1.6. Folleteria interpretativa

Este tipo de publicacién es una de las mas utilizadas en el ambito
de la difusion de los productos culturales y, aunque parezca simple,
un folleto tiene su propia complejidad en la medida que requiere igual
rigor como si se tratase de un libro o guia mayor. En su disefio es
determinante las cualidades de un mensaje breve, claro y ameno,
acompanado de las ilustraciones adecuadas y buscando de la mejor
manera una invitacién al lector para participar activamente en el
“descubrimiento” de aquello que la publicacién interpreta (Morales
Miranda, 2001: 223-225).

Dentro del planteamiento interpretativo del proyecto, la folleteria
cumple un rol de documento sintesis de la tematizacion, apoyando
con ello a los medios que han sido implementados en el templo
franciscano como la carteleria, la exposicion y el itinerario guiado,
pero buscando una apreciacién o vinculacién mas afectiva del lugar

por parte del publico.

Para lograr esta vinculacion, el mensaje del folleto empleara un
lenguaje sencillo, de tono amable y con una clara invitaciéon a
disfrutar del bien patrimonial. Con ello se afronta ademas el propio
caracter estatico y frio que suele tener la folleteria y se convierte en
un documento que entiende y potencia la motivacion recreativa del

publico que visita el lugar (Guerra Rosado, 2010: 93).
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El folleto sigue la tematizacion del plan interpretativo. La caratula
tendra como imagen de fondo la portada central de la Iglesia
franciscana, junto el logo y una frase/titulo atrayente en la parte
superior. En la parte inferior se apreciara un pequefo texto que
motive al lector a descubrir lo que significa el templo, su historia y
actividades. El esquema planteado puede verse a grosso modo en el

siguiente gréfico:

Esquema referencial de folleto. Elaboracion propia

El otro extremo de esa cara del folleto sera dedicado al topico
sobre el cabildo abierto que se pronuncié por la independencia, los
aspectos centrales del acontecimiento y su relacion con el templo. La
carilla del medio tendra los datos de horarios, servicios y contactos
de la Iglesia, destacando también los logotipos del o los financistas

del proyecto.
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Respecto a la otra cara del folleto, este consistira basicamente en
un grafico tridimensional del templo franciscano donde se sefialaran
los principales recursos interpretados, asi como los servicios y
productos que se encuentran instalados, ya sea a través de textos
cortos y/o imagenes. El siguiente grafico muestra el esquema

planteado:

Esquema referencial de folleto. Elaboracion propia

1.6.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

Para el desarrollo del folleto interpretativo no es necesario
algun espacio y equipos especiales ya que la labor de
maquetacion e impresion —que requieren de equipos técnicos
especificos- seran tercerizados. Con ello, la elaboracion de

este producto consiste basicamente en dos tareas:
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a) Definicion de contenidos y maquetacion

Se disefara la version definitiva del folleto empleando la

maquetacion en programas de disefio grafico como In

design o similares. En ese proceso se tomaran las fotos

necesarias, asi como la vista tridimensional del templo, y

demas elementos.

b) Confeccion y producto listo

Una vez desarrollado el disefio, se enviara a la imprenta

para ser confeccionado. Finalmente, los folletos seran

repartidos como parte complementaria al servicio de

guiado, por lo que su difusidon sera una vez implementado

el itinerario interpretativo.

El cronograma propuesto para la elaboracion de este producto

tiene como periodo 6ptimo diez dias, como tiempo maximo doce, y

como minimo ocho:

A DAD

01 |02

03

04

05

06

07

08

09

10

Contenidos y
maquetacion

Confeccion del folleto

Producto listo
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1.7. Programa anual de actividades

El desarrollo de un programa de actividades anual en la Iglesia
de San Francisco responde en primer lugar a la propia motivacién del
proyecto, de manera que la Iglesia se convierta efectivamente en un
espacio de recreacion cultural, y su entorno —tanto la calle Lima
como el conjunto del Centro Histdérico- sea beneficiado con ello. La
dinamizacién de este espacio de la ciudad a partir de actividades
culturales supone una estrategia que entiende y hace propia la
satisfaccion de una necesidad de ocio y enriquecimiento personal y

social que mucha de la poblacion que acude al Centro quiere lograr.

En segundo lugar, el programa de actividades se convierte en
un espacio integrador de los diversos recursos culturales de la
Iglesia, muchos de los cuales se han empleado en el desarrollo
tematico del plan de interpretacion, y los proyecta en una serie de
eventos -de mayor motivacion artistica- que lograrian expresar la
vigencia y proyeccion que estos alcanzan, desde la escenificacion
del “grito libertario” hasta conciertos sinfonicos en honor a la Virgen

de Agua Santa.

Con el desarrollo de este programa, la Iglesia franciscana sera
un referente cultural dentro de la ciudad durante el ano, promoviendo
con ello su visita frecuente, el disfrute de sus actividades, su mayor

promocioén y difusién como producto cultural, y el interés creciente de
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su comunidad local por los contenidos culturales que en ella se

muestran.

Asi mismo, este programa anual permite al proyecto
desarrollar uno de sus componentes clave, que es la integracion del
entorno socio-urbano, de manera que consolida su sostenibilidad y
vision de futuro a partir del uso e impacto del proyecto en la calle

Lima y malecon, y sus residentes.

El desarrollo de las actividades del programa anual se orientan
a conmemorar y celebrar los hechos mas importantes en la agenda
de la Guardiania de San Francisco y de la propia historia del templo,
tomando en cuenta los publicos objetivos del proyecto, su dinamica
socio religiosa, y los tiempos prudenciales para el desarrollo de un
evento y otro, considerando ademas los recursos técnicos,

materiales y el equipo humano disponibles.

En el siguiente esquema se muestra el programa de
actividades, delimitado por mes, probables semana o dia, la actividad

y el publico al que se dirige:
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MES DIAS ACTIVIDADES PUBLICO OBJETIVO
-Ceremonia oficial publica
04 -Escenificacion tematica del gritolibertario -Todos los segmentos.
ENERO 05 -Presentacién musical y/o coral - Todos los segmentos.
2da semana - Jornadas académicas sobre la emancipacion - Estudiantes y académicos
Sabados -Escenificacion tematica - Todos los segmentos
FEBRERO Todo el mes -Festival fotografico del rio - Todos los segmentos
Entre 20 y 30 -Cologuio tematico sobre la Orden franciscana. - Estudiantes y académicos
MARZO . L : - - Estudiantes de secundaria y
Sabados -Taller de sensibilizacion patrimonial : ;
vecinos de la calle Lima
ABRIL Semana Santa
MAYO Todo el mes -Talleres de collage y murales - Estudiantes de secundaria
Jueves -Talleres de sensibilizacion patrimonial - Estudiantes de secundaria
JUNIO Jueves -Talleres de sensibilizacion patrimonial - Vecinos de calle Lima.
Viernes Charlas en instituciones educativas - Estudiantes segmentados
JULIO Sabados -Escenificacion tematica del grito libertario - Todos los segmentos
Todo el mes -Taller de creacion plastica - Estudiantes de ed. superior.
AGOSTO Jueves -Charlas en instituciones educativas - Estudiantes de secundaria
SETIEMBRE | Todo el mes -Taller de creacidn artistica - Estudiantes de secundaria
OCTUBRE 1er sabado -Bicicleteada en honor a San Franciscode Asis - Estudiantes segmentados
4ta semana -Concursode instrumentos en honor a S. J. Tadeo - Publico en general
NOVIEMBRE | Todo el mes -Feria de los talleres artisticos - Todos los segmentos
DICIEMBRE | 16 -Concierto sinfonico en honor a laV. de Agua Santa | - Todos los segmentos.




Las actividades principales del programa consisten en:

a)

Escenificaciones tematicas: EI “grito libertario” sera
teatralizado en los exteriores del templo (zona del atrio,
principalmente) con el apoyo de grupos de teatro y agentes

involucrados.

Presentaciones musicales y/o corales: En fechas de
celebracion de un santo relevante para el templo franciscano y
otros hechos histéricos relacionados se desarrollaran diversos
tipos de conciertos musicales y de canto, apoyados de grupos
artisticos locales y regionales. Estas presentaciones se
realizarian tanto en los exteriores como en el interior del

templo, dependiendo de su naturaleza.

Eventos académicos: Estos espacios de reflexidon
desarrollaran temas vinculados a la emancipacién peruana y
piurana, asi como al desarrollo histérico de la orden
franciscana tanto en Piura, el norte y el pais.

Para el desarrollo de los contenidos de estos eventos, tanto
ponencias, presentaciones, entre otros, se convocara a
diversos especialistas e instituciones académicas. Se
emplearan los interiores del templo y el convento para su

realizacion.
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d)

174

Talleres de concienciacion patrimonial y charlas: En estos
talleres se enfatizara la riqueza que representa el patrimonio
cultural, tomando como ejemplo principal la Iglesia de San
Francisco. Se busca integrar diversos medios para
complementar el mensaje de conservacién y disfrute del
patrimonio, como manualidades artisticas, exposiciones,
pequefias escenificaciones, entre otros.

Se convocara la participacion de promotores educativos y
voluntarios para el apoyo en estos talleres, los que se
realizarian tanto en los interiores del convento franciscano

como en las instituciones educativas que se visiten.

Talleres de creacion artistica: Estos espacios buscaran
motivar la creacion artistica —plastica, principalmente-
relacionada con los contenidos y mensaje del plan
interpretativo de la Iglesia franciscana. Se busca desarrollar
tanto pintura en lienzo, murales, collague, entre otros formatos
y se realizarian en los interiores del templo y la zona del
malecoén.

Con las diversas obras realizadas se realizara al final del
programa anual una pequefia exposicion donde exhibirlas a
todo el publico, la cual puede realizar un pequefio recorrido

por los diversos espacios expositivos de la ciudad.



f) Festival y Concurso: Estos eventos son de mayor dimension
en tanto que involucran a mayores agentes de promocion,
auspicio y accion. El objetivo es que sean los eventos claves
de difusién del programa de actividades anual del templo
franciscano no solo en la ciudad, sino también de proyeccién
regional incluso.

Para ello se haran convocatorias con bases, premios y todos
los materiales necesarios, apoyados de especialistas y/o
instituciones relacionadas. Estos eventos pueden realizarse
tanto en las afueras de la Iglesia como en diversos espacios

del centro histérico de la ciudad.

1.7.1. Programacion de tareas y requisitos técnicos

Para la implementacién de las actividades se recurrira a un
plan de auspicios especifico para el financiamiento de materiales, asi
como probables espacios y aspectos tecnoldgicos. Se recurrira a la
coorganizacion de los eventos en alianzas con grupos artisticos y
académicos, de manera que complementen el equipo humano para
el desarrollo de los mismos, siendo su principal beneficio la difusién y

promocion del programa y de su organizacion.

El planteamiento general de las acciones de pre produccion y

produccion de las actividades del programa anual consisten en:
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a) Busqueda y confirmacion de auspicios

En esta primera etapa se hace la busqueda e invitacion
de instituciones que puedan ser auspiciadores de una
actividad en concreto, confirmando ademas su
participacion y los montos econdémicos de apoyo y plazos
establecidos. Incluso, la actividad puede gestionarse en un
modelo de co organizacidon con una entidad que esté

interesada en ello.

b) Adquisicion de materiales y desarrollo del plan especifico

de difusion

En base a las tareas especificas que se deben
desarrollar para la actividad en concreto, y con los
auspicios confirmados y desembolsados, se pasara a la
compra y confeccién de sus diversos materiales, asi como

el desarrollo de su plan de difusion.

Ensayos de performance final

Tanto como parte de las pruebas del uso de los equipos
y materiales para la actividad, asi como ensayos artisticos
concretos, en esta etapa se ultimara los detalles de como
se desarrollara la misma, de manera que no exista ningun

inconveniente posterior.



d) Apertura de la actividad
De acuerdo al programa anual establecido, la apertura
de la actividad se da en un dia concreto, pero dependiendo
de su naturaleza puede ser de infima, corta o mediana
duracién —respecto a dias-. En ese sentido, siempre se
realizara un seguimiento especifico del buen desarrollo de

esta.

A modo de resumen, se muestra el siguiente cuadro con las
actividades desarrolladas a lo largo de los apartados anteriores y que
conforman el Plan Interpretativo de la iglesia franciscana, detallando

el objetivo especifico junto con el destinatario al cual se dirige:

O.E. ACTIVIDAD DESTINATARIOS

Catalogacion. - Investigadores.
1. | Acondicionamiento de | - Académicos.
seccién bibliotecaria. - Estudiantes de educacion superior.
- Estudiantes de educacién secundaria
Propuesta y supgrior. . ;
g - Residentes de calle Lima y malecén
museografica. Eaui
2. guiguren. .
- Turistas de la ciudad.
- Turistas de la ciudad.
Senaletica y carteleria - Asistentes regulares al culto en el
templo.
Itinerario guiado. - Residentes de calle Lima y malecén
Equiguren.
3. - Estudiantes de educacién secundaria
Folleteria. y superior.
- Turistas de la ciudad.
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3yd4.

- Miembros del comedor social de la
Guardiania.

Programa anual de - Residentes de calle Lima y malecén
actividades. Eguiguren.

- Estudiantes de educacién secundaria
y superior

1.8. Actividades complementarias al plan interpretativo

A la serie de actividades y medios interpretativos por
desarrollar como parte del plan interpretativo, pueden unirse
de forma complementaria otras que permitan mejorarlo o
ampliarlo conforme se ejecuta el proyecto y luego de la
intervencion de este. Basicamente, pueden estar
relacionadas con algunos servicios o0 acciones que la

Guardiania quiera -y desde luego permita- realizar.

Entre estas actividades podemos mencionar el desarrollo
de una tienda en la zona del convento sobre objetos
religiosos o recuerdos de visita, venta de manualidades
hechas por los grupos de apoyo o personas asistidas por la
Orden franciscana en Piura, préstamo del local para eventos

académicos, artisticos o recreativos, entre otras.®’

Respecto a productos que pueden complementar con el

tiempo la planificacion interpretativa del templo tenemos el

> Respecto al alquiler de espacios, la Guardiania ya lo viene haciendo desde hace
algunos afos para eventos sociales ligados a sacramentos y reuniones fraternales
entre grupos.
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desarrollo de audio guias, aplicaciones moviles y
codificacion QR sobre los bienes historicos y culturales de la
Iglesia, asi como un recorrido extendido para la visita de una
casona de la calle Lima que se integre a alguna linea

tematica del plan.®?

1.9. Mirada espacial integral y cronograma general del

proyecto

Conforme a las acciones que comprende el Plan de
Interpretacion de la Iglesia, se muestra el complejo

franciscano con las intervenciones principales a desarrollar:

5 Respecto el recorrido o itinerario extendido, una de las lineas tematicas que
pueden ser desarrolladas conforme se ejecute el plan es la relacionada al grito
libertario piurano, pues a una cuadra del templo se ubica la que fuera casona de
Miguel Gerénimo Seminario y Jaime, procer de emancipacion piurana. Otro
itinerario puede trabajarse en base a los contenidos arquitecténicos y artisticos.
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Calle Lima

lglesia

-
Atrio/ Calle

Callao

\ Corredor

Interior del
Convento templo

I
I
I
I
I - Propuesta museografica
I
I
I

Seccion de Investigacion-Biblioteca

_.,rZuna de estudio - Seccion principal itinerario guiado

Comedor y Plan anual de actividades
—— —/ﬂ' usos varios

F| p
L

Malecén Eguiguren

Panoramica de intervenciones en el complejo franciscano con el Plan

Interpretativo. Elaboracién propia

Por otro lado, el proyecto sera ejecutado en un periodo
de 15 meses, conforme al encuadre de los cronogramas
individuales de cada producto interpretativo con el programa
anual de actividades, y el periodo de preproduccion del

proyecto en general:
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PRODUCTOS
PREPRODUCCION

01

02

03

04

05

06

MESES

o7

D&

09

10

Definicion de
componentes del
proyecto

PRODUCCION

Itinerario Guiado

Folleteria

Fropuesta Museografica

Sefialetica y carteleria

Catalogacion

Acondicionamiento
Biblioteca

Programa anual de
actividades

EVALUACION

Entrega de memoria del
proyecto




2. MODELO DE GESTION Y EQUIPO HUMANO

El modelo de gestion es uno de los componentes mas
importantes en todo proyecto cultural. Definir las directrices del como
se ejecutara este implica no sélo una comprension de sus objetivos y
contenidos, sino también la decisidn de permitir el aporte de diversos
agentes bajo diferentes formas de participacion en el mismo.
(Rosello, 2007:153-154)

En el caso de la implementacion del plan de interpretacion de
la Iglesia de San Francisco de Asis de Piura, la participacion de
diversos agentes es la mejor garantia de su éxito, siendo el modelo
de gestion delegada el mas idéneo a adoptar. Ello principalmente por
la naturaleza y dinamica interna de la guardiania de San Francisco
de Asis, administradora del bien, y que es fundamentalmente
religiosa y de ayuda social, por lo que por si sola no puede hacerse

cargo de la ejecucion de este.

Debido a los contenidos técnicos del proyecto, entre los que
destaca el desarrollo de una serie de medios y actividades de
exhibicién, recreacion y comunicacion, la delegacion permitiria lograr
con mayor eficacia los objetivos propuestos a partir de una relacion
profesional en positivo con aquellos agentes participantes en el
desarrollo del plan interpretativo, respetando las finalidades y

funciones de cada uno, y garantizando un continuo proceso de
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seguimiento y evaluacion que logren productos culturales sostenibles
y de calidad. (Rosell, 2007: 155-157)

En ese sentido, la gestion delegada garantiza, frente a una
probable gestidn directa, la ejecucion exitosa de las actividades que
componen el proyecto, siendo muy valiosas sus ventajas que sus

posibles desventajas, como se detallan en el siguiente cuadro:
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VENTAJAS DESVENTA.JAS

La Guardiania mantendria su dinamismo de ayuda social y asistencia religiosa sin
mayor problema o presion por la ejecucion de cada actividad del proyecto, entanto
no tiene personas de apoyo que puedan dedicarse a €l a tiempo completo.

El proyecto seria ejecutado por una organizacion con especialistas en gestion del
patrimonio cultural, de manera que tiene capacidad técnica para llevarlo a cabo y
con exito. La Guardiania no cuenta con al menos un profesional que pueda
abordar esta implementacion.

Si bien con la gestion delegada se da la ejecucion del
proyecto a una organizacion especializada, puede
producirse un cambio a la definicion del mismo, o una
reestructuracion que lo modifique sustancialmente.

La implementacion del plan interpretativo tendria mayor agilidad administrativa, ya
que habria un grupo de profesionales dedicados integramente a él, respaldados y
siendo parte de una organizacion.

La ejecucion del proyecto por parte de una organizacion de gestion cultural le
daria mayor prestigio e impacto al mismo, logrando mejor difusién, promocion y
relevancia en el medio local, regional y macroregional.

La gestion delegada del proyecto no permitiria a
miembros de la Guardiania enriquecerse con la
experiencia de implementacion del plan interpretativo.

La gestion delegada del proyecto permite un mejor y mayor acceso al
financiamiento de sus actividades vy la labor de patrocinio que hay detras, facilitado
por la experiencia y capacidad técnica de la organizacion gue lo ejecuta.

La probable falta de confianza entre la Guardiania v la
organizacion gestora llevarian al fracaso la ejecucion
del proyecto

La organizacion gestora a quien se delega la implementacion del proyecto tiene
capacidad para desarrollar actividades complementarias a este y proponer nuevos
proyectos para la consecucion de la finalidad del mismo.

Con la gestion delegada del plan interpretativo, los agentes involucrados tendrian
una mayor facilidad de direccion, seguimiento y apoyo al éxito del mismo, segln
sus competencias.

La Guardiania notendria un mayor margen de
ingresos por la implementacion del proyecto a que si
fuese una gestion directa




Dentro del modelo de gestion delegada se recogen también
las recomendaciones de promocion de la participacion de agentes
privados y organizaciones no lucrativas relacionadas con el sector
del patrimonio, hecho que es especialmente valioso para el caso de
Piura por su mayor especializacion profesional y desarrollo de

nuevas empresas de servicios.>*

Asi mismo, delegar la ejecucion del proyecto permite
diversificar las fuentes de financiacién y las estrategias de patrocinio
y mecenazgo, la colaboracion entre los propios agentes, y en general
la dinamica socioeconomica y de turismo cultural local a partir de los
productos creados, como son los interpretativos y las actividades

culturales en este caso. (Padré y Fernandez, 2010: 15)

Definido el modelo de gestion a adoptar para la
implementacion del plan interpretativo en la Iglesia de San Francisco,

el proceso de ejecucién del mismo seguira el siguiente esquema:

% Es oportuno sefialar que en el caso de la mayor especializacién profesional,
Piura cuenta con la unica licenciatura en gestion cultural de la macroregiéon norte
peruana, lo que constituye una importante ventaja competitiva para la gestion del
patrimonio local. Y junto con esta, existen diversos programas de promocién
empresarial y servicios que van desde administracion de empresas, arquitectura y
urbanismo, turismo y educacion.
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PUNTD DE PARTIDA

» La Guardiania
aprueba el

ejecucion a una
organizacidén no
lucrativa y lo
presentan
institucional y
publicamente.

lucrativa elegida
Junto con la

la ejecucian del
proyecto.

\.

proyecto, delega su

* La organizacién no

Guardiania busca el
financiamiento para

EJECUCION DE

ACTIVIDADES

- La organizacidn
no lucrativa
desarrolla todas
las instalaciones,
SEMICIOS,
productos y
activdades
estipulados en el
plan interpretativo
conforme el
cronograma
establecido en el
mismao.

~\

PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO

+ Se apertura al
plblico los
NUEVOs Semnvicios
y productos, asi
como la
pragramacion
cultural y el
proceso de
evaluacion de
los mismos.

~

MEMORIA Y GESTION
POST PROYECTO

=Se realiza y aprueba la )
memoria del proyecto,
con recomendaciones
y propuestas para
continuar.

La Guardiania decide
renovar convenio con
la organizacidn gestora
para continuar las
actividades o las
desarrolla
directamente a partir

de entonces.
. A




La guardiania de San Francisco revisa el proyecto y recoge las
recomendaciones de las instituciones involucradas con el bien
patrimonial —principalmente la Direcciéon Regional de Cultura Piura-,
para luego de ello aprobar su implementacion. Una vez aprobado,
invita a diversas organizaciones no lucrativas que estén
potencialmente interesadas en ejecutar el proyecto para que
presenten sus propuestas, las revisa y elige a una finalmente, con
quien hara la presentacion publica del proyecto —y que servira como

primer llamado para el apoyo de financiamiento-.

La organizacion ejecutora junto con un representante de la
Guardiania hara la labor de lobby para el financiamiento; realizara los
contratos necesarios y empezara la implementacién del proyecto. La
ONG sera la administradora de los productos y servicios instalados
hasta el término de todas las acciones estipuladas en el plan

interpretativo.

Una vez concluido el proyecto, tanto el servicio de guiado como el
desarrollo del programa anual de actividades seran cedidos
definitivamente a la Guardiania para su administracién, en la que uno
de sus miembros se haria cargo, y al que con antelacién se le ha
brindado todo un conjunto de orientaciones e involucramiento en la
gestién del plan. No obstante, en caso la misma no pueda hacerse

cargo de ellos, podra solicitarle a la ONG continuar con su
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administracion o convocar a alguna empresa u organizacion de

turismo para hacerlo.

2.1. Agentes que intervienen en el proyecto
2.1.1. Agentes de representacion y coordinacién

Los agentes de representacion y coordinacién son aquellos
involucrados politicamente en el proyecto, en la medida que cada
uno tiene injerencias normativas sobre el bien patrimonial. En ese
sentido, tenemos la guardiania franciscana, la direcciéon regional
de cultura y la propia organizacién ejecutora del proyecto, siendo
esta ultima la que informa las acciones desplegadas conforme al

avance del mismo.

a) La Guardiania de San Francisco

La Guardiania sera un agente representativo dentro del
proyecto, ya que es la administradora del bien patrimonial,
permitiendo la coordinacion con el equipo del proyecto para la
implementacion de los productos y actividades a realizarse.
Asi mismo sera un facilitador de materiales y equipamiento
para los mismos y brindara a un miembro de su grupo humano
para ser asistente en la labor del equipo a cargo del proyecto,
de manera que sea a quien se le delegue el desarrollo del
guiado y las actividades anuales una vez ejecutado el

proyecto.
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b) Direccién Regional de Cultura de Piura
Tendra una funcion representativa como encargado estatal
de la proteccion del patrimonio cultural. Sera un ente de
control y evaluacion del proyecto conforme sus competencias
legales, mas no interferira directamente en la gestion del

mismo.

Esta direccion se perfila ademas como un agente de apoyo
a nivel de coordinacion de actividades de difusion para el plan
interpretativo de la Iglesia franciscana, siendo un canal

comunicativo complementario.

2.1.2. Agente de ejecucion del proyecto

El agente de ejecucion es quien se encargara finalmente de
ejecutar el proyecto del plan interpretativo, en este caso, una
organizacion no lucrativa, pues se acopla de mejor manera a la
dindmica interna del trabajo en la Guardiania franciscana

respecto al templo, y a las condiciones de uso del mismo.
a) Organizacién no lucrativa

Sera la ejecutora del proyecto y la encargada de la

gestion de las actividades del programa de difusion como
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del servicio de guiado hasta concluido todo las acciones

estipuladas en el plan interpretativo a implementar.

2.1.3. Agentes de financiacién

La empresa privada local sera un agente financiador del
proyecto en cuanto al desarrollo de sus productos y servicios.
Todo el presupuesto del proyecto seria financiado por el
empresariado privado, hasta la entrega del informe memoria del
proyecto por parte de la ONG ejecutora. Los ingresos que se
generen de servicios como el guiado seran durante el periodo de
ejecucion del proyecto un ingreso para el desarrollo de las
actividades del programa anual y, de ser posible, un fondo
especial para las acciones posteriores a la implementacion del

plan interpretativo.

A continuacion se muestra un cuadro de detalle sobre los tipos
empresariales a los que el proyecto recurrira para su
financiamiento de ejecucion, asi como auspicios a su programa

anual de actividades culturales:
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TIPO DE
EMPRESA

Tipo de
financiacion

EDUCATIVO

Auspicio para programa de actividades

Auspicio para programa de actividades

Descripcion

Se apelara a estas instituciones para el auspicio a las

actividades del programa anual, especialmente entidades de

educacion superior ligadas con turismo, ya que la
experiencia de la visita a la Iglesia y sus productos
interpretativos significan un potente medio y formade
publicidad.

El nimero de instituciones auspiciantes no deberia ser
mayor a tres, para conjugarlas con las demas empresas
financistas.

Existen empresas y grupos de diverso rubro que se
encuentran directa e indirectamente involucrados con
la tematica o dinamica del proyecto, pudiendo ser:

- Negocios de venta de agua natural (relacion con la
Virgen de Agua Santa).

- Negocios de promocion laboral (relacion con San
judas Tadeo).

- Negocios cuyos duefios son fieles de grupos vy
celebraciones que se desarrollan en la Iglesia de San
Francisco.

- Negocios de servicios que se encuentran en la calle
Lima.

Empresas de
potencial para
financiacion

Ceturgh, Abaco, IPAE, Cevatur, Ecole, Gourmet du Nord,
Instituto y Universidad Alas Peruanas, Universidad César

Vallejo, UPAO, Universidad de Piura

Empresas locales de venta de agua en biddn,
Imprentas y comercios minoristas, Motarias, Seguros,
Servicios profesionales de contaduria, medicina, ofros.




2.1.4. Regulacion de las relaciones entre agentes

Para la regulacion de las relaciones entre los diversos agentes se
desarrollara una serie de reuniones programadas y que sera el
organo en que las partes representadas trataran los avances y temas

ligados a la ejecucion del proyecto, acorde a sus competencias.

Se tendra como instrumento formal tanto las actas de la reunién
en mencion, asi como los informes-balances de la ONG sobre el
desarrollo de las actividades, principalmente dirigido a la Guardiania

de San Francisco.

Respecto a la regulacion de responsabilidades entre los agentes

involucrados con el proyecto tenemos:

a) Convenio entre la Guardiania de San Francisco y la ONG.
Para la implementaciéon y administracion del proyecto, la
Guardiania firmara un convenio con la organizacién no lucrativa

donde se especificara las formas y clausulas de dicha concesion.

Al respecto, a cambio de la ejecucion del proyecto, la ONG
también obtendra un porcentaje de ganancias frente a las
utilidades que generen los servicios estipulados en el mismo —

principalmente el guiado- de manera que las utilidades se dividan
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entre la Guardiania —para el mantenimiento del templo y un fondo

post proyecto- y la organizacién no lucrativa.>*

Esta modalidad supondra el sostenimiento a largo plazo de los
servicios de guiado y del programa anual de actividades, ya que
las utilidades que generen seran el componente que motive a una
empresa de turismo u otro tipo de organizacion similar a querer
administrarlos, en caso la Guardiania no pueda hacerlo post

proyecto.

Esto implica una labor eficiente y sostenible de los servicios
post proyecto, puesto que en caso no haya en determinados
periodos utilidad econdmica alguna, no hay ningun tipo de
reparacion por ello. Aqui se muestra el necesario perfil
competitivo que debe tener la organizacidon u empresa que se
haria cargo para mantener la calidad y atractivo de la experiencia

de visita en la Iglesia franciscana.

Con lo mencionado anteriormente, la ONG que se encargue
del proyecto debe tener tanto la capacidad técnica como de
negociacion con diferentes agentes financistas. La experiencia en

proyectos de enfoque social, turistico o cultural es imprescindible.

** Entendemos utilidades al margen de ingresos que, restando los costos de
personal, equipamiento y materiales, quedan como excedente de las actividades
del programa anual y el servicio de guiado.
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b) Donacion o auspicio publicitario entre la ONG y la empresa
privada para la implementacion del proyecto.

La ONG junto con los agentes financistas definiran el tipo de
contrato que regira en su relacion para la implementacion del plan
interpretativo. La modalidad puede variar dependiendo del tipo de
financiacion que brindaran las empresas, pero la principal sera a

través de patrocinio o auspicio publicitario.

2.2. Marco juridico

El proyecto sera ejecutado por una ONG de derecho privado,

quien debera acogerse a la siguiente normativa:

1.

2.

Ley 28296, del patrimonio cultural de la nacion.

En tanto se intervendra en un inmueble declarado oficialmente
como patrimonio cultural de la nacion, la ejecucion del proyecto
debera llevarse a cabo bajo su normativa, y en coordinaciéon con
la Direccion Regional de Cultura, institucion garante del

patrimonio en Piura.

Texto unico ordenado TUO del impuesto general a las ventas.
Tanto la adquisicion de bienes y servicios, como el usufructo

de ciertos servicios y bienes que forman parte de las actividades

del proyecto estan sujetos al IGV, por lo que debe observarse el

reglamento correspondiente.
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3. Texto unico ordenado TUO del impuesto a la renta.
La adquisicion de servicios profesionales, asi como la propia
administracion del proyecto por parte de una organizacion no

lucrativa suponen la aplicacion efectiva del Impuesto a la Renta.

4. Regimenes laborales
La organizacién no lucrativa vera la modalidad mas adecuada
para el desarrollo del proyecto y las personas vinculadas con su

administracion, conforme a la regulacion legal.

2.3. Equipo Humano

La implementacion del plan interpretativo en la Iglesia de San
Francisco es un proceso con diferentes actividades y productos que
sin embargo no requiere de un grupo numeroso detras para su
ejecucion. Bajo la administracion de una persona especializada, que
seria el director y unico encargado del proyecto, este lograria
finalmente sus objetivos de manera eficaz, teniendo detras el apoyo y
control de la organizacién no lucrativa que ha adoptado el proyecto, y

de la cual perteneceria.

Junto con él, estaria el asistente de apoyo que delegaria la
Guardiania de San Francisco, asi como el grupo de guias que

desarrollarian el itinerario y con ellos conformaria el equipo de
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personas del plan interpretativo. En caso de requerirse, se pedira
ocasionalmente el apoyo de un miembro de la Guardiania para
actividades de instalacion y tareas manuales, lo que finalmente
puede ser definido a través del convenio entre la ONG vy la

Guardiania, aunque seria una labor de asistencia esporadica.

Los cargos, funciones y competencias de las personas

ejecutoras del proyecto serian:

DIRECTOR DE PROYECTO

Una (01) persona

Es el maximo representante del proyecto y encargado
de su administracion general, implementacion de los
medios y servicios interpretativos, asi como del

Definicion L5
programa anual de actividades. Junto con la
organizacidn que lo designd, realizara el seguimiento y
evaluacion de los objetivos planteados por el proyecto.
. Liderazgo y trabajo en equipo, comunicacion asertiva,
Capacidades goy J quip

facilidad de negociacion, espiritu emprendedor.

Profesional novel, titulado o no, de las carreras de
Formacion gestion cultural, historia, turismo o administracion con
enfoque en proyectos sociales o culturales.

Minima de 6 meses en el desarrollo de un proyecto
Experiencia social o cultural con algun grado de similitud al del plan
interpretativo de la iglesia franciscana.
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ASISTENTE DE PROYECTO

Una (01) persona

Es la persona de apoyo en las actividades del director
de proyecto y encargado de facilitar desde la
Guardiania todo lo necesario para la ejecucion del
Definicion proyecto, de acuerdo a lo estipulado en el plan
interpretativo. Su nombramiento depende de la
Guardiania, siendo importante que sea una persona
joven

Trabajo en equipo, comunicacion asertiva y espiritu de

Capacidades .
colaboracion.

Formacion No es necesaria alguna formacién superior.

Experiencia Trabajo con personas de diferente edad.

GUIAS INTERPRETES

Dos (02) personas

Son los encargados de brindar el servicio del itinerario
guiado conforme al plan interpretativo.
Esporadicamente, se les pedira el apoyo y asistencia
en otras actividades estipuladas en el proyecto.

Definicion

Capacidades Trabajo en equipo y comunicacién asertiva.

Formacion Estudiante de las carreras en guia de turismo o afines.

Minima de 25 horas de practicas iniciales en labor de

Experiencia . .
guiado en organizaciones 0 empresas.
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A continuacion se muestra el organigrama para el proyecto:

Organizacién 3 Director de
no lucrativa Proyecto

Asistente de | |
Proyecto

Guias
intérpretes

Una vez ejecutado el proyecto y entregada la memoria del
mismo, los servicios y actividades que son parte del plan
interpretativo quedan en administracién de la Guardiania, quien
decidira finalmente si los gestionara directamente o lo delegara
nuevamente, ya sea a la misma organizacion no lucrativa u otra

empresa o0 agencia turistico-cultural.

En caso se decida lo primero el organigrama post proyecto
dependeria de la propia organizacion interna de la Guardiania,
anexandose una unidad exclusiva para las actividades y servicios

culturales, liderado por el ex asistente de proyecto:
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DIRECCION

Padre Guardian

CELEBRACION
LITURGICA

Todos los frailes

ACTIVIDAD CULTURAL

(Ex asistente de Proyecto)

| | | | | |
OBRA SOCIAL| | SECRETARIA GRUPO DE
. ORACION
Fraile Fraile
Fraile
DIRECCION

Padre Guardian

CELEBRACION
LITURGICA u

Todos los frailes

OBRA SOCIAL

Fraile

SECRETARIA

Fraile

GRUPO DE
ORACION

Fraile

Vista de como quedaria el organigrama interno de la Guardiania con

el anexo del encargado post proyecto y la vista del organigrama actual,

respectivamente. Elaboracién propia.

Si se adopta nuevamente la gestion delegada, el organigrama

resultante seria similar al que hemos planteado para este proyecto.
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3. PLAN DE COMUNICACION

3.1. Definicion de la imagen de proyecto

Para la definicion de la imagen del proyecto, tanto a sus
destinatarios como a los agentes que forman parte de sus
comunicaciones de mercadeo cultural, se ha desarrollado una
gestidon de marca o branding a nivel de proyecto, de manera que se

fortalezcan los objetivos planteados en el mismo.

La identidad de marca es un conjunto de activos y pasivos
vinculados al nombre y simbolo de la marca, que incorporan o
sustraen el valor suministrado por su producto o servicio a la
compafia y sus clientes, en este caso, al proyecto y sus
destinatarios. En ese sentido, la marca supone un fortalecimiento de
la relacion con el consumidor de las actividades culturales, le
proporciona a estas valores distintivos, favorece la confianza y crea

una imagen externa que capta la atencion y fidelidad del publico.

Tal es el desempefio de las marcas actualmente que se han
convertido en un medio de reafirmacion y pertenencia a una
comunidad en concreto para sus consumidores, y ello sin duda
redunda exponencialmente en el desarrollo de productos culturales,

especificamente los ligados al patrimonio cultural.®®

%5 Al fortalecer una buena reputacion, fomentar la fidelidad, garantizar la calidad y
transmitir una percepcion de mayor valia, las marcas se han convertido en
elementos de identidad social para muchos colectivos humanos actualmente.
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En este proyecto, el branding se sirve de la labor de
interpretacion patrimonial para generar aquellos elementos que
constituiran los componentes de la marca, a saber: nombre,
esldéganes, caracteristicas, simbolos y logos. Y es que ambas
disciplinas comparten la diferenciacion, la relevancia, la estima y el
conocimiento como aspectos capitales de su labor y sus productos.

De esta manera tenemos:

a) Nombre: “Iglesia de San Francisco”

A partir del nombre propio del bien historico se logra la
singularizacion del mismo en la marca, y en el que se
encuentran involucrados las acepciones a la hermandad
franciscana y el recinto en particular. Ademas, es el hombre
por el que se le conoce socialmente y se ha difundido desde la
promocion turistica.

b) Logo:

Véase: HEALEY, Matthew, ;Qué es el branding?, Publicaciones Gustavo Gili,
Barcelona, 2009.

202



El logo responde a un grafico de fondo en el que se
nota la silueta del campanario vista desde el malecdn
Eguiguren, en la seccion que mira al atrio. A este le acompana

el nombre de la Iglesia y juntos conforman el logo.

El color marron de la silueta responde al propio de la
orden franciscana, mientras que el rojo, amarillo y azul aluden
a los colores de la bandera de Piura, simbolo de la region
emancipada. De esta manera, a nivel cromatico se
entremezclan los principales ejes tematicos del plan de

interpretacion de la Iglesia.

El fondo blanco constituye ademas una alusién a la paz
del recinto, el color del cordén del habito franciscano y un
medio de resalte de la silueta y las letras. No obstante, este
fondo puede alternarse con el de algun simbolo patrio —sobre
todo la bandera nacional y local- o figura de algun précer
independentista de ser util la alusidon para alguna actividad del

proyecto —sobre todo en el programa anual de actividades-.

c) Eslogan:

“donde la historia de la libertad cobra vida”
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A partir de su singularidad historica en torno a la
emancipacion peruana en Piura, y su riqueza religiosa-cultural,
entendemos a la Iglesia de San Francisco como el lugar donde
la libertad —como facultad, condiciéon y estado personal y
social- “cobra vida” a partir de la serie de actividades,
productos y servicios que se disfrutaran en ella, haciendo

hincapié en su legado historico y desarrollo actual.

El desarrollo de este logo y eslogan constituye para el
proyecto un componente de comunicacion visual tanto a sus
destinatarios y publico amplio, como también a los medios y soportes
de comunicacién que son parte de su plan de difusién. Los
mecanismos de fomento de esta imagen involucraran desde los
medios y servicios interpretativos hasta las actividades del programa

de actividades culturales y el plan de difusion mencionado.

3.2. Relaciones con agentes representantes en el

proyecto.

Frente a la coordinacion interna del equipo ejecutor del
proyecto esta también la coordinacion con los agentes
representantes en el proyecto y que hemos definido en el apartado
2.1.1. Estos son la Guardiania de San Francisco y la Direccién

Regional de Cultura.

204



En el caso de la coordinacion con la Guardiania franciscana,
esta consiste en una serie de reuniones en las cuales se informara el
avance del proyecto y cuestiones ligadas al acondicionamiento y
accesibilidad en el bien patrimonial. Se plantean estos temas para
encontrar soluciones conjuntas en tanto que la guardiania es usuaria
del templo y por tanto brindara las facilidades y los lineamientos para
un uso adecuado de este en las actividades y productos culturales en

paralelo al culto.

La coordinacion con la Direccion Regional de Cultura Piura
constara en una serie de informes periddicos cuyos plazos y
caracteristicas deben ser estipulados por dicha autoridad. No es
necesario por tanto una coordinacion por reuniones, salvo que la
institucion lo requiera, pudiendo incluso designar un veedor del
proyecto en caso lo considere necesario, pero que finalmente no
intervendra ni en la definicion ni en la implementacién del proyecto, a
no ser ciertos detalles operativos puntuales y no estipulados en el

proyecto.

3.3. Relaciones con los usuarios o colectivos

implicados

La guardiania franciscana y los vecinos de la calle Lima son
los principales colectivos usuarios del bien y su relacion con el
proyecto se basa principalmente en la actividades y productos del

plan de Interpretacién de la Iglesia, como también —debido a su
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condicion de publico especial para el proyecto- se les remitira
invitaciones y/o merchaidising complementario al de las actividades,

de manera que permita su mayor involucramiento con el proyecto.

3.4. Relacion con los medios de comunicacién y lideres

de opinién

El proyecto tiene como proyeccion abarcar todos los medios
de comunicacion masivos locales, empezando por los periddicos,
programas de television locales y radio. En ese sentido, no se busca
generar auspicios o patrocinios para los productos interpretativos del
proyecto, sino brindar de forma oportuna y atractiva las actividades a
desarrollarse en el bien patrimonial, desde Ila aprobacion vy
financiacion del proyecto para su ejecucion, hasta la programacion

de actividades anuales que lo componen.

En caso ciertas actividades calcen en el interés de algunos
medios de comunicacion, el equipo ejecutor del proyecto podra
acudir a ellos afin de solicitar un plan de auspicios, pero soélo en las

actividades anuales, mas no en los productos interpretativos.

De acuerdo al analisis del contexto del proyecto, estos medios
son muy proclives a recibir informacion sobre intervenciones
novedosas en el campo de la cultura y el patrimonio. Por ello no
existe mayor necesidad de generar convenios u otro tipo de

documentacion vinculante entre el proyecto y estos. La propia
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naturaleza del proyecto lo hace atractivo y “vendible” para los medios

regionales.
3.5. Relacion con los patrocinadores

El plan de patrocinio consiste basicamente en brindarles una
cartera publicitaria en los diversos productos y actividades culturales
del proyecto a las empresas que financien las diversas actividades y
productos del Plan de Interpretacion, complementado con el
desarrollo de visitas guiadas exclusivos a su personal y familias,
invitaciones preferenciales a las actividades que compondrian el
programa anual, charlas dentro de la empresa y otros
complementarios. De este modo, se presenta no so6lo como una
inversion mirada hacia la responsabilidad social empresarial, sino
ademas al fortalecimiento del equipo corporativo y cultura de la
organizacion, junto con el fortalecimiento de la promesa de marca y

fidelizacion de sus clientes.
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3.6. Plan de difusion



3.6.1. Difusion en medios digitales e internet

Como parte del plan de difusién se encuentra el desarrollo de
contenidos digitales para su difusion por internet. Basicamente, los
medios que se emplearan para ello son tanto las redes sociales
como las paginas web de la ONG ejecutora, de la Orden
Franciscana, y de las instituciones que deseen difundir las

actividades y el proyecto en general.>®

No obstante, es importante un énfasis en contenidos y
mensajes para el publico destinatario del plan interpretativo, pues su
interaccion con el internet ha empezado a ser muy importante, sobre
todo en materia de entretenimiento y ocio; tal es el caso del publico
estudiantil escolar y superior, y cuyos soportes son tanto las
computadoras portatiles, como los celulares y tablets. (DIARIO EL
COMERCIO, 09 de setiembre de 2011: B18)

Este aspecto sera finalmente definido por la organizacion
ejecutora del proyecto, pero debe tomarse como un aspecto
relevante conforme los resultados que se vayan obteniendo en la
implementacion y la continuidad de los servicios y productos

disefiados en el largo plazo. Y debe lograrse tanto desde un enfoque

% Aqui incluimos también las cuentas institucionales y personales en portales de
reproduccién de videos, audio y elementos visuales varios. El complementar estos
canales y redes, ademas de enfocarlos de acuerdo a los destinatarios, es la clave
para un mayor interés y seguimiento de las actividades del proyecto.
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de publicidad como también de integracion con las actividades y

productos del proyecto.®’
3.7. Posicionamiento como producto cultural

El plan de Interpretacion que proponemos convierte a la
Iglesia de San Francisco en un producto de entretenimiento y visita
cultural para la ciudad y la region. En ese sentido, dentro de la
dinamica de consumo y mercadeo en la que convive junto con otros
productos y servicios de recreacién, es importante conocer y
destacar con claridad la ubicacion que el templo tiene en la mente de
su publico objetivo y potenciales, tanto para ser seleccionado por las
personas como producto recreativo a consumir, la estrategia de

mercadeo cultural aplicada, y la estrategia de ventas.

Como producto recreativo-cultural, podemos afirmar que la
implementacion del Plan interpretativo brinda a la Iglesia una

posicion privilegiada en la mente de su publico en tanto que:

a) No existe una oferta museografica potente en la
ciudad y pobre a lo largo de la region. Centros culturales

propiamente dichos no existen en Piura.

 En el apartado de actividades complementarias al plan interpretativo

mencionamos el uso de codigos QR y que son una primera herramienta de
integracion entre lo real y lo virtual. Entre otras herramientas que pueden
emplearse esta la geolocalizacion (i.e. foursquare), subida de fotografias
instantanea (i.e. instagram) e incluso transmisiones en tiempo real via streaming.
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b) La ciudad no cuenta con templos y sitios historicos
de mantenimiento continuo en su oferta cultural.®®

c) Hay interés y necesidad de diversos segmentos de
poblacién y visitantes por conocer y disfrutar del patrimonio

cultural piurano.

En ese sentido, el posicionamiento de la Iglesia como producto
cultural dentro de la ciudad seria destacado, como se ve en el

siguiente esquema:

Relevancia
como
atractivo
turistico de la
ciudad.
+
5 @ IGLESIA DE SAN FRANCISCO
4 @ vuseovicls INDICADOR
@ CASAMUSED GRAU 3 - Alta
3 4 — Mucha
@ \GLESIAMATRIZ g - gofm*ﬂ
-Poco
2 . IGLESIA DEL CARMEM 1—HNada
'.SALA DE ARTE BCRP-Piura
- 1 +‘u’ariedad de contenidos
2 3 4 5 y actividades.

Elaboracioén propia

%A pesar que el Museo Grau inaugura algunas muestras y eventos anualmente,
estos no son desarrollados con una programacion ni periodicidad institucional. El
museo aprovecha la oportunidad de ser sede de algunas exposiciones y
actividades conforme exista una institucién o persona interesada para llevarla a
cabo.
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Basado en una estrategia de mercadeo cultural y de ventas
especifico, el plan interpretativo permite al templo lograr una sdlida
difusiéon en su entorno local y regional —a partir de los diversos
medios de promocidén y comunicacion-; no obstante, el costo de sus
productos y servicios compiten con la gratuidad de la mayoria de

otros equipamientos culturales de la ciudad,

Respecto a esta caracteristica de gratuidad, debe
considerarse la experiencia de visita que se perfila en la Iglesia —
atractiva, relevante y diferenciada- frente a los problemas y carencias
en la experiencia de visita en los demas equipamientos, cuyas
principales limitaciones derivan precisamente del acceso de
financiamiento. Asi, el esquema de posicionamiento por mercadeo y

de ventas seria igualmente destacado:
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Alcance
publicitario y
difusion del
lugar
+
5 @ \GLESIA DE AN FRANCISCO
4 INDICADOR
. 5 —Alta
3 @ wvuseovicls 1 Mucha
@ CASAMUSED GRAU 3 - Normal
2 - Poco
IGLESIA MATRIZ
2 . 1-Nada
@ 1GLESIA DEL CARMEN
1 @ SALA DE ARTE BCRP-Piura

Costo de la experiencia

'I 1 2 3 4 5 + de visita al lugar

Elaboracién Propia

4. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto para su puesta en marcha asciende a
treinta y un mil cuarenta soles (S/. 31,040.00), los que seran
financiados por una entidad privada, como hemos detallado en el
apartado 2.1.3. A continuacion se detallan los ingresos y egresos de

la implementacion del plan interpretativo.
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4.1. Ingresos previstos y procedencia

4.1.1. Partidas propias e ingresos previstos

Una partida corresponde a los ingresos propios
por concepto de guiado interpretativo. Este ingreso
provendra de la colaboracidn dineraria de los visitantes

a la Iglesia.

De acuerdo con las estadisticas de |Peru Plaza
de Armas y el analisis contextual del proyecto, el
numero de turistas que visitarian la Iglesia seria un
promedio de 600 en temporada alta y 350 en
temporada baja. A ellos se unen el publico estudiantil
invitado, que de acuerdo a la planificacion del guiado y
la demanda seria un promedio de 50 en temporada baja

y 250 en alta.

Por ultimo, se encuentran los residentes de la
ciudad que se consideran como publico potencial,
aunque no se tiene un numero exacto del numero de
demanda de él, pero si de probable atencién conforme
la planificacion del guiado, y que oscilaria en 20 a 40

mensualmente.

Segun lo detallado sobre el servicio de guiado, el

numero de personas atendidas por mes seria un



minimo de 960 y un maximo de 1,150. Realizando un
cruce entre la afluencia de tipos de publico necesarios

para cubrir el promedio de visita tenemos:
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Turista® 650 700 400 400 300 250 550 800 400 500 350 | 250

Escolar 50 50 240 240 240 240 50 240 240 240 240

;'l,jp;igg Superior® | 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 | 30
Local® 20 20 20 20 20 20 40 20 20 20 20 40

Total® 750 800 690 690 590 540 670 1090 690 790 640 | 330

% Los numeros corresponden a un promedio de personas que buscan informacién en IPeri Plaza de Armas, y
considerando el porcentaje de crecimiento del flujo de visitantes. No se toman en cuenta los solicitantes de informacioén de
IPeru — Aeropuerto.

% Establecemos un nimero fijo de este publico a lo largo del ano, por la propia dinamica de estudios de los institutos y
Cetpros superiores, que no se agotan en los ciclos marzo-junio y agosto-noviembre.

®" Planteamos un numero base de afluencia de este tipo de visitante, y que en meses como julio y diciembre constituye un
colchon de visitas ante temporada baja en turismo.

62 |os datos desarrollados son conservadores respecto a la dinamica de visita que podria tener la Iglesia con la
implementacion del plan interpretativo.



Planteado el flujo mensual promedio de
visitantes a la Iglesia, detallamos a continuacion el
importe por el servicio de guiado y el ingreso que por
mes se obtendria por él. La segmentacion de precios
responde a la dinamica socio-economica del segmento

de publico objetivo que se muestra:
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MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
i 650 | 700 | 400 | 400 | 300 | 250 | 550 | 800 | 400 | 500 | 350 | 250
Turista
SI-3,00 1 1950 | 2100 | 1,200 | 1200 | 900 | 750 | 1.650 | 2.400 | 1,200 | 1,500 | 1,050 | 750
| s0 50 | 240 | 240 | 240 | 240 50 240 | 240 | 240 | 240 | —
Tipo de | Estudiantil
P”t;"m S/ 2,00 100 | 100 | 480 | 480 | 480 | 480 | 100 | 480 | 480 | 480 | 480 | -
precio
20 20 20 20 20 20 40 20 20 20 20 | 40
Local
SI-2,50 50 50 50 50 50 50 100 50 50 50 50 | 100
Total 2,100 | 2,250 | 1,730 | 1,730 | 1,430 | 1,280 | 1,850 | 2,930 | 1,730 | 2,030 | 1,580 | 850




Frente a la temporalidad de la actividad turistica y
la dinamica estudiantil, el equipo del proyecto, y
conforme el plan de comunicaciones, intensificara la
acciones de mercadeo con estrategias como marquetin
directo, mayor publicidad por medios masivos y disefio
de ofertas especiales con productos complementarios a
los estipulados en el plan. Todo ello, acorde al uso y

caracter de la Iglesia franciscana.

Otra de las partidas de ingresos previstos lo
constituyen los objetos de merchaidising y actividades
complementarias al servicio de guiado. En el caso de los
primeros —y que consisten en alguna artesania, polos y
gorras- hemos previsto un consumo de entre S/. 10,00 y
S/ 20,00 para el caso de quienes son turistas,

permitiendo el siguiente ingreso:

TIPOLOGIA CANTIDAD POR MES TOTAL
Merchaidising 30 objetos de S/ 20,00 600.00
Artesanias 100 objetos de S/. 10,00 1,000.00
TOTAL MENSUAL 1,600.00
INGRESO NETO gg&i‘cggg‘)"s gastos de S1. 700.00

En actividades complementarias, puede tratarse

de escenificaciones especiales de algunos temas del

guiado a pedido de algunos grupos de personas, como
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también talleres sobre historia y cultura relacionada a la
Iglesia y los franciscanos, etc. Estos tendran un ingreso y
costo acorde con las especificidades de la actividad y el

grupo que lo demande.
4.1.2. Fondos adicionales:

Para la implementacion del plan interpretativo se
requerira de la financiacion del sector privado, conforme
lo recordamos lineas arriba. Con este impulso, y una
vez concluido el proyecto, la Iglesia podra mantener su
propio cuadro presupuestal a partir de los ingresos
directos para mantener los servicios y actividades que

puedan ser permanentes.

De esta manera, en casos como el guiado y el
programa anual de actividades, no concluiran una vez

ejecutado el plan de interpretacion.

4.1.3. Utilidades para la ONG y la Guardiania de San

Francisco.

La organizacibn que ejecute el proyecto
administrara los ingresos de todas las actividades
relacionadas con el plan interpretativo, y los que en el

transcurso de su desarrollo se le adhieran.



Las utilidades seran divididas entre el agente
ejecutor del proyecto y la Guardiania, para los fines que
ya hemos detallado en apartados anteriores. Asi, la ONG
captaria el setenta por cien (70%) de dicha partida,

mientras la Guardiania el treinta por cien (30%).

El costo de ejecucion del proyecto sera
financiado por una o mas empresas privadas; por tanto,
los ingresos que se produzcan por el servicio de guiado
durante la implementacion del plan interpretativo seran
divididos en dos, una mitad para el desarrollo de las
actividades culturales, y el otro como utilidades directas,
permitiendo a la Guardiania un ingreso para ahorro post-
proyecto, y a la ONG ingreso en tanto administradora

general del proyecto.®

A modo de promedio, las utilidades previstas
estarian entre los novecientos y mil cuatrocientos nuevos
soles, a lo que incluimos setecientos nuevos soles por
merchaidising y artesania, y que también tendra el

mismo porcentaje de reparticion entre ambos colectivos.

® En las partidas de personal que se detallan en el presupuesto del proyecto
(siguiente apartado) figuran los costos por dichos profesionales, mas no una
partida propia de administracion-gestion que la ONG realiza del proyecto. De ahi la
razon para plantear esta definicién para las utilidades.
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Con ello, la ONG ejecutora del proyecto
recaudaria entre setecientos (S/. 700) y mil nuevos soles
(S/ 1,000), conforme la dinamica de visitas y turismo
local. La Guardiania captaria entre trescientos (S/.300) y

seiscientos nuevos soles (S/. 600).
4.2. Gastos previstos y su destino

Los gastos previstos para la implementacion del plan

interpretativo se describen a continuacion:
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PARTIDA CANTIDAD TIEMPO P.U. PARCIAL TOTAL
Proyecto 3,000.00
Expediente técnico 01 - -| 3,000.00
Equipo Humano 18,200.00
Director de proyecto 01 persona 14 mes | 1,000.00 | 14,000.00
Guias intérpretes 02 personas 14 mes 150.00 | 2,100.00
Productos interpretativos 6,540.00
Folleteria 01 millar - 440.00 440.00
Itinerario - - 400.00 | 1,200.00
Sefialetica y carteleria - - -| 1,400.00
Propuesta museografica 06 paneles - 550.00 | 3,300.00
Catalogacion - - - 200.00
Plan de difusion general 3,300.00
Merchaidising - - -| 1,500.00
Publicidad - 14 mes -| 1,300.00
Imprevistos - - - 500.00
TOTAL | 31,040.00







IV. LA EVALUACION
1. DEFINICION
1.1. Métodos y agentes de evaluacion

El proyecto sera evaluado bajo dos métodos complementarios:
evaluacion reflexiva y evaluacion de opinion. El primer consistira
en conocer cuales son los cambios alcanzados por el proyecto al
intervenir en el bien patrimonial, comparando el antes y el
después. La evaluacion de opinion consistira en la recopilacion de

comentarios de expertos en difusién y/o gestion del patrimonio.

Estas dos evaluaciones tendran como base la propia revision
e informes del equipo del proyecto y de los agentes involucrados
directamente en la gestion del mismo, asi como recopilacion de

comentarios y percepciones de los destinatarios.

Los agentes evaluadores principales seran la organizacion
administradora del patrimonio —la guardiania de San Francisco-,
destinatarios del proyecto —visitantes al bien- y el equipo ejecutor
del proyecto. A estos les siguen las opiniones y observaciones de
expertos en gestion patrimonial, como docentes de la Facultad de
Humanidades de la UDEP, de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UNP vy los directores de las principales instituciones

culturales regionales.



Este procedimiento de evaluacion puede —y en todo caso
debe- complementarse al desarrollado por la organizacion no
lucrativa que finalmente implementara el proyecto, de manera que
enriquece sus resultados y brinda una mejor panoramica sobre
las acciones realizadas y proyectos y actividades viables a

ejecutar en el futuro.®*
1.1.1. Principales indicadores y sistema de medicion

Los principales indicadores de evaluacion son: planificacion y
organizacion de la implementacién, funcionamiento del equipo,
presupuesto, resolucion de conflictos, satisfaccion del visitante, y

coordinacion inter agentes.

Para cada indicador se manejara un sistema de numeracion
donde conforme a mayor numero, mejor logrado ha sido el

indicador; como sigue:

% En torno al planteamiento de una gestion del patrimonio orientada a la calidad de
sus productos y servicios, proponemos que la ONG adopte también los indicadores
del Modelo Iberoamericano de Excelencia en la Gestién, y que puede brindar un
panorama completo de la dinamica de ejecucion y resultados del proyecto. Véase a
modo de orientacion: MACIAS, Ana y RIMOLDI, Fernanda, “Museo: una vision
desde la gestion de la calidad. Trabajo de investigacién monografico para optar el
titulo de Contador Publico (Tesis), Facultad de Ciencias Econdémicas vy
Administracién - Universidad de la Republica, Uruguay, 2008 [En linea]
<http://www.ccee.edu.uy/investigacion/cultura/Monografia_museos.pdf> [Citado en
19 de agosto de 2012]
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NUMERACION DEFINICION

1 No alcanzé el minimo de las expectativas
2 Falta por mejorar

3 Regular

4 Cubri6 las expectativas

5 Sobrepaso las expectativas

2. MEMORIA DEL PROYECTO

En la memoria del proyecto quedara evaluado tanto Ia
consecucion de los objetivos deseados como los procesos de
gestion, a partir de la data que se ha detallado lineas arriba. Con un
analisis sobre los logros alcanzados, se busca también desarrollar un
documento interno de recomendaciones frente a los puntos débiles

detectados.

Entre los indicadores de evaluacion de la gestidon del proyecto

se encuentran:

a) Cumplimiento del calendario de preparacion de las
actividades

b) Cumplimiento del calendario de desarrollo de las
actividades

c) Respuesta y satisfaccion de los destinatarios

d) Organizacién y desempefio del equipo de trabajo

e) Recursos infraestructurales

f) Politica de precios y manejo presupuestario
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g) Modelo de gestion
h) Comunicaciones de marquetin del proyecto

i) Apariciéon y resolucion de conflictos

En todos estos indicadores se detallaran los aspectos positivos
asi como los que son necesarios de mejorar, planteando algunas
propuestas para el fortalecimiento del proyecto en su

desenvolvimiento.

El cronograma de evaluacion tomara en cuenta la puesta en
marcha y ejecucion final de los medios y equipamientos del proyecto.
Una vez implementado un producto interpretativo se desarrollara un
informe memoria del mismo y que, unido al de los demas productos,

seran la base para la memoria general del proyecto.

Ya sea en un apartado dentro de la memoria del proyecto o como
documento complementario, la organizacion no lucrativa que ha
ejecutado el plan interpretativo sefalara, con el detalle necesario,
una serie de actividades y/o planteamiento de proyectos que cree
oportuno desarrollar segun los logros alcanzados en este. Ello
supondra una guia orientativa, para la Guardiania y/o la nueva
organizacion administradora de las actividades culturales de la
Iglesia, afin de ampliar la dinamizacion cultural alcanzada hasta ese

momento.
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CONCLUSIONES

Existe una problematica latente respecto a la dinamica
urbana y ecoldgica de la ciudad, en especial de su Centro
Histérico, que hace urgente la planificacion y accién
preventiva contra fendmenos naturales y ordenamiento
publico, para prevenir que se siga destruyendo el

patrimonio historico-arquitectonico de la ciudad.

Actualmente, la ciudad no cuenta con productos turistico-
culturales basados en patrimonio cultural inmueble, cuya
zona de concentracion es el Centro Historico. En ese
sentido, y conforme a la dinamica turistica creciente y la
mejora de la calidad de vida local, los monumentos
historicos son recursos estratégicos para cubrir esta

demanda de recreacion.

La calle Lima es una de las mas importantes en cuanto a
monumentos historicos de la ciudad que, sin embargo, ha
perdido en los ultimos afios muchos de estos inmuebles.
Ello hace urgente desarrollar proyectos para la
conservacion y gestion de estos bienes, aprovechando la
serie de remodelaciones y acciones del gobierno local en

el centro urbano piurano.



La Iglesia de San Francisco constituye uno de los
monumentos histéricos mas importantes de la ciudad y la
region, en tanto fue sede del grito libertario que los vecinos
piuranos realizaron en pro de la independencia peruana en
enero de 1821. Este fue uno de los principales motivos de
su declaratoria como patrimonio cultural de la nacion, cuya
relevancia es mayor en estos afios por las celebraciones
del bicentenario de las independencias

hispanoamericanas, incluyendo Peru.

El templo franciscano guarda desde sus inicios estrecha
relaciéon con el rio y su entorno urbano inmediato —la calle
Lima-. Su historia involucra importantes manifestaciones y
aspectos de la vida religiosa piurana de los siglos XVII y
XVIII, siendo importante su vinculo y desarrollo con la
Orden de San Francisco, quien ha cuidado del inmueble

interrumpidamente hasta hoy.

La arquitectura del templo tiene wuna serie de
transformaciones que requieren de un estudio detallado y
profesional, de manera que poco es lo que se puede
asegurar y difundir de esta. Sin embargo, existen en su

interior un conjunto de bienes con singular riqueza



artistica-cultural (retablo mayor, esculturas de santos, etc.)
y que forman parte de su registro oficial como patrimonio
nacional, aunque sin mayor estudio. Y a ellos se une las
costumbres, festividades y riqueza etnoldgica que no ha

sido registrada.

En los ultimos anos, el templo ha alcanzado una
importante dinamica religiosa y social, gracias al apoyo de
sus propios custodios —los frailes franciscanos-, y los
grupos de oracién y cofradias (entre estas ultimas destaca
la de San Judas Tadeo, San Francisco, Virgen de Carmen
y San Francisco de Asis). Ello se convierte en una
dinamica propicia para fomentar también la riqueza
historico-cultural de la Iglesia franciscana, integrando la

dinamica espiritual-religiosa, con la cultural y educativa.

La investigacion histérica, artistica y socio-cultural de la
Iglesia de San Francisco y de la calle Lima es pobrisima,
por lo que debe fomentarse con prontitud este tipo de
acciones (frente a los indicios y problemas de desaparicion
de sus bienes patrimoniales). Y aunque el registro oficial es
muy precario respecto a este conjunto de monumentos

histéricos, hemos conocido a partir de multiples fuentes la



relevancia politica, social y cultural que ha tenido esta zona

del Centro Histérico para la ciudad.

La serie de valores y significados historico-culturales de la
Iglesia de San Francisco brindan a esta la posibilidad de
convertirse en un eje de dinamizacién socio-cultural para
su entorno, pues cuenta con una infraestructura
conservada, estudios histéricos iniciales, y un grupo
humano —la Guardiania de San Francisco- motivado para

ello.

A partir de la difusion de sus riquezas culturales, que ha
sido uno de los ambitos menos desarrollados, el templo
franciscano puede convertirse en un producto turistico y de
ocio cultural que redunde en su revaloracibn como
patrimonio comun, permita el reforzamiento de la identidad
cultural local, fomente los valores comunes y logre

revitalizar su entorno urbano inmediato.

En la labor de difusién efectiva de la Iglesia de San
Francisco como patrimonio cultural, el uso de Ia
metodologia de Interpretacion del Patrimonio permite
articular los diversas actividades y acciones previstas de

forma logica, atractiva y relevante, garantizando productos



y servicios acordes a los publicos objetivo del proyecto y la

dinamica religiosa y social del inmueble.

La dinamizacion y exitosa gestion del templo franciscano
como patrimonio historico que se propone este proyecto de
difusidon puede convertirse en una experiencia altamente
replicable para similares bienes culturales tanto en la
ciudad como en otras partes de la region. En ese sentido,
el impacto de la implementacion del proyecto seria regional
e incluso macro regional, fortaleciendo los logros

esperados entre la poblacién piurana.
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VII. ANEXOS
ANEXO 01
Articulo sobre el probable desarrollo del fenédmeno de El Nifio en
2013. Suplemento Semana del Diario El Tiempo. 04 de marzo de
2012.



ANEXO 02
Vulnerabilidad geografica del Centro Historico de Piura. Fuente:
Evaluacion local integrada y estrategias de adaptacién para la cuenca
del rio Piura. CONAM-PIURA, 2004.



ANEXO 03
Listas resumen de inmuebles histéricos del Centro Histérico de Piura,

segun su condicién de uso, estado de conservacion y otros.






ANEXO 04
Cuadros principales del perfil del vacacionista nacional que visita

Piura region. Fuente: Promperu, 2010

GASTO POR PERSONA TO;AL
Menos de 100 soles 26%
De 100 a 199 soles 1%
De 200 a 299 soles 11%
De 300 a 399 soles 7%
De 400 a 499 soles 7%
De 500 a 599 soles 16%
De 600 a mas 32%
PROMEDIO (NUEVOS SOLES) 701
GRUPO DE VIAJE 'I'O;J\L
En grupo familiar directo (padres e hijos) 30%
Con amigos y/o familiares, sin nifios 28%
Solo 21%
Con mi pareja 14%
Con amigos y/o familiares, con nifios 7%
ACTIVIDADES REALIZADAS TO;AL
TURISMO DE SOL Y PLAYA 69%
Iralaplaya 67%
Acampar en la playa 15%
TURISMO CULTURAL 47%
Visitar iglesias, catedrales, conventos 36%
Visitar inmuebles historicos y monumentos 11%
Visitar museos 10%
Vistar sitios arqueologicos 10%
TURISMO DE NATURALEZA 35%
Observacion de flora o fauna en su ambiente natural 24%
Visitar areas/ reservas naturales 16%
Pasear por lagos, lagunas y rios 13%
TURISMO DE AVENTURA 13%
Surf / tabla hawaiana 8%
Trekking 3%
Ciclismo de montafia 3%




ANEXO 05

Folleto de promocion turistica de IPERU - Piura



ANEXO 06

Datos de la encuesta realizada a los vecinos de la calle Lima

Numero de encuestados 14
Numero de vecinos total 35
(aprox.)

Tipo de preguntas Abiertas

Preguntas realizadas

- ¢, Cuales son los principales problemas que aquejan a la Calle
Lima?
- ¢, Qué opinion le merece la situacion de las casonas de la

zona?

Respuestas consolidadas

Pregunta 01: Inseguridad, iluminacién, casonas en ruinas,

suciedad.

Preguntas 02:

- Importantes para nuestra historia

- Importantes y que se deben conservar

- Se deben conservar y con apoyo de la Municipalidad y el INC
- Hay que cuidarlas pero conservacion es muy costosa para el

propietario. Debe apoyar INDECI, Municipalidad, INC.




ANEXO 07

Resolucion ministerial de declaracion de inmuebles patrimoniales en

la calle Lima.
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ANEXO 08

Cuadros del Proyecto Educativo Regional de Piura en torno a la promocion
cultural en los contenidos curriculares del nivel secundario.












ANEXO 09
Grafico del desarrollo urbano de la ciudad de Piura 1783-2000,

elaborado por la Municipalidad Provincial de Piura.



ANEXO 10
Fotografias de la seccion sobre Piura del catalogo del Archivo de San

Francisco de Lima









ANEXO 11
Algunas preguntas de la entrevista al Padre Guardian del Convento
de San Francisco, Fr. Jorge Chrisopherson Petit OFM, respecto a la
Iglesia como bien histérico y oportunidad de desarrollo, realizada el
10 de mayo de 2011.

1. En cuanto a la riqueza histérica de la Iglesia ¢Conocen
ustedes como Guardiania sus principales hechos y desarrollo en
la época virreinal y republicana? ;Conservan algunas fuentes y
bibliografia al respecto?

Aca en el convento no tenemos ningun archivo y documentos
histéricos de lo que fue la Iglesia en el Virreinato. Lo Unico que
tenemos son recortes de periodicos, boletines y algunos graficos de
estudiosos que han hablado sobre ciertos aspectos de la Iglesia.

El mas importante hecho que conocemos es el de la independencia
que se juramentd aqui con los piuranos de ese tiempo. Pero mas alla
de eso nada. Y eso que vienen personas preguntando o queriendo

saber sobre la historia del templo y de su legado.

2. ;Qué personas y cuantas acuden en un mes preguntando
sobre la historia de la Iglesia?

Varia con los meses, pero por lo menos habra 30 6 40 personas que
yo veo que entran al templo y que son turistas, o jovenes de los
institutos y colegios que incluso nos piden informacion sobre la Iglesia

y nosotros no tenemos.



3. ¢Han tenido alguna propuesta para desarrollar algunos
guiados o muestras en la Iglesia, como se puede disfrutar en San
Francisco de Lima?

No nos han propuesto o mencionado nada. El INC no sabe nada, y
nosotros queremos que la gente sepa sobre la historia e importancia
del templo. Seria bonito tener guiados para explicarles a los jovenes y

a la poblacion la riqueza de la Iglesia.

4. El templo ha sido restaurado y estan repintando y restaurando
los muebles de la Iglesia  CoOmo se esta logrando esto?

Eso es gracias a los fieles que realizan donaciones y que nosotros las
utilizamos para embellecer el templo y la ayuda social. Muchas
personas nos donan recursos para poder nosotros mantener precioso
el altar, pintada la iglesia y asi. De la restauracion del templo, fue la
Municipalidad la que la hizo, pero hubo problemas al final, e incluso
hay partes que no estan bien hechas y se han venido malogrando
frecuentemente. Pero nosotros no tenemos el expediente de esa
restauracién; solo una fotocopias con algunas fotos de como iban

haciéndola.

5. En los ultimos anos he visto que mayor gente acude al templo

La verdad que ha habido mas acogida y hay mas gente que viene a la
Iglesia, tanto a la misa como las celebraciones religiosas y
procesiones que hemos vuelto a realizar En los dias de semana

tenemos tres misas diarias, y la celebramos con cien a ciento



cincuenta personas. Los sabados llegan mas personas, masomenos
doscientas, y son dos misas ese dia.
Los domingos también llegan doscientas personas masomenos

aunque es una misa.

6. ¢De qué lugares vienen mas? ;De donde proceden?
En la semana viene mas gente de lejos. Castilla, Miraflores, Bajo
Piura. Ya los fines de semana son mas gente de la calle Lima y los

alrededores, del centro sobre todo.

7. En su opinién ¢Cree que hay un interés en general por
conocer la riqueza de la Iglesia como patrimonio cultural de la
naciéon?

Yo creo que si. Incluso han venido al templo y hacen grabaciones y
toman fotos muchas personas. Yo creo que hay mayor interés, pero
se necesita la informacion y apoyo para que puedan conocer todos la

Iglesia y su importancia en la historia.



ANEXO 12
Actividades anuales de la Guardiania de San Francisco
A partir del presente ano, la guardiania a cargo de la Iglesia ha
desarrollado un documento de programacion de actividades, a modo
de consolidado y guia para su calendario. A continuacién se muestran

las actividades mes por mes:









ANEXO 13
Cuadros de evaluacion de oportunidad interpretativa de los bienes y
manifestaciones principales de la Iglesia de San Francisco, segun el

planteamiento de Jorge Morales Miranda.

a) Bienes culturales inmuebles

REGRU LA MALO

6 (5[4 [3]2]1

.

BIEN BUENO
CULTURAL CRITERIOS S

Singularidad
Atractivo

Resistencia al impacto
T o de S Acceso a una diversidad de publico
emplo de san Estacionalidad
Francisco de

Asis Afluencia actual de publico !
. Disponibilidad de informacion

(arquitectura) Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

BIEN
CULTURAL

CRITERIOS

Singularidad
Atractivo
Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico
Estacionalidad

Afluencia actual de publico
Disponibilidad de informacion
Facilidad de explicacion
Pertinencia de contenidos
Seguridad

Facilidad de instalacion

Convento de San
Francisco de
Asis
(arquitectura)




b) Bienes culturales muebles

BIEN
CULTURAL

Campanario
(campana mayor
y menor)

Retablo mayor y
esculturas de
San Francisco de
Asis y Virgen de
Agua Santa

Escultura Sefor
de la Agonia, en
el retablo mayor.

CRITERIOS

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico




Sagrario del
Retablo mayor.

Retablo lateral y
escultura de San
Judas Tadeo

Retablo lateral y
escultura del
Sefior Cautivo de
Ayabaca.

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad




Virgen de la
Inmaculada
Concepcién

Singularidad

Escultura San
Martin de Porres

Cuadro pictérico
de San Francisco
confortado por un
angel.

Cuadro pictérico
de San Francisco
arrodillado, en un

Facilidad de instalacion

Singularidad

9 8 7 6 5 4 3 2 1

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto




muro lateral del
templo

Copia pictérica
de Virgen de
Guadalupe.
Muro lateral del
templo.

Ambones en los
lados laterales
del arco de nave
central

Pulpito

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Singularidad

Facilidad de instalacion

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos




Silleria de
madera en los
muros laterales
del templo.

Sotacoros.
Muros laterales
del templo.

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

c) Manifestaciones histoérico-culturales y etnolégicas

BIEN
CULTURAL

Grito libertario del
04 de enero de
1821

Atrio del templo

CRITERIOS

Singularidad

BUENO

R

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacion




Festividad de
San Judas
Tadeo.
Interior del
templo

Procesion del
Senor de la
Agonia.
Interior del
templo y calles
aledanas.

Festividad de
San Francisco de
Asis y de los
santos de la
Orden presentes
en el templo.
Interior del
templo.

Festividad del
Senor Cautivo de

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

9 8 7 6 5

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacién

Facilidad de explicacion

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion

Singularidad

Atractivo




Ayabaca, de
Nuestra Sefora
del Carmeny
Virgen de
Guadalupe.
Interior del
templo.

Resistencia al impacto

Acceso a una diversidad de publico

Estacionalidad

Afluencia actual de publico

Disponibilidad de informacion

Facilidad de explicacién

Pertinencia de contenidos

Seguridad

Facilidad de instalacion




ANEXO 14
Muestra de una fichas de catalogacién de la Iglesia de San Francisco
de Asis de Piura en la Direccién Regional de Cultura. Los
documentos se encuentran repartidos en tres folderes que no
obstante tiene entremezclados documentos administrativos, de

catalogacién y de apuntes:








