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Resumen

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene el objetivo de proponer acciones de
comunicacion para la construccion de una cultura en innovacion y emprendimiento entre los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Piura y su centro Hub UDEP. El centro,
anteriormente una incubadora de negocios, a través del proceso de crecimiento en el que se
encuentra, busca relacionarse de forma mas cercana con los actores UDEP: estudiantes,
docentes y personal administrativo.

A través de entrevistas a los colaboradores de Hub UDEP, se identificaron atributos que se
consideran ya se transmiten y atributos con los que se cuenta pero que aun no se dan a conocer:
impacto y oportunidades de colaboracion a nivel interno, accesibilidad al centro, ecosistemas
de innovacion y emprendimiento, tipos de innovacion, sostenibilidad y desarrollo social.
Sumado a ello, se identificd que, como parte de las mallas curriculares de los programas
académicos de la universidad, en su mayoria no se vienen desarrollando temas vinculados a
iniciativas de negocio e innovacion.

En ese sentido, y tomando como publico objetivo para este estudio a los alumnos de pregrado
de la institucion, se realiz6 un sondeo entre los estudiantes de todas las facultades del campus
Piura para medir la percepcion de cultura en innovacion y emprendimiento dentro de la
universidad. Asi, se hall6 que un 52,9% del alumnado espera desempefiarse a corto plazo
fundador (emprendedor) trabajando en su propia empresa y en lineas generales se muestra
predisposicion a iniciar un negocio propio. Sin embargo, como parte del mismo estudio, al
consultar por su conocimiento en el proceso de emprender, los estudiantes en su mayoria
reconocieron conocer poco sobre el tema.

Frente a ello, y apoyandose en la existencia de una Ruta Emprendedora, serie de iniciativas de
Hub UDEP enfocadas en alumnos UDEP; el presente documento plantea un plan de
comunicacion denominado “Emprendedores UDEP” que tiene el objetivo de acercar el
ecosistema de innovacién y emprendimiento a los estudiantes a través de un proceso de
generacion de conocimiento y de acciones offline y online que permitan el acercamiento de los

alumnos al desarrollo de iniciativas de negocio innovadoras.
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Introduccion

En los Gltimos afios, el mundo de la innovacion y emprendimiento ha crecido de forma
exponencial debido a la necesidad del mercado de encontrar soluciones que, haciendo uso de la
tecnologia, sean rapidamente puestas en marcha, con oportunidades de crecimiento exponencial
y con sostenibilidad en el tiempo. A ello se sumd la implementacion de la nueva Ley
Universitaria N° 30220 (2014) en la que se requeria, como requisito para el licenciamiento de
las universidades, incluir como servicio una incubadora de empresas como soporte a los
proyectos de los estudiantes. Asi, a la fecha se estima la existencia de 95 centros de
emprendimiento, de acuerdo con el nimero de universidades licenciadas por SUNEDU, y por
lo tanto cada vez mas emprendedores universitarios respaldados por sus casas de estudio.

Sin embargo, dicho apoyo al emprendedor no seré suficiente si no se le brinda el
conocimiento y herramientas necesarias el desarrollo de competencias emprendedoras. Es aqui,
cuando el sistema educativo y en especifico el universitario juegan un rol muy importante al
momento de trabajar en difundir e implementar una cultura emprendedora dentro de las
instituciones de educacion superior ya que como explican Quispe y otros (2022), las acciones
educativas seran el principal medio para que la comunidad universitaria, y el publico en general,
desarrollen préacticas innovadoras a nivel laboral y social.

Por ello, el presente trabajo profesional destaca el uso de la comunicacion para dar a
conocer la importancia de desarrollar una mentalidad emprendedora entre los alumnos de la
Universidad de Piura, la cual desde el 2017 cuenta con una incubadora de negocios, actualmente
centro de innovacion y emprendimiento, denominado Hub UDEP y en el que se ha identificado
que los estudiantes no tienen mayor acercamiento. Asi, y haciendo uso de la oferta dirigida a
estudiantes UDEP con la que el centro cuenta, se plantean acciones de comunicacion vinculadas
a la generacidn de conocimiento y acercamiento al centro con el objetivo de iniciar una cultura

de innovacion y emprendimiento dentro de la Universidad de Piura.






Capitulo 1 Aspectos generales
1.1 Sobre la Universidad de Piura

La Universidad de Piura, institucion educativa privada de ensefianza superior sin fines
de lucro, fue fundada el 7 de abril de 1969 por iniciativa de San Josemaria Escriva de Balaguer
en la ciudad de Piura bajo un modelo educativo que, de acuerdo a su ideario, entiende la
investigacion y la transmision de las ciencias y las humanidades, la formacién personalizada,
asi como las tareas de responsabilidad social, como un servicio al desarrollo pleno de la persona
humana y de la sociedad, integrandose en una perspectiva trascendente (Universidad de Piura,
2022).

A partir de agosto de 1979, la institucion inicia su presencia en la ciudad de Lima a
través de la fundacion del PAD — Escuela de Direccion y desde el afio 2003 amplia su oferta
académica a través del Campus Lima. De acuerdo con su web institucional (2022), la
universidad fundamenta su trabajo en cuatro ejes principales: docencia, formacién integral,
investigacion y responsabilidad social.

e Ubicacion: la Universidad de Piura cuenta con sedes en Piura y Lima. EI campus Piura
se encuentra ubicado en la Av. Ramon Mugica 131, Urb. San Eduardo y en Lima, la
sede se ubica en la Calle Martir José Olaya 162, Miraflores; ademas, en el distrito de
Santiago de Surco, se sitta el PAD — Escuela de Direccion.

e Actividad: siguiendo su ideario, la Universidad de Piura procura constituirse en una
comunidad viva de investigacion, contribuir al bien comdn y promover la dignidad de
la persona humana, por medio de la investigacion cientifica, docencia, difusion cultural
y actividades de responsabilidad social, que incluyen la extension y atencion sanitaria
(Ideario UDEP, 2017).

e Misidn: contribuir al bien comdn y promover la dignidad de la persona humana, a traves
de la formacion integral de los miembros que integran su comunidad y fundamentado
en una concepcion cristiana del hombre y del mundo.

e Vision: llegar a ser un referente de excelencia en la educacion superior, por medio de
la investigacion cientifica de vanguardia, la pedagogia innovadora y la formacion de
personas que se distingan por su competencia profesional, su compromiso ético y su
calidad humana.

Bajo el lema “mejores personas, mejores profesionales”, en el ideario de la institucion
se destacan los principios que rigen la vida académica de la universidad: la promocion de la

investigacion, entendida como la capacidad de esforzarse y comprometerse en la busqueda y
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servicio de la verdad. Un alto nivel de calidad académica, que estimule los habitos de estudio e
investigacion y garantice la adecuada preparacion del estudiante. La interdisciplinariedad
dentro de cada centro y en el conjunto de ellos, como partes de un todo integrado para el logro
de los fines de la universidad (Universidad de Piura, 2022).

En el marco del 50 aniversario de la institucion el rector de la Universidad de Piura,
Antonio Abrufia (2019), destaco: “Los frutos de estas cinco décadas se reflejan en el trabajo
bien hecho de los egresados, en numerosos proyectos aplicados, en la internacionalizacion, la
innovacion y transformacion tecnoldgicas; en la formacion de nuestros profesores y en muchos
otros aspectos. También, en el crecimiento fisico y de infraestructura; en nuestros Campus en
Piura 'y Lima y en el PAD-Escuela de Direccion, donde se sigue ofreciendo una formacion
integral, con una base humanistica que consolida nuestra identidad como universidad de
inspiracion cristiana” (Memoria Anual, 2019).

Su mas reciente anuario (2021), detalla que en la actualidad la institucién brinda
servicios académicos a cerca de 9500 estudiantes de pregrado y a mas de 2700 alumnos de
posgrado a través de cursos de extension y del PAD - Escuela de Alta Direccion (Memoria
Anual UDEP, 2021).

Dicho crecimiento ha hecho que la Universidad de Piura se ubique, de manera
consistente, en los diversos rankings de universidades peruanas. Asi, y de acuerdo con su blog
oficial (2022), la universidad ingresé al ranking mundial QS 2023, consultora britanica
especializada en educacion. Este ranking considera la reputacion académica, proporcion
docente/estudiante, red de colaboracion internacional, tasa de empleabilidad, entre otros
criterios (UDEP Hoy, 2022).

Es en el 2014, que como parte de la implementacion de la nueva Ley Universitaria N°
30220 y la creacién de la Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria (Sunedu), la
Universidad de Piura dedicé recursos para acceder al licenciamiento institucional entre los que
se requeria incluir como servicio una incubadora de empresas como soporte a los proyectos de
los estudiantes (El Peruano, 2014).

Asi, en febrero del 2017, se inaugur6 la incubadora de negocios Hub UDEP con el
propdsito de ser el soporte y nexo de los emprendedores en el norte del Peru. En ese entonces,
la iniciativa se cre6 con el objetivo de conectar, incubar e impulsar emprendimientos
tecnoldgicos enfocados en los sectores de agroindustria, pesca, biodiversidad y servicios; con
alto potencial innovador y comercial.

Al respecto, Sergio Balarezo (2017), exrector de la UDEP, refiri6 en ese momento que

los paises que han logrado un mayor desarrollo son los que han elaborado su propia tecnologia.
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“Los jovenes piuranos tienen la capacidad, el conocimiento y las ideas para hacerlo. Con Hub
UDEP facilitaremos que estas ideas se plasmen en la creacion de nuevos negocios, que generen
dinamismo en la economia” (UDEP Hoy, 2017).

1.2 Historia y situacion actual de Hub UDEP

El Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad de Piura es el area responsable de
la gestion de la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) en la Universidad de Piura,
coordinando acciones en la comunidad universitaria, disefiando estrategias, promoviendo
politicas y gestionando el financiamiento para el desarrollo de la I+D+i. En el apartado web del
vicerrectorado (2022), se enlistan los objetivos del area:

1. Impulsar la investigacion a través de politicas que resalten las teméticas y su
organizacion para una mejor gestion.

2. Incentivar, coordinar y consolidar la investigacion en la comunidad universitaria, con la
finalidad de garantizar su calidad y concordancia con la mision y metas de la
Universidad.

3. Disefiar estrategias y promover politicas de apoyo para fortalecer la investigacion de los
docentes y los alumnos de pregrado y posgrado.

4. Gestionar medios de financiamiento para el desarrollo de la investigacion en la
universidad.

5. Promover el desarrollo de los centros de investigacion en humanidades, en ciencias y
en tecnologia.

6. Fomentar la cultura de emprendimiento en la comunidad universitaria y en la sociedad.

7. Fomentar la difusion de los resultados de investigacion en excelencia.

8. Facilitar redes de articulacion con otras universidades nacionales y extranjeras, con las
empresas y el estado.

Como parte del objetivo 6, a partir de su lanzamiento, Hub UDEP trabajaria en fomentar
una cultura de emprendimiento a nivel interno y externo. Es asi como, sumado al apoyo
brindado por la Universidad de Piura, el crecimiento de la incubadora de negocios fue
impulsado a través de diversos convenios descritos a continuacion:

1.2.1 Telefénica Open Future

En junio del 2017, se suma a la red crowdworking en alianza con Telefénica Open
Future y IDB Lab bajo el objetivo de descentralizar el impulso a emprendedores del norte del
pais. A traves de la iniciativa, tres generaciones de emprendedores se vieron beneficiados de un

espacio fisico de trabajo, servicios de formacion, diagndstico y asesorias personalizadas para
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mejorar Sus proyectos; y acceso a contenidos y herramientas de apoyo, asi como
acompafiamiento permanente.

Al cierre del proyecto, en septiembre del 2020, el portafolio de startups estaba
conformado por 39 emprendimientos con un 73% de ratio de supervivencia al afio de iniciada,
70 empleos generados y 20 mentores para incubadoras piuranas. Los aprendizajes del proyecto
en mencion fueron plasmados en la publicacion “Emprendimientos tecnoldgicos peruanos:
Descentralizando el impacto social” del Banco Interamericano de Desarrollo (BID LAB, 2021).
1.2.2 Innovate Peru

En septiembre del 2017, a través de fondos concursables, Hub UDEP accedi6 al
proyecto “Fortalecimiento de incubadoras de Inndvate” del Ministerio de Produccion a través
del cual se logrd crear y capacitar a una red de mentores, contar con capital humano y
tecnoldgico para el crecimiento de la incubadora y establecer la colaboracion con entidades del
ecosistema, como universidades, gobierno, la empresa privada e inversionistas.

El trabajo con Inndvate Perl se vio fortalecido por el hecho de pertenecer a la red de
incubadoras de la entidad, ello permite que, aun en la actualidad, Hub UDEP brinde preparacion
y acompafiamiento técnico y administrativo a los emprendimientos que postulen a los diversos
fondos concursables como lo son Startup Perd, a nivel nacional, y Startup Plug, programa de
aterrizaje a startups extranjeras interesadas en abrir operaciones en Perl. Este factor permite
que, dependiendo del ndmero de emprendimientos respaldados, Hub UDEP genere
sostenibilidad afio a afio.

1.2.3 WISE Latin America

Programa de mujeres emprendedoras en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria'y
Matematicas por sus siglas en inglés). Surge en el 2018 en Argentina gracias a la alianza del
Banco Interamericano de Desarrollo y el IAE Business School de la Universidad Austral. El
programa WISE se desarrolla a nivel regional, y en alianza con diversas instituciones, en paises
como Pert, Colombia, Ecuador y mas recientemente en Chile y RepUblica Dominicana.

Hasta el momento, mas de 800 peruanas han accedido a la generacion del conocimiento,
capacitaciones presenciales y virtuales, contacto con una red de mentores, alianzas con
stakeholders, acceso a plataformas tecnoldgicas, concursos y programas de inmersion; con el
objetivo de fortalecer el ecosistema emprendedor para una mayor integracién de la mujer, como
creadora de proyectos innovadores y de impacto, en areas STEM (Hub UDEP, 2022).

1.2.4 Programa Babson Collaborative
Junto a la facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, la Universidad de Piura se

une a la red de instituciones educativas que busca construir y desarrollar la educacion en
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emprendimiento para la mejora de cada entorno. Integrada por mas de 30 universidades
alrededor del mundo, junto a la red Babson se ha logrado implementar:

e Babson Collaborative Student Network, red de estudiantes de universidades que

pertenecen a Babson Collaborative.

e Seminario internacional de Docencia en Emprendimiento e Innovacion (con la

participacion de ponentes de universidades internacionales que pertenecen a la red.

e Global Student Challenge: concurso internacional de propuestas de emprendimiento

alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Programas para alumnos — Ruta de Emprendedores UDEP: Startup UDEP, Demo

Day UDEP, Laboratorio de Ideas, Club de Emprendedores y el UDEP
Entrepreneurship Bootcamp (Zapata, 2021).
1.2.5 Programa Koica

En el marco del convenio entre la Universidad de Piura, la Agencia de Cooperacion
Internacional de Corea (Koica) y la Universidad Inha de Corea se desarrolla el proyecto
“Fortalecimiento del emprendimiento innovador basado en TIC” en donde nueve universidades
peruanas, tres de Lima, tres del sur y tres del norte, para integrar una red de innovacién y
emprendimiento que permita elevar la competitividad de estas regiones a través de
capacitaciones, programas de acompafiamiento, infraestructura y personal especializado.

Asi, al 2021 Hub UDEP impulsé mas de 200 emprendimientos a través de sus
programas de incubacion y mentorias, impact6 en mas de 700 mujeres en Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas y benefici6 a cerca de 3000 alumnos UDEP a través de talleres y
concursos de emprendimiento (UDEP Hoy, 2021)

Es a partir del 2022 que la Direccion de Innovacion, area encargada de potenciar la
relacion UDEP con el sector productivo, regional, nacional e internacional con el fin de
contribuir a la transferencia tecnoldgica y del conocimiento generado a la sociedad del mismo
Vicerrectorado de Investigacion; y Hub UDEP se unifican al detectar que juntos podrian captar
nuevos segmentos de mercado e incrementar una posicion competitiva dentro del mercado al
englobar innovacion, emprendimiento e investigacion bajo una misma direccion. De esta forma
surge el Centro de Innovacion y Emprendimiento Hub UDEP al que se suman tres areas en
especifico:

1.2.6 Proyecto DER Piura
El proyecto “Dinamizacion del Ecosistema regional de Investigacion,

Innovacion y Emprendimiento de Piura” es una iniciativa que busca obtener un plan de
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desarrollo y activar ecosistemas de I+D+i a través de la financiacion de proyectos
orientados a la accion colectiva, generacion de confianza y planificacion estratégica en
la region.

Al cierre del proyecto, el DER Piura propuso 33 proyectos, de ellos se
priorizaron cinco subproyectos con los que se busca dinamizar los sectores productivos
de Piura: Hub biotecnoldgico de Piura; rutas de valorizacion tecnoldgica para escalar
productos del laboratorio al mercado; Catacaos, primer distrito de turismo innovador,
sostenible y vivencial; InnoSpaces Piura Innovadora; y el programa de transformacion
digital para gestores de Tl y alfabetizacion digital para pymes.

Innova UDEP

Oficina encargada de buscar y fomentar el impacto de la Universidad de Piura
en el entorno empresarial y ofrecer soluciones integrales a través de los centros de
investigacion de la universidad.

En adelante, el area serd denominada Oficina de Transferencia Tecnoldgica
como responsable de elevar la competitividad de la regién a nuevas tecnologias,
capacitaciones, infraestructura y personal especializado en diferentes sectores
productivos.

PAD — Red de Inversionistas Angeles

Iniciativa que conecta empresas de alto potencial de crecimiento con
inversionistas dispuestos a invertir parte de su capital y redes de contactos para apoyar
a los emprendedores a lograr sus objetivos de negocios. Si bien lared surge en la Escuela
de Alta Direccién del PAD, a través de su direccion se aprueba que Hub UDEP pueda
guiarla para su reactivacion y sostenibilidad.

En linea con su crecimiento, las actividades del centro se apoyan en nuevos términos:

e Misién: impulsar y brindar soporte al ecosistema de innovacion, emprendimiento y
tecnologia en la regién Piura y asi aportar a la competitividad y el desarrollo del
pais.

e Visién: buscar ser reconocidos como el principal impulsor del ecosistema de la
regiéon norte a través de la implementacién de proyectos que aporten valor a la
sociedad.

e Valores: trabajo colaborativo, excelencia y ética.

Las siguientes figuras muestran el cambio de Hub UDEP del 2021 al 2022 en donde se pasa de

contar con 9 colaboradores a trabajar con 15 personas:
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Figura 1
Organigrama Hub UDEP 2021

Director incubadora

N s N Unidades de Apoyo
Unidad de Administracion
[ Administracion general ] Coordinacion general

[ Coordinador ]
Unidad de Comunicacion

Coordinadora ]

Programas y proyectos

Fizz o= Red Babson Collaborative
Innovacion Abierta

[ Coordinadora ] Coordinadora
Practicante

Programas Emprendimientos

Programa de Incubacion

Programa WISE

Nota. Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por el Centro Hub UDEP
Figura 2
Organigrama Hub UDEP 2022

_ e B Unidades de Apoyo
Unidad de Administracion
[ Administracion general ] Unidad Comercial

[ Coordinador ]
Unidad de Comunicacion

Coordinadora ]

Centros

Incubadora de Oficina de Transferencia A i
Emprendimientos Red de Inversionistas Angeles

Direccion incubadora
Coordinador incubadora

‘ Coordinador

‘ Director ‘

Coordinador programa Incubacion
Coordinadora programa WISE
Proyectos
Proyecto DER Red Babson Collaborative
Coordinadora Gerente de Proyecto Coordi_nadora
Practicante

Nota. Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por el Centro Hub UDEP
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1.3 Relacionamiento entre el centro y la universidad

Hub UDEP, desde sus inicios y en gran parte gracias a las alianzas generadas, crecio de
manera exponencial hacia el publico externo al posicionarse como la primera incubadora de
emprendimientos del norte del pais, factor relevante en la busqueda de la descentralizacion del
ecosistema emprendedor en instituciones como el Banco Interamericano de Desarrollo y
Fundacion Telefonica. Sin embargo, el aprendizaje obtenido y aplicado en diferentes
generaciones de emprendedores a nivel nacional ha menguado el posicionamiento que el centro
ha podido generar dentro de su propia casa de estudios. Al respecto, Carlos Rodrich, actual
director del centro destaca la importancia de articular con las facultades, docentes,
investigadores y comunidad UDEP en general.

En relacién con ello, se analizaron las mallas curriculares de cada programa académico
de las 7 facultades de la Universidad de Piura con el objetivo de encontrar materias en donde la
innovacion y el emprendimiento abarquen de forma transversal la asignatura. Se tomaron en
cuenta los siguientes aspectos:

- Filtrar asignaturas de formacion humanistica como historia, lengua, filosofia, teologia,
entre otros.

- Profundizar en las asignaturas con denominaciones vinculadas al area de interés:
emprendimiento, gestion, innovacion, administracion y proyectos.

- Frente a las materias antes mencionadas, se corrobor6 que, como parte de su syllabus,

la estrategia de ensefianza de la asignatura esté orientada al emprendimiento e

innovacion.

- De forma excepcional, y debido a su directa vinculacion, se incluyeron las asignaturas
extracurriculares del programa de Administracion de Empresas al estudio.

El andlisis realizado dio como resultado que, como parte de sus 25 programas académicos, la

UDEP cuenta con 7 materias que abordar la innovacion y emprendimiento de forma sustancial:

Tabla 1

Asignaturas vinculadas a Innovacion y Emprendimiento — Universidad de Piura

Curso Abreviatura Programa Académico

Emprendimiento en Servicios SPN Administracion de
Servicios

Gestion de la innovacion ADGI AEX - ADM

Innovacion Empresarial ADIE AEX - ADM
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Gestion de Empresas de GEC Comunicacion

Comunicacion

Iniciativa Empresarial IEM Ingenieria Industrial
Proyectos PYT Ingenieria Industrial
Administracion ADM Ingenieria Industrial

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion hallada en el apartado web de cada
facultad
Con relacion al emprendimiento y la educacion universitaria, Guevara Gomez y otros

(2022) resaltan la directa vinculacion entre la formacion academica y el desarrollo de modelos
de negocio ya que, a través de la primera, se genera el conocimiento necesario para el desarrollo
de innovacién y crecimiento empresarial (Guevara et al, 2022). Al respecto, los mismos
proponen algunos aspectos formativos, tanto a nivel cognitivo como actitudinal, en los que la
educacion universitaria debe enfocarse cara al emprendimiento y que serviran como guia de
ruta para la estrategia de comunicacion a plantear en adelante:

Tabla 2

Aspectos formativos de la educacion universitaria de cara al emprendimiento

Formacion cognitiva Formacion actitudinal
Innovacion Creatividad
Administracion Empresarial Flexibilidad

Gestion de patentes Resiliencia
Liderazgo organizacional Adaptabilidad

Toma de decisiones Autoconfianza
Comunicacion organizacional Autoeficiencia

Nota. Emprendimiento y educacidn universitaria: una relacion necesaria (2022)
En este punto, es importante destacar que como parte de las actividades desarrolladas
en alianza con la red Babson Collaborative, mencionadas previamente, el centro Hub UDEP ha
logrado desarrollar una Ruta Emprendedora en la que se han implementado programas dirigidos

exclusivamente a los alumnos de pregrado UDEP y que se detalla a continuacion:
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Ruta Emprendedora UDEP

Programa

Descripcion

Entrepreneurship

Bootcamp

Programa intensivo de entrenamiento para la obtencion de

conocimientos necesarios para el desarrollo de un negocio.

Laboratorio de Ideas

Asesorias integrales a cargo del equipo Hub UDEP y de docentes

invitados para el desarrollo y crecimiento de ideas de negocio.

Club de

Emprendedores

Espacio en donde los alumnos comparten experiencias, reciben

capacitaciones adicionales y potencian sus emprendimientos.

Feria de

Emprendimientos

Actividad desarrollada periédicamente para dar visibilidad a las
iniciativas de negocio y a la vez generarles ingresos en espacios

controlados dentro del campus.

Demo Day UDEP

Captacion de proyectos vinculados a emprendimiento y desarrollados
en diferentes asignaturas para potenciarlos y prepararlos para el
concurso Startup UDEP.

Startup UDEP

Concurso en donde los equipos mas destacados del Demo Day UDEP
compitan entre ellas y acceden a programas de incubacion vy
oportunidades de crecimiento por parte del centro.

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por Hub UDEP



Capitulo 2 Sobre el emprendimiento en las universidades
2.1 Ecosistema de innovacion y emprendimiento

En este punto es importante definir qué es el emprendimiento y la innovacion y por qué
es importante el impulso de su cultura dentro de la Universidad de Piura tomando en cuenta
que, como parte de su Plan Estratégico 2020-2025, la universidad busca ser un referente de
excelencia en la educacion superior, a través de la investigacion cientifica de vanguardia, la
pedagogia innovadora y la formacion de personas que se distingan por su competencia
profesional, su liderazgo para la transformacion social, su compromiso ético y su calidad
humana (Plan Estratégico Institucional, 2020).

El concepto de emprendedor es de origen francés y fue usado, por primera vez, en el
siglo XVIII por Richard Cantillon para describir al agente que asume riesgos en el mercado
para combinar factores productivos y ofrecer un nuevo producto. Sin embargo, con el paso del
tiempo y el crecimiento acelerado del ecosistema; el fendmeno del emprendimiento ha pasado
a entenderse como “la combinacion entre la actitud y la capacidad de la persona, que le permiten
Ilevar a cabo nuevos proyectos de cualquier indole, generalmente creativo. Se puede decir que
el emprendimiento es la accidon de convertir una idea (abstracta) en algo concreto (real)”
(Sanabria Rangel et al., 2015).

Respecto a la innovacion, el Global Entrepreneurship Monitor (2022) menciona que la
innovacion suele “relacionarse a la introduccion de nuevos productos o servicios o el uso de
nuevas tecnologias o procesos”, asi las iniciativas de negocio pueden inclinarse entre uno u otro
dependiendo del conocimiento y financiamiento con el que se cuente (GEM, 2022, p. 51).

Una vez clarificados los conceptos de emprendimiento e innovacion, es importante tener
en cuenta que el Per( tiene caracteristicas en especifico de acuerdo con el estudio “Pert: el pais
mas empresario del mundo” de Arellano (2021):

- Debido a la poca tecnologia e innovacion, el Per( viene descendiendo lugares en los
rankings mundiales de adopcién y disponibilidad de tecnologias. Actualmente nos
encontramos en el pendltimo lugar entre los paises de renta media de América Latina
de acuerdo con el Global Competitiveness Index.

- Laproblemaética no se centraria en generar mayores inversiones ya que cada afio se gasta
mas en tecnologia, pero se obtiene menos resultados vinculados a la generacion de
patentes, innovaciones e inventos. En realidad, lo que falta son conocimientos técnicos

y actitud hacia la tecnologia; y poca colaboracion entre universidades y empresas.
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2.2 Cultura emprendedora
Como parte de la definicion de cultura emprendedora, suele surgir la pregunta: ¢un
emprendedor nace o se hace? Para Hidalgo Proafio (2014):

Es necesario establecer que el espiritu emprendedor, el desarrollo de valores de cultura

de emprendimiento, pueden ser el resultado de un proceso de aprendizaje metodico
mediante la incorporacién de conocimientos, desarrollo de habilidad y valores que
potencian los rasgos aptitudinales y favorecen actitudes que focalizan la voluntad de
poder lograr lo que se desea, [...] en otras palabras, los emprendedores pueden adquirir
destrezas y habilidades durante el proceso de formacion academica (p. 49).

Teniendo en cuenta el contexto previamente mencionado, el informe del Global
Entrepreneurship Monitor Pert 2018/2019 (2020) destaca algunas condiciones favorables para
el emprendimiento en el pais:

e 53,1% de los emprendimientos en etapa temprana son motivados con el fin de
aprovechar oportunidades del mercado para generar ingresos.

e 49.8% de emprendedores en etapa temprana tienen menos de 34 afios.

e 65,7% consideran que en el Per( el emprendimiento es una buena eleccion de carrera.

e 62,4% consideran que un emprendimiento exitoso es una fuente de estatus y prestigio.

Asimismo, como parte de los factores que potencian el ecosistema emprendedor se
encuentran: el apoyo de la sociedad al emprendimiento, el acceso a infraestructura fisica y la
educacion emprendedora a nivel superior, tanto técnica como universitaria, siguen jugando un
rol preponderante, al igual que en afios anteriores. (Serida et al., 2020).

En este punto, y alineando la importancia de la comunicacion en la difusion de la cultura
emprendedora, De Lucas Osorio (2013) destaca que los medios, gracias a su rapidez,
transmision de contenidos y segmentacion de publicos; permite crear espacios favorables para
la difusion de una cultura emprendedora entre las personas.

2.3 Innovacion y emprendimiento dentro de la universidad

En relacion a las universidades, para Sanabria y otros (2015) las instituciones de
educacidn superior se consideran importantes porque favorecen el emprendimiento al afectar
factores como: la formacion, el enriquecimiento de la vocacion emprendedora, el ir més alla de
los cursos de formacion administrativa, el encontrar el equilibrio entre los intereses y las
vocaciones de los estudiantes y las oportunidades y los recursos existentes, y en verificar la
compatibilidad de las iniciativas con los intereses de la comunidad.

Si bien al 2022, el Peru escal6 cinco posiciones, situandose en el puesto 65 de 132

economias, en el indice Global de Innovacion; el estudio recomienda brindar especial atencion
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a infraestructuras y produccién de conocimientos y tecnologias y como esto se traduce en logros
econOdmicos y sociales. Esta idea es reforzada por Kantis (2020) en donde sefiala que el sistema
educativo, en particular el nivel universitario, tiene un rol clave en la formacion y el desarrollo
de capacidades y vocaciones emprendedoras, ademas de las familias y experiencias
profesionales; debido a que es una fase formativa en donde los alumnos van forjando sus
intereses y redes de contactos.

Al respecto, y para brindar un mejor panorama del ecosistema de innovacion y
emprendimiento en las educaciones de institucion superior, se resume la existencia de centros
de innovacion y emprendimiento a nivel nacional, tomando como punto de referencia al mas
reciente ranking mundial QS 2023 en donde estan incluidas las 10 universidades peruanas mas
destacadas:

Tabla 4

Centros de Innovacion o emprendimiento — Top 10 universidades peruanas

Universidad Centro Servicios

e Servicios de Capacitacion

e Servicios Empresariales
Pontificia Universidad Centro de Innovaciony e Cultura Emprendedora e
Catolica del Peru Desarrollo Emprendedor Innovacion

e Relaciones Nacionales e

Internacionales

e Preincubacion
Universidad Peruana o e Incubacion
_ Bioincuba
Cayetano Heredia e Preaceleracion

e Softlanding

o _ 1551 - incubadora de
Universidad Nacional ] e Emprendedores
empresas innovadoras de
Mayor de San Marcos e Corporativo
la UNMSM

e Capacitacion
Universidad del e Innovacion
» Emprende UP
Pacifico e Emprendimiento

e Inspira Mujer

. ) . e Fomento de cultura
Universidad de Lima InnovaUL

emprendedora
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Asesoria especializada

Universidad Nacional

Agraria la Molina

Incubagraria

Capacitacion y asesoria

especializada

Universidad Peruana

de Ciencias Aplicadas

StartUPC

Innovacion abierta
Incubadora de negocios
Innovation Lab
Laboratorio de fabricacion
digital

Innovation festival

Universidad de Piura

Hub UDEP

Programa de preincubacion,
incubacién y preaceleracion.
Programa WISE Peru
Transferencia Tecnologica e
Innovacion Abierta

Ruta Emprendedora UDEP

Red de Inversionistas Angeles

Universidad ESAN

Innova ESAN

Programa de Incubacion

Universidad San

Ignacio de Loyola

USIL Ventures

USIL Ventures Academy
USIL Ventures Startups
USIL Ventures Consulting

Nota. Elaboracion propia en base a informacion web de cada centro

La recopilacion mostrada, da a conocer el positivo desarrollo del ecosistema en i+E dentro de
las instituciones de educacién superior, en donde se muestra la existencia de centros de
innovacion o emprendimiento con diversos servicios por ofrecer. Sin embargo, también es
resaltante que tan solo la Universidad de Piura sea la Gnica opcion a nivel descentralizado dentro
del listado, reforzando asi la importancia de desarrollar una cultura de innovacion y

emprendimiento a nivel regional y en especifico, hacia la comunidad UDEP como actores

importantes para el continuo desarrollo del ecosistema y como difusores del mismo.



Capitulo 3 Actores y problematica en el campo de la comunicacion
3.1 Problematica
Problemética central

Los alumnos, docentes y colaboradores UDEP que no estan directamente vinculados al
ecosistema de innovacion y emprendimiento desconocen la labor del centro y el valor que llega
a aportar a la universidad a pesar de que se difunden convocatorias y resultados obtenidos por
Hub UDEP a través de los canales internos y externos de la Universidad de Piura.

Con relacion al tema, Carlos Arrunategui, responsable de Hub UDEP por parte de la
Direccion de Comunicacion de la Universidad de Piura, menciona que quizas los alumnos no
conocen del todo los recursos que tienen a la mano por lo que es importante trabajar junto a
otros centros, como la oficina de innovacién educativa, para crear comunidad, cultura de
innovacion y asi avanzar de forma conjunta en proceso que ello demande.

Problemas secundarios

A pesar de que Hub UDEP tiene cinco afios de funcionamiento, no existe un estudio que
refleje de forma directa la percepcién que la comunidad UDEP tiene sobre la oficina. Los
estudios desarrollados hasta el momento han estado vinculados a resultados de proyectos
culminados y apuntan al impacto generado por los mismos. Con el objetivo de desarrollar una
cultura de innovacién y emprendimiento, es importante conocer la percepcion de estas areas
por parte de los alumnos y alinearlos al desarrollo de una estrategia de comunicacion efectiva
como centro perteneciente a una institucion de educacién superior.

En segundo lugar, es importante que Hub UDEP pueda interrelacionarse con las
diversas facultades y oficinas de la universidad y estas puedan conocer cémo la oficina puede
aportar a su oferta académica. Desde la perspectiva de Guerrero (2018), en la actualidad las
universidades atraviesan procesos de transformacion importantes que suponen procesos de
adaptacion en donde la innovacion es pieza clave para seguir siendo competitivo.

Al respecto, los colaboradores del centro mencionados previamente en el organigrama
Hub UDEP 2022; a través de una serie de entrevistas dieron a conocer que perciben que la
marca cuenta con atributos mas posicionados que otros y que podrian reforzarse cara a la oferta

de valor que se aporta a la Universidad de Piura:
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Tabla5

Percepcion de Hub UDEP de acuerdo a sus colaboradores

Percepcion tangible Percepcion poco tangible

Emprendimiento (tradicional y no tradicional) Flexibilidad (terminologia, tecnologia)
Colaboracién (a nivel externo) Colaboracién (a nivel interno)
o ) Ecosistema de Innovacion y
Crecimiento y oportunidades o
Emprendimiento
Futuro Tipos de innovacion
Comunidad (por programas y proyectos) Apertura, accesibilidad, simplicidad

Solidez, confianza, reputacion asociada a L
Investigacion

UDEP
Cocreacion Sostenibilidad y desarrollo social
Pionero a nivel norte Impacto a nivel interno

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion recopilada en las entrevistas realizadas.

En tercer lugar, si bien Hub UDEP cuenta con una Ruta Emprendedora, dirigida en
especifico a emprendedores universitarios UDEP, esta el reto de que la comunidad universitaria
Ilegue a comprender, a traves del desarrollo de una cultura de innovacion y emprendimiento,
que el centro apunta al impulso de iniciativas en donde prime el aporte de valor a la sociedad a
través del uso de nuevas tecnologias.

3.2 Encuestas

Ante lo expuesto, se realizd un cuestionario de 14 preguntas aplicadas a los alumnos de
los 7 programa académicos de pregrado UDEP con el objetivo de conocer su percepcién en
relacion con la cultura en innovacién y emprendimiento dentro de la UDEP. A continuacién, se

revelara los resultados del sondeo realizado a 120 estudiantes:
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Figura 3
En relacion con la linea de carrera que se espera seguir, a corto plazo usted busca

desempefiarse como:

= Fundador (emprendedor)
trabajando en mi propia empresa

= Empleado - empresa

Sucesor en la empresa de mis
padres o mi familia

= Otro - no lo sé todavia

Nota. Elaboracion propia

Un 53% de los alumnos encuestados espera desempefiarse a corto plazo como fundador
(emprendedor) trabajando en su propia empresa, un 28% trabajaria como empleado de una
empresa y un 7% se proyecta a ser sucesor de empresas familiares.
Figura 4
En relacidn con el emprendimiento, ¢qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las
siguientes afirmaciones?

u Totalmente en desacuerdo  ®De acuerdo Totalmente de acuerdo

Tengo la firme intencién de crear un negocio algin dia _—

He pensado muy seriamente en iniciar un negocio

Entre varias opciones preferiria ser emprendedor

Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro

Haré todo lo posible para crear y gestionar mi propio negocio
Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor

Una carrera profesional como emprendedor me resulta atractiva
Ser emprendedor implicaria grandes satisfacciones para mi

Si tuviera la oportunidad y recursos seria emprendedor

Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor

Ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi

o
=

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nota. Elaboracién propia
En relacion con el emprendimiento, los alumnos muestran disposicion a iniciar su
propio negocio y se resalta que un 62% de los estudiantes estd totalmente de acuerdo en

emprender si es que tuviera la oportunidad y los recursos para hacerlo. Otro aspecto para
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destacar es que un 61% del alumnado se muestra de acuerdo en que emprender implica mas
ventajas que desventajas y un 54% est& de acuerdo con que preferiria ser emprendedor entre
varias opciones.

Figura 5

En relacidn con los procesos que debe seguir un emprendedor, qué tanto conoce sobre:

mConozcomucho  ®Cenozco poco No conozco

1
Solicitar una patente, derecho de autor o marca comercial I

I
Registro de la empresa I

Intentar obtener financiacién externa I

Comprar materiales, equipos o maquinaria para el negocio I

Iniciar actividades de marketing o promocion I

Iniciar el desarrollo del productorservicio I

I
Vender producto o servicio | I
I
Escribir un plan de negocios | I

Discutir el producto o la idea de negocio con clientes potenciales I

Recopilar informacién sobre los mercados o los competidores | I——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nota. Elaboracion propia

Sin embargo, al consultar por su conocimiento en el proceso de emprender, los
estudiantes muestran conocer poco sobre el proceso de emprender: en relacion con recopilar
informacion sobre los mercados o competidores, un 68% conoce poco sobre el tema. De la
misma forma, un 62% conoce poco sobre como vender un producto o servicio. De lo que si se
tiene mucho conocimiento es sobre actividades de marketing o promocién (40%) y sobre

discutir ideas de negocio con clientes potenciales (38%).
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Figura 6
En relacion con el entorno universitario

| W2 m3 m4 m5

38%
33%
29%
25%  25%

23% o 23%
19% 18% 21%
15% 15%
0,
5% 5% 7%
El entorno de la universidad me inspira a En la universidad existe un clima favorable para  En la universidad, los estudiantes son metivados
desarrollar ideas para nuevos negocios convertirme en emprendedor para involucrarse en actividades emprendedoras

Nota. Elaboracién propia

Ahora, en relacion con el entorno universitario, los alumnos no se muestran ni de
acuerdo ni en desacuerdo con que la institucion los inspire a desarrollar ideas para nuevos
negocios (38%). En contraste, tienden a estar de acuerdo con que existe un clima favorable para
convertirse en emprendedor (51%) a la par que son motivados para involucrarse en actividades
emprendedoras (48%).
Figura7

En relacidn con las actividades en emprendimiento dentro de la universidad

mSi ENo

He tomado conocimiento de como la formacién en _ 749,

emprendimiento puede aportar a mi perfil 0
profesional _ 26%

He sabido de alumnos o exalumnos que destacan s s3%

por sus emprendimientos | EE

. : na; I 44%
extracurriculares relacionados a emprendimiento o o
innovacién organizado por la universidad I Sc2%

He cursado al menos de una asignatura NN 547%
relacionada a emprendimiento _ 46%

He participado de eventos o programas

Nota. Elaboracién propia

En cuanto a las actividades en emprendimiento dentro de la universidad, resalta el hecho
de que un 56% de los estudiantes menciona nunca haber participado de eventos o programas
extracurriculares en i+E dentro de la universidad. Sin embargo, es positivo conocer que un 83%
conoce de alumnos o exalumnos que destacan por sus emprendimientos y un 74% conoce como

la formacion en emprendimiento pueda aportar a su perfil profesional.
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Figura 8

¢,De donde surgio la idea de tener un emprendimiento?

De otra forma pero
relacionada con la universidad

= En un curso de la universidad

= Fuera del entorno
universitario

Nota. Elaboracién propia

Como informacion adicional, se supo que de los encuestados tan solo el 33% ha
desarrollado o formado parte de un emprendimiento y que, de este grupo, en su mayoria (70%)
la idea de negocio surgio fuera del entorno universitario.
Figura 9

Como emprendedor, ¢.con cual de las siguientes afirmaciones esta de acuerdo?

mDeacuerdo mEndesacuerdo

Resolver una necesidad vista como I NN 20%
desatendida a nivel comercial B 20%

I —- 5%

Deseo de contar con ingresos adicionales W 5
1]

Jugar un rol activo en cambiar ¢l [ INNENIGININININGEN 33%
funcionamiento del mundo B 8%

Resolver un problema especifico de un grupo [ INEGIGIGNGNGNGNNNEENNN 20%
de personas con el que me identifico muche | 20%

e e ot . I 55
P o
de las actividades de un grupo de personas con R
o

quienes me identifico mucho

Avanzar en mi carrera en el mundo de los NGNS ©0%
negocios B 10%

Nota. Elaboracién propia

En relacion con la motivacion de emprender, predomina la intencidn de ir avanzando en
el mundo de los negocios (90%) y un deseo de contar con ingresos adicionales (95%) mas que
resolver un problema, necesidad (80%) o jugar un rol activo en cambiar el funcionamiento del
mundo (80%).



Capitulo 4 Estrategia de comunicacion

En el presente capitulo, y en relacion con el sondeo aplicado previamente, se

desarrollaran los objetivos, estrategias y mensajes clave que conformaran la propuesta de

comunicacion vinculadas a la difusion de una cultura en innovacion y emprendimiento dentro

de la Universidad de Piura. Sandoval (2021) enfatiza que en los sistemas de innovacion no solo

se deben identificar las actividades y los recursos con los que se cuenta, sino que se deben

implementar estrategias y modelos eficaces de comunicacion que puedan influir en la

integracion de diferentes grupos de interés para asi generar espacios de colaboracion y evitar

fraccionamientos institucionales dentro de estos sistemas.
4.1 Analisis FODA de Hub UDEP

Como punto de partida, se determinaron las ventajas y desventajas con las que el centro

cuenta para el desarrollo de la propuesta de comunicacion dirigida a estudiantes universitarios

UDEP:

Tabla 6
Anélisis FODA de Hub UDEP

Fortalezas

Debilidades

Experiencia del equipo que integra el

centro de Innovacion.

Buen relacionamiento con aliados,
mentores, entre otros.
Coordinacion constante entre
DIRCOM y el centro.

e Escasa diferenciacion entre
emprendimiento tradicional y de tipo
innovador entre los universitarios.

e Mediano relacionamiento con
facultades y areas de proyectos para
el desarrollo de iniciativas en

conjunto.

Oportunidades

Amenazas

Marca UDEP y HUB UDEP
posicionada a nivel regional y
nacional.

Redefinicion de estrategia de
comunicacion partir de su
crecimiento.

Respaldo del Vicerrectorado de

investigacion.

e Lento crecimiento de los ecosistemas
de innovacidn a nivel regional.
¢ Inestabilidad (social, econémica,

politica)

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion compartida por Hub UDEP
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4.2 Objetivos
Objetivo principal:
e Aportar desde el &mbito de la comunicacion a la construccion de una cultura de
innovacion y emprendimiento entre los alumnos de pregrado de la Universidad de
Piura.
Objetivos secundarios:
e Generar compromiso por parte de los docentes en el fomento de una cultura
emprendedora a través de los programas académicos y actividades extracurriculares.
e Desarrollar plataformas y contenidos para difundir las acciones del nuevo centro
Hub UDEP en la comunidad universitaria.
4.3 Grupos de interés involucrados
Como se ha mencionado previamente, el relacionamiento y crecimiento de Hub UDEP,
antes como incubadora y ahora como centro, se ha dado de forma externa al desarrollar alianzas
con diversas instituciones y al brindar servicios a terceros con el objetivo de generar
sostenibilidad. Este ultimo factor, la prestacion de servicios y el desarrollo de proyectos, ha
permitido que las facultades de Ingenieria y de Ciencias Econdémicas y Empresariales, por su
misma naturaleza, tengan mayor relacionamiento con el centro a comparacion de otras
facultades. Sin embargo, la razén de ser del centro, como soporte a los proyectos de los
estudiantes, y el retorno a la presencialidad hacen necesario retomar la vinculacion con actores
UDEP descritos a continuacion:
a) Direcciones de estudio:

Sera esencial realizar un trabajo de sensibilizacion en las facultades UDEP con
el objetivo de transmitir la existencia del centro y de la Ruta Emprendedora, el trabajo
logrado hasta el momento, las alianzas estratégicas con las que se cuenta, casos de éxito
de egresados de cada facultad, dar a conocer las actividades a realizar en adelante con
los estudiantes y evaluar potenciales oportunidades de trabajo conjunto.

b) Centros UDEP:

Oficinas como Admision UDEP, Vida Universitaria, el Centro de Desarrollo de
Carreray Alumni UDEP seran clave para potenciar la oferta de la Universidad de Piura,
generar interrelacionamiento entre el core de estas areas y la oferta de Hub UDEP:
concursos de emprendimiento, actividades extracurriculares durante el semestre o el
periodo vacacional, seminarios sobre habilidades en emprendedurismo y la asesoria e

impulso que le puede dar a iniciativas de egresados UDEP respectivamente.
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c) Direccion de Comunicacion

La Direccion de comunicacion, como centro dependiente del Rectorado y
responsable de proyectar el quehacer diario de la Universidad de Piura, a publicos
internos y externos de acuerdo con los lineamientos institucionales, sera pieza clave
para coordinar, desarrollar y visibilizar las acciones a proponer.

d) Alumnos UDEP:

Si bien los alumnos UDEP son el publico principal del presente trabajo, es
importante destacar la importancia del involucramiento que debe darse entre
autoridades, facultades y centros UDEP para el logro de las acciones a desarrollar.

En adelante, la estrategia propuesta estard enfocada en alumnos de pregrado
UDEP de 17 a 25 afios que conozcan poco 0 nada del mundo de la innovacion y
emprendimiento; en la misma linea, a nivel digital se hara uso de los canales ganados
previamente por la Ruta Emprendedora de Hub UDEP a traveés de los que se desarrollara
contenido exclusivo para el publico universitario. Sumado a ello, se implementaran
actividades offline que generen mayor relacionamiento entre los alumnos y el centro.

4.4 Eje central de la estrategia

Difundir mensajes clave a través de diversos canales y formatos que giren alrededor del
concepto “Emprendedores UDEP: potencia tu talento desde la universidad”. Tomando en
cuenta que los estudiantes tienen interés en emprender y saben lo que esto aporta a su perfil
profesional; sera importante dar a conocer el concepto de como la innovacion podria aportar a
sus ideas de negocio, cudl es el proceso por seguir para emprender de forma sostenible y como
estos modelos empresariales pueden llegar a aportar valor a la sociedad apoyandose del Centro
de Innovacion y Emprendimiento con el que cuenta la Universidad de Piura desde el 2017.

De este modo, el concepto expuesto permitira la generacion de conocimiento necesaria
para que los estudiantes tengan presente que pueden complementar los conocimientos
adquiridos en la universidad con habilidades interpersonales y asi generar impacto dentro y
fuera de las aulas.






Capitulo 5 Plan de accion

Siguiendo un proceso en el que primero se brinde conocimiento y luego se logre
acercamiento e interaccion hacia el centro, a continuacién, se detalla la propuesta de
comunicacion a implementar:

5.1 Generacion de conocimiento
5.1.1. Trabajo de sensibilizacion con autoridades, facultades y centros UDEP

Previo al acercamiento con los alumnos, serd importante concretar reuniones con las
autoridades, facultades y centros UDEP para dar a conocer el crecimiento de Hub UDEP y
cémo el area puede aportar a la oferta de la universidad.

Por ello, se propone reuniones de sensibilizacion con los responsables de las diversas
areas durante el primer bimestre del 2023, época en donde diversas facultades implementaran
su nueva malla curricular y en el que podria darse la apertura para explorar oportunidades de
trabajo en conjunto. En este punto serd importante complementar la presentacion del centro con
ejemplos de emprendimientos de tipo innovador alineado a cada actor para lograr mayor
entendimiento y acercamiento.

Por ejemplo, al reunirse con la facultad de Comunicacién, Derecho, Humanidades y
Educacidn; sera importante compartir casos de éxito de emprendedores egresados de la carrera
0 de forma similar dar a conocer startups del mismo rubro que vienen destacando a nivel
Latinoamérica. Bajo esta premisa, las acciones a desarrollar con los alumnos contaran con el
respaldo, o minimo conocimiento, de los actores en mencion.

5.1.2. Canales digitales de la Ruta Emprendedora

La Ruta Emprendedora de Hub UDEP abarca el concurso Startup UDEP, la
presentacion de proyectos Demo Day UDEP, las asesorias del Laboratorio de Ideas, el
programa intensivo UDEP Entrepreneurship Bootcamp y en especifico la iniciativa del Club de
Emprendedores. La misma, pesar de que cuenta con una linea grafica disefiada para un publico
mas juvenil, no ha tenido actividad destacada por lo que en adelante las redes sociales de la
Ruta contaran con un calendario de contenidos que ayude a generar mayor acercamiento con
loa alumnos al aportar conocimiento sobre diversas areas, compartir casos de éxito de
emprendedores UDEP, oportunidades en innovacion y emprendimiento y dando a conocer la

oferta que el centro tiene para los alumnos UDEP:
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a) Generacion de conocimiento

e By\[:w;)klslljl;{\fl\) H BUDEP

.QUE ES UNA STARTUP?

Propuesta Uso de Crecimiento
moderna tecnologia acelerado

Copy: ¢Qué es una startup? &

¢Has oido de Manzana Verde & , Delivery Go s 0 Agros Peri L ? Estos

emprendimientos de tipo innovador, ademas de ser iniciativas de egresados UDEP, son el

mejor ejemplo de como una idea puede impactar de diversas formas. La identificacion de

necesidades y las soluciones creativas en tecnologia son los principales componentes de una

startup. jCompartenos tu idea disruptiva en los comentarios y animate a ser el proximo

#EmprendedorUDEP en destacar!
b) Casos de éxito

HUBUDEP

#EMPRENDEDORUDEP

Omar Zuniga
Alivvia Salud

CUIDA LA SALUD DE LOS
COLABORADORES DE
EMPRESAS, MANTENIENDO
LOS VALORES Y ESTILO DE

TRABAIJO QUE
CARACTERIZA AL GRUPO.

Copy: jAtencion @FcomUDEP! ¢Sabias qué Omar Zufiga (® 2014) forma parte del

. ? Omar se

equipo @AlivviaSalud, emprendimiento enfocado en la salud ocupacional

encarga de asegurar que la experiencia del usuario sea Al. jInteresante forma de usar sus
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conocimientos de comunicador para el desarrollo de un negocio! Y tu, ;,como te imaginas
dentro de una startup?
c) Oportunidades

% UNIVERSIDAD TART
OE PIURA @ ?ELLOWSH{P HUBUDEP

WEBINAR INFORMATIVO

.COMO LLEVAR
MI STARTUP A SUIZA?

INVITADO
JAVIER BARREDA

BECARIO START FELLOWSHIP
PROGRAM - SUIZA

JUEVES
O z @® 7:00 p.m.
OCT 9 Via Zoom

EXCLUSIVO PARA ESTUDIANTES UDEP

Copy: ¢Eres estudiante UDEP, tienes una startup y quieres llevarla a Suiza? &’

Unete y escucha a Max Bieri, Head of Partnership de START Global y en donde compartira
su experiencia en el programa de becas y pasantia START Fellowship - Suiza, dirigido a
estudiantes universitarios con startups en desarrollo temprano o MVP. {Se el proximo
#EmprendedorUDEP en internacionalizarse!

% Fecha: Jueves 03 de noviembre | @ Hora: 07:00 pm
d) Oferta del centro

(% D PIURA HUBUDEP
CICLO DE WEBINARS

CLAVES PARA UN
EMPRENDIMIENTO EXITOSO

INVITADOS @ Via Zoom

TEAM BUILDING - MAR 7 DIC | 7:00 P.M.

* Ponente: Mariangel Paolini

MARKETING DIGITAL - MIE 8 DIC | 7:00 P.M.

* Ponente: Briguit Reinaldo

-
“: B FINANZAS - JUE 9 DIC | 7:00 P.M.

Vi * Ponente: Alfredo Cardoso

) &
@emprendedores.udep

Copy: jAprende todo lo necesario para ser el proximo #EmprendedorUDEP!
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Participa del ciclo de webinar que Hub UDEP tiene para ti y aprende sobre desarrollo de
equipos, marketing digital y finanzas para emprendedores de la mano de nuestros
#EspecialistasHUbUDEP! Inscribete en el link de nuestro perfil

Si bien el material presentado previamente estd enfocado en redes sociales alineadas al
publico universitario, como Instagram, el contenido de las actividades desarrolladas sera
adaptado al formato Tik Tok y Reels con el objetivo de generar acercamiento de forma
interactiva con los estudiantes.

5.2 Acercamiento e relacionamiento con el centro

La generacion de conocimiento brindada a los alumnos, especialmente desarrollada
durante el primer semestre del afio, permitird que el acercamiento e interaccion hacia el centro
se desarrolle con mayor efectividad. Las acciones mapeadas para esta segunda etapa de la
estrategia son:

5.2.1 Boletin Emprende UDEP

Con el objetivo de reforzar la generacion de conocimiento, se propone el desarrollo del
boletin Emprende UDEP en donde se compartiran las actividades realizadas por el centro en su
zona principal, sin dejar de difundir novedades vinculadas a la innovacion y emprendimiento
desarrolladas por la universidad en general y publicadas en el blog de esta.

En la parte lateral del boletin se incluye casos de éxito de emprendedores universitarios
para darles visibilidad y a la vez motivar a los estudiantes a desarrollar ideas de negocio. De
igual manera, se incluyen oportunidades como convocatorias, concursos y becas alineadas al
desarrollo de una formacion y crecimiento emprendedor.

Cabe destacar que el material estaria ubicado en las pizarras de cada facultad y vitrinas
que rodean el campus de la institucion al ser puntos de encuentro entre los alumnos.

En resumen, el boletin tendra la siguiente estructura:

- Encabezado: Boletin Emprendedores UDEP, el boletin universitario que te da a
conocer las Gltimas novedades en innovacion y emprendimiento para que potencies tu
talento dentro y fuera de la UDEP.

- Seccion 1: novedades Hub UDEP

- Seccion 2: innovacion y Emprendimiento UDEP

- Lateral 1: emprendedores UDEP — Casos de éxito

- Lateral 2: oportunidades para alumnos: becas, convocatorias y concursos

- Codigo QR: para que los estudiantes conozcan mas novedades a través de la suscripcion

al boletin y a la par se pueda ir captando publico de interés.
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MARZO DE 2023 | NUMERO 1

El boletin universitario que te da a conocer las ultimas
novedades en innovaciéon y emprendimiento para que
potencies tu talento dentro y fuera de la UDEP.

CURSO DE EMPRENDIMIENTO CON ENPRENDEDORUDER
AUSTRALIA CONCLUYE CON EXITO 20RGE ESpINOZA - CCEEEE

El programa internacional virtual desarrollado por el Centro
Hub UDEP logré potenciar las habilidades interdisciplinarias
de los alumnos para transformar una idea en un negocio
viable. El curso impulsé las habilidades interdisciplinarias de
los alumnos UDEP utilizando estrategias de ensenanza
innovadoras enfocadas en el trabajo en equipo. Conoce mas.

PIRHUA FOODS
Productos naturales que
fomentan el trabajo directo
con los productores de la
region Piura

Los emprendedores de moda
deben adaptarse al mercado
peruano para tener éxito.
Conversatorio FCOM

Gestores culturales dialogan OPORTUNIDADES

sobre las oportunidades de

emprendimientos en Piura
Conversatorio HGC

Joévenes
Emprendedoras Tech

Pro o e O parajjovenes

iUNETE AL BOLETIN EMPRENDE UDEP!

Recibe novedades semanalmente Cier S H
Sabado 12 de neviembre -

Forma parte de la Red de Emprendedores UDEP

3
Cinco encuentros virtuales singgonicos

| CONOCE MAS DE HUB UDEP: W\W W.HUB.UDEP.PE/ | REDES socIALES: @) (in i v M)

Nota. Elaboracion propia
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5.2.2 Relacionamiento con el centro

Como parte de las actividades offline centradas en generar acercamiento a Hub UDEP,
se mapean fechas clave, vinculadas a la vida universitaria, en las que el centro podria participar
activamente: inicio de clases del periodo académico 2023-1 y 2023-11, bienvenida al afio
académico, ferias Open UDEP, ferias de Vida Universitaria y Olimpiadas Ramén Mugica.

De igual manera, sera importante desarrollar un programa de formacion a
comunicadores en innovacion y emprendimiento con el objetivo de formar a futuros
profesionales para que, al momento de egresar, puedan desempefiarse en el tema.

Vinculado a la Ruta Emprendedora mencionada anteriormente (tabla 3), se desarrollara
el siguiente nimero de actividades:

e 1 Entrepreneurship Bootcamp previo al inicio del periodo 2023-1l para potenciar la
ensefianza del emprendimiento en corto tiempo

e 2 ediciones del Laboratorio de Ideas para brindar asesorias a lo largo del 2023

e 1 Club de Emprendedores posterior a cada fin de examenes parciales para que los alumnos
interesados postulen y lleguen a compartir experiencias y recibir capacitaciones.

e 4 Ferias de Emprendimiento divididas a lo largo de todo el afio con el objetivo de generar
directa visibilidad a los integrantes del Club de Emprendedores.

e 2 Demo Day UDEP posterior al fin de examenes finales que abarque las iniciativas
estudiantes desarrolladas en asignaturas vinculadas a la innovacion y el emprendimiento.

e 1 concurso Startup UDEP, a fin de afio, en donde los alumnos més destacados de los
Demo Day UDEP, Entrepreneurship Bootcamp y Club de Emprendedores accedan a
programas mas avanzados de Hub UDEP.

Tabla7

Cronograma de actividades

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic

Sensibiizacion interna

Contenido Digital

Entrepreneurship Bootcamp

Laboratorio de Ideas

Club de Emprendedores

Feria de Emprendimientos

Demo Day UDEP

Startup UDEP

Nota. Elaboracion propia



Conclusiones

Primera. La Universidad de Piura, a través de los lineamiento y oferta educativa que la
caracterizan, y la que se suma su centro Hub UDEP; tiene un gran potencial de lograr
desarrollar, promover e inculcar una cultura de innovacion y emprendimiento entre sus
estudiantes. Los cuéles demostraron, a través de la realizacion del sondeo de este estudio, tener
la intencion de emprender en un futuro cercano, aunque en paralelo se encontrara que conocen
poco del proceso de emprender.

Segunda. La implementacion del presente trabajo, en la que se propone el desarrollo de
contenido digital centrado en la generacion del conocimiento y acercamiento al centro a través
de la Ruta Emprendedora UDEP, requiere del involucramiento de los colaboradores de Hub
UDEP, docentes y centros para llegar a concretar el objetivo de generar una cultura en
innovacion y emprendimiento a través de las reuniones de sensibilizacién propuestas y el
boletin a desarrollar para dar a conocer que la universidad se viene involucrando de forma
tangible en el &mbito de la innovacion y el emprendimiento.

Tercera. Las competencias emprendedoras que se buscan generar a través de la cultura
en innovacion y emprendimiento, no se deben desarrollar Gnicamente dentro o fuera del aula,
ambos factores deberdn complementarse para lograr que los alumnos cuenten con los
conocimientos y herramientas necesarios para desarrollar modelos de negocio que generen
valor en la sociedad tal como se propone en el apartado de generacioén de conocimiento del
presente trabajo, en donde ademas de involucrarlos con el tema, se les brinda ejemplos claros
de egresados UDEP que vienen generando un impacto positivo dentro y fuera de la region.

Cuarta. Es importante que el Centro de Innovacién y Emprendimiento Hub UDEP,
cuya razén de ser se basa en brindar soporte a los alumnos de su casa de estudios, aproveche el
proceso de crecimiento que viene atravesando para lograr conectar y desarrollar iniciativas mas

cercanas a los estudiantes, facultades y autoridades de la Universidad de Piura.
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Apéndices
Informe de desempefio profesional
a) Presentacion

Bachiller en Comunicacion por la Universidad de Piura. Cuento con mas de dos afios
de experiencia comunicando sobre innovacion y emprendimiento a través de diversas
plataformas, formatos y eventualidades como convocatorias y concursos. En la misma linea,
guardo constante relacionamiento con grupos de interés de Hub UDEP con el objetivo de
visibilizar y generar potenciales sinergias con el sector publico, privado, universitario y
emprendedor. Sumado a ello, y al formar parte de la Universidad de Piura, coordino
constantemente con su Direccion de Comunicacion para asegurar una correcta comunicacion
en base a los lineamientos seguidos por la institucién y con el objetivo de dar visibilidad a las
actividades desarrolladas a través de los canales internos y externos UDEP.

b) Desarrollo profesional

Durante el 2017 y 2018 tuve la oportunidad de iniciar mi relacionamiento con la
Comunicaciéon Corporativa a traves del area de Admision e Imagen Institucional de la
instituciéon educativa Davy College de Cajamarca en donde se desarrollaron estrategias de
comunicacion para generar un mayor acercamiento con los grupos de interés de la institucion:
padres de familia y potenciales alumnos a los que posteriormente se les brind6 seguimiento y
acompafamiento para concretar su proceso de admision.

Posterior a ello, en el 2019 me desempefié como practicante del Centro en Investigacion
y Opinién Publica de la Facultad de Comunicacion UDEP en donde, ademas de reforzar mis
aprendizajes en Estadistica y Opinion Puablica, participé activamente en la presentacion del
estudio “El comportamiento digital de los escolares piuranos” con el objetivo de dar a conocer
los resultados de afios de investigacion de forma idénea y accesible al pablico en general.

Es en el 2020, posterior a mi egreso, que inicia mi desempefio profesional en lo que era
la incubadora de emprendimientos Hub UDEP y mi vinculacion con los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento a nivel nacional. Asi, a lo largo de dos afios desarrolle estrategias
de comunicacion para difundir convocatorias, concursos y oportunidades para nuestros diversos
publicos objetivos entre los que destacan emprendedores a nivel nacional, mujeres en Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, aliados institucionales y similares. Sumado a ello fue
importante encontrar diversas formas para difundir lo obtenido en los canales internos y
externos del area. Es en el 2022, que se me brinda la oportunidad de asumir nuevas
responsabilidades con el crecimiento de Hub UDEP a un Centro de Innovacién y

Emprendimiento al que se suman nuevas areas y objetivos en conjunto.
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c) Certificaciones

CONSTANCIA LABORAL

Por el presente yo, Mgtr. Beatriz Elvira Vegas Chiyéon con D.N.I.
02857584, en mi calidad de Administrador General de la Universidad de Piura
con R.U.C. No.20172627421, dejo constancia de lo siguiente:

La Srta. Maria Violeta Gonzales Rafael, identificada con DNI N°.
70207815, labora en nuestra institucion desde el 09 de marzo del 2022 hasta
la fecha, en calidad de Analista Junior de Comunicacién en el Area de HUB
Innovation de la UNIVERSIDAD DE PIURA.

Se expide la presente constancia en la ciudad de Piura, con fecha 14 de
noviembre de 2022, para los fines que el interesado considere convenientes.

Firmado digitalmente por BEATRIZ
ELVIRA VEGAS CHIYON
Nombre de reconocimiento (DN):
emaii-beatrzvegasudepedu pe,
y cn=BEATRIZ ELVIRAVEGAS CHIYON,
/| gvenName=BEATRIZELVIRA, sn=VEGAS
Y ‘CHIYON, serialNumber=DNI-2857584,

O I=PIURA, st=PIURA - PIURA,
" P/ / title=ADMINISTRADORA GENERAL,
“Gagw / 0u=CONSEJOSUPERIOR, ou=issued by
SOFTRNET [PE1] 2.5.4.97=20172627421,
0=UNIVERSIDAD DE PIURA, c=PE

Fecha: 2022.11.15 19:44:17 -05°00°

Beatriz Elvira Vegas Chiyon
Administrador General

BEN-PIU-220-22

Campus Piura Campus Lima
& (51-73) 284500 & (51-1) 2139600
? Av. Ramén Mugica 131, Urb. San Eduardo 9 Calle Martir José Olaya 162. Miraflores

www.udep.edu.pe
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GONZALES RAFAEL MARIA VIOLETA RUC. 10702078151

RECIBQO POR HONORARIOS ELECTRONICO
JR. CRUZ DE PIEDRA NRO. 211 CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA Nro: EO001- 4

TELEFONO: -

Recibi de: UNIVERSIDAD DE PIURA

Identificado con RUC namero 20172627421
Domiciliado en aAv. RAMON MUGICA NRO. 131 URB. SAN EDUARDO PIURA - PIURA - PIURA
La suma

Por concepto de ANALITICA Y DESARROLLO ESTRATEGIA DE CONTENIDO Y COMUNICACION DE LA INCUBADORA MESES DE
ENERO-FEBRERO

Observacioén CONVENIO N° 670 INNOVATEPERU -IAN 2017

Inciso A DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emision 18 de Febrero del 2020

GONZALES RAFAEL MARIA VIOLETA RU.C. 10702078151

RECIBC POR HONORARIOS ELECTRONICO
JA. CAUZ DE PIEDRA NRO. 211 CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA Nro: EO001- 32

TELEFOND: -

Reclbi de:  UNIVERSIDAD DE PIURA

ldentificado con RUC nimero 20172627421

Domiclllo del Usuarlo:  Av. RAMON MUGICA NRO. 131 URB. SAN EDUARDOC PIURA - PIURA - PIURA
Forma de Pago: AL CREDITO

Domiclllade en sy RAMON MUGICA NRO. 131 URB. SAN EDUARDO FIURA - PIURA - PIURA

La suma de:

Por concepto de ANALITICA ¥ DESARROLLO ESTRATEGIA DE CONTENIDO ¥ COMUNICACION DE LA INCUBADORA MES DE
DICIEMERE

Observaclon -

Inclso A  DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emision 02 de Diciembre del 2021
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Comunicacién

CARTA DE AGRADECIMIENTO

Por medio del presente documento quiero agradecer a Maria Violeta Gonzales
Rafael por su destacada participacién en los proyectos de investigacion de publicos
realizados en el Centro de Investigacion en Opinion Pablica (CIOP) de la Facultad de

Comunicaci6n de la Universidad de Piura.

Entre los meses de febrero y diciembre de 2019 Maria Violeta Gonzales
colabord en el levantamiento de mformacion estadistica para analisis de contenido, ha
diseniado cuestionarios de encuesta y ha sido analista de estudios de opinién publica.
De la mano de los profesionales del CIOP, ha sabido llegar a los objetivos de

nvestigacion propuestos del centro, ayudando un total de 800 horas.

Destaco de Maria Violeta su capacidad para el trabajo bajo presién, asi como
la responsabilidad para las tareas encomendadas. Su personalidad ecuanime se
combina con la predisposicion al servicio de los demas. Pienso que es una profesional

valiosa de quien se espera excelentes frutos en el futuro.

Dr. Fernando f—Iuama'n Flores
Director del CIOP

Facultad de Comunicacién

Universidad de Piura

Piura, 07 de octubre de 2020
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DAvY COLLEGE
Asociacion Educativa Davy

Av. Hoyos Rubio 2684
Casilla Postal 1
Cajamarca

Perd

Telephone : (0031 - 76) 367501
Facsimile : (0051 - 76) 367502

CERTIFICADO DE PRACTICAS PRE PROFESICNALES

Mediante la presente dejamos constancia que la sefiorita:
GONZALES RAFAEL, MARIA VIOLETA

Alumna del Vil ciclo de la carrera de Comunicacidn de la Facultad de Comunicacién de la
Universidad de Piura, realizé sus practicas Pre Profesionales en la Asociacién Educativa Davy —
Cajamarca, cumpliendo un total de 264 horas, desde el 08 de enero hasta el 09 de marzo del 2018,
desempefidandose en el drea de ADMISION E IMAGEN INSTITUCIONAL.

Es importante resaltar que durante su permanencia en nuestra institucion la practicante demostrd
un alto sentido de responsabilidad, puntualidad y dedicacién a las tareas encomendadas.

Se expide el presente certificado a solicitud de la interesada, para los fines que estime
conveniente.

Cajamarca 09 de marzo del 2018

Cathy Hitchin_
HEADTEACHER

E-mail + postmaster@davycollege.edu.pe
Homepage : hitp: /www.davyeollege.edu, pe
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Davy COLLEGE
Asociacion Tducativa Davy
Av. Hoyos Rubio 2684

Casilla Postal 1

Cajamarca

Peru

Telephone : (0051 - 76) 367501
Facsimile : (0051 -76) 367502

CERTIFICADO DE PRACTICAS PRE PROFESIONALES

Mediante la presente dejamos constancia que la sefiorita:
GONZALES RAFAEL, MARIA VIOLETA

Alumna del VI ciclo de la carrera de Comunicacién de la Facultad de Comunicacion de la
Universidad de Piura, realizé sus practicas Pre Profesionales en la Asociacién Educativa Davy —
Cajamarca, cumpliendo un total de 240 horas, desce el 09 de enero hasta el 04 de marzo del 2017,
desempefiandose en el drea de ADMISION E IMAGEN INSTITUCIONAL.

Es importante resaltar que durante su permanencia en nuestra institucion la practicante demostré
un alto sentido de responsabilidad, puntualidad y dedicacion a las tareas encomendadas.

Se expide el presente certificado a solicitud de la interesada, para los fines que estime
conveniente.

Cajamarca 04 de marzo del 2017

fonkuh_
"
Ian D. Raitt
HEADTEACHER

E-mail : postmaster@davycollege.edu.pe
Homepage : hitp://www.davycollege.edu.pe
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Percepcion de marca de Hub UDEP de acuerdo a sus colaboradores

1. Cuando piensas en la marca Innova UDEP/ Hub UDEP, ¢qué es lo primero que te viene
a la mente o como las describirian?

2. Ahora, teniendo en cuenta los diferentes publicos con los que trabajamos, coOmo crees
que ellos perciben a Innova UDEP y Hub UDEP.

3. ¢Como se siente con respecto al relanzamiento de la marca Innova UDEP unida a Hub
UDEP?

4. ¢Que palabras usaria para describir esta nueva estructura?

5. Ahora, de forma externa con que palabras quisiera que fuera descrita esta nueva
estructura. ¢Qué es lo que quisiera evitar que se use al momento de explicar esta nueva
estructura?

6. ¢Cuales cree que son los beneficios que la marca deberia comunicar en adelante?

7. ¢Como cree que es percibida la Innovacion y Emprendimiento actualmente a nivel
interno y externo? ;Qué piensan del desarrollo de estas areas? ;Qué les gusta o disgusta
de los mismos?

Nota. Elaboracion propia
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Cuestionario sobre cultura en innovacion y emprendimiento entre los alumnos de la

Universidad de Piura

1.

2
3.
4

10.

Geénero: Femenino, Masculino, Prefiere no decirlo

Edad

Pertenece a: Campus Piura, Campus Lima

Facultad: Ciencias de la Educacién, Ciencias Economicas y Empresariales,

Comunicacidn, Derecho, Humanidades, Ingenieria, Medicina Humana

Programa académico: Historia y Gestion Cultural, Psicologia, Periodismo, Marketing,

Audiovisual, Economia Administracion de Empresas, Administracion de Servicios,

Contabilidad y Auditoria, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Ingenieria Civil,

Ingenieria Mecénico- Eléctrica, Arquitectura, Ciencias de la Educacion - Nivel Inicial,

Ciencias de la Educacion - Nivel Primaria - Ciencias de la Educacion - Nivel

Secundaria, Derecho.

Ciclo cursado al 2022-11

En simultaneo a tu carrera universitaria, ¢has desarrollado o formado parte de un

emprendimiento?

a) Si b)No

De ser el caso, ¢de donde surgi6 la idea de tener un emprendimiento?

a) En un curso de la universidad c) De otra forma, pero relacionada con la
universidad

b) Fuera del entorno universitario

Como emprendedor, ¢con cual de las siguientes afirmaciones esta de acuerdo?

a) Avanzar en mi carrera en el mundo de los negocios

b) Desempefiar un rol activo en la conformacion de las actividades de un grupo de
personas con quienes me identifico mucho

c) Resolver un problema especifico de un grupo de personas con el que me identifico
mucho

d) Jugar un rol activo en cambiar el funcionamiento del mundo

e) Deseo de contar con ingresos adicionales

f) Resolver una necesidad vista como desatendida a nivel comercial

En relacion con la linea de carrera que se espera seguir, a corto plazo usted buscar

desempefiarse como:

a) Fundador (emprendedor) trabajando en mi propia empresa



11.

12.

13.
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b) Empleado — empresa

c) Sucesor en la empresa de mis padres o mi familia

d) Otro - no lo sé todavia

En relacion con el emprendimiento, ¢qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las
siguientes afirmaciones?

a) Ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi

b) Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor

c) Situviera la oportunidad y recursos seria emprendedor

d) Ser emprendedor implicaria grandes satisfacciones para mi

e) Una carrera profesional como emprendedor me resulta atractiva

f) Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor

g) Hareé todo lo posible para crear y gestionar mi propio negocio

h) Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro

i) Entre varias opciones preferiria ser emprendedor

j) He pensado muy seriamente en iniciar un negocio

k) Tengo la firme intencion de crear un negocio algun dia

En relacién con los procesos que debe seguir un emprendedor, qué tanto conoce sobre
los siguientes aspectos: (Conozco mucho, conozco poco, N0 coN0zCco)

a) Recopilar informacion sobre los mercados o los competidores

b) Discutir el producto o la idea de negocio con clientes potenciales

c) Escribir un plan de negocios

d) Vender producto o servicio

e) Iniciar el desarrollo del producto/servicio

f) Iniciar actividades de marketing o promocion

g) Comprar materiales, equipos 0 maqguinaria para el negocio

h) Intentar obtener financiacion externa

1) Registro de la empresa

j) Solicitar una patente, derecho de autor o marca comercial

En relacién con el entorno universitario, valore las siguientes afirmaciones: (Siendo 1,
total desacuerdo y 5 total acuerdo)

a) El entorno de la universidad me inspira a desarrollar ideas para nuevos negocios

b) En la universidad existe un clima favorable para convertirme en emprendedor

¢) En la universidad, los estudiantes son motivados para involucrarse en actividades

emprendedoras
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14. En relacion con las actividades en emprendimiento dentro de la universidad responda si

0 no a las siguientes afirmaciones:

a) He cursado al menos de una asignatura relacionada a emprendimiento

b) He participado de eventos o programas extracurriculares relacionados a
emprendimiento o innovacion organizado por la universidad

c) He sabido de alumnos o exalumnos que destacan por sus emprendimientos

d) He tomado conocimiento de como la formacion en emprendimiento puede aportar a
mi perfil profesional

Nota. Elaboracion propia



