FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Caracterizacion del desempefio de los docentes del area de
Educacion religiosa de las instituciones educativas
pertenecientes a la Oficina de Educacion Catdlica ODEC-
Canete

Tesis para optar el Grado de
Magister en Educacion con mencion en Teorias y Gestion Educativa

Jorge Alberto Infantes Véliz

Asesor(es):
Mgtr. Gabriela Alcalad Adrianzén

Lima, noviembre de 2022



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

2410 Jorge - tesis de maestria.docx Jorge Infantes

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
29402 Words 164285 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

111 Pages 6.0MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Oct 26, 2022 2:54 PM GMT-5 Oct 26, 2022 3:06 PM GMT-5

® 18% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 16% Base de datos de Internet » 4% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 8% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

 Material bibliografico « Material citado
» Material citado « Coincidencia baja (menos de 8 palabras)
 Fuentes excluidas manualmente

Resumen



Dedicatoria
A Dios y su hijo Jesucristo por ser el gran maestro que guia nuestra profesion.
A mi padre que desde el cielo me siga animando a seguir creciendo profesionalmente y a mi

familia por su gran apoyo dia a dia.






Agradecimientos

Mi maés sincero agradecimiento:

A la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Piura, por brindarme la
oportunidad de consolidar mi formacion profesional.

A la Mgtr. Gabriela Alcald Adrianzén por todas las orientaciones recibidas durante el
asesoramiento de este trabajo.

Al Dr. Marcos Augusto Zapata Esteves por su apoyo constante en la elaboracion de este
trabajo.

Al Mgtr. Luis Enrique Guzman Trelles por sus sugerencias y revision del presente trabajo.






Resumen
En la actualidad, el desempefio de los docentes tiene una gran importancia debido a que hay mayores
demandas pedagogicas que atender, lo cual requiere de docentes altamente calificados en planificacion
y conduccion de los aprendizajes; y un mayor compromiso con la gestion de propuestas educativas y
su formacién profesional permanente. Desde este contexto, la presente investigacion tiene como
objetivo principal caracterizar el desempefio de los docentes del area de Educacion Religiosa de las
instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catélica OCDE-Cafiete.
La investigacion se circunscribe dentro del paradigma positivista, metodologia cuantitativa con el
proposito de describir la variable desempefio docente. Se aplicd una encuesta a los 45 docentes que
participaron en la investigacion a través del formulario google form, herramienta que fue validada por
juicio de expertos, para recoger datos que fueron analizados con la ayuda del software SPSS, cuyos
resultados estan garantizados mediante la prueba de Alfa de Cronbach.
Los resultados para los niveles de desempefio de la dimension 1 preparacion de los aprendizajes,
muestra un nivel de desempefio bueno con una media de 4,42.
Los resultados para los niveles de desempefio de la dimension 2 ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, muestra un nivel de desempefio bueno con una media de 4,39.
Los resultados para los niveles de desempefio de la dimensién 4 desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del docente, muestra un nivel de desempefio bueno con una media de 4,27.
Los resultados obtenidos para la variable desempefio docente, muestra un resultado bueno con una
media de 4,35.
Se concluyé que el desempefio de los docentes que formaron parte del estudio se caracteriza por
realizar una buena planificacién para el aprendizaje de los estudiantes. Esto se debe a las diversas
acciones formativas que realiza la ODEC-Cariete en torno a la planificacién de las experiencias de
aprendizaje teniendo como base el Curriculo Nacional de Educacion Bésica y las normativas vigentes,

logrando con ello que los docentes mejoren sus competencias.
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Introduccion

En la actualidad, se observa que todavia hay un gran camino que recorrer para llegar a una
educacion de calidad, es por ello que existe la necesidad de indagar sobre el papel que desempefian
todo los involucrados en la educacion. En el presente estudio analizaremos las caracteristicas del
desempefio de los docentes a partir de los documentos normativos del Ministerio de Educacién del
Perd.

La presente investigacion aborda la problematica relacionada con el desempefio de los
docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de
Educacion Catdlica ODEC-Cafiete y se plantea como objetivo general caracterizar el desempefio de
estos docentes.

El trabajo se organiza en cuatro capitulos. En el primer capitulo se consideran la
caracterizacion y formulacion del problema, en donde se describe la situacion actual de la educacién
después de haber pasado por una etapa dificil a consecuencia del covid-19 que afectd tanto a los
estudiantes como a los docentes quienes tuvieron que poner en practica diversas competencias
profesionales; la justificacion, objetivos e hipotesis de la investigacion que permitiran comprender
porque la necesidad de contar con docentes competentes para el area de Educacion religiosa sobre
todo en estos tiempos en donde hay una fuerte presion por parte de diversas ideologias
contemporaneas que pretenden quitar todo conocimiento relacionado con lo divino en la vida de las
personas, y los antecedentes nacionales e internacionales que son importantes porque permiten mostrar
los resultados obtenidos en estudios previos con respecto a la variable que se estd estudiando en la
presente investigacion.

En el segundo capitulo se presenta el marco tedrico para profundizar sobre el desempefio
docente y sus caracteristicas, asi como la descripcion de sus dominios que permitiran evaluar al grupo
de docentes que forman parte de esta investigacion. Los dominios seleccionados para evaluar la
variable han sido extraidos del Marco del Buen Desempefio Docente propuesto por el Ministerio de
Educacion y estan relacionadas con la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente. Todos estos elementos
permitiran tener los fundamentos necesarios para caracterizar el desempefio de los docentes y tomar
decisiones gque permitan fortalecer sus competencias profesionales.

El tercer capitulo aborda la metodologia de investigacién que se ha desarrollado para la
obtencion y el andlisis de los datos, el paradigma empleado es el positivista ya que describe el
desempefio de los docentes y la metodologia utilizada es la cuantitativa. La poblacion estuvo
conformada por los docentes del &rea de Educacion religiosa de las instituciones educativas
pertenecientes a la Oficina de Educacion Catélica ODEC-Cafiete.

En el Gltimo capitulo se analizara los resultados de la investigacion y la discusion sobre ellos.

Estos resultados han ido organizados teniendo en cuenta las diferentes dimensiones del desempefio de
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los docentes que estan en funcion de todas las acciones que deben realizar para asegurar el logro de los
propdsitos de aprendizajes y con ello brindar una educacién de calidad.

Esta investigacion es importante porque brindard informacién sobre el desempefio de los
docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de
Educacion Catdlica ODEC-Cariete; con la finalidad, de que se pueda identificar en qué dimensiones
del desempefio docente se debe mejorar para brindar un servicio educativo de calidad que permita

lograr los aprendizajes esperados en los estudiantes.



Capitulo 1. Planteamiento de la investigacion
1.1 Caracterizacion de la problematica

En la segunda mitad del siglo XX y en lo que va del siglo XXI, los adelantos en la ciencia y la
tecnologia han alcanzado niveles nunca imaginados. Estos, segiin Garcia (2017) han impulsado a todas
las organizaciones en la blusqueda de un continuo mejoramiento en su produccién por medio de la
eficacia en la variedad de sus sectores y, de una manera especial, en el area de la gestién. Las
organizaciones educativas no se han mostrado indiferentes ante estos avances, sino, como sostiene
Vargas (2020) se han convertido en un agente fundamental en el progreso de los pueblos, puesto que
mediante la educacion se transfieren culturas, conocimientos y principios. La educacion es un proceso
por medio del cual una sociedad logra su desarrollo y alcanza sus metas.

Como consecuencia del covid-19 se generaron una serie de cambios repentinos y bruscos en la
sociedad a nivel mundial. Uno de los ambitos en el que se notd fuertemente este cambio fue el de la
educacion, en sus distintos niveles, tanto en la gestion pablica como también en el dmbito privado,
tuvieron que adaptarse a esta nueva modalidad educativa, implementando capacitaciones para los
directivos, coordinadores y docentes a fin de continuar con esta noble labor de la ensefianza, pero con
un nuevo reto de realizarla de modo virtual y a distancia. También realizaron un proceso similar los
alumnos, buscando adecuarse al actual escenario educativo para poder lograr los aprendizajes
previstos. Como es evidente, el modo de atencion al alumnado tuvo que ser modificado y con ello
muchos aspectos organizacionales también cambiaron, tratando de asegurar la continuidad educativa.
En muchos casos, asistimos a una mejora en la propuesta educativa y, en otros, lamentablemente, se ha
perdido calidad.

En la actualidad, el mundo entero se encuentra afrontando momentos muy dificiles a
consecuencia de la pandemia generada por la covid-19. Esta crisis ha dado a conocer una aparente
ausencia de virtudes y valores a nivel social generando en muchos casos una desigualdad entre las
personas. Sin embargo, esta crisis no es tan novedosa como parece; esta situacion confirma que como
sociedad y como humanidad, todavia tenemos un tema pendiente por resolver. Como consecuencia de
esta situacién, todas las escuelas tuvieron que cerrarse momentaneamente para poder tomar decisiones
inmediatas que permitan el retorno a clases de manera virtual. Esto fue un gran desafio para los
directivos y docentes quienes tuvieron que movilizar todas sus competencias para lograr los
aprendizajes esperados frente a esta nueva realidad.

Contemplando este contexto que ha mostrado la pandemia, parte de la sociedad se encuentra
frecuentemente con una vision relativista del mundo, de la vida sin sentido, del subjetivismo
hedonista, de cultura del descarte y de la despersonalizacion del ser humano quien debe afrontar las
nuevas ideologias que muchas veces promueven una cultura de muerte. Frente a ello, la educacion es
fundamental en el crecimiento integral de las personas y, en este caso especifico, las areas de
humanidades como Educacion religiosa permiten tomar conciencia sobre nuestro origen y fin Gltimo,

dandole un sentido especial a la vida de las personas.
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En Latinoamérica, la situacion religiosa ha sufrido también cambios relevantes, en muchos
casos producidos por crisis internas. A nivel escolar, la Iglesia ha visto como una de sus prioridades la
ensefianza de la Educacion religiosa y la ha defendido de diferentes culturas secularizadas y laicistas
que buscaban reducir la educacion catolica a una mera formacion en valores religiosos quitando la
posibilidad de evangelizar en las escuelas.

Las instituciones de formacion educativa cumplen un rol relevante en la evangelizacion del
personal, tal y como lo manifiesta Benedicto XVI (2008): “La Tradicion ha visto en la ensefianza —Y,
mas generalmente, en la educacion— una manifestacion concreta de la misericordia espiritual, que
constituye una de las primeras obras de amor que la Iglesia tiene la mision de ofrecer a la humanidad”
(parr. 3).

El Per no es ajeno a todos los acontecimientos ocasionados por la pandemia y en marzo de
2020, todas las escuelas fueron cerradas y tuvieron que reorganizar todo el sistema educativo para
permitir que los estudiantes no pierdan el afio escolar y puedan recibir los aprendizajes pertinentes.

Lamentablemente, durante el afio 2020 cuando se iniciaron las clases solo se tomaron en
cuenta algunas areas priorizadas, entre las cuales no se considerd el area de Educacion religiosa,
teniendo que asumir los docentes de esta y otras areas diferentes funciones como las administrativas,
ser auxiliares o tutores privando en muchos casos a los estudiantes de recibir una formacion integral.
Es sabido que el area de Educacion religiosa es fundamental y necesaria para que las personas
descubran y asuman la existencia de un ser superior fruto de la experiencia con las personas, la
naturaleza, los sacramentos, la Palabra de Dios, sin embargo, el Ministerio de Educacion no le ha
otorgado la relevancia y ello ha salido a la luz en este contexto de trabajo remoto.

Gracias a las ensefianzas recibidas por sus docentes en el area de Educacion religiosa, los
estudiantes toman conciencia de que son hijos de Dios, que poseen una dignidad por haber sido
creados a su imagen y semejanza, reconociendo la accion providentemente de El en cada una de sus
vidas, encontrando asi el verdadero sentido de todos los grandes acontecimientos de la historia;
ademas, ellos aprenden a dar razones sobre su fe para construir de manera responsable su proyecto de
vida, guiados por el amor de Dios.

La Educacidn religiosa es fundamental en la formacion integral de los estudiantes, sobre todo
en estos tiempos en los que ellos deben poner en préctica todos los valores cristianos en bien de las
personas. Por ello, es importante valorar el trabajo que realizan los docentes del area de Educacion
religiosa porque ellos son los instrumentos para que la competencia espiritual propuesta en el
Curriculo Nacional de Educacion Baésica se desarrolle de manera gradual a lo largo de la Educacion
Bésica Regular.

Esta investigacion, se realizara con los docentes de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a ODEC-Cafiete. Todos los docentes cuentan con la licencia eclesiastica que
les otorga la Oficina de Educacidn Caté6lica (ODEC) de Cariete. Esta licencia se ofrece como parte del

Acuerdo internacional entre la Santa Sede y la Republica del Pert del afio 1980, en donde el estado le
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brinda la potestad a la Iglesia Cat6lica para velar por la ensefianza religiosa escolar en las instituciones
publicas del Perd. En virtud de este acuerdo, la Iglesia Peruana propone a los docentes para el area de
Educacion religiosa que cumplan con las exigencias del Ministerio de Educacion y las normas
establecidas por cada Oficina Diocesana de Educacion Catolica.

Los docentes propuestos cuentan con un alto sentido de responsabilidad y una vida coherente
que le permite ser testimonio de vida en su centro laboral. ES en este contexto que es necesario
conocer el desempefio de los docentes de Educacion religiosa tanto en la planificacion y la conduccion
de los aprendizajes; la relacién que tiene con sus pares y su crecimiento profesional ya que de esta
manera teniendo docentes altamente calificados se podra garantizar que los estudiantes reciban
aprendizajes que puedan movilizarlos en su vida diaria y puedan ser buenos cristianos.

1.2 Formulacién del problema

¢Cual es el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la Oficina de Educacién Catolica ODEC-Cafiete?
1.3 Justificacion de la investigacion

Esta investigacion es importante para el ambito educativo y de manera puntual para el &rea de
Educacion religiosa; ya que, el 2020, por un decreto de urgencia, se cambi6é de una modalidad
presencial a una educacién a distancia y solo se tomaron algunas competencias priorizadas entre las
cudles no se encontraban las del area de Educacion religiosa, privando a los estudiantes de recibir una
formacion integral. Sin embargo, ya en el 2021, se incorpord esta area en la plataforma Aprendo en
casa. Este nuevo reto, exige que el area cuente con docentes calificados en lo pedagdgico, doctrinal y
pastoral; por eso, el proposito de esta investigacion es caracterizar el desempefio de los docentes del
area de Educacion religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion
Catdlica ODEC-Cariete.

Para Montenegro (2008):

La educacion en nuestros dias exige docentes que estén de acuerdo a los cambios que

constantemente sufre la sociedad, por lo que cada docente en el ejercicio de sus funciones

adopte conductas en diferentes situaciones y ambientes, lo que determina una forma de
desempefio. El desempefio docente en la educacion bésica debe tener como comdn
denominador la formacién de jévenes competentes en ese sentido, se entiende que uno de los

factores clave para conseguir una educacién de calidad es contar con docentes de calidad. (p.

45)

Desde esta mirada, los directivos de las instituciones educativas deben poner énfasis en
mejorar la calidad de todos los agentes intervinientes en la formacion de los estudiantes. La evaluacion
del docente permite identificar los aspectos méas resaltantes y también aquellos que requieren una
mejora.

Desde esta concepcion ODEC-Carfiete entiende que el desempefio de los docentes de

Educacion religiosa es importante para que se pueda desarrollar la competencia espiritual propuesta en
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el Curriculo Nacional de Educacion Bésica y de esta manera contribuir con el perfil del egreso del
estudiante.

Esta investigacion es relevante porque recogera informacion sobre el desempefio de los
docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de
Educacion Catdlica ODEC-Cafiete; con la finalidad, de que se pueda identificar en qué dimensiones
del desempefio docente se debe trabajar para mejorar y asi brindar un servicio de calidad que permita
lograr los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Esta investigacion es factible porque ODEC-Carfiete requiere identificar las caracteristicas
principales del desempefio docente para poder tomar decisiones en cuanto a la formacion profesional
de ellos; de esta manera las instituciones educativas contaran con docentes de calidad que contribuyan
con la formacion integral del estudiante y con el logro de la competencia espiritual propuesta en el
Curriculo Nacional de Educacion Bésica.

El estudio es pertinente porque se aborda en el drea de Educacion religiosa, la misma que
forma parte del Curriculo Nacional de Educacion Bésica y cuyas competencias contribuyen con el
logro del perfil del egreso de la Educacion Béasica Regular. Ademas, el area de Educacion religiosa
contribuye a que los estudiantes tengan una formacion integral que le permita reflexionar y tomar
decisiones segun el proyecto que Dios tiene para cada uno de nosotros. Por ello, es necesario conocer
cuadl es el desempefio de los docentes del &rea en cuestiobn en las instituciones educativas
pertenecientes a la Oficina de Educacion Cat6lica ODEC-Cafiete. La aplicabilidad del trabajo se
determina por la aplicacion de un cuestionario, para conocer el desempefio de los docentes y poder
determinar qué aspectos se deben mejorar para que en el siguiente afio escolar se logren las metas
propuestas en este estudio.

Finalmente, los resultados de esta investigacion benefician, principalmente, a los responsables
de ODEC-Cariete, porque les permitira conocer el desempefio de los docentes tanto en la planificacion
y ejecucién de los aprendizajes, relacion con los directivos de las instituciones educativas y su
formacién permanente, para que asi puedan tomar decisiones sobre qué aspecto del desempefio
docente deben trabajar mas para poder asumir un trabajo de calidad que permita la ensefianza de la
Educacion religiosa de manera pertinente y adecuada a las necesidades e intereses de los estudiantes.
Del mismo modo, el estudio constituira un aporte a otras instituciones que quieran conocer sobre el
desempefio de los docentes, ya que pueden tener como base esta investigacion para asumir el reto de
una ensefianza de calidad en esta nueva normalidad.

1.4 Obijetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
— Caracterizar el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones

educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catélica ODEC-Cafiete.
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1.4.2 Objetivos especificos

— Describir el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la ODEC-Cafiete en la dimension preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes.

— Describir el desempefio de los docentes del &rea de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la ODEC-Cafiete en la dimension ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes.

— Describir el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la ODEC-Cafiete en la dimension participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad.

— Describir el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la ODEC-Cafiete en la dimension desarrollo de la profesionalidad
y la identidad del docente.

15 Hipdtesis de la investigacién

El desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones educativas
pertenecientes a la Oficina de Educacion Catolica — ODEC-Cafiete se caracteriza por la ejecucion de
una buena planificacién para el aprendizaje de los estudiantes.

1.6 Antecedentes de estudio
1.6.1 Antecedentes internacionales

Antecedente 1. Cano (2015) realizo la investigacion titulada: “La gestion directiva y
académica en la construccion, implementacién y evaluacién del modelo pedagdgico de la Institucion
Educativa Federico Ozanam”. Este estudio es una tesis para la obtencién de la especializacion en
gerencia educativa que se llevo a cabo en la Universidad de Manizales, Colombia.

El objetivo de este antecedente fue “Proponer un plan estratégico desde la gestion académica y
directiva para la construccion, implementacion y evaluacion del modelo pedagdgico institucional
articulado con la legislacion educativa, los referentes pedagdgicos contemporéneos y el contexto
educativo en la IE Federico Ozanam” (Cano, 2015, p. 14). El trabajo disefio, contextualizo e
implementd un modelo pedagdgico original que articulaba lineamientos pedagdgicos actuales,
normativas vigentes de las autoridades competentes y el contexto en donde se desarrolla la accién
educativa. Asimismo, formuldé un plan estratégico para ejecutarlo y posteriormente evaluarlo en
coordinacion con los directivos de la institucion educativa.

La investigacion fue de caracter cualitativo, asociado a la construccion, implementacion y
evaluacién del modelo pedagogico de la institucién educativa propuesta. El alcance fue de caracter
descriptivo debido a que busco presentar las caracteristicas asociadas a los miembros de la comunidad
educativa a partir de las diversas situaciones de contexto e identificar la relacion que existe entre la
propuesta pedagogica y el aprendizaje de los estudiantes. Su aplicacién se realizd a los 2700

estudiantes, 71docentes y 6 directivos que forman parte de la institucion educativa. En esta
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investigacion se utilizaron diferentes técnicas e instrumentos de recojo de informacion, entre ellas:
diario pedagdgico, registro de clases, cuestionarios.

El autor en su investigacion concluyd que el liderazgo de la direccion se debe ver reflejado en
la iniciativa que debe tomar después de haber hecho una evaluacion a todos los procesos que se
desarrollan en la institucion educativa, con la finalidad de establecer un plan de mejora para atender a
las necesidades que se identificaron en la autoevaluacién de la comunidad educativa. Ademas, debe
tomar la iniciativa para organizar equipos de trabajo buscando la concretizacion de la nueva propuesta
pedagdgica.

Los directivos determinan los aspectos que se deben mejorar en relacion a las estrategias de
ensefianza para el logro de los aprendizajes con la finalidad de articular las necesidades de la
institucion educativa y la construccion de una propuesta pedagdgica pertinente desde las tendencias
actuales, normativas vigentes y los aprendizajes fundamentales.

Los responsables de la institucion educativa construyen una propuesta pedagogica a partir del
contexto y las normativas vigentes, para luego socializarlo con toda la comunidad educativa e
implementarlo en la escuela como una propuesta original que permita afianzar las estrategias que se
deben emplear para el logro de los aprendizajes.

La relacion entre este antecedente con la presente investigacion es de tipo tedrico y
metodoldgico; porque describe la importancia de la accion directiva y la practica docente para poder
plantear una propuesta pedagdgica que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes
brindando estrategias acordes a los tiempos actuales. En este sentido, una de las dimensiones de la
investigacion que se pretende realizar esta relacionada con la planificacion y conduccién que realizan
los docentes del area de Educacion religiosa durante las sesiones de aprendizaje.

Antecedente 2. Loaiza (2016) realizdé la investigacion titulada: “Propuesta pedagdgica
direccionada desde la gestion académica para mejorar el desempefio escolar de los estudiantes de la
institucion educativa distrital Agustin Fernandez jornada nocturna”. Este estudio es una tesis para la
obtencién del titulo de especializacion gerencia educativa y proyeccién social de la educacion que se
desarrollé en la Universidad Libre, Colombia.

El objetivo de este antecedente fue “Disefiar una propuesta pedagogica direccionada desde la
gestion académica que contribuya al mejoramiento de los procesos formativos de los estudiantes del
Colegio Agustin Fernandez jornada nocturna” (Loaiza, 2016, p. 32). El trabajo recogié informacion
sobre cuatro factores: sociales, culturales, econémicos y educativos a partir de los cuales se plante6 y
disefid una propuesta pedagdgica desde la gestion académica que permita el mejoramiento del
desempefio escolar de los estudiantes.

El estudio se asumi6 desde el paradigma sociocritico y en el enfoque de la metodologia de
investigacion - accion, en tanto el trabajo se orienta a plantear una propuesta a partir de la situacién
actual del desempefio escolar y se aplicé a una muestra de 273 estudiantes del 3er y 4to ciclo (144

varones y 129 mujeres) de la modalidad Educacion Basica Alternativa (EBA) cuyas edades fluctuaban



23

de entre 14 y 60 afios. En su desarrollo se aplicaron técnicas e instrumentos de recojo de informacion
como: la observacion, entrevistas a los participantes, conversatorios entre pares, diario de campo,
encuesta, escala de Likert, material bibliogréafico y juicio de expertos.

La autora en su investigacion concluyd que el bajo rendimiento se debe a que los estudiantes
en esta modalidad trabajan durante la semana y existe una gran mayoria que son adultos que ademas
de dedicarse a sus labores, también atendian a sus familias; esto limitaba el tiempo y las energias para
llevar adecuadamente su proceso de aprendizaje. Por otro lado, sefiala que la planificacién de los
docentes no es adecuada; porque no plantean estrategias para mejorar el logro de los aprendizajes;
asimismo, no realizan el trabajo en equipo que permite la contextualizacion de los temas. En tal
sentido, la autora elabord una propuesta teniendo en cuenta la competencia del lenguaje que permitira
mejorar notablemente el desempefio de los estudiantes.

La relacion entre este antecedente con la presente investigacion es de tipo teérico y
metodoldgico; porque describe la importancia de una planificacion contextualizada que realizan los
docentes para el buen rendimiento de los estudiantes. En este sentido, una de las dimensiones de la
investigacion que se pretende realizar esta relacionada con la planificacion que elaboran los docentes
del area de Educacion religiosa.

Antecedente 3. Lopez (2016), realizé la investigacion titulada: “La inteligencia emocional y su
influencia en el desempefio laboral de los docentes dentro de un contexto educativo”. Este estudio es
una tesis para la obtencién del grado de maestria que se llevé a cabo en la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo de Guayaquil, Ecuador.

El objetivo de este antecedente fue “Determinar la influencia de la inteligencia emocional en
el desempefio laboral de un docente” (Lopez, 2016, p. 4). El trabajo recogi6 informacion sobre la
correlacion de algunas emociones con la autoevaluacion del docente sobre su propio desempefio
profesional y su relacion con la comunidad. Ademas, busco establecer si hay una relacion entre la
inteligencia emocional y la evaluacion que hace el directivo al docente.

El estudio se asumi6 desde el paradigma sociocritico y en el enfoque de la metodologia de
investigacion - accion, en tanto el trabajo se dirige a evaluar la inteligencia emocional con relacién a la
percepcion sobre el proceso educativo, comprension de los aprendizajes y regulacion de las
estrategias, mientras que, por otro lado, evalla el nivel de socializacion existente con las acciones
pedagdgicas, la atencion a la diversidad segun las normativa vigentes, el clima institucional, la
comunicacién con la comunidad, asi como el desarrollo emocional asociado al desempefio del
docente. La muestra fue de 100 docentes de la Unidad educativa Rosa de JesUs Cordero, Las Catalinas
de la ciudad de Cuenca, seleccionados mediante muestreo no probabilistico intencional. En su
desarrollo se aplicaron instrumentos de recojo de informacion del tipo cuestionarios, evaluacién
TMMS-24 disefiada con escala Likert y pruebas de desempefio docente del Ministerio de Educacion
(MINEDUC, 2012).
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La autora en su investigacién concluy6 que la inteligencia emocional tiene una relacién con el
desempefio docente especificamente en el area de percepcidn; sin embargo, en el area de comprension
no hay la certeza para demostrar que existe una asociacion. Ademas, cabe mencionar que los
indicadores que ma&s se repiten tanto para comprension como para percepcion corresponden a las
habilidades pedagdgicas y didacticas que son los mas importantes en la educacion.

La relacidn que existe entre este antecedente internacional con la presente investigacién es de
tipo tedrico y metodoldgico porque describe como la inteligencia emocional de los docentes influye en
su desempefio dentro de las aulas con sus estudiantes, este estudio es importante para poder determinar
otro aspecto a tener en cuenta cuando se profundice en el desempefio que deben tener los docentes y
que es el motivo de esta investigacion.

1.6.2 Antecedentes nacionales

Antecedente 1. Jaramillo (2019) realiz6 la investigacion titulada: “Inteligencia emocional y
desempefio docente en bachillerato de una unidad educativa de Duran”. Este estudio es una tesis para
la obtencién del grado de maestria que se llevé a cabo en la Universidad César Vallejo, Perd.

El objetivo de este antecedente fue “Determinar la relacion entre desempefio docente e
inteligencia emocional de los docentes de bachillerato en una unidad educativa de Duran, Ecuador,
2018” (Jaramillo, 2019, p. 40). El trabajo recogio informacion sobre tres dimensiones adecuadamente
delimitas en los objetivos especificos: primero, relacion entre la inteligencia emocional y la capacidad
pedagogica; segundo, relacion entre la inteligencia emocional y la responsabilidad; y tercero, relacion
entre inteligencia emocional y emocionalidad de los docentes.

El enfoque del estudio fue cuantitativo de tipo correlacional causal, se investigd sobre la base
de dos variables inteligencia emocional y desempefio docente y su aplicacién fue a una muestra de 25
docentes (7 varones y 18 mujeres), cuyas edades oscilan entre los 22 y 63 afios. En su desarrollo se
aplicaron diferentes técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad como: test
y cuestionarios.

La autora en su investigacion concluyé que la inteligencia emocional no se relaciona
significativamente con cada una de las dimensiones analizadas; ya que, los docentes son profesionales
con un gran dominio emocional, manejo de habilidades interpersonales, e idoneos para el ejercicio
docente; dominan el contenido que imparten y son habiles en la planificacién; son responsables en el
desempefio de sus funciones; y los docentes se encuentran satisfechos con los resultados obtenidos en
su labor.

La relacion entre este antecedente con la presente investigacion es de tipo teodrico y
metodoldgico; porque describe la relacion que hay entre la inteligencia emocional y el desempefio
docente; estas dos variables son importantes en la interaccion que debe existir entre los docentes y
estudiantes para el logro de los aprendizajes. En este sentido, una de las dimensiones de la
investigacion se relaciona directamente con el desempefio de los docentes del area de Educacién

religiosa.
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Antecedente 2. Cervantes (2019) realizo la investigacion titulada: “Liderazgo directivo y el
desempefio docente de la unidad educativa fiscal Amarilis Fuentes Alcivar”. Este estudio es una tesis
para la obtencién del grado de maestria que se llevd a cabo en la Universidad César Vallejo, Peru.

El objetivo de este antecedente fue “Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente del equipo educativo fiscal Amarilis Fuentes Alcivar de Guayaquil” (Cervantes,
2019, p. 24). El trabajo recogid informacion sobre la relacién que existe entre los diferentes modelos
del liderazgo directivo y el desempefio docente; entre los modelos de liderazgo directivo esta:
autoritario, democratico, afiliativo, timonel, coaching y visionario.

El disefio del estudio se asumid desde una investigacion no experimental correlacional y con
dos variables: liderazgo directivo y desempefio docente; su aplicacion fue a 44 docentes (12 varones y
32 mujeres), seleccionados mediante muestreo no probabilistico intencional. En su desarrollo se
aplicaron instrumentos y técnicas de recojo de informacién como: encuestas y cuestionarios.

La autora en su investigacion concluyd que existe una relacion entre el buen liderazgo
directivo con el buen desempefio de los docentes. También sefiala que existe una relacion entre el buen
liderazgo autoritario con el buen desempefio de los docentes; una correlacion directa moderada entre el
liderazgo democratico con un destacado desenvolvimiento del docente; entre un mejor liderazgo
afiliativo y un mejor desempefio docente; entre un mejor liderazgo timonel y un buen desempefio
docente; entre una mejora continua de liderar con coaching y el rendimiento de los docentes;
finalmente, una correlacion directa moderada entre un buen liderazgo visionario y un mejor
desempefio docente.

La relacion entre este antecedente con la presente investigacion es de tipo teérico y
metodoldgico; porque describe la relacion que hay entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente; estas dos variables son importantes en nuestra investigacion porque dentro de las
dimensiones se analizara la relacion que existe entre los directivos de la instituciéon educativa y los
docentes del area de Educacion religiosa.

Antecedente 3. Aliaga (2021) realizd la investigacion titulada: “La gestion educativa y su
relacién con la practica docente en la Institucion Educativa Publica N° 1160 José Faustino Sanchez
Carrion, Ugel 03, Cercado de Lima, 2018”. Este estudio es una tesis para la obtencion del grado de
maestria que se llevd a cabo en la Universidad Nacional Enriqgue Guzman y Valle, Per0.

El objetivo de este antecedente fue “Determinar la relacién que existe entre la gestion
educativa y la practica docente en la Institucién Educativa Publica N° 1160 José Faustino Sanchez
Carrion, Ugel 03, Cercado de Lima” (Aliaga, 2021, p. 18). El trabajo recogi¢ informacion sobre el
planteamiento, organizacion, ejecucion y control de la gestion educativa todas ellas relacionas con la
préctica docente.

El enfoque del estudio fue cuantitativo, el tipo de investigacion es bésica o sustantiva ya que
busca describir, explicar y predecir una realidad con lo cual se puede determinar principios y leyes

generales como base de una teoria cientifica. Para la investigacion se usaron los métodos hipotético-
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deductivo, descriptivo, analitico-sintético, inductivo-deductivo y analitico-descriptivo. El disefio fue
no experimental del nivel descriptivo correlacional de corte transversal; su aplicacién se dio a una
muestra de 35 docentes, seleccionados mediante muestreo no probabilistico intencional. En su
desarrollo se aplicaron instrumentos de recojo de informacion del tipo encuestas y cuestionarios.

El autor en su investigacién concluye que existe una relacion muy alta entre la gestion
educativa y la practica docente en la institucion educativa analizada. Sin embargo, menciona que es
importante realizar un analisis exhaustivo de cada variable para mejorar el rendimiento y el bienestar
de los docentes y estudiantes; también sefiala que se analice la planificacion del nivel primaria para
mejorar su proceso de contextualizacion; asimismo, es necesario que la direccion proponga
capacitaciones y la infraestructura adecuada para gque los docentes puedan mejorar su desempefio y los
estudiantes sus aprendizajes.

La relacion entre este antecedente con la presente investigacion es de tipo teérico y
metodoldgico; porque describe la relacion que debe existir entre la accion directiva y la préactica
docente para lograr un buen desempefio de los docentes durante la planificacion, ejecucion y
evaluacién de los aprendizajes. En este sentido, una de las dimensiones de la investigacion que se
pretende realizar esta relacionada con la relacidn que debe existir entre la accidn directiva y la practica
de los docentes del area de Educacion religiosa.



Capitulo 2. Marco tedrico de la investigacion

Gonzalez y Subaldo (2015) sefialan que “ser docente y educar con calidad en el momento
actual supone un gran reto y una tarea que entrafia gran dificultad” (p. 92). La sociedad en general y a
nivel mundial pasa por constantes cambios, que muchas veces generan conflictos al sistema educativo
y de manera puntual a las diversas instituciones encargadas de velar por una educacion de calidad,
estos cambios pueden producir tensiones en el clima laboral, el quehacer pedag6gico de los docentes y
la profesionalizacién del docente.

Hoy en dia, y dado el contexto actual que estamos viviendo como consecuencia del covid-19,
se hace necesario cambios importantes en la practica de la ensefianza, en las estrategias para potenciar
la carrera docente y revalorar los saberes pedagogicos de los maestros en la sociedad. Este es el gran
desafio que el Estado peruano, los docentes y la sociedad deben afrontar con gran responsabilidad y de
manera concertada, colaborativa y sostenida en bien de la Educacion peruana.

El Ministerio de Educacion (MINEDU), en el documento Marco del Buen Desempefio
Docente indica que la construccion de los criterios para tener en cuenta en el desempefio docente es
“principalmente un ejercicio de reflexion sobre el sentido de esta profesion y su funcion en la
sociedad, la cultura y el desarrollo con equidad” (p. 7). La educacion es un derecho fundamental para
todas las personas, en ese sentido es importante velar para que los estudiantes logren los aprendizajes
fundamentales propuestos en el Curriculo Nacional de Educacion Basica durante el proceso de la
educacion basica regular a partir del buen trabajo realizado por los docentes que intervinieron en el
desarrollo de sus competencias y que permitan responder a las diferentes demandas educativas que
tienen los estudiantes, identificadas en las diferentes evaluaciones de diagnostico que se realizaron.
Asimismo, esta reflexion sobre la practica docente debe buscar el desarrollo profesional de los
formadores garantizando que puedan brindar aprendizajes de calidad y significativos para la vida de
los estudiantes.

En este sentido va la presente investigacion, ya que se busca caracterizar el desempefio de los
docentes de Educacion religiosa de la Oficina de Educacién Catdlica (ODEC) de Cafiete quienes
contribuyen de manera directa con el logro del perfil del egreso de los estudiantes de Educacién basica
regular.

2.1 Desempefio docente

Al utilizar el término "clima”, segln lo describe Onetto (2013), se hace referencia a una
metafora extraida de la meteorologia. Las metaforas guardan cierta relacion de semejanza sin llegar a
abolir la diferencia, por eso se las da el nombre de analogias. En el campo atmosférico se habla de
analogia, cuando el clima influye en el comportamiento y también en las propiedades fisioldgicas de
las especies, tanto animales como vegetales; en el campo laboral, el clima es una categoria que define
la conducta y la identidad que abrazan los individuos en su centro laboral.

Los docentes de Educacion religiosa de la Oficina de Educacién Catolica (ODEC) de Cafiete

son profesionales que cuentan con la formacion adecuada para trasmitir los conocimientos doctrinales
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y pastorales a través de diferentes estrategias pedagdgicas buscando el desarrollo de la competencia
espiritual propuesta en el Curriculo Nacional de Educacién Basica; también, ODEC-Cafiete vela por la
formacion pastoral y espiritual de ellos a través de diferentes jornadas y retiros programados a lo largo
del afio escolar.

Todos los docentes que son parte de esta investigacion son contratados en diferentes plazas del
estado, por lo que su desempefio profesional es evaluado teniendo en cuenta las dimensiones
propuestas en el Marco del Buen Desempefio Docente:

— Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

— Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

— Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
— Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente.

Los coordinadores pedagdgicos de ODEC-Cafiete realizan monitoreos y asesorias
permanentes para constatar el desempefio de los docentes que tienen a su cargo y realizar la
retroalimentacion pertinente y efectiva. Durante los monitoreos sobre el desempefio de los docentes,
buscan que ellos planifiquen y preparen sus experiencias de aprendizaje significativas; desarrollen
estrategias pedagdgicas adecuadas para la conduccion de los aprendizajes; participen de manera
colegiada en la toma de decisiones que favorezcan el crecimiento de los estudiantes pertenecientes a
una institucién educativa; y busquen su crecimiento profesional y pastoral para conducir a los
estudiantes al logro de la competencia espiritual.

2.1.1 Hacia una definicién de desempefio docente

Existen varios autores que han buscado dar una definicion sobre lo que significa el desempefio
docente tratando de acercarse 0 aproximarse con algunas ideas que puedan orientar sobre los aspectos
méas fundamentales de la labor de un docente. En ese sentido, Montenegro (2007) realiza una
aproximacion acerca del término desempefio docente, considerando que es el cumplimiento total de
sus responsabilidades que se encuentran determinados por factores relacionados al mismo docente, a
los estudiantes, a la comunidad educativa y al contexto en donde se desenvuelve. Asimismo, “el
desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional,
el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accién reflexiva” (p. 18). En ese sentido,
es necesario evaluarlo de manera permanente para mejorar la calidad educativa en las escuelas y para
cualificar la profesion docente buscando la excelencia de cada uno de ellos que repercutird en la
educacion peruana. Por ello, la evaluacion que se realiza para medir el desempefio de los docentes
debe ser bien precisa con la finalidad de evitar subjetivismo y pueda recoger informacién objetiva que
presente las funciones, acciones y caracteristicas que se tienen en cuenta en el momento de la
aplicacion del instrumento durante el desarrollo de las actividades pedago6gicas que forman parte de la
experiencia de aprendizaje.

El desempefio de un docente debe seguir un proceso ordenado porque de esta manera se puede

obtener datos validos y confiables, con la finalidad de evaluar el proceso educativo que establece con
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los estudiantes buscando el desarrollo de sus competencias pedagogicas, sus actitudes frente a la
comunidad educativa, responsabilidad en el aula de clase y sus relaciones interpersonales con sus
pares, padres de familia, directivos, y representantes de las diversas instituciones que integran a la
comunidad.

Montenegro (2007) afirma que una competencia es una forma de actuar generalizada, es decir,
algo que las personas hacen de forma natural a través de sus acciones cotidianas, mientras que el
desempefio son aquellas acciones o0 actuaciones que se realizan concretamente frente a determinadas
situaciones. Es decir, un docente se desempefia cuando este cumple con todas sus responsabilidades
que involucra el ejercicio propio de su profesion de acuerdo a los diferentes niveles o0 modalidades en
donde se desenvuelve; y este suceso se encuentra caracterizado por diferentes dimensiones
relacionadas entre si y que surgen de la interaccion entre el docente, el estudiante y el contexto.

Esto quiere decir que el desempefio docente se desarrolla en diversos campos, niveles o
modalidades como: el contexto sociocultural y demogréafico en cual se desarrolla lo que permite
responder a las necesidades y expectativas de los estudiantes, el contexto y el entorno institucional al
cual pertenece con el fin de desarrollar aprendizajes significativos, el aula de clases donde se
desempefia e interactia con los estudiantes para desarrollar las competencias propuestas en el
Curriculo Nacional de Educacién Basica. En este sentido, el concepto de desempefio docente
menciona que: forma parte de la actividad cotidiana que realiza cada docente y que busca
principalmente mejorar no solo su formacion personal y realizacion profesional a través del desarrollo
de sus competencias, sino también la calidad de la ensefianza en la institucion educativa donde labora
y el logro del perfil del egreso de sus estudiantes establecido en el Curriculo Nacional de Educacion
Basica; identificando sus propios conocimientos adquiridos en los centros de formacién donde ha
participado y sus experiencias pedagdgicas, su sentir frente al quehacer pedagdgico y la actitud que
manifiesta cada docente en la interaccion con los estudiantes para el logro de los aprendizajes.

Este proceso para determinar el desempefio de los docentes se encuentra constantemente en
evaluacién a través de la observacion sistematica, listas de cotejo para corroborar los elementos de una
planificacion, rdbricas para evaluar la conduccidn de los aprendizajes y la recoleccion de datos para
corroborar y asignarle una valoracion en su aprobacion para con los aprendizajes y la evaluacion
formativa que desarrolla con sus estudiantes. Esta evaluacion toma en consideracion varios aspectos
intervinientes en el proceso que realiza el docente para desarrollar los aprendizajes de los estudiantes
como: el uso de todas las habilidades pedagdgicas, factores emocionales, el nivel de responsabilidad
laboral, compromiso frente a su profesion y la manera en que se interrelaciona el maestro con sus
estudiantes, apoderados, compafieros, directivos y demas actores que contribuyen con el proceso
educativo. (Valdez, 2000).

Ademas, en la practica docente, las estrategias que el docente pueda emplear dentro de una
experiencia de aprendizaje se expresan de manera muy particular a través de sus destrezas,

habilidades, valores y comportamientos que el maestro va a adquirir o ha adquirido gracias a la
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experiencia que ha obtenido en el dia a dia con sus estudiantes y que puede emplearlo para resolver
diferentes situaciones adversas que se presenten en el aula y que no fueran previstas con anterioridad.

Por su parte, Robalino (2007) indica que el desempefio docente es el proceso de movilizacion
de sus capacidades que estan relacionadas con su profesién, su compromiso personal y su
responsabilidad con la sociedad y la educacion para articular relaciones significativas y relevantes
entre los elementos que intervienen en la formacion de los estudiantes, participar en la toma de
decisiones como consecuencia de su participacion activa y permanente en la gestion educativa de su
institucion generando diferentes instrumentos de gestion, fortalecer una cultura institucional
democratica, participativa e intervenir en el disefio, implementacion, ejecucion y evaluacion de
politicas educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes el desarrollo de las
competencias establecidas por las autoridades competentes, aprendizajes significativos y habilidades
para responder a los diferentes desafios que la vida exige.

Torres (2008) afirma que cuando se menciona desempefio docente, se hace referencia a todas
las acciones que el maestro realiza, no solo dentro del espacio fisico del aula, sino en todas las
actividades que forman parte del proceso pedagégico; lo que se materializa cuando se cumple lo
planificado con anterioridad a partir del diagnostico realizado y se observan buenos resultados al
alcanzar las metas propuestas para el desarrollo de los aprendizajes, segun los estandares de cada ciclo
que conforman la Educacion Béasica Regular. Dichas actividades son caracterizadas por ser acciones
conscientes, reflexionadas, individuales y de mucho despliegue de la creatividad del docente.

Espinoza (2010) manifiesta que la labor de un docente no es basicamente la transferencia de
un gran cimulo de informacién o conocimientos sobre alguna especialidad, asi estos sean de mucha
importancia para desarrollar el aspecto cognitivo del estudiante. La accion docente va mas alla, ya que
debe buscar orientar y formar integralmente al estudiante atendiendo no solo un aspecto de su
formacién, sino todos los aspectos que permiten convertirlo en una persona compleja y pensante que
sepa cémo afrontar las diversas situaciones que se presenten en la vida cotidiana.

El Ministerio de Educacion (2012) define el desempefio como las acciones observables que
realiza una persona, estas se pueden describir y caracterizar, asi como evaluar y que dan cuenta del
nivel de su competencia. EI desempefio esta relacionado con el logro de los aprendizajes previstos en
el desarrollo del quehacer pedagdgico y el cumplimiento de las responsabilidades determinadas
propias de su funcién. En la definicion de desempefio propuesta se identifican tres condiciones que se
deben tener en cuenta: una actuacion observable, una responsabilidad de acuerdo a los compromisos
adquiridos y el logro de determinados resultados propuestos en la planificacion.

Para Unesco (2005), el desempefio docente:

Es el proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion personal y su

responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los componentes que

impacta la formacién de los alumnos. Esto implica participar en gestién educativa; fortalecer
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una cultura institucional democratica e intervenir en el disefio, implementacién y evaluacion

de politicas educativas locales y nacionales. (p. 2)

El desempefio docente segln la Unesco tiene la finalidad de resaltar las caracteristicas que
todo docente debe tener para la conduccién de sus acciones pedagogicas y con ello el logro de los
aprendizajes propuestos para los estudiantes en cada una de las experiencias de aprendizaje, asi como
el desarrollo de las competencias, capacidades y las habilidades que los estudiantes necesitaran para
resolver los diferentes acontecimientos de su vida diaria, sin descuidar que las acciones del mismo
docente son consideradas testimonio y ejemplo de vida ya que son vistos como agentes importantes en
la toma de decisiones para implementar nuevas politicas.

Muchos autores han tratado de definir el desempefio docente, buscando relacionar esta
definicién a partir de las acciones que realiza como parte de toda la actividad pedagdgica orientada al
logro de los aprendizajes propuestos para los estudiantes. Estas actividades parten del diagndstico real
de la situacion en que se encuentra el estudiante, para luego planificar los aprendizajes priorizados que
permitan atender a las necesidades identificadas en la evaluacion inicial; luego el docente debe
proponer diferentes estrategias que favorezcan la conduccion de los aprendizajes atendiendo a la
diversidad de los estudiantes. También debe proponer una evaluacion formativa que permita la
retroalimentacion efectiva; todos estos procesos forman parte del desempefio de los docentes, asi como
las acciones que realiza en coordinacion con la institucion educativa para alcanzar las metas
propuestas; y finalmente, es importante la formacién permanente del docente para responder de
acuerdo al contexto actual en que se desenvuelven los estudiantes.

2.1.2 Caracteristicas del desempefio docente

Después de reflexionar sobre la posicion de diversos autores se puede decir que las
caracteristicas del desempefio docente son muy variadas y en algunas situaciones contradictorias.

El desempefio docente se organiza en dos aspectos importantes de toda profesién: en primer
lugar, la autonomia propia del ejercicio de las funciones estd limitada por un conjunto de leyes,
normas y decretos que buscan asegurar el derecho a la educacion de todos los estudiantes y la oferta
del servicio educativo en igualdad de condiciones. En segundo lugar, la ensefianza se aleja de los
prejuicios y del distanciamiento personal que la mayoria de profesiones pone en practica. Ademas,
incluye como una de sus caracteristicas el cuidado de todas las relaciones interpersonales que puedan
surgir como consecuencia de la accién pedagégica, la implicacién afectiva que se suscita entre la
interaccion permanente y el compromiso personal con su profesion y con su centro de trabajo
(Marchesi, 2007).

Si queremos que todos los estudiantes logren los aprendizajes propuestos de la forma que
establecen las normas vigentes y las exigencias del contexto actual, tenemos que desarrollar estrategias
de ensefianza que vayan mucho maés alld de una ensefianza tradicional en donde solo se brindaba una
informacion y se ponia una nota. Tenemos que aprender sobre cdmo se debe ensefiar para responder a

las exigencias y necesidades de los estudiantes bajo el enfoque por competencias, también se debe
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comprender cémo las escuelas tienen que hacer para organizarse con el fin de prestar un servicio
educativo de calidad.

La profesion docente es un “arte” que exige conocer la realidad de cada uno de los estudiantes,
comprender el contexto en el que viven, se desenvuelven y aprenden para adaptar las estrategias de
ensefianza a las necesidades de aprendizaje de cada uno de ellos (Marchesi, 2007). En la actualidad, la
educacién propone ser mas que un conjunto de habilidades técnicas que orientan el desarrollo
permanente de las clases: el docente necesita estar capacitado y en permanente actualizacién
pedagdgica para ayudar a los estudiantes a que se desarrollen con inteligencia y con la capacidad de
tomar decisiones haciendo un discernimiento moral, lo que exige comprender a los otros como fines
en si mismos y que los docentes sean capaces de promover dentro de sus acciones pedagdgicas el
desarrollo personal y moral de los estudiantes (Carr, 2003).

Hansen (1999) indica:

Ensefiar es una actividad continua de estimulo o impulso de actitudes, orientaciones e ideas

que permitan a los estudiantes progresar, en vez de retroceder, como seres humanos, crecer, en

vez de limitarse, en su actitud y gama de capacidades ...Como vocacion, la ensefianza es un

servicio publico que conduce a la realizacion personal de los estudiantes. (pp. 94-96)

Del texto anterior se desprende que las principales caracteristicas atribuidas al desempefio
profesional de un docente:

— Son de naturaleza consciente.

— Se da a conocer a través del cumplimento de determinadas funciones, tareas y/o
responsabilidades que son inherentes al trabajo profesional.

— Se determina a través de diferentes criterios de calidad propuesto por el estado y los factores
asociados a él.

El docente debe reunir las siguientes caracteristicas, mismas que haran su desempefio mas
eficaz (Universia, 2018).

— Una mente abierta:

El aprendizaje y la adaptacion son dos de los momentos mas grandes de ser un buen maestro.
Cada dia, la experiencia que se recibe de la relacién con los estudiantes y la institucion educativa
traerd grandes logros, nuevos e inesperados obstaculos que superar y retos que afrontar por lo que es
necesario tener la capacidad de adaptarse a las nuevas exigencias pedagdgicas y saber manejar las
diferentes situaciones adversas que se puedan presentar sobre todo al principio de la carrera.

— Flexibilidad y paciencia:

Las interrupciones mientras se imparten las sesiones de aprendizaje son muy comunes, por lo
que, se recomienda desarrollar una actitud flexible y paciente no solo para controlar el nivel de estrés,
sino también para manejar cualquier situacion que pueden generar los estudiantes.

— Dedicacion:
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Ser docente implica dedicacion total, ya que la educacion no es estatica por lo que es necesario
gue siempre estén en constantes capacitaciones, seminarios o talleres que permitan la actualizacion
pedagogica sobre estrategias, planificacion, diversificacion, entre otras.

— Actitud positiva:

Este aspecto muy importante ya que ayudara al docente a saber como sobrellevar y actuar
frente a diversos problemas que pueden expresar o0 tener los estudiantes que se encuentren bajo su
responsabilidad. Los estudiantes a los que ensefian tendran ademas de un docente, un referente a quien
acudir en diferentes situaciones que puedan experimentar en su vida diaria. Es importante que cémo
docente se mantenga una actitud abierta y empatica con ellos para gue se sientan apoyados en todo
momento.

— Altas expectativas:

La eficacia de un docente se mide a partir de sus expectativas, ya que a partir de ellas motivara
a que sus estudiantes se esfuercen cada vez mas para obtener mejores resultados con el propdsito de
gue puedan desenvolverse como buenas personas y buenos ciudadanos en la sociedad.

2.1.3 Factores que influyen en el desempefio docente

Espinosa (2014, pp. 11-20) indica los siguientes factores que influyen en el desempefio
docente:

— Formacién inicial y capacitacion docente:

La formacion del docente es un proceso continuo y permanente que dura toda la vida, ya que
la persona nunca terminar de aprender, se inicia cuando este ingresa a un centro de formacion
pedagdgica sea una universidad o un instituto y esta se prolonga a lo largo de toda su vida profesional
buscando la especializacién respectiva para responder con idoneidad a las exigencias y demandas
pedagogicas actuales, debiendo asumir el aprendizaje y la actualizacion como una necesidad para
mejorar su desempefio profesional o para perfeccionar sus competencias intelectuales, estrategias y
técnicas que le permitan estar al dia con el conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico, y
pueda responder con eficiencia los retos y desafios que una educacion de calidad exige.

— Motivacion:

Es aquello que mueve a las personas o tiene eficacia o virtud para mover; en este sentido, es el
motor de toda la conducta humana y de las acciones que realizan las personas. El interés por una
actividad es originado por una necesidad, la misma que es un elemento clave que lleva a las personas a
actuar.

— Relacion docente estudiante:

Las relaciones humanas poseen caracteristicas implicitas y explicitas. En el plano pedagdgico,
la relacion docente—estudiante en la institucién educativa presenta algunas particularidades que la
hacen especialmente diferente al resto de relaciones que entablamos con otros miembros de la
sociedad; en esta relacidn es importante practicar la empatia para poder comprender las necesidades de

los estudiantes y generar espacios para el didlogo asertivo. Asimismo, los factores que inciden en la
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relacion interpersonal e intrapersonal son la practica permanente de los valores de convivencia, entre
ellos el respeto que se debe generar entre el docente y el estudiante, la tolerancia para generar espacios
de escucha mutua, la armonia que debe existir para generar un buen clima en el aula y la comprension
para reflexionar y tomar decisiones en bien de los estudiantes.

— Organizacional institucional:

Este factor que influye en el desempefio docente hace referencia a toda la comunidad
educativa en su conjunto (directivos, docentes, administrativos, servicio, padres de familia y
autoridades de la comunidad), al establecimiento y propuestas de directivas e instrucciones que
permitan direccionar el quehacer pedagdgico adecuado, los procedimientos de gestion administrativa y
los sistemas necesarios para controlar el buen funcionamiento de la organizacion, mismas que pueden
repercutir de una forma u otra en el desarrollo normal de las labores docentes y en su eficacia con
respecto a las politicas establecidas para brindar una educacion de calidad.

2.1.4 Fines de la evaluacion del desempefio docente

Existe un consenso al tener en cuenta que la razon principal de un proceso de evaluacion para
medir el desempefio de un docente, consiste en determinar sus competencias profesionales y humanas,
que contribuyen con el desarrollo de estrategias adecuadas, pertinentes y eficaces para la formacion
del personal responsable de la practica pedagdgica.

Dentro de este contexto, se puede mencionar diferentes criterios que debe tener en cuenta la
evaluacién del desempefio docente, dentro de un sistema educativo que promueva el
perfeccionamiento constante de los docentes; entre dichos fines figura el mejoramiento de la
institucion educativa para brindar espacios adecuados para el desarrollo de la accion pedagdgica, vy el
proceso de ensefianza en el aula para que los estudiantes logren aprendizajes de calidad que les
permita afrontar los retos y desafios que el mundo contemporaneo nos presenta; cuando se logra esta
integracion entre la evaluacion del desempefio docente con la mejora de la institucion educativa se
favorece en el crecimiento personal y profesional del educador, y del rendimiento académico de los
estudiantes permitiendo que desarrollen aprendizajes fundamentales e indispensables para resolver los
problemas y desafios del contexto actual.

Frente a esto es pertinente que se tome en cuenta la integracién de la evaluacion del
desempefio docente con la mejora de la institucién educativa que se obtendra a partir de datos reales y
concretos recogidos con diferentes instrumentos de recoleccién de datos sobre todo en aquellos
modelos educativos que se desarrollan en funcion a metas establecidas.

A partir de esta reflexion y del resultado de la evaluacion del desempefio, se puede elaborar un
perfil ideal del docente, en donde la vision, mision y los objetivos de la institucion educativa sean
asumidos como metas que buscan el propio crecimiento personal y profesional de todo el personal
responsable de conducir los aprendizajes; es decir, los lineamientos de la institucion educativa, se

convierten en el horizonte y el fin que conduce el crecimiento integral del educador.
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Dentro de este orden de ideas, Cerisola y Pdez (2003) sugieren que “cuando un profesional es
incapaz de reconocer o de dar respuesta a un problema planteado estd potencialmente insatisfecho con
su propio proceso de formacion” (p. 28). Por eso, es necesario que la propuesta de formacion docente
esté alineada con la realidad para que pueda responder adecuadamente a las exigencias de la situacion
planteada teniendo en cuenta su rol como docente. La satisfaccion de un docente estd directamente
relacionada con la idoneidad del plan de estudios propuesto y que esté orientado a los objetivos
establecidos en los diferentes programas que buscan la formacion inicial y permanente de los
docentes.

Es por eso, que los esfuerzos que realiza el personal docente de una institucién educativa
tienden a tener mayor resultado, cuando persiguen una meta con todo su ser, orientada a la mejora de
su desempefio y con ello la realizacion personal y profesional, esto va mas alla de intereses inmediatos
ya que brinda a los docentes razones y metas por las cuales se hace necesario brindar lo mejor de su
trabajo profesional con la finalidad de conseguir algo de lo que pueda sentirse orgulloso como
docente. En resumen, el desarrollo integral de los docentes y el rendimiento de los estudiantes, se
favorece cuando el educador asume como sus propias metas, 10s objetivos propuestos en el centro
donde labora y a la cual debe entregar todo su esfuerzo y dedicacién. De igual modo, el prestigio de
una institucion educativa mejora, en la misma proporcion en que sus objetivos y metas sean asumidos
como tales por los docentes permitiéndoles buscar su crecimiento profesional y personal. Los docentes
deben comprometerse con toda la comunidad educativa, con sus metas, con sus ideales de tal manera
que los aprendizajes respondan a situaciones significativas reales y puedan contribuir con el
crecimiento de la sociedad.

2.1.5 Funciones de la evaluacién del desempefio docente

Cuando el organismo responsable de dirigir el sistema educativo nacional decide establecer un
proceso de evaluacion para medir el desempefio profesional del docente, la primera pregunta que debe
hacerse segtin Bretel (2002) es “;para qué evaluar?, tratindose de un asunto delicado, entre otras, por
las inquietudes que despierta un proceso de este tipo, entre ellos los efectos secundarios que puede
provocar” (p. 18). Es por esta razén que la evaluacion por ser formativa debe valorar al docente como
persona humana y su formacién como profesional para determinar los aspectos méas relevantes que
tienen y aquellos que deben mejorar para actuar con profesionalidad en la practica de la labor
educativa.

Saavedra (2004) considera cinco funciones que se tienen que tener en cuenta para evaluar el
desempefio docente, donde la primera es la funcién educadora que se encarga de afianzar en los
estudiantes los valores y sus ideales; la segunda es la funcion instructiva que busca integrar la
comprension de los valores y la practica de ellos en la vida de cada estudiante; la tercera es la funcién
orientadora tutorial que busca el desarrollo de la autonomia de los estudiantes para la toma de
decisiones frente a los desafios actuales; la pendltima es la funcién informadora que busca que los

estudiantes accedan a diferentes fuentes y formas de produccion del conocimiento a partir de un
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proceso critico, reflexivo y creativo, y, por Gltimo, la funcion terapéutica que atendera las dificultades
gue se puedan presentar en el aprendizaje de los estudiantes.

Valdés (2000) afiade otras funciones como es el caso de la funcion diagnostica que permite
emitir una opinion a partir de un analisis reflexivo realizado frente a un periodo determinado,
identificando las caracteristicas y situaciones de contexto actuales y asi conocer las fortalezas y
debilidades tanto del maestro como del director para poder establecer un programa de formacion
directivo y personal docente que permitan mejorar el nivel de las competencias, capacidades,
conocimientos, actitudes y valores con los que debe contar un buen profesional de la educacion y
contribuir de esta manera a la mejora de la practica educativa en bien de los estudiantes; otra es la
funcion educativa “la cual permite a través del conocimiento de la percepcion del trabajo docente por
padres, estudiantes y directivos desarrollar estrategias para evitar o eliminar el cometer errores que se
le puedan sefialar” (Valdés, 2000, p. 17); y por ultimo la funcioén desarrolladora donde el docente “es
capaz de autoevaluarse en forma critica y permanente su desempefio, buscando siempre el auto
perfeccionamiento” (Valdés, 2000, p. 17).

Este tipo de evaluaciones brinda informacion importante para que los directivos de una
institucion educativa puedan tomar decisiones sobre la promocion, capacitacion o remuneracion de los
docentes; estas acciones motivan el desempefio de los docentes, por eso siempre es necesario brindar
estimulos como refiere Montenegro (2003): “Si la evaluacion no va acompanada de estimulos, se corre
el peligro de convertirse en un simple diagnéstico que puede o no motivar a los docentes a mejorar su
desempefio y que terminan por convertirse en un mecanismo de control” (p. 20). Por eso, toda
evaluacién que se realice debe brindar una motivacion intrinseca; ya que los docentes que participan
de ella son motivados porgque recibiran informacion que les permitirdA mejorar su desempefio
profesional y con ello brindar un mejor servicio educativo. Asimismo, esta evaluacion permitira la
autorrealizacion personal y la satisfaccion por hacer bien todas las cosas relacionadas con su accién
pedagdgica generando un crecimiento social y cultural de toda la comunidad en la que se desenvuelve.
2.2 Dominios del desempefio docente

La practica docente entendida como las acciones que realizan los maestros en la conduccion
del proceso de ensefianza y aprendizaje con los estudiantes dentro de una institucion educativa,
requiere de elementos esenciales y espacios pertinentes para su realizacion y éxito en la calidad
educativa, en ese sentido para comprender mejor el ejercicio de la practica docente esta investigacion
tomaré en cuenta lo establecido en el Marco del Buen Desempefio Docente (Resolucién Ministerial n.°
547-2012-MINEDU).

2.2.1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Segun el MINEDU (2012):

Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracidn del programa

curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque

intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
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culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los

contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccibn de materiales educativos,

estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. (p. 25)

Esta primera dimension esta referida a todas las acciones previas que debe realizar el docente
para el logro de los aprendizajes y la evaluacion formativa. Entre las actividades previstas debe hacer
un diagndstico de la situacion real de los estudiantes teniendo como pardmetro los estandares
propuestos para cada ciclo en el Curriculo Nacional de Educacién Basica; luego, debera identificar
una situacidn significativa para describir el contexto, el problema y plantear un reto a los estudiantes.
En seguida, debe plantear el proposito de aprendizaje para organizar las competencias, las capacidades
y los desempefios; asimismo debe organizar la evaluacion formativa presentando los criterios de
evaluacién y las evidencias de proceso y final. Por ultimo, presentara, las actividades que desarrollaran
los estudiantes para lograr el proposito de aprendizaje (Wiggins y McTighe, 1998).

2.2.1.1 Planificacion curricular. Las actividades pedagégicas que forman parte de la
planificacion curricular responden a un enfoque por competencias, que durante este tiempo de
educacién hibrida (modalidad a distancia y presencial) debe orientar todo el quehacer pedagogico
hacia el logro de los aprendizajes.

El enfoque por competencias requiere que los docentes identifiquen cuales son los
conocimientos, capacidades y actitudes que los estudiantes a través del pensamiento critico, reflexivo
y creativo deben apropiarse para poder explicar y resolver diversas situaciones de la vida cotidiana.

La educacidn actual requiere que las actividades pedagdgicas partan de situaciones de la vida
real o simulaciones que estén relacionadas al contexto que permitan la oportunidad de generar
aprendizajes para que los estudiantes desarrollen determinadas competencias que les permitan afrontar
la realidad de manera pertinente y oportuna.

En la planificacién curricular, las situaciones planteadas son las que van a determinar qué
competencias del Curriculo Nacional de Educacion Basica se van a utilizar en el planteamiento de una
experiencia de aprendizaje por eso es importante conocer la realidad de los estudiantes a partir de las
pruebas de diagnoéstico. En este sentido, el contexto que se presenta a nivel mundial, nuestro pais,
region o comunidad es variado y ofrece un conjunto de oportunidades para abordar y desarrollar
diversas competencias que permitan asegurar que los aprendizajes sean Utiles a nuestros estudiantes
para que puedan discernir de una manera critica y reflexiva el problema a partir de sus causas y
consecuencias; y pueda plantear diferentes alternativas de solucion que generen un dialogo reflexivo.
(Resolucion Ministerial N° 093 -2020-MINEDU).

Segun la Resolucién Ministerial mencionada anteriormente, las actividades educativas estan
organizadas en experiencias de aprendizaje que pueden ser proyectos, unidades de aprendizaje,
estudios de casos, entre otros. Estas experiencias parten de situaciones de la vida cotidiana
relacionadas con el entorno de los estudiantes y estdn orientadas al desarrollo progresivo de las

competencias establecidas en el Curriculo Nacional de Educacion Basica y que forman parte del perfil
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de egreso para los estudiantes de la Educacion Basica Regular. En ese sentido, las experiencias de
aprendizaje deben dar cuenta de situaciones problematicas que se plantean en el contexto actual.

Las situaciones de contexto que se plantean deben ser capaces de generar oportunidades de
aprendizaje para que las competencias propuestas en el Curriculo Nacional de Educacion Bésica sean
abordadas por las diferentes areas. Ante una situacion, los docentes deben tener la capacidad de
discernir qué areas son iddneas para contribuir con la resolucién del problema.

A partir de estas situaciones, el docente debe proponer diferentes actividades o tareas
auténticas que permitan al estudiante seguir el proceso necesario para desarrollar los aprendizajes
esperados.

El Curriculo Nacional de Educacién Basica propone el desarrollo de competencias que los
estudiantes deben alcanzar al finalizar la Educacion béasica regular; cuenta con siete niveles de
progreso o estandares que permiten ubicar los avances y dificultades que tienen los estudiantes en
relacion al nivel esperado para su grado o edad. A partir de esta informacion los docentes, que
conociendo las necesidades de aprendizaje, pondran énfasis en aquellas en las que observa mayor
necesidad o dificultad.

Segun la Resolucion Ministerial N° 531 -2021-MINEDU, durante el proceso de la
planificacion curricular el docente:

— Debe liderar la planificacion de experiencias de aprendizaje buscando que los estudiantes
puedan movilizar y combinar sus competencias en situaciones cotidianas aprovechando todos
los recursos educativos que existen en su entorno.

— Propicia una evaluacion diagnostica para conocer la situacion real de los aprendizajes logrados
por sus estudiantes. Esto es el punto de partida para realizar su planificacion orientada al
desarrollo de las competencias que los estudiantes necesitan poner mayor énfasis.

En la actualidad, se ha propuesto una educacion presencial, semipresencial o remota
dependiendo de las caracteristicas que presenta el contexto de la institucion educativa; para ello, los
docentes deben organizar la planificacion buscando el desarrollo de procesos de aprendizaje hibridos.
Por lo tanto, las experiencias de aprendizaje deben tener en cuenta las condiciones y caracteristicas del
contexto, lo que implica desarrollarlas desde procesos de ensefianza y aprendizaje hibridos, por lo que
se debe tener en cuenta lo siguiente:

— La planificacién de una experiencia de aprendizaje debe integrar actividades que se puedan
desarrollar durante el trabajo presencial y a distancia. Estas experiencias deben ser potentes
(aprendizajes complejos), consistentes (permanecer en el tiempo) y coherentes (lo mas
cercano a la realidad).

— Deben permitir que los estudiantes desarrollen un pensamiento complejo; para ello estas
situaciones deben ser retadoras, desafiantes, problematicas e interesantes para que ellos

puedan plantear diferentes soluciones.
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Deben desarrollar un conjunto de acciones pedagogicas que guien a los estudiantes a enfrentar
un problema o desafio complejo.

Las actividades que se realizaran a distancia y de manera asincrénica deben contribuir con el
trabajo individual que se desarrollard a partir de las orientaciones recibidas en el trabajo
presencial, con ello se busca desarrollar la autonomia de los estudiantes en el logro de sus
aprendizajes.

Durante la planificacion curricular, los docentes deben tener en cuenta algunos criterios que

contribuyen a la elaboracion y revision de las experiencias de aprendizaje:

a)

b)

d)

En relacion al planteamiento de la situacion:

La situacion parte de una problemaética identificada en la comunidad, una pregunta retadora o
desafiante, intereses de los estudiantes, entre otras; estas deben ser abiertas, claras, reales o
simuladas, y deben permitir que los estudiantes puedan reflexionar y plantear soluciones a
partir de la movilizacion de sus competencias.

La situacion presentada debe ser significativa para los estudiantes, esto implica que debe
generar un interés a sus conocimientos, ideas, creencias, entre otros aspectos. Ademas, debe
permitir al estudiante que pueda identificar y describir contextos vinculados con situaciones de
la vida cotidiana con el propdsito de desarrollar los aprendizajes propuestos.

En relacion al propdsito de aprendizaje:

El propésito de aprendizaje es lo que se espera que el estudiante logre al finalizar una
experiencia de aprendizaje respondiendo al problema o desafio propuesto a partir del contexto
o la situacion problematica, y las competencias que se espera desarrollen los estudiantes de
acuerdo a los estandares establecidos en el Curriculo Nacional de Educacion Basica.

El propésito de aprendizaje se propone a partir de la informacion obtenida en la evaluacion
diagnostica y el analisis de las evidencias de aprendizaje, con la finalidad de trabajar a partir
de su nivel real de aprendizaje segun el estandar propuesto en el Curriculo Nacional de
Educacion Bésica.

En relacion a la evaluacion durante la experiencia de aprendizaje:

La evaluacion de proceso debe permitir obtener informacion para la mediacion y
retroalimentacidn respectiva tanto para el aprendizaje como para la ensefianza.

El producto final que dard evidencia del nivel de desarrollo de las competencias debe estar
vinculado con el propésito de aprendizaje. Para ello, los criterios de evaluacion deben estar
claramente definidos en relacion con la situacion, el propésito y el producto.

En relacion a la secuencia de actividades o acciones para desarrollar la experiencia de
aprendizaje:

La secuencia de actividades de aprendizaje planteadas debe estar relacionada con la posible

solucion o soluciones de la situacién significativa presentada al inicio de la experiencia de
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aprendizaje; y deben seguir un orden ldgico y coherente en sus procesos didacticos con la
intencién de lograr el propdsito de aprendizaje que permita el desarrollo de las competencias
de los estudiantes.

Las acciones planteadas deben permitir que el estudiante desarrolle con autonomia sus
procesos, organice sus tiempos, evalle los avances y dificultades de sus aprendizajes.

2.2.1.2 Diversificacion curricular. La Resolucion Viceministerial N° 222-2021 MINEDU,

La diversificacion curricular es el conjunto de procesos que da respuesta a las caracteristicas,
necesidades, intereses y potencialidades individuales o de un grupo de estudiantes en un
territorio determinado y en su interaccion sociocultural, linglistica, econémica, productiva,
ambiental, geografica y de desarrollo; permitiendo, articular y adecuar las distintas
instituciones educativas, programas y propuestas educativas que se implementan en el
territorio, teniendo como premisa los elementos del Curriculo Nacional de Educacion Bésica.
(0. 9)

La diversificacion curricular es un proceso que garantiza la pertinencia porque atiende las

necesidades individuales y generacionales de los estudiantes y las demandas educativas que se

identifican en el diagnostico y analisis del contexto; ademas, este proceso es relevante, porque permite

que los estudiantes desarrollen las competencias propuestas en el Curriculo Nacional de Educacién

Basica, en la regién o en las instituciones educativas siempre y cuando sean significativas a las

necesidades e intereses de los estudiantes y que les permita desenvolverse integralmente como

ciudadanos.

Asimismo, es necesario que para que la diversificacion curricular se efectiva, los diferentes

actores del proceso educativo garanticen el desarrollo de las competencias de los estudiantes en

concordancia con las caracteristicas propias de su contexto y de los objetivos del proyecto educativo

nacional.

La diversificacion involucra los siguientes procesos:

Contextualizacion curricular: Es ubicar el aprendizaje dentro de la variedad del contexto
nacional, lo cual conlleva a que se identifique las principales caracteristicas que hay en las
diferentes regiones con la finalidad de atender a las demandas educativas y generar igualdad
de oportunidades para todos.

Adecuacién curricular: Con el fin de responder a las necesidades de un grupo particular de
estudiantes se hacen algunos ajustes curriculares y la priorizacion de las competencias,
concretizandose en propuestas educativas para atender de manera especifica y diferenciada a
la demanda pedagdégica de diferentes estudiantes.

Adaptacion curricular: Son ajustes y/o modificaciones que el docente realiza durante la

planificacion de los aprendizajes con la intencion de eliminar las barreras o brechas que
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limitan el aprendizaje de los estudiantes con la finalidad de que puedan desarrollar las

competencias establecidas en el Curriculo nacional de Educacion Basica.
2.2.2 Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Segun el MINEDU (2012):

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la

inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagogica del

docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la
motivacién permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas preparaciones para el
aprendizaje de los estudiantes y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de

la ensefianza que es preciso mejorar. (p. 19)

Después del proceso de la planificacion curricular, el docente debe poner en préctica todo
aquello que ha organizado previamente, es decir es el momento de realizar el acto educativo, para ello
debe poner en practica su sabiduria, los métodos y estrategias aprendidas considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de cada estudiante para orientarlos hacia el logro de los aprendizajes. Asimismo,
el docente debe pensar en la evaluacion y aplicar los instrumentos pertinentes para poder verificar el
logro de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes y de esta forma poder tomar decisiones para la
retroalimentacion de manera que sea oportuna. En esta dimension, se observara que el docente ponga
en préctica toda su habilidad y haga uso adecuado de los recursos y medios que ha seleccionado
previamente.

2.2.2.1 Generacion de clima para el aprendizaje. Segun Séanchez (2009), el clima
institucional tiene su base en la interaccion socio-afectiva producida durante el desarrollo de las
actividades pedagodgicas en el aula, y encierra varios elementos que interactdan entre si. El clima se
crea a partir de varios factores que surgen de las relaciones entre estudiante-estudiante y estudiante-
docente, siendo este Gltimo quien debe propiciar los espacios y estrategias adecuadas para que el
proceso ensefianza aprendizaje sea éptimo.

Entre los factores que intervienen en el clima dentro de las actividades pedagdgicas, se pueden
mencionar:

— El espacio fisico: La disposicion de los elementos fisicos que hay en el aula deben ser
distribuidos a partir de la metodologia que propone el docente con la intencion de que los
estudiantes mantengan la atencion oportuna. Los cambios en el aula son importantes y deben
darse en diferentes momentos con la finalidad de que todos los estudiantes se puedan
relacionar e interactien entre si.

— La metodologia: Este aspecto estd muy relacionado con la accion del docente dentro del aula.
Para ello, el docente debe buscar diferentes estrategias que permitan que los estudiantes

puedan interactuar de manera permanente buscando el logro de los aprendizajes propuestos en
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la planificacién. La metodologia empleada debe considerar los ritmos de aprendizaje de los

estudiantes a fin de que estos sientan que se atiende sus necesidades e intereses a partir de sus

propias caracteristicas.

— Los estudiantes: Las caracteristicas variadas de los estudiantes generan dinamica dentro de las
acciones pedagdgicas. Por eso, debido a que este es uno de los factores mas importantes, el
docente debe tener en cuenta la edad, el nivel de autoestima, la motivacion, la procedencia
sociocultural y los problemas que puedan presentar en sus familias o comunidades y que
afecten el normal desarrollo de las acciones pedagdgicas.

— El docente: Es el lider en el aula que a partir de los afios de experiencia y su compromiso
profesional, debe conocer la realidad de los estudiantes para que los organice de acuerdo a sus
caracteristicas y pueda desarrollar actividades que permitan el logro de las competencias
propuestas en el Curriculo Nacional de Educacion Baésica.
2.2.2.2. Conduccidn del proceso de ensefianza. Este proceso es un binomio que esta formado

por el docente que es el responsable de ensefiar a partir de una propuesta pedagégica y el estudiante
que es el que aprende a partir de las acciones que realiza el docente durante una actividad de
aprendizaje.

Este proceso de ensefianza ha ido variando a lo largo del tiempo debido a los grandes aportes
que proporcionan las diferentes corrientes pedagdgicas modernas que buscan que los estudiantes
logren los aprendizajes esperados. Para el éxito de la conduccion del proceso de ensefianza, el docente
debe desplegar diversas estrategias y recursos adecuados a la realidad de los estudiantes permitiendo
orientar el aprendizaje hacia las metas propuestas en la planificacion curricular.

Asimismo, el docente debe tener en cuenta tres momentos importantes para la concretizacion
de su labor educativa: la planeacién que permite organizar las experiencias de aprendizaje, la
conduccion que orienta las estrategias a emplearse durante la interaccion con los estudiantes y la
evaluacion tan importante que permitira tomar decisiones sobre las acciones que se deben realizar para
brindar la retroalimentacion de manera oportuna e eficiente.

Para lograr una buena conduccion de los aprendizajes, el docente debe realizar un diagnéstico,
es decir, una evaluacién que identifique el nivel del estudiante con relacion a los estandares propuestos
en el Curriculo Nacional de Educacién Basica, esto permitird que las estrategias y recursos empleados
respondan a las caracteristicas y el nivel que tienen los estudiantes con la finalidad de que logren los
aprendizajes propuestos.

Para lograr una buena conduccion, el docente debe poner en practica un conjunto de técnicas
didécticas teniendo en cuenta:

— Las actividades pedagdgicas que va a realizar durante la experiencia de aprendizaje.

— Los recursos didacticos que empleara.

— Los tiempos destinados para cada actividad.
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Los criterios e instrumentos de evaluacion.

Asimismo, durante la conduccién de una sesion o una actividad de aprendizaje el docente debe

tener en cuenta los procesos didacticos que permiten construir conocimientos y desarrollar las

competencias necesarias para ponerlas en préctica en la vida diaria. A continuacién, se presenta una

breve descripcion de cada proceso:

La motivacion: Todo docente debe crear diferentes situaciones para despertar el interés de los
estudiantes con la finalidad de que su participacion sea permanente y comprometida. Esta
motivacion se sostendra si es que la actividad o sesion de aprendizaje resulta ser significativa
para los estudiantes.

Recuperacién de saberes previos: se entiende por saberes previos a aquellos conocimientos
que los estudiantes han adquirido a partir de sus experiencias personales, estos pueden haberse
desarrollado dentro o fuera de la institucion educativa y se activan cuando el estudiante lo
relaciona con un nuevo conocimiento para darle un nuevo sentido y aplicarlos a su vida diaria.
Generacidn del conflicto cognitivo: Este se da cuando el estudiante se enfrenta con diversas
situaciones que no puede comprender o explicar teniendo que recurrir a sus saberes previos y
en varias ocasiones no lo puede resolver. Es necesario que los docentes pongan en préctica
diversas estrategias que permitan generar esta necesidad en los estudiantes ya que este es un
medio que permite la construccion del aprendizaje.

Construccién del aprendizaje: Es el momento mas importante, por eso las situaciones y
acciones que se plantean deben tener en cuenta el desarrollo evolutivo de los estudiantes y los
principios del enfoque por competencias. Para que se produzca este momento el docente debe
presentar la informacién a través de diferentes medios y formas; luego los estudiantes
reflexionaran para contrastar la nueva informacién con sus saberes previos y finalmente hagan
la acomodacion necesaria para construir sus nuevos conceptos.

Aplicacion de lo aprendido: Es importante que los estudiantes tomen conciencia de la
necesidad de aplicar estos nuevos conocimientos a la vida diaria y puedan resolver diferentes
problemas planteados.

Transferencia: El nuevo conocimiento adquirird significacion si es que el estudiante descubre
las relaciones que tiene el conocimiento aprendido con otros conocimientos y lo pueda aplicar
en diversas situaciones de su vida. Durante la conduccion el docente puede desarrollar
diversas estrategias para que los estudiantes transfieran los nuevos conocimientos, entre ellas
se puede mencionar: que los estudiantes compartan la informacion, que la pongan en practica
en su familia o que plantee ejemplos de la vida diaria.

Evaluacion: Es un proceso permanente y continuo que estd presente durante la actividad o
sesion de aprendizaje, esta se obtiene a partir de diferentes técnicas para el recojo de

informacion, por ejemplo: la observacidn, entrevistas u otros.
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— Metacognicion: Permite el desarrollo de la autoconciencia del estudiante a partir de la
reflexion sobre su aprendizaje. Esto se puede evidenciar cuando el estudiante es capaz de
responder: ¢Qué hiciste? ;Como lo hiciste? ;Para qué lo hiciste?
2.2.2.3 Evaluacién curricular. Desde un enfoque formativo, la evaluacion es un proceso

fundamental, ya que a partir de ella se obtiene evidencia del nivel de desarrollo de las competencias
permitiendo que el docente pueda tomar decisiones oportunas e inmediatas y brinde una
retroalimentacion efectiva que favorezcan el desarrollo de las competencias.

En ese sentido, la evaluacion debe facilitar la retroalimentacion del propio estudiante para que
reconozca sus fortalezas, dificultades y necesidades de aprendizaje con la intencion de que vaya
desarrollando de manera auténoma acciones que contribuyan con el logro de las competencias;
ademas debe permitir que el docente analice su quehacer pedagdgico y tome decisiones para facilitar
el aprendizaje.

La evaluacion se realiza en funcion de criterios establecidos en el momento de la planificacion
curricular y que permiten determinar si el propdsito de aprendizaje se ha logrado o se va logrando en
las actuaciones o producciones propuestas. Estos criterios deben ser comprendidos por los estudiantes,
por eso deben ser claros y precisos considerando su nivel cognitivo; estos no solo deben valorar la
produccion final, sino también el proceso, pues es alli donde se debe retroalimentar de manera
oportuna y eficiente.

Las evidencias de aprendizaje que estan asociadas directamente a los criterios de evaluacion
deben ser relevantes y potentes, ya que nos indicara el nivel de desarrollo de las competencias de los
estudiantes. Estas evidencias deben atender a la diversidad evitando una Unica forma de demostrar la
actuacion del estudiante; ademés, deben analizarse de manera periddica teniendo en cuenta los
criterios de evaluacion para poder realizar una retroalimentacion oportuna con la finalidad de mejorar
el proceso de ensefianza y aprendizaje. Para poder comprender mejor la finalidad de la evaluacion, se
plantearan algunas interrogantes que orienten su finalidad:

— ¢ Qué se espera que logre el estudiante?

Plantear adecuadamente los propdsitos de aprendizaje son necesarios porqué determinan lo
gue se espera que aprendan los estudiantes y a partir de ellos se establecen los criterios de evaluacion
para saber qué nivel de desarrollo de las competencias se espera de los estudiantes.

— ¢ Qué sabe hacer o qué ha aprendido el estudiante?

Para saber el nivel de logro que ha alcanzado cada estudiante, el docente debe proponer
diversas evidencias o actuaciones que indiquen qué sabe hacer el estudiante teniendo como referencia
los criterios que fueron establecidos durante el proceso de la planificacion con relacion a la evaluacion
formativa del aprendizaje.

— ¢ Qué debe hacer para seguir aprendiendo?

Para garantizar que cada uno de los estudiantes sigan aprendiendo es necesario que el docente

brinde una retroalimentacion oportuna y adecuada; indicando los avances, dificultades y aquellas
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acciones que podria realizar el estudiante para mejorar sus producciones y actuaciones. Esta
retroalimentacién debe ser continua, también debe evaluar la efectividad de las estrategias de
ensefianza y los recursos empleados por el docente para que pueda ajustarlos de ser necesario a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

En las instituciones educativas, los docentes deben informar cada cierto tiempo el nivel de
logro de cada estudiante con respecto a cada una de las competencias que se hayan desarrollado hasta
ese momento. Para ello, se debe tomar en cuenta algunos aspectos importantes:

— Desde el inicio del afio la institucion educativa debe definir como estara organizado el afio
lectivo para que pueda informar oportunamente al Sistema de informacién de apoyo a la
gestion de la institucién educativa (SIAGIE).

— Llegado el momento del cierre de un periodo, el docente debe analizar las evidencias para
informar sobre el nivel del logro que el estudiante ha alcanzado. Este corte también podria
darse al finalizar una experiencia de aprendizaje.

— EIl docente debe proponer instrumentos de evaluacion apropiados para analizar de manera
objetiva las evidencias en funcion de los criterios de evaluacién.

— Para valorar el nivel de logro alcanzado debe usarse la escala establecida en el Curriculo
Nacional de Educacion Bésica (Ver Tabla 1).

Tabla 1

Nivel de logro respecto a las competencias

Escala Descripcion

AD LOGRO DESTACADO
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior
0 lo esperado respecto a la competencia. Esto
quiere decir que demuestra aprendizajes que van
mas alla del nivel esperado.

A LOGRO ESPERADO
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado
respecto a la competencia, demostrando manejo
satisfactorio en todas las tareas propuestas y en
el tiempo programado

B EN PROCESO
Cuando el estudiante estd proximo o cerca al
nivel esperado respecto a la competencia, para lo
cual requiere acompafiamiento durante un
tiempo razonable para lograrlo.

C EN INICIO
Cuando el estudiante muestra un progreso
minimo en una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades
en el desarrollo de las tareas, por lo que necesita
mayor tiempo de acompafamiento e
intervencidon del docente.

Fuente: CNEB p. 181.
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2.2.3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Segin MINEDU (2012):

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una

perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la

comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en
la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la

contribucién al establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la valoracién y

respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los

resultados de los aprendizajes. (p. 19)

El docente es parte importante de la comunidad educativa, por eso siempre debe involucrarse
de manera colegiada en todo lo que corresponde al quehacer pedagdgico con la intencidn de conocer el
contexto y las caracteristicas internas de la institucion educativa; asi como las demandas pedagdgicas
de los estudiantes.

Durante las reuniones colegiadas propuestas por el Ministerio de Educacion, los docentes
deben elaborar los instrumentos de gestion y de manera especifica el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), en donde se orienta las acciones que realizara la escuela para alcanzar sus metas propuestas.
Asimismo, el docente debe propiciar diversas acciones que favorezcan el buen clima institucional
entre todos los miembros de la comunidad educativa todo ello siempre en el marco de la ética y la
profesionalidad establecida en el Marco del Buen Desempefio Docente.

2.2.3.1 Involucramiento en la construccion de documentos de gestién. EIl éxito de una
buena gestién, muchas veces depende de que todos los agentes involucrados asuman su compromiso y
se identifiquen con la labor que desempefian dentro de la institucion educativa. El docente debe
generar espacios para que de manera colegiada se reflexione e intercambien propuestas a partir de la
experiencia pedagogica que tienen sobre el contexto, las caracteristicas de los estudiantes, las
demandas pedagdgicas y las practicas escolares realizadas para enriquecerlas con los aportes
respectivos buscando mejorar la propuesta educativa. Durante las reuniones colegiadas, el docente
debe establecer un dialogo alturado y profesional, basado en la escucha asertiva, el respeto y la
igualdad durante la toma de decisiones que repercutirdn en beneficio de los estudiantes quienes
recibiran una educacion de calidad; asimismo, debe estar atento a las diferencias que se identifiquen en
el didlogo para brindar de manera consensuada algunas propuestas que contribuyan con la solucién de
los problemas y se tomen decisiones que favorezcan a toda la comunidad educativa. Todo esto es
importante para construir un clima escolar adecuado que oriente el logro de los aprendizajes y la buena
relacion que debe existir entre los directivos y docentes.

Por otro lado, el docente no solo debe propiciar espacios de dialogo reflexivo, sino que debe
comprometerse en la elaboracion de los documentos de gestion que conduciran a la institucion al logro
de sus metas propuestas. Entre los documentos que debe elaborar en conjunto esta:

a) El Proyecto educativo institucional (PEI).
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Es un documento importante para la gestion de la institucion educativa ya que orienta las
acciones que se deben realizar para alcanzar las metas propuestas acordes a su mision. A partir de este
documento se elabora el plan anual de trabajo, el proyecto curricular institucional y el reglamento
interno. En el PEI se integran todos los elementos que intervienen en la mejora de los aprendizajes, en
este se define las funciones de cada area y los procesos que guiaran a los intervinientes en el logro de
las metas establecidas en la planificacion.

El PEI se estructura teniendo en cuenta tres secciones:

— ldentificacion de la institucion educativa: Se presenta los datos generales mas relevantes, los
principios que rigen la educacién peruana, la misién y la vision.

— Andlisis situacional: En ella se encuentra el diagnostico de la instituciéon educativa (FODA),
en donde se describen las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que se
identificaron en el cartel de demandas.

— Propuesta de gestion centrada en los aprendizajes: En esta seccion se proponen los objetivos
estratégicos y la planificacion para organizar las acciones que permitan lograrlos.

Este es un esquema que puede variar ya que cada institucion educativa puede afadir o
modificar la estructura dependiendo de las necesidades, caracteristicas y demandas pedagédgicas de la
comunidad educativa.

b) El Plan anual de trabajo (PAT).

Es un instrumento de gestion en donde se concretan los objetivos y las metas propuestas en el
PEI por el periodo de un afio lectivo escolar. En €l se plasman las actividades que se realizaran,
incluyendo los plazos y los responsables que se encargaran de guiar las acciones hacia el
cumplimiento de las metas propuestas. Toda la comunidad educativa debe participar de su
elaboracidn, liderada por el equipo directivo de la escuela.

c) El Proyecto curricular institucional (PCI).

Es un instrumento de gestion curricular que tiene como base el Curriculo Nacional de
Educacion Basica, el PEI y la participacién de la comunidad educativa. En la elaboracidon de este
instrumento se debe contextualizar y diversificar el Curriculo Nacional de Educaciéon Bésica de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje que tienen los estudiantes. Ademas se debe
tomar en cuenta la problematica local, regional, nacional y mundial. Una vez aprobado, se convierte
en un documento valido que guiard todas las acciones curriculares y pedagdgicas de la institucién
educativa.

d) El Reglamento interno (RI).

Es un instrumento de gestion que organiza a los diferentes actores de la institucion educativa
para que funcionen de manera integral en beneficio de toda la comunidad. Para ello, es necesario que
este instrumento oriente las tareas y responsabilidades de todos con la finalidad de fomentar una

convivencia escolar democratica y un clima institucional favorable.
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Es importante que el docente comprenda que siempre debe propiciar y mantener un clima
adecuado a través del dialogo asertivo y proactivo, con ello se garantizard que la escuela sea un lugar
acogedor que promueve el aprendizaje de los estudiantes. Un docente comprometido y entregado a su
labor educativa respeta los acuerdos y estd siempre vigilante para que todo marche segun lo
planificado.

El docente no solo debe intervenir en la elaboracion de los documentos de gestién de la
institucion educativa, sino que también debe ser un lider en el conocimiento de los nuevos enfoques
pedagdgicos y las metodologias actuales que le permitan desarrollar aprendizajes significativos.
Asimismo, debe promover en la escuela diversos proyectos de innovacion pedagdgica que contribuyan
al andlisis y la reflexion por parte del docente y el estudiante para generar nuevos conocimientos
importantes para solucionar problemas de la vida cotidiana. Por ello, debe estar atento al contexto
actual para presentar propuestas de cambio en el plano pedagdgico y de esa manera integrar las
estrategias de ensefianza con las necesidades e intereses de los estudiantes.

Frente a la realidad de la educacién peruana, se hace necesario que los docentes participen en
la ejecucion, monitoreo y evaluacion de diversos proyectos que oriente la innovacion pedagdgica en
coordinacion con los directivos y el personal de la institucion educativa. Estos proyectos contribuiran
con la mejora de la calidad educativa en el Per('y con el progreso de todos los estudiantes.

2.2.3.2 Relaciones con los miembros de la comunidad. La accién pedagdgica adquirird una
gran fortaleza si es que cuenta con el apoyo de las familias en todas las acciones que se propongan
para el desarrollo de las diversas actividades que orientan el aprendizaje. Por eso, el docente debe
promover el trabajo colaborativo con las familias, valorando los valiosos aportes que brindan cada uno
de ellos en bien de la construccion de los aprendizajes. Las familias contribuyen con el aprendizaje de
los estudiantes ya que brindan aportes a través de la cultura, saberes y experiencias vividas que son tan
importantes en la formacion integral de los estudiantes.

En bien de la educacion y el logro de los aprendizajes se hace indispensable promover un
mayor compromiso e involucramiento de las familias en toda la tarea educativa que repercutira en la
formacién de sus hijos.

Asimismo, basados en el enfoque transversal intercultural, se debe incluir en las acciones
pedagogicas los aportes valiosos que brindan la comunidad y su entorno; rescatando sus tradiciones y
costumbres para incorporarlos en el proceso de diversificacion y contextualizacién de la planificacion.
Con ello, se busca que las estrategias empleadas por el docente favorezcan la exploracién y el anélisis
de los aprendizajes adquiridos como consecuencia de la interaccion entre el estudiante y su
comunidad.

Finalmente, para fortalecer las relaciones con la comunidad el docente debe buscar estrategias
para comunicar los resultados y avances de los procesos educativos logrados a las diferentes familias,
autoridades locales y a los propios estudiantes. Esto contribuird para que los docentes se acostumbren

a rendir cuentas sobre los avances y las decisiones que han tomado para superar las barreras del
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aprendizaje y cémo han logrado atender a la diversidad valorando las caracteristicas personales de los
estudiantes y los factores externos que intervengan en el proceso educativo.
2.2.4 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente

Segun el MINEDU (2012):

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la

comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sisteméatica sobre su practica

pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los

procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre el disefio e

implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y regional. (p. 19)

ElI MINEDU plantea la importancia del trabajo colegiado, sefialando que todos deben
compartir las experiencias que van adquiriendo conforme van desarrollando sus actividades
pedagdgicas, esto permitira identificar las fortalezas y los aspectos que se pueden mejorar para superar
las dificultades que se presentan en la conduccion de las experiencias de aprendizaje. EI docente
debera hacer una reflexion sobre su formacion teniendo en cuenta que la educacion siempre esta en
constantes cambios; por ello, debe evaluar sobre la necesidad de participar de algunos cursos de
actualizacion para que pueda mejorar su practica docente en bien del logro de los aprendizajes de los
estudiantes y brinde una educacion de calidad que redunde en propuestas educativas innovadoras.

2.2.4.1 Preparacion profesional. La carrera docente requiere de una formacion permanente,
debido a que los estudiantes y el contexto estan en constante movimiento.

(Unesco, 2019), propone los seis propdsitos de la formacion docente en servicio:

- Fomentar un ejercicio profesional de la docencia, que permita que el docente sea capaz de
reflexionar sobre su actuar en la conduccion de su actividad pedag6gica y que esté orientado al logro
de los aprendizajes de los estudiantes acordes a las competencias del Curriculo Nacional de Educacion
Basica.

- Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales del docente para que pueda
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes en relacion con las competencias propuestas
en el Curriculo Nacional de Educacion Basica y el contexto social, cientifico, econémico, tecnolégico,
entre otros. Asimismo, es importante la formacion continua para responder a los dominios establecidos
en el Marco del Buen Desempefio Docente.

- Orientar hacia el desarrollo de una formacién en servicio, centrada en el compromiso que todo
docente debe tener con la educacion en beneficio de la institucion educativa, la formacion integral de
los estudiantes y el crecimiento de la comunidad educativa. Esta accién debe acompafiar al docente
durante toda su carrera profesional, velando por su crecimiento y formacion permanente.

- Reforzar los alcances obtenidos en la formacidn de cada docente. Este proceso debe ser
liderado por los directores de las diversas instituciones educativas, quienes deben asumir su rol de

lider pedagdgico, facilitando todos los medios necesarios para contribuir con la préactica pedagégica.
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- Revalorar la carrera docente, considerandolo como un profesional que debe guiar a los
estudiantes hacia una educacion de calidad con la vision de generar buenos ciudadanos que permitan
el desarrollo y crecimiento del pais.
- Mejorar la propuesta de la carrera docente para que sea una profesion atractiva; y a través de
los diversos ascensos se pueda mejorar la propuesta educativa con profesionales de calidad y
comprometidos con la educacion, asi como brindarles oportunidades de crecimiento personal y
profesional.

(Unesco, 2019), establece algunos principios que rigen la formacién docente en servicio:
- Calidad: Los procesos formativos son de calidad cuando responden a criterios de pertinencia,
oportunidad, eficacia y eficiencia.
- Sostenibilidad: Los procesos formativos son sostenibles porque tienen una estructura bien
organizada que permiten seguir perfeccionando los procesos de la formacion docente a lo largo del
tiempo.
- Continuidad: Esto se evidencia cuando hay una coherencia entre la formacion inicial, la
induccidn docente y la formacion en servicio con las competencias profesionales que se proponen en
el Marco del Buen Desempefio Docente. Ademas, es continua porque el docente siempre debe
formarse para responder a los desafios que propone el mundo contemporaneo y las demandas
educativas.
- Progresividad: Esto se evidencia cuando se conoce el nivel que tiene el docente en este
momento y lo que se quiere alcanzar al finalizar el proceso de formacion; para ello, es necesario
brindar una asesoria y acompafiamiento pedagoégico pertinente para el logro de las metas propuestas.
- Equidad e igualdad de oportunidades: Esto implica que el proceso de formacién en servicio se
debe brindar a aquellos docentes cuyos estudiantes tienen un nivel muy bajo con respecto al nivel del
logro de las competencias que se evidencia en los estandares. Esto se debe a que son docentes que
tienen mayores dificultades por la complejidad geografica, falta de conexiones, entre otras.
- Avrticulacion territorial: Todos los agentes intervinientes de la formacion docente estan
conectados a nivel nacional asegurando con ello que se brinde toda la informacién de manera
oportuna.
- Pertinencia y diversidad: Los procesos formativos buscan atender a las diferentes
caracteristicas y demandas pedagogicas que se presentan, brindando una oferta que permita atender a
la diversidad de los diferentes actores que intervienen en la educacion; para ello, tendra en cuenta el
nivel, la modalidad y el contexto de la institucion educativa donde labora con la finalidad de responder
a las necesidades de la formacion docente en servicio.
- Compromiso y desarrollo auténomo: Se establecen diferentes programas formativos que
permitan la reflexion del docente a partir de sus fortalezas y debilidades pedagdgicas, con la finalidad

de establecer un plan de desarrollo y crecimiento profesional que propicie el aprendizaje auténomo.
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- Interculturalidad: La formacion que se ofrece debe valorar el intercambio cultural con el
propdsito de orientar una convivencia basada en el acuerdo mutuo y la valoracion de la identidad de
las personas.

- Inclusion: Esto se evidencia cuando el docente es capaz de elaborar su propia propuesta
educativa teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes para garantizar la igualdad
de oportunidades. También es importante identificar las barreras de aprendizaje que hay en el aula
para buscar diferentes estrategias que permitan eliminarlas y brindar un servicio educativo que
responda las demandas pedagdgicas de los estudiantes.

- Igualdad de género: Los procesos de formacién que se brinden deben garantizar que se brinde
la igualdad de oportunidades sin distincion de ninguna clase.

Es importante que el docente reflexione sobre su formacion profesional y su practica
pedagdgica a partir de una autoevaluacion que le permita identificar los aspectos que debe mejorar y
tomar decisiones sobre sus necesidades de aprendizaje profesional. En algunos casos, hay docentes
que se organizan en comunidades de aprendizaje ya que tienen aspectos en comun que mejorar,
ademas estan relacionados por los mismos intereses de una institucion educativa que tiene una meta
propuesta.

Por dltimo, con respecto a la formacién profesional, es necesario que los docentes se
comprometan no solo con la educacion en la institucion educativa, sino que debe comprometerse con
la educacion peruana, para ello se hace necesario que conozca las politicas educativas de interés
nacional, regional y local para que pueda desarrollar propuestas innovadoras que repercutan en bien de
los estudiantes y puedan recibir una educacion de calidad que sea capaz de sostenerse en el tiempo y
gue permita a los estudiantes poner en practica lo aprendido en diversas situaciones cotidianas que se
le puedan presentar después de que haya concluido la educacion basica regular.

2.2.4.2 Etica profesional. El docente debe actuar teniendo en cuenta los principios de la ética
profesional, esto permitira que pueda resolver diferentes problemas que sucedan en la institucién
educativa con algunos directivos, docentes, estudiantes, padres de familia 0 comunidad educativa con
la finalidad de propiciar soluciones pertinentes sobre la base del respeto entre los diferentes actores
educativos. Por eso, debe evitar todo tipo de relacion con algin miembro de la comunidad educativa
gue ponga en peligro las buenas relaciones con prejuicios y estereotipos que contribuyan a la injusticia
o discriminacidn en la institucion educativa; por el contrario, debe propiciar acciones que contribuyan
con la buena préactica docente.

Por Gltimo, el docente debe respetar los derechos humanos y estar siempre alineado a todo tipo

de conducta que contribuya con la formacion integral de los estudiantes.






Capitulo 3. Metodologia de la investigacion
3.1 Caracterizacion de la problematica

El paradigma empleado en la presente investigacion es el positivista dado que describe el
desempefio de los docentes del &rea de Educacion religiosa de las instituciones educativas
pertenecientes a la Oficina de Educacion Catolica ODEC-Cafiete, de manera particular, tangible y
veraz, por tanto, este estudio se realizé tomando como base los fundamentos epistemoldgicos de este
modelo de investigacion. Al respecto, Ricoy (2006) indica que el “paradigma positivista se califica de
cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y cientifico tecnologico” (p. 14).
En tal sentido, el paradigma positivista dara el sustento cientifico a toda investigacion que busque
comprobar una hipdtesis a partir de la estadistica o establecer los parametros de una variable por
medio de una escala numérica.

La metodologia utilizada es la cuantitativa por cuanto la recoleccidn, interpretacién y analisis
de los datos obtenidos por medio de una encuesta brindaron una informacion que fue tratada
estadisticamente, con el fin de valorar la hipdtesis planteada en la investigacion. Cabe destacar que
tanto el disefio de la investigacion, como el problema, fueron definidos antes de la recoleccion de los
datos. Finalmente, con respecto a la temporalidad, se trata de una investigacion de corte transversal
puesto que se recogid la informacién en un determinado momento de la realidad con el fin de
comprenderla y explicarla.

En este sentido, Monje (2011) indica:

La metodologia cuantitativa es un proceso sistematico y ordenado que se lleva a cabo

siguiendo determinados pasos. Planear una investigacion consiste en proyectar el trabajo de

acuerdo con una estructura légica de decisiones y con una estrategia que oriente la obtencion
de respuestas adecuadas a los problemas de indagacién propuestos. Pese a tratarse de un
proceso metddico y sistemético, no existe un esquema completo, de validez universal,

aplicable mecéanicamente a todo tipo de investigacion. (p. 19)

La linea de investigacion en la que se enmarca este trabajo es la de ensefianza-aprendizaje de
la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Piura, centrada en el campo de
formacién del profesorado, en tanto se pretende determinar las caracteristicas del desempefio de los
docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de
Educacion Catdlica ODEC-Caiiete.

3.2 Disefio de la investigacion

Para la presente investigacion se ha elegido el disefio de tipo descriptivo. El investigador al
elegir este tipo de disefio, lo que hace es recoger informacion que esté asociada con el objeto de
estudio, en otras palabras, lo que se busca es que esté conformada por una poblacion, las variables y se
finaliza con un propdsito. La informacion que se busca recolectar aqui es sobre la variable clima

institucional presente en la Institucion Educativa Particular San Agustin de Chiclayo:
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El disefio empleado en la presente investigacién es el de tipo encuesta. La encuesta es la
técnica mas utilizada para la recopilacidn de datos y se materializa en un cuestionario que consta de un
determinado nimero de preguntas relacionadas con las variables o las dimensiones de estudio y que
permite conocer informacion relacionada con el tema de investigacion aplicada a una poblacion
utilizando una muestra (Hueso y Cascant, 2012). La encuesta empleada en esta investigacion permitira
caracterizar el desempefio de los docentes del area de Educacidn religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la Oficina de Educacién Cat6lica ODEC-Cafiete.

La validez del instrumento utilizado estuvo asegurada porque fue disefiado y validado en una
investigacion previa realizada por Aliaga (2018) en su tesis denominada: "La gestion educativa y su
relacion con la practica docente en la Institucion Educativa Pablica N° 1160 José Faustino Sanchez
Carrion, UGEL 03, Cercado de Lima quien utilizd la encuesta denominada “Cuestionario para medir
la practica docente en la Institucién Educativa Pablica N° 1160 José Faustino Sanchez Carrion, UGEL
03, Cercado de Lima.

Para proteger los datos de los sujetos de la investigacion se tomd en cuenta las variables
sociodemogréficas entre ellas se puede mencionar: edad, sexo, afios de servicio en el magisterio,
especialidad vy titulo profesional. Ademas, es importante decir que, aunque fue una investigacién de
tipo cuantitativo y, en ella se busca la generalizacién de los resultados, esto no fue el objetivo principal
de este estudio porque lo que se busco fue caracterizar el desempefio de los docentes que participaron
de la encuesta.

A continuacion, se enumeran las etapas se siguieron en la presente investigacion:

- Seleccidn de objetivos: A partir de la problematica planteada en esta investigacion, se formuld
la pregunta investigable; luego, se definid el objetivo general y los especificos segln las dimensiones
que se obtendrian de la variable y, se planteé la hip6tesis; estos elementos se presentan en la matriz de
consistencia (Anexo 1).

- Concrecion de informacion: Antes de iniciar la investigacion, se buscé diferentes antecedentes
internacionales y nacionales por medio de diversos medios digitales como Dialnet, Google scholar,
Redined, Cybertesis, Pirhua y repositorios de otras universidades con la finalidad de orientar el trabajo
segun el problema planteado. Ademaés, la busqueda, lectura y reflexion de algunas referencias
bibliogréaficas relacionadas con el tema de investigacion permitieron organizar y desarrollar el marco
tedrico en el que se fundamenta el presente estudio.

- Definicién de la poblacion objeto y seleccién de la muestra: La poblacion estuvo conformada
por 65 docentes que ensefian el &rea de Educacion religiosa en las instituciones educativas
pertenecientes a la Oficina de Educacion Catélica ODEC-Cafiete, de los cuales 45 respondieron de
manera voluntaria la encuesta sobre el desempefio docente y que, para el caso, constituyen la muestra
del estudio.

- Disposicion de los recursos: Este proceso fue totalmente viable debido a que: En primer lugar,

porque el director de ODEC-Carfiete autorizé que dicha investigacion se lleve a cabo en su
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organizacién, ya que comprendié que la investigacién significa una oportunidad para mejorar el
desempefio de sus docentes. Asimismo, se contd con los programas necesarios como el SPSS para el
tratamiento estadistico, Google forms y Google Drive para la generacion y aplicacion del cuestionario,
via internet.

- Eleccion del tipo de encuesta: La encuesta aplicada se extrajo del trabajo de investigacion
titulado “La gestion educativa y su relacion con la practica docente en la institucion educativa publica
N°1160 José Faustino Sanchez Carridon, UGEL 03, Cercado de Lima”, realizado en la Universidad
Enrique Guzman y Valle Perd, por Luis Oswaldo Aliaga Mérquez. El cuestionario consta de 40 items
y utiliza la escala valorativa de Likert. Asimismo, fue sometido a validacién por juicio de tres
expertos. Posteriormente, se realizaron unas ligeras adecuaciones referidas a terminologia curricular y
se procedio a aplicarlo al contexto de la investigacion. Este documento se encuentra en el anexo 2.

- Seleccion del método de andlisis de datos: Se ha realizado un tratamiento estadistico
descriptivo de los datos obtenidos en la encuesta para cumplir con los objetivos de la investigacion.
Este proceso se desarrolld utilizando el programa SPSS, con el cual se obtuvo las frecuencias y
porcentajes con sus respectivas medias y desviaciones tipicas. Se ha sustentado la fiabilidad del
instrumento completo y de cada una de sus dimensiones mediante el coeficiente de consistencia
interna de Cronbach, que ha resultado en la mayoria bueno. El valor obtenido por dicho instrumento
en esta investigacion es de 0,966. De acuerdo con los indices de confiabilidad de Cronbach se infiere
gue el instrumento tiene fuerte confiabilidad.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,966 40

Fuente: Fichas de confiabilidad aplicadas. Tabuladas con el

Programa Estadistico IBM SPSS STATISTICS, version 25.

- Revision de la encuesta: La encuesta fue revisada y aprobada por tres expertos: el Mgtr.
Ronald Paul Serrano Aldana, el Mgtr. Ivan Castillo Placido y el Mgtr. Jonathan Agustin Saenz
Pupuche (Tabla 3).
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Tabla 3

Poblacion y muestra de la investigacion

Instrumento Experto 1 Experto 2 Experto 3

Cuestionario para medir 1,00 1,00 1,00
el desempefio docente

Promedio de validez 0,986

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la Tabla 3 el instrumento es pertinente, relevante y cuenta con la
suficiencia para ser aplicado a los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la Oficina de Educacién Cat6lica ODEC-Cafiete.

- Aplicacién de la encuesta: El cuestionario fue autoadministrado. Los docentes encuestados
tuvieron acceso a él por medio de un link que se les envio, previa coordinacion, a su correo electrénico
0 WhatsApp. Este link les permitié acceder al cuestionario que se encontraba en Google form. Esta
encuesta se aplicé durante los meses de noviembre y diciembre.

- Codificacion de los datos: Pasado el periodo asignado para la encuesta se procedié a realizar el
andlisis de los datos generando un archivo en Excel con las respuestas obtenidas. Luego, a cada
respuesta se le asign6 un valor numérico segln la escala Likert. De la misma forma, se hizo con los
datos obtenidos de la informacion sociodemogréfica.

- Analisis los resultados: En primer lugar, se interpret6 la informacién que se observaba en las
diferentes tablas y graficos estadisticos; con estos elementos se obtuvo los resultados de la
investigacion; luego, se procedié a comparar la informacion con las teorias expuestas y presentadas en
el marco tedrico para su posterior discusion de los resultados.

- Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Como colofén de la investigacion se
procedi6 a redactar las conclusiones, las mismas que se organizan en funcion a los objetivos del
estudio. De igual manera, se presentaron las recomendaciones como constructos de sugerencia para la
Oficina de Educacion Catolica ODEC-Cariete y con las cuales puedan tomar referencia para la mejora
y continuidad del fortalecimiento del desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa.

- Elaboracion del informe final. Culminados los procedimientos mencionados, se organiz6 toda
la informacion en cuatro capitulos Planteamiento de la investigacién, marco teérico, metodologia y
resultados, como parte de la estructura indicado para los trabajos de tesis de la Facultad de Ciencias de
la Educacion de la Universidad de Piura.

3.3 Poblacion y muestra

La poblacién estuvo conformada por 65 docentes del area de Educacion religiosa de las
instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catdlica ODEC-Cafiete.

Se aplico la técnica de muestreo no probabilistico — intencional debido a que, como lo

manifiesta Otzen y Manterola (2017) “permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser
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incluidos. Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el
investigador” (p. 35). Para el caso del presente estudio se contaba con el acceso al contexto de
investigacion - Oficina de Educacion Catolica ODEC Cafiete - y a la disposicion de 45 docentes que
accedieron a responder el cuestionario; ellos, precisamente, conforman la muestra de la investigacion.
Asimismo, el tipo de muestreo seleccionado responde a que los maestros retinen caracteristicas
similares referidas a la ensefianza del area de Educacion religiosa, aplicacion de estrategias de
ensefianza-aprendizaje y formacién especializada en el area. La Tabla 4 detalla aspectos importantes
de la muestra:

Tabla 4

Sujetos de la investigacion

Sujetos Varones Mujeres Total

Docentes 18 27 45

Fuente: Elaboracion propia.
3.4 Variables y dimensiones de la investigacion
En la Tabla 5 se especifica la variable y dimensiones que permitieron recoger la informacion
respecto al desempefio docente.
Tabla 5

Variable y dimensiones de la investigacion

Variable Dimensiones

Desempefio docente - Preparacion para el desempefio docente.
- Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
- Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.
- Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

del docente.

Fuente: Elaboracion propia.
35 Técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos

La Tabla 6 ilustra la técnica e instrumento utilizados para el presente trabajo:
Tabla 6

Técnicas e instrumento de investigacion

Técnica Instrumento

Cuestionario de para medir el
Encuesta .
desempefio docente.

Fuente: Elaboracion propia.
Segln Hernandez et al. (2014), “la encuesta es una técnica de recogida de informacion que

consiste en la eleccion de una serie de personas que deben responderlas sobre la base de un
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cuestionario” (p. 150). En esta tesis, se utilizO como instrumento un cuestionario para la variable
desempefio docente.

La Tabla 7 detalla los items que corresponden a cada una de las dimensiones contenidas en el
instrumento:
Tabla 7

Dimensiones e items del desempefio docente

Dimensiones Items

1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales del area de Educacion religiosa.

3. Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagdgicas y de la didactica del area de Educacion religiosa.

4. Elabora la programacion curricular analizando con sus colegas el plan mas

Preparacion pertinente a las caracteristicas de los estudiantes.

5. Selecciona los conocimientos en funcién de las competencias que el
Curriculo Nacional establece, la institucién educativa y la comunidad busca

aprendizaje de desarrollar en los estudiantes.

6. Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base de los intereses, nivel
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de los estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para el aprendizaje de los
estudiantes.

9. Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los prop6sitos de aprendizaje.

10. Disefia la secuencia de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los
propasitos de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

para el

los estudiantes

11. Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y
entre los estudiantes, basados en valores.
12. Orienta la préactica a conseguir logros en los estudiantes, y comunica sobre
sus expectativas y sus posibilidades de aprendizaje.
13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese y
sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.
14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.
15. Resuelve conflictos de los estudiantes en base a criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.
para el 16. Organiza a los estudiantes de forma adecuada para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
17. Reflexiona permanentemente, con los estudiantes, sobre la discriminacion y
los estudiantes exclusion; y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.
18. Controla permanentemente la ejecucion de la programacion considerando su
nivel de impacto en el aprendizaje de los estudiantes.
19. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.
20. Constata que los estudiantes comprendan los propésitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.
21. Desarrolla contenidos teoricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa
y comprensible para todos los estudiantes.
22. Emplea estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que desarrollen

Ensefianza

aprendizaje de
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Dimensiones

items

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

el pensamiento critico y creativo en los estudiantes y que los motiven a
aprender.

Utilizas recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcion del propdsito de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.
Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes de los estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion de los estudiantes,
sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.

30.

31.

Participacién

enlagestion 32

de la escuela

articuladaala 33

comunidad 34

35.

Interactla con sus pares, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y
de sus planes de mejora continua.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
institucion educativa.

Fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

. Integra criticamente, en las practicas de ensefianza, los saberes culturales y

los recursos de la comunidad y su entorno.

Comparte con las familias de los estudiantes, autoridades locales de la
comunidad, los retos del trabajo pedagogico, y da cuenta de los avances y
resultados.

36.

Desarrollo de

37.

la

profesionalidad ~ 38.

y laidentidad 39

del docente

40.

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre la practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos los estudiantes.

Participa en experiencias de desarrollo profesional de acuerdo con sus
necesidades, de los estudiantes y de la escuela.

Participa en la generacién de politicas educativas, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en el marco de la labor docente.

. Actua respetando los derechos humanos y el principio del bien del nifio y el

adolescente.
Toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien del
nifio y el adolescente.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando los encuestados accedian al cuestionario electronico debian responder a los items

planteados segln su grado de conformidad establecidos en una escala de 5 opciones: nunca, casi

nunca, a veces, casi siempre, siempre. Los resultados fueron codificados por medio de nimeros, para

facilitar su tratamiento en la base de datos disefiada con el paquete estadistico SPSS. En la Tabla 8 se

puede apreciar los cddigos otorgados a cada clasificacion.
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Tabla 8
Escala Likert aplicada al cuestionario

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Escala de Likert del Cuestionario del desempefio docente.
3.6 Procedimientos para la organizacion y andlisis de la informacion

Para una adecuada organizacién de la informacion recogida se procedio al seguimiento de tres
pasos especificos:

— Disefio de base de datos: En el mes de diciembre se cerr6 la encuesta y los datos obtenidos en
el Google forms se trasladaron a una hoja de célculo Microsoft Excel, luego se procedio a
procesar la informacion con ayuda del SPSS a partir de una codificacién de los mismos.

— Tabulacion y graficacion: Mediante el tratamiento estadistico fundamentalmente descriptivo
se elaboraron las tablas de frecuencia y los graficos de barras que permitieron visualizar mejor
los resultados obtenidos.

— Anadlisis cuantitativo: Los datos contenidos en las diversas tablas y graficos, se analizaron e
interpretaron determinando las caracteristicas de las dimensiones del desempefio de los
docentes, estadistica que posteriormente fue empleada para la discusion de los resultados.

Tabla 9
Valoracion de la variable Desempefio docente

Rango Niveles
1,0-25 Malo
25-40 Regular
4,0-5,0 Bueno

Fuente: Elaboracion propia.



Capitulo 4. Resultados de la investigacion

La presente investigacion sobre el “Desempefio de los docentes del area de Educacion
religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catélica ODEC-
Cariete”, se realizo en el contexto de la crisis sanitaria producto del Covid-19; razén por la cual se
encuest6 a los participantes de manera virtual dentro de la jornada de capacitacion que los docentes
tienen una vez al mes como parte de su formacion pedagdgica y espiritual. La Prelatura de Yauyos que
tiene a su cargo velar por la ensefianza de la Educacion religiosa en ODEC-Cafiete y proponer a los
docentes que asumiran esa responsabilidad, establecié un programa de formacién continua para
asegurar la trasmision de la fe de manera adecuada a los estudiantes ya que muchos docentes no son de
la especialidad; por esa razon se hizo necesario hacer una investigacion para poder analizar el
desempefio de los docentes del area que repercutira en la calidad educativa y tarea evangelizadora de
la Iglesia en cada una de las aulas pro medio del area de Educacion religiosa.

El desempefio docente, que es la variable del estudio, ha sido desarrollada teniendo en cuenta
el Marco del Buen Desempefio Docente propuesto por el Ministerio de Educacion en donde se
establecen las dimensiones para la evaluacion de la practica docente con vista a tomar decisiones para
mejorar la calidad educativa de los profesionales en pedagogia que repercutiran en la educacion
peruana. Las dimensiones propuestas estan en funcion de todas las acciones que debe realizar el
docente para asegurar el logro de los aprendizajes propuestos. Entre las dimensiones que propone el
marco estan:
- Preparacion de los aprendizajes: que permiten la organizacion, contextualizacion y
diversificacion de los elementos que constituyen la planificacion curricular y que guiaran la accion
pedagogica hacia el logro de los aprendizajes propuestos.
- Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: que hace referencia a la conduccion de la
experiencia de aprendizaje a través de diversas estrategias y recursos que permitiran alcanzar el
propdsito planteado.
- Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: todos los docentes deben
involucrarse e identificarse con la realidad y el contexto que rodea a la institucion educativa para
proponer diversas lineas de gestion que permitan atender a las caracteristicas y necesidades
pedagogicas de los estudiantes.
- Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente: la carrera docente requiere que
todos los profesionales de la educacién estén en constante formacion y actualizacion para responder
con principios éticos a los grandes desafios que la educacién moderna propone.
4.1 Resultados de la informacion sociodemografica

El dato proporcionado sobre la edad de los docentes es importante para poder hacer una

reflexion sobre el tiempo transcurrido de wuna persona y las experiencias vividas.
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Tabla 10
Distribucion de la muestra segin edad
Edad Docentes Porcentaje
Entre 20 — 30 afios 0 0,0%
Entre 31 — 40 afios 10 22,2%
Entre 41 — 50 afios 24 53,3%
Entre 51 — 60 afios 10 22,2%
Entre 61 — 70 afios 1 2,2%
Total 45 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figural

Distribucion de la muestra segun edad

B Entre 31-40 afios
W Entre 41-50 afios
W Entre 51-60 aftos
B Entre 61-70 afios

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la distribucion presentada en la Tabla 10 y en la Figura 1, se observa que el
53,3% de la muestra participante en el estudio tiene entre 41 y 50 afios, en igual porcentaje (20,0) se
ubican los rangos de 31 a 40 afios y 51 a 60 afios, hay un 2,2% que se encuentra entre las edades de 61
a 70 afios y no hay ningun participante entre los 20 y 30 afos.

El dato proporcionado sobre el sexo de los docentes es importante para caracterizar las

preferencias sobre la conduccion del aprendizaje.
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Tabla 11
Distribucion de la muestra segin sexo
Sexo Docentes Porcentaje
Hombre 18 40,0%
Mujer 27 60,0%
Total 45 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 2

Distribucion de la muestra segln sexo

W Hombre
W Mujer

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 11 y en la Figura 2, se observa que un 60,0%
de la poblacion de docentes encuestados es mujer y el 40,0% de los docentes que intervienen en la
investigacion son hombres. Estos datos nos permiten decir que en ODEC-Cafiete hay una
identificacién mayor de las mujeres con la labor docente el area de Educacion religiosa.

El dato proporcionado sobre los afios de servicio brinda informacion para saber de qué manera

la experiencia profesional influye en el desempefio docente.



Tabla 12

Distribucion de la muestra segun afios de servicio

Afos de servicio Docentes Porcentaje
Menos de 5 afios 8 17,8%
Entre 6 — 10 afios 11 24,4%
Entre 11 — 20 aflos 17 37,8%
Mas de 20 afios 9 20,0%
Total 45 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 3

Distribucion de la muestra segun afios de servicio

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 12 y en la Figura 3, se observa que el
37,8% de la muestra participante en el estudio tiene entre 11y 20 afios de servicio, entre el rango de 6

y 10 afios de servicio hay un 24,4%, existe un 20,0% que tiene mas de 20 afios de servicio, finalmente

un 1,8% tiene menos de 5 afos de servicio.

El dato proporcionado sobre el titulo profesional en el area de Educacion religiosa es
importante porque permite decidir hacia donde deben orientarse los procesos de formacion pedagdgica

y espiritual.

W Menos de 5 afios
M Entre 6-10 afios

W Entre 11 y 20 afios
W Mas de 20 afios
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Tabla 13
Distribucion de la muestra segun titulo profesional
Titulo profesional Docentes Porcentaje
Educacion religiosa 15 33,3%
Otra especialidad 26 57,8%
No cuenta con titulo pedagogico 4 8,9%
Total 45 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 4

Distribucion de la muestra segun titulo profesional

BEducacion Religiosa
B Ctra espacialidad
B No cuenta con titulo peda

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 13 y en la Figura 4, se observa que el
57,8% de los docentes que fueron encuestados tienen otra especialidad diferente a la de Educacion
religiosa y un 33,3% si cuenta con el titulo en la especialidad de Educacion religiosa, ademas hay un
8,9% que no cuenta con ningun titulo profesional.
4.2 Resultados por dimensiones
4.2.1 Dimension 1: Preparacion de los aprendizajes

El proceso de la planificacion de los aprendizajes es un elemento importante dentro del
desempefio de los docentes y es la raz6n fundamental de esta investigacion; por eso, es necesario que
los docentes conozcan la realidad y el contexto de la institucion educativa, y de los estudiantes con la

finalidad de priorizar los aprendizajes que se brindaran para afrontar los diversos acontecimientos de



66

la vida diaria. Asimismo, es importante que conozca y se familiarice con los documentos normativos
del MINEDU en donde se pueden identificar las competencias, capacidades, desempefios y el nivel de
logro que deben alcanzar los estudiantes teniendo en cuenta el ciclo educativo en donde se encuentra.
Tabla 14

Resultados de la dimension Preparacion de los aprendizajes

Items Nunca Casi A veces Casi Siempre
% nunca % siempre % %
%
1. Demuestra conocimiento y 0,00 0,00 8,89 37,78 53,33

comprensién de las caracteristicas
individuales,  socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

2. Demuestra conocimientos 0,00 0,00 6,67 28,89 64,44
actualizados y comprensiéon de los

conceptos fundamentales del area de

Educacion religiosa.

3. Demuestra conocimiento 0,00 0,00 8,89 44,44 46,67
actualizado y comprensién de las

teorias y practicas pedagogicas y de

la didactica del area de Educacion

religiosa.

4, Elabora la programacion 0,00 0,00 15,56 40,00 44,44
curricular analizando con sus colegas

el plan mé&s pertinente a las

caracteristicas de los estudiantes.

5. Selecciona los conocimientos 0,00 0,00 4,44 33,33 62,22
en funcion de las competencias que

el Curriculo Nacional establece, la

institucion educativa y la comunidad

busca desarrollar en los estudiantes.

6. Disefia creativamente 0,00 0,00 6,67 40,00 53,33
procesos pedagdgicos capaces de

despertar  curiosidad, interés 'y

compromiso en los estudiantes, para

el logro de los aprendizajes.

7. Contextualiza el disefio de la 0,00 0,00 13,33 28,89 57,78
ensefianza sobre la base de los

intereses, nivel de desarrollo, estilos

de aprendizaje e identidad cultural de

los estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza 0,00 0,00 11,11 40,00 48,89
diversos recursos para el aprendizaje
de los estudiantes.
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Items Nunca Casi A veces Casi Siempre
% nunca % siempre % %
%
9. Disefia la evaluacion de 0,00 0,00 13,33 40,00 46,67

manera  sistematica, permanente,
formativa vy diferencial en
concordancia con los propositos de
aprendizaje.

10. Disefia la secuencia de las 0,00 0,00 15,56 33,33 51,11
sesiones de  aprendizaje  en

coherencia con los propdsitos de

aprendizaje y distribuye

adecuadamente el tiempo.

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 14 permite observar que el 95,55% de docentes manifiesta que si seleccionan los
conocimientos en funcién de las competencias que el Curriculo Nacional de Educacién Basica
establece y que la institucion educativa y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes (item 5),
especificamente, el 62,22% menciona que esto ocurre siempre y el 33,33% que ocurre casi siempre.
Respecto a si el docente demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales del &rea de Educacién religiosa (item 2) y si disefia creativamente procesos
pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes para el logro de
sus aprendizajes (item 6) se obtuvo en ambos casos una respuesta positiva del 93,33%; de manera
especifica un 64,44% y 53,33% respectivamente indicaron que siempre lo hacen; un 28,89% y 40,00%
sefial6 que casi siempre.

Por otro lado, frente al item 4 y 10; si elabora la programacion curricular analizando con sus
colegas el plan més pertinente a las caracteristicas de los estudiantes; y si disefia la secuencia de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los propositos de aprendizaje y distribuye adecuadamente el
tiempo, en ambos casos el 15,56% manifiesta que a veces toma en cuenta estos criterios.

La Figura 5 ilustra los resultados expuestos.
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Figura 5

Resultados de la dimension Preparacion de los aprendizajes

P1 ) P3 P4 P5 P6 P7 P8 P

item

70

60

5

o

4

o

3

o

Porcentaje

2

o

1

o

o

9 P10

B Nunca MCasinunca ™A veces Casi siempre M Siempre

Fuente: Elaboracion propia.
4.2.2 Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

La planificacion es un proceso importante para organizar los aprendizajes, pero también hay
un elemento que es necesario para que se desarrollen las acciones pedagdgicas; este es la conduccién
de los aprendizajes que se da a partir de las diferentes estrategias y recursos con que cuenta el docente
sobre la base de su experiencia profesional. Estas estrategias deben guiar los procesos para el logro del
aprendizaje propuesto en la planificacion y que debe permitir que el estudiante desarrolle su
pensamiento reflexivo, critico y creativo. También el docente debe considerar el proceso de
evaluacion formativa para poder orientar al estudiante y brindar una retroalimentacién efectiva y

oportuna.
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Tabla 15
Resultados de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Items Nunca Casi A Casi Siempre
% nunca  veces  siempre %
% % %
11. Construye de manera asertiva y 0,00 0,00 2,22 26,67 71,11

empaética, relaciones interpersonales con y
entre los estudiantes, basados en valores.

12. Orienta la practica a conseguir 0,00 0,00 2,22 40,00 57,78
logros en los estudiantes, y comunica sobre

sus expectativas y sus posibilidades de

aprendizaje.

13. Promueve un ambiente acogedor de 0,00 0,00 4,44 37,78 57,78
la diversidad, en el que esta se exprese y

sea valorada como fortaleza y oportunidad

para el logro de aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, 0,00 0,00 2,22 31,11 66,67
cooperacién y soporte de los estudiantes
con necesidades educativas especiales.

15. Resuelve  conflictos de los 0,00 0,00 6,67 33,33 60,00
estudiantes en base a criterios éticos,
normas concertadas de convivencia,
cddigos culturales y mecanismos pacificos.

16. Organiza a los estudiantes de forma 0,00 0,00 6,67 40,00 53,33
adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17. Reflexiona permanentemente, con 0,00 0,00 4,44 33,33 62,22
los estudiantes, sobre la discriminacién y

exclusion; 'y desarrolla actitudes vy

habilidades para enfrentarlas.

18. Controla  permanentemente la 0,00 0,00 6,67 46,67 46,67
ejecucion de la programacion considerando

su nivel de impacto en el aprendizaje de los

estudiantes.

19. Propicia oportunidades para que los 0,00 0,00 2,22 48,89 48,89
estudiantes utilicen los conocimientos en la

solucion de problemas reales con una

actitud reflexiva y critica.

20. Constata que los estudiantes 0,00 0,00 6,67 46,67 46,67
comprendan los propositos de la sesién de

aprendizaje 'y las expectativas de

desempefio y progreso.

21. Desarrolla contenidos teéricos y 0,00 0,00 13,33 42 22 44 44
disciplinares de manera actualizada,
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Items Nunca Casi A Casi Siempre
% nunca  veces  siempre %
% % %

rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22. Emplea estrategias pedagégicas y 0,00 0,00 4,44 35,56 60,00
actividades de aprendizaje que desarrollen

el pensamiento critico y creativo en los

estudiantes y que los motiven a aprender.

23. Utilizas recursos y tecnologias 0,00 0,00 8,89 42 22 48,89
diversas y accesibles, y el tiempo requerido

en funcion del propdésito de la sesion de

aprendizaje.

24, Maneja diversas estrategias 2,22 2,22 24,44 37,78 33,33
pedagbgicas para atender de manera

individualizada a los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

25. Utiliza diversos métodos y técnicas 0,00 0,00 22,22 46,67 31,11
gue permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes de los estudiantes.

26. Elabora instrumentos vélidos para 0,00 0,00 17,78 48,89 33,33
evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.

27. Sistematiza los resultados obtenidos 0,00 0,00 13,33 42,22 44,44
en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

28. Evalla los aprendizajes de todos los 2,22 4,44 11,11 44,44 37,78
estudiantes en funcion de criterios

previamente  establecidos,  superando

practicas de abuso de poder.

29. Comparte  oportunamente  los 2,22 2,22 8,89 42,22 44,44
resultados de la evaluacion de los

estudiantes, sus familias y autoridades

educativas y comunales, para generar

compromisos sobre los logros de

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 15 permite observar que hay cuatro items que tienen un alto grado de positividad ya
que el 97,78% de los docentes encuestados asi lo sefiald. En el item 11 que indica si el docente
construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los estudiantes
basados en valores hubo un 71,11% que sefial6 siempre y un 26,6% indico que casi siempre lo hace:
en el item 12 que indica si orienta su préctica a conseguir logros en sus estudiantes y les comunica

sobre sus expectativas y sus posibilidades de aprendizaje, un 57,78% indic6 que siempre lo hace y un
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40,00% que casi siempre. En el item 14, un 66,67% de docentes encuestados sefial6 que siempre
generan relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas
especiales y un 31,11% que casi siempre; finalmente, un 48,89% manifestd que siempre propicia
oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica, y un 48,89% que lo hace casi siempre.

Por otro lado, ante el item 24: Manejas diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales, el 28,89% de docentes
encuestados no tiene un buen manejo de estrategias para atender a la diversidad, puesto que un 24,44%
sefiala que a veces maneja algunas estrategias, el 2,22% que casi nunca y con el mismo porcentaje que
nunca usa estrategias adecuadas para atender a los estudiantes con necesidades especiales. Ademas,
hay un 22,22% que sefiala que a veces utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes de los estudiantes (item 25), lo cual no es positivo.

La Figura 6 ilustra los resultados expuestos.

Figura 6

Resultados de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Fuente: Elaboracién propia.
4.2.3 Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

El docente no debe estar aislado o indiferente de la realidad que rodea a la institucion
educativa y a los estudiantes; sino que debe involucrarse en todo lo que concierne a la formacion de
los estudiantes y al logro de los aprendizajes. Para ello, se hace necesario que participe de manera
colegiada de la elaboracion de los diferentes instrumentos de gestibn que permitan brindar una

educacién de calidad que responda a los desafios o retos que presenta la comunidad educativa.
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Tabla 16
Resultados de la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Items Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
% % % siempre %
%
30. Interactla con sus pares, 0,00 2,22 11,11 51,11 35,56

para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

31. Participa en la gestion del 0,00 2,22 11,11 4222 44 44
Proyecto Educativo Institucional,

del curriculo y de sus planes de

mejora continua.

32. Desarrolla, individual vy 0,00 4,44 22,22 40,00 33,33
colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacion

pedagdgica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la
institucion educativa.

33. Fomenta el trabajo 0,00 2,22 22,22 37,78 37,78
colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes,

reconociendo sus aportes.

34. Integra criticamente, en 0,00 0,00 8,89 48,89 42,22
las practicas de ensefianza, los

saberes culturales y los recursos

de la comunidad y su entorno.

35. Comparte con las familias 0,00 4,44 22,22 46,67 26,67
de los estudiantes, autoridades

locales de la comunidad, los retos

del trabajo pedagégico, y da

cuenta de los avances vy

resultados.

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 16 permite observar que el 91,11% de docentes integra criticamente en sus practicas

de ensefianza los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno (item 34), esto se

evidencia en el 42,22% que manifiesta que siempre ocurre y el 48,89% que indica que ocurre casi

siempre. Con respecto al item 30, hay un 86,47% que indica que interactlan con sus pares para

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedag6gico, mejorar la ensefianza y construir de

manera sostenible un clima democratico en la escuela de manera positiva, puesto que el 35,56% sefiala

que siempre interactta 'y un 51,11% que casi siempre lo hace.
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Por otro lado, frente al item 32: Desarrollas individual y colectivamente proyectos de
investigacion, innovacién pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la institucién
educativa, el 26,66% de docentes muestra su poca disposicion por hacerlo, ya que el 22,22% afirma
gue a veces lo hace y el 4,44% que casi nunca desarrolla esta actividad. Con el mismo porcentaje de
26,66% hay un grupo de docentes que no siempre comparten con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico y no siempre da cuenta de sus
avances Y resultados (item 35); viéndose reflejado en el 22,22% de docentes que indica que a veces lo
hace y el 4,44% que casi nunca comparte sus experiencias.

La Figura 7 ilustra los resultados expuestos.

Figura 7
Resultados de la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Fuente: Elaboracién propia.
4.2.4 Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente

La labor docente es una profesion que requiere de una formacion continua y permanente, ya
que de esa forma puede garantizar que esté actualizado con los diversos cambios que se dan dentro de
la educacion. La educacion es cambiante y no es estatica, siempre se va adecuando a los diferentes
cambios que suceden en nuestro entorno. El docente debe comprometerse con las nuevas propuestas
educativas con la finalidad de lograr aprendizajes de calidad que permitan a los estudiantes afrontar la

vida desde una perspectiva actual y puedan asumir su rol protagénico dentro de la sociedad.
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Tabla 17
Resultados de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente
Items Nunca Casi A veces Casi Siempre
% nunca % siempre %
% %
36. Reflexiona en comunidades de 0,00 6,67 15,56 46,67 31,11

profesionales sobre la préctica pedagogica
e institucional y el aprendizaje de todos
los estudiantes.

37. Participa en experiencias de 0,00 444 22,22 42 22 31,11
desarrollo profesional de acuerdo con sus

necesidades, de los estudiantes y de la

escuela.

38. Participa en la generacion de 4,44 11,11 24,44 24,44 35,56
politicas educativas, expresando una

opinion informada y actualizada sobre

ellas, en el marco de la labor docente.

39. Actla respetando los derechos 0,00 0,00 2,22 22,22 75,56
humanos y el principio del bien del nifio y
el adolescente.

40. Toma decisiones respetando los 0,00 0,00 2,22 11,11 86,67
derechos humanos y el principio del bien
del nifio y el adolescente.

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 17 muestra que el 97,78% de docentes toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien del nifio y el adolescente (item 40), esto se observa en el 86,67% y
11,11% que sefiala que siempre o casi siempre lo hace. También hay un grupo de docentes que con el
mismo porcentaje del 97,78% manifiesta que de manera positiva actla respetando los derechos
humanos y el principio del bien del nifio y el adolescente (item 39), esto se evidencia en el 75,56% que
indica que siempre lo hace y un 22,22% que casi siempre actla de esa manera.

Sin embargo, frente a la participacién en la generacion de politicas educativas expresando una
opinion informada y actualizada sobre ellas en el marco de su labor docente (item 38), no hay una
buena participacién lo cual se evidencia en el 39,99% que indica su poca participacion; de manera
especifica, el 24,44% sefiala que a veces participa, un 11,11% que casi nunca y finalmente el 4,44%
nunca ha participado en la generacion de politicas educativas. Con respecto a si participan en
experiencias de desarrollo profesional de acuerdo con sus necesidades, de los estudiantes y de la
escuela (item 37), hay un 26,66% de docentes que no siempre participan de estas actividades, lo cual
se puede comprobar con el 22,22% que sefiala que a veces participa y un 4,44% que casi nunca lo
hace.

La Figura 8 ilustra los resultados expuestos.
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4.3

docente considerada en el presente estudio. Los resultados muestran un nivel de desempefio bueno

Elaboracién propia.

Resultados generales con relacion a la variable

En la Figura 9 se muestran los resultados de la media de las dimensiones y del desempefio

para las cuatro dimensiones contempladas en el estudio.

Los resultados para los niveles de desempefio de la dimension 1 preparacion de los

aprendizajes, muestra un nivel de desempefio bueno con una media de 4,42.

Los resultados para los niveles de desempefio de la dimensién 2 ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes, muestra un nivel de desempefio bueno con una media de 4,39.

profesionalidad y la identidad del docente, muestra un nivel de desempefio bueno con una media de

4,27.

Los resultados para los niveles de desempefio de la dimension 4 desarrollo de la

Los resultados obtenidos para la variable desempefio docente, muestra un resultado bueno con

una media de 4,35.
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Figura 9

Resultados de la media de las dimensiones y del desempefio docente
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Fuente: Elaboracién propia.
4.4 Discusién de resultados

El presente estudio busco caracterizar el desempefio de los docentes del area de Educacion
religiosa de las instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catélica ODEC-
Canfiete, considerando las dimensiones propuestas en el documento Marco del Buen Desempefio
Docente que indica que la construccion de los criterios para tener en cuenta en el desempefio docente
es “principalmente un ejercicio de reflexion sobre el sentido de esta profesion y su funcién en la
sociedad, la cultura y el desarrollo con equidad” (p.7).

En el marco tedrico de la presente investigacion se ha mencionado a diferentes autores que
buscan caracterizar el desempefio docente a partir de sus propias experiencias y la relacion permanente
gue estos tienen en el quehacer pedagogico. Sin embargo, se tom6 la decisién de trabajar con la
propuesta del MINEDU, ya que los docentes que formaron parte de este estudio pertenecen a
instituciones educativas publicas. Razon por la cual los docentes estan familiarizados con este tipo de
evaluacion que busca la mejora continua del profesional a cargo del MINEDU vy las autoridades
competentes en el tema educativo nacional.

Con el retorno a las clases presenciales es importante tener en cuenta lo que Gonzélez y
Subaldo (2015) sefialan sobre el reto que implica ser docente y educar con calidad en estos tiempos; ya
que los estudiantes han pasado por un proceso complejo de adaptacion durante la educaciéon remota
gue en muchos casos ha afectado las relaciones personales y sociales de los estudiantes que se
evidencia en algunos casos reportados de violencia. Por eso, el docente tiene que estar formado y
preparado para responder a las nuevas demandas y necesidades pedagdgicas de los estudiantes de las
diversas instituciones educativas.

La discusion de resultados se ha basado en las cuatro dimensiones propuestas por el MINEDU
en el documento mencionado anteriormente: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad, y desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente; finalizando con los
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resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los docentes que forman parte del estudio. Asimismo,
en base a los objetivos planteados y la teoria sobre el desempefio docente se realizd un analisis que
permitio caracterizar el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la Oficina de Educacién Catélica ODEC-Cafiete.

Con respecto al objetivo general, los resultados de la investigacion indican que los docentes
estdn muy comprometidos con su labor pedagdgica en todas sus dimensiones, lo cual resulta
importante destacar porque esto contribuird con la accién de monitoreo y acompafiamiento que se le
pueda brindar para potenciar sus competencias y pueda responder con eficiencia y calidad a las
exigencias que la educacion actual requiere.

441 Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Segun los resultados obtenidos para evaluar el nivel de desempefio docente en la dimension
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes se ha obtenido un nivel bueno con una media de 4,
42; este resultado muestra que los docentes en cuanto a la planificacion de los aprendizajes, elaboran
su programa curricular, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el
diagnostico de la institucion educativa con la finalidad de atender a las demandas pedagdgicas
existentes en la comunidad escolar. Asimismo, se evidencia que dicha planificacion se sostiene en un
enfoque intercultural tan necesario en el contexto de la investigacion ya que la realidad de los
estudiantes es variada debido a que algunos viven en la zona costera (urbana y rural) y otros en la
Sierra del pais. La adaptacion curricular también es un aspecto importante que resaltar porque permite
orientar el aprendizaje para atender a la diversidad e incluir a todos los estudiantes valorando su
contexto y sus propios ritmos de aprendizaje.

Como indican Wiggins y McTighe (1998), esta primera dimension esta referida a las acciones
previas que deben realizar los docentes para el logro de los aprendizajes, todas ellas parten de la
realidad de los estudiantes identificada en el diagnostico inicial, lo cual permite identificar su nivel de
logro, asi como sus necesidades e intereses con la finalidad de responder al propésito planteado en la
propuesta curricular.

También hay que resaltar que un 93,33% de docentes comprenden los conceptos
fundamentales del area de Educacion religiosa pese a que un buen porcentaje no es de la especialidad,
pero la ODEC respectiva siempre vela por su formacion doctrinal, espiritual y humana brindandoles
espacios de aprendizaje; pero esto no seria posible si es que el docente no se involucra y comprende la
importancia de una formacion permanente, esto es esencial, contar con la disposicién libre y voluntaria
ya que esto contribuye con el éxito en las acciones pedagdgicas.

Por otro lado, dentro de esta planificacion también es considerable el nimero de docentes que
prioriza los aprendizajes en funcion de las competencias del &rea del Curriculo Nacional de Educacion
Basica y que la institucion educativa busca desarrollar con los estudiantes con la finalidad de que
estos puedan dar respuesta a los problemas identificados en la comunidad. Es asi como el docente en

la planificacién de las experiencias de aprendizaje debe formar para la vida, con situaciones reales,
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motivadoras y que despierten la curiosidad, interés y compromiso de los estudiantes para el logro de
sus aprendizajes.

La seleccion adecuada de los recursos pedagdgicos que se empleardn dentro de una
experiencia de aprendizaje estara en funcion del buen dominio y conocimiento de las caracteristicas de
los estudiantes, estos permitiran que ellos afiancen y profundicen mejor los aprendizajes, asimismo
esta seleccion también estara en funcidn de los recursos con que se cuente y la creatividad de los
maestros.

Finalmente, los docentes de estas instituciones educativas plantean adecuadamente una
evaluacion formativa permitiendo tomar decisiones en el proceso, con la finalidad de brindar una
retroalimentacion efectiva y oportuna orientada al logro de los aprendizajes esperados.

4.42 Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Segln los resultados obtenidos para evaluar el nivel de desempefio docente en la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se ha obtenido un nivel bueno con una media de 4,
39; este resultado muestra que los docentes tienen un conocimiento 6ptimo sobre el enfoque actual
valorando las competencias de sus estudiantes para que puedan afrontar con una mirada critica,
reflexiva y creativa los diferentes problemas, retos o desafios que la vida les presente. Los docentes
son capaces de generar un clima adecuado propiciando el manejo de contenidos con las estrategias
didacticas pertinentes y la motivacion permanente de los estudiantes, permitiendo con ello el logro de
los aprendizajes establecidos en una actividad pedagégica. Es importante observar la capacidad que
tienen los docentes para poder integrar los recursos didacticos con las estrategias durante la
conduccién de la experiencia de aprendizaje sobre todo en estos tiempos en donde el impacto visual y
lo concreto son elementos importantes para la educacion.

Uno de los factores importantes para tener éxito en la conduccion adecuada de los
aprendizajes es el clima institucional, tal como afirma Sanchez (2009), el clima surge de la interaccion
entre el estudiante-estudiante y estudiante-docente dentro del aula o en la comunidad educativa; es por
eso que los docentes ponen énfasis en la eleccion adecuada de los espacios, materiales digitales o
impresos y las estrategias para responder a los intereses de los estudiantes generando la expectativa
necesaria para la adquisicion de los aprendizajes.

Hay un porcentaje importante de docentes (97,78%) que construye de manera asertiva y
empatica, relaciones interpersonales con y entre los estudiantes basados en valores lo cual refuerza la
idea planteada por Sanchez (2009); este componente es esencial en el desarrollo de las acciones
pedagogicas ya que facilitard la comunicacion permanente entre el docente y estudiante con la
finalidad de lograr los aprendizajes propuestos en la planificacion.

Asimismo, los docentes conscientes de la importancia del area de Educacion religiosa buscan
dar testimonio de las palabras que trasmiten a través de sus acciones; es por ello, que generan espacio
de respeto, cooperacion y soporte a todos los estudiantes con la finalidad de atender a la diversidad y

eliminar las barreras de aprendizaje.
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El Minedu, en el documento Marco del Buen Desempefio Docente, sefiala la importancia de
la labor docente en este aspecto de la conduccidn, ya que es aqui en donde debe conjugar la teoria y
sus experiencias con la realidad de los estudiantes proponiendo estrategias adecuadas que permitan
analizar la situacion de una manera critica, creativa y reflexiva para que puedan tomar decisiones para
dar respuesta al problema planteado en el propésito de aprendizaje.

La evaluacién formativa empleada por los docentes en el proceso y al final de las actividades
de aprendizaje permite a través de sus criterios y evidencias ver el nivel de logro de las competencias
para tomar decisiones con la finalidad de orientar al estudiante brindando una retroalimentacién
adecuada y oportuna que le permita alcanzar con éxito el propdsito establecido en el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje.

4.43 Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Segln los resultados obtenidos para evaluar el nivel de desempefio docente en la dimensién
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se ha obtenido un nivel bueno con
una media de 4,15; estos resultados son importantes porque reflejan el compromiso que tienen los
docentes en la elaboracion de los diferentes instrumentos de gestion en coordinacion con las
autoridades competentes y la comunidad.

El Minedu (2012), resalta la importancia de mantener una comunicacion efectiva con los
diferentes actores de la comunidad educativa; y esto lo tiene claro el grupo de docentes que forman
parte del estudio ya que se involucran en el analisis de diagnostico que se realiza al inicio del afio
escolar para poder participar en las diversas propuestas de gestion con iniciativas que respondan a la
realidad de los estudiantes y a las necesidades de la comunidad.

La accidn docente requiere de un trabajo en equipo, no se pueden conseguir logros cuando este
profesional trabaja de manera individual o aislado de toda la realidad circundante del estudiante. Por
eso, el Minedu propone durante la calendarizacion del afio escolar diversas semanas de gestion para
que los docentes de manera colegiada puedan organizar su planificacion a partir del diagnéstico o la
evaluacion realizada al finalizar una unidad didéctica.

Hay un porcentaje importante del 91,11% de docentes que toma en cuenta las diversas
tradiciones culturales que forman parte de la comunidad y que aportan un conjunto de saberes a los
estudiantes y que deben tomarse en cuenta al momento en que se prioriza las diversas demandas o
necesidades de aprendizaje con la finalidad de lograr aprendizajes significativos.

Por otro lado, se valora que el grupo de docentes interactie con sus pares; para, en primer
lugar intercambiar experiencias sobre su quehacer pedagdgico que permita tener una claridad sobre las
necesidades de aprendizaje y las caracteristicas de los estudiantes; en segundo lugar, organizar el
trabajo pedagogico en funcién a los resultados obtenidos en la evaluacion realizada al finalizar un
periodo con el propésito de mejorar las estrategias de ensefianza y conseguir resultados 6ptimos para
generar un clima democratico en donde los estudiantes puedan desarrollar aprendizajes que le

permitan afrontar los diferentes problemas y desafios que la vida diariamente les propone.
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Esta dimensién propicia que los docentes se identifiquen con su institucion educativa y se
sientan parte de ella con la finalidad de que se involucren en la elaboracién de los diversos
instrumentos de gestion que van a orientar todo el quehacer pedagdgico. Estos instrumentos reflejan la
realidad de la comunidad en ello radica la importancia del trabajo colegiado, comprometer al equipo
con la mision y vision de la institucion educativa.

Finalmente, otro aspecto que se resalta es la comunicacion que existe con los padres de familia
y las autoridades locales de la comunidad buscando la integracién e involucramiento permanente de
ellos con la accion pedagdgica de sus hijos y pobladores respectivamente. Por eso, los docentes deben
compartir cuéles son sus retos pedagogicos y que acciones se estan realizando para la concretizacion
de los mismos.

4.4.4 Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente

Segln los resultados obtenidos para evaluar el nivel de desempefio docente en la dimensién
desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente se ha obtenido un nivel bueno con una
media de 4,27; estos resultados son bastantes alentadores sobre todo en estos tiempos en donde un
porcentaje de la poblacion considera que los docentes del pais cuentan con un bajo nivel de formacion.
El docente desde sus inicios es consciente de que esta profesion requiere de una formacién permanente
porque solo de esa manera podran estar actualizados y preparados para afrontar los nuevos retos y
desafios del mundo contemporaneo. Tal como dice la Unesco (2019), el compromiso que el docente
tiene con su profesion garantiza que siempre esté en la busqueda de su crecimiento personal y
profesional que repercutira en la institucion educativa, formacion integral de los estudiantes y el
fortalecimiento de la comunidad educativa. Ademas, afiade que la formacion docente que deben
buscar estos profesionales debe considerar: la calidad, la sostenibilidad, la continuidad, la
progresividad, la equidad e igualdad de oportunidades, articulacién territorial, pertinencia y
diversidad, compromiso y desarrollo autdbnomo, interculturalidad e inclusion.

Un 97,78% considera que es importante la formacidn docente porque de esta manera valora el
derecho que todos tienen a recibir una educacion de calidad que promueva el respeto por los derechos
humanos y la formacion integral de las personas.

La formacion que deben recibir los docentes debe ser brindada en primer lugar por el drgano
competente en el tema educativo en el Perd, es decir el Minedu, quien debe proponer acciones
formativas acorde a las demandas educativas a nivel nacional. Estas capacitaciones ademas deben
tener en cuenta la gran diversidad que posee el pais, porque solo de esta manera los participantes
podréan poner en practica lo aprendido en sus escuelas.

Por otro lado, también el docente debe buscar de manera particular algunos programas
formativos que lo ayuden a desarrollar sus competencias profesionales, atender problemas especificos
de sus estudiantes, mejorar algunas habilidades blandas, entre otros.

La situacién actual de la educacién en el pais, requiere de docentes comprometidos no solo

con su formacidn personal sino con la mirada puesta en una educacion de calidad. Por eso, se requiere
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docentes altamente formados y convencidos de que una buena educaciéon contribuye con el
crecimiento general del pais. Un docente formado es capaz de participar en la generacion de politicas
educativas acordes a la situacion actual con vistas a una mejora progresiva. Un pais bien educado es
capaz de alcanzar las metas que se proponen en el proyecto educativo nacional; con la educacion se
puede transformar a la persona, situacion que impactara posteriormente en el crecimiento y desarrollo

del pais.






Conclusiones

Primera. El presente estudio corrobora y sostiene la hipétesis de investigacién planteada con
respecto a que el desempefio de los docentes del area de Educacion religiosa de las instituciones
educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catdlica — ODEC-Cafiete se caracteriza por la
ejecucion de una buena planificacion para el aprendizaje de los estudiantes. Se concluye entonces que
debido a las diversas acciones formativas que realiza la ODEC-Cafiete en torno a la planificacién de
las experiencias de aprendizaje teniendo como base el Curriculo Nacional de Educacién Basica y las
normativas vigentes, los docentes han logrado mejorar sus competencias en cuanto a la organizacion
de los aprendizajes. Finalmente, los docentes valoran los esfuerzos de la institucion competente por
brindar capacitaciones permanentes y de calidad ya que gracias a ellas han podido atender las
necesidades y demandas pedagogicas de los estudiantes que se suscitaron durante el tiempo de la
educacién remota y que generaron una incertidumbre en ellos; razén por la cual tuvieron que tomar
decisiones inmediatas para priorizar las competencias y no perjudicar a los estudiantes en su
formacion integral y en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacién Bésica.

Segunda. Segun los resultados obtenidos en la dimension preparacion de los aprendizajes de
los estudiantes se concluye gque los docentes al momento de la planificacion toman en cuenta los
componentes curriculares (Perfil de egreso, enfoques del area, estandares, competencias, capacidades,
desempefios, enfoques y competencias transversales) establecidos en el Curriculo Nacional de
Educacion Basica y lo integran con la propuesta pedagégica que establece la institucion educativa en
sus diversos instrumentos de gestion que recogen las caracteristicas de los estudiantes y la comunidad
educativa. Los docentes demuestran que pese a que no todos son del area si comprenden los
conocimientos doctrinales fundamentales para el desarrollo de las competencias del area de Educacion
religiosa, esto les permite priorizar los aprendizajes necesarios para poder dar solucion a los problemas
0 desafios propuestos en las experiencias de aprendizaje. Finalmente, en este proceso de la
planificacion los docentes de manera creativa estan estableciendo los procesos pedagogicos,
estrategias didacticas y los recursos necesarios para despertar la curiosidad, el interés y el compromiso
de los estudiantes hacia el logro de los aprendizajes propuestos.

Tercera. Segun los resultados obtenidos en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes se concluye que los docentes tienen claro que el punto de partida para lograr con éxito la
conduccién de los aprendizajes es generar un clima adecuado en el aula, lo cual se evidencia en la
manera asertiva y empatica en que los docentes generan relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes fomentando el respeto, la cooperacion y la atencion inmediata a las necesidades especiales,
esta situacion contribuye para el logro del propdsito de aprendizaje. Este buen clima en el aula se
fortalece ya que los docentes comunican anticipadamente la situacion significativa, el reto y el
propdsito de aprendizaje el cual es socializado con el grupo oportunamente para que estén informados
sobre el producto o la actuacion final que presentaran como evidencia. Finalmente, los docentes

proponen experiencias de aprendizaje que permiten afrontar las diversas situaciones problematicas o
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retadoras que se presentan en la vida, lo cual es significativo e importante para los estudiantes ya que
pueden resolver los problemas o retos con una actitud critica y reflexiva.

Cuarta. Con respecto a la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad lo resultados muestran que los docentes conocen el contexto en donde se ubica la
institucion educativa y las caracteristicas de los estudiantes, razén por la cual valoran los saberes
culturales y los recursos de la comunidad para tenerlo en cuenta al momento de la contextualizacion y
diversificacion de las competencias propuestas en el Curriculo Nacional de Educacion Basica.

Asimismo, los docentes estdn comprometidos con la elaboracion de los diversos instrumentos
de gestion (PEI, PAT, PCI, RI, entre otros) que orientan las acciones a realizar para seguir la misiéon y
alcanzar la vision de la institucion educativa. En estas actividades de gestion se valora el trabajo
colegiado que realizan los docentes en donde intercambian sus experiencias con la comunidad
educativa resaltando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que existen; ademas, este
trabajo en equipo les permite mejorar las estrategias que emplean en el aula y puedan construir un
clima democratico en donde los estudiantes se desenvuelvan libremente y desarrollen sus
competencias.

Quinta. Segun los resultados obtenidos en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del docente se concluye que los docentes son conscientes de que la educacion es cambiante y
no estatica razon por la cual se necesita estar en formacion permanente para responder a las exigencias
actuales; ademas los docentes que no son del area de Educacion religiosa valoran mas la necesidad de
adquirir conocimientos propios del area con la finalidad de poder orientar los aprendizajes hacia el
logro de las competencias; esta formacion esta bajo la responsabilidad de la ODEC-Cafiete quien debe
velar por la ensefianza de la sana doctrina orientada a resolver los problemas de la vida diaria. Con
respecto a la identidad del docente con la comunidad educativa se puede afirmar que estos act(ian en
su quehacer pedagogico en base al respeto por los derechos humanos y el principio del bien del nifio y
el adolescente; razén por la cual toman decisiones formativas que favorecen su crecimiento
profesional con la finalidad de estar actualizados para garantizar una educaciéon de calidad que
repercutira en el logro de las competencias de todos los estudiantes que se encuentran bajo su

responsabilidad.



Recomendaciones

Primera. Es importante que el programa anual de formacién docente propuesto por la ODEC-
Cafiete continue con la finalidad de seguir fortaleciendo las competencias profesionales de cada uno de
ellos; ademés de garantizar en las escuelas la ensefianza de la Educacion religiosa conforme a las
ensefianzas de Cristo y del Magisterio de la Iglesia. Asimismo, se sugiere que al finalizar el programa
se haga una evaluacion con la finalidad de tomar decisiones para el siguiente afo.

Segunda. Con el retorno a la presencialidad, seria importante que el director y los
coordinadores de ODEC-Cariete preparen a los docentes con nuevas estrategias de aprendizaje para
gue puedan atender esta nueva realidad de los estudiantes, quienes han estado alejados de las aulas por
un periodo de dos afios, tiempo en el cual han perdido espacios importantes de socializacién y
aprendizaje colaborativo.

Tercera. Se sugiere a los directivos de ODEC-Cafiete incorporar dentro de las capacitaciones,
algunos cursos o talleres que permitan a los docentes desarrollar habilidades blandas; entre ellas, el
liderazgo para que puedan tomar iniciativa en la presentacion de politicas educativas que tengan

repercusion en la comunidad, con la finalidad de atender sus demandas y necesidades pedagogicas.
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Anexo 2. Cuestionario para medir el desempefio docente

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

INFORMACION GENERAL SOBRE EL/LA ENCUESTADO/A:

1. Edad:

2. Sexo:

Marca solo una alternativa.
a. Masculino.
b. Femenino.

3. Aiios de servicio en la docencia:
Marca solo una alternativa.

a. Menos de 5 afios.

b. Entre 6 y 10 afios.

c¢. Entre 11 y 20 afios.

d. Mas de 20 afios.

4. Su titulo pedagdgico es en::

Marca solo una alternativa.

a. Educacion religiosa.

b. Otra especialidad.

¢. No cuento con titulo pedagogico.

CUESTIONARIO:

Estimado(a) docente:

El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad la obtencién de
informacion para caracterizar el desempeiio de los docentes del area de Educacion Religiosa de las
instituciones educativas pertenecientes a la Oficina de Educacion Catdlica ODEC-Cafiete.

Este cuestionario es andnimo; por ello, es necesario que respondas con sinceridad.

INSTRUCCIONES:

En el siguiente cuestionario, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre el desempefio
docente.

Cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuestas que debes calificar; por
ello, debes leerlo en forma completa y, luego, marcar con un aspa (X) una de las cinco alternativas

que a continuacién te presentamos:
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N°

DIMENSIONES

Nunca (01)

Casi nunca
02)

A veces
(03)

Casi
siempre
(04)

Siempre (5)

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Demuestras conocimiento y comprension
de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes y de sus necesidades
especiales.

Demuestras conocimientos actualizados y
comprensién de los conceptos
fundamentales del area de Educacion
Religiosa.

Demuestras conocimiento actualizado vy
comprension de las teorias y practicas
pedagodgicas y de la didactica del area de
Educacidn Religiosa.

Elaboras la programacidon curricular
analizando con tus colegas el plan mas
pertinente a las caracteristicas de los
estudiantes.

Seleccionas los conocimientos en funcion
de las competencias que el Curriculo
nacional establece, la institucion educativa
y la comunidad busca desarrollar en los
estudiantes.

Disefias creativamente procesos
pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de sus
aprendizajes.

Contextualizas el disefio de la ensefanza
sobre la base de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de tus estudiantes.

Creas, seleccionas y organizas diversos
recursos para el aprendizaje de los
estudiantes.

Disefias la evaluacion de manera
sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los
propositos de aprendizaje.
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10

Disefias la secuencia de las sesiones de
aprendizaje  en coherencia con los
propodsitos de aprendizaje y distribuyes
adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el aprendizaje de los
Estudiantes

11

Construyes de manera asertiva vy
empatica, relaciones interpersonales con y
entre los estudiantes, basados en valores.

12

Orientas tu practica a conseguir logros en
tus estudiantes, y les comunicas sobre sus
expectativas y sus posibilidades de
aprendizaje.

13

Promueves un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes.

14

Generas relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de los estudiantes
con necesidades educativas especiales.

15

Resuelves conflictos de los estudiantes en
base a criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cddigos
culturales y mecanismos pacificos

16

Organizas a tus estudiantes de forma
adecuada para el trabajo pedagogico vy el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexionas permanentemente, con tus
estudiantes, sobre la discriminacion vy
exclusion; y desarrollas actitudes vy
habilidades para enfrentarlas.

18

Controlas permanentemente la ejecucion
de tu programacion considerando su nivel
de impacto en el aprendizaje de los
estudiantes.

19

Propicias oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

20

Constatas que los estudiantes
comprenden los propdsitos de la sesién de
aprendizaje 'y las expectativas de
desempefio y progreso.

21

Desarrollas  contenidos  tedricos vy
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disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22

Empleas estrategias pedagégicas vy
actividades de aprendizaje que desarrollen
el pensamiento critico y creativo en tus
estudiantes y que los motiven a aprender.

23

Utilizas recursos y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido en
funcion del propdsito de la sesion de
aprendizaje.

24

Manejas diversas estrategias pedagodgicas
para atender de manera individualizada a
los estudiantes  con necesidades
educativas especiales.

25

Utilizas diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes de los estudiantes.

26

Elaboras instrumentos vdlidos para
evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27

Sistematizas los resultados obtenidos en
las evaluaciones para la toma de
decisiones y la  retroalimentacion
oportuna.

28

Evaluas los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

29

Compartes oportunamente los resultados
de la evaluacién con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas vy
comunales, para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

30

Interactias con tus pares, para
intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagoégico, mejorar la ensefianza
y construir de manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

31

Participas en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y de
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los planes de mejora continua.

32

Desarrollas, individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacion
pedagégica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la institucion
educativa.

33

Fomentas el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integras criticamente, en tus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

35

Compartes con las familias de tus
estudiantes, autoridades locales de la
comunidad, los retos de tu trabajo
pedagégico, y das cuenta de tus avances y
Resultados.

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

36

Reflexionas en  comunidades de
profesionales sobre tu practica pedagogica
e institucional y el aprendizaje de todos
sus estudiantes.

37

Participas en experiencias de desarrollo
profesional de acuerdo con tus
necesidades, de los estudiantes y de la
escuela.

38

Participas en la generacion de politicas
educativas, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de tu labor docente.

39

Actlas respetando los derechos humanos
y el principio del bien del nifio y el
adolescente.

40

Tomas decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien del nifio y
el adolescente.
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Anexo 3. Fichas de validacion

Facultad de Ciencias

UNIVERSIDAD DE PIURA [
de la Educacion

- FICHA DE VALIDACION -
' DELINSTRUMENTO

l.  INFORMACION GENERAL
1.1 Nombres y apellidos del validador :  Ronald Paul Serrano Aldana
1.2 Cargo e institueion conde labora ;£ Los Alamas
1.3 Nombre del instrumente evaluado :
1.4 Instrumento adaptado de

Il.  ASPECTQS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segln la calificacion que
asigna a cada uno de los indicadores. .

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con &l indicador),
2. Regular  (Sientrs el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena  (Simés del 70% de los items cumplen con el ind cador).

S e Aspectos devalidacion del instrumente: s o e O e 4
s Criterios il - ndicadores + o owiat v i Dl R
» PERTINENGA .Los items miden lo previsto en los objetivos de
investigacion.
. COHERENGIA Los |lerps res_ponden a lo que se debe medir en la variable
¥ sus dimensiones.
Los items son congruentes entre si
« CONGRUBNGIA ) g s enire si y con el concepto que
mide,
 SUFIGIENCA Los_ items son suficientes en cantidad para medir la
variable.
. ORETVDAD Los items se expresan en comportamientcs y acciones
observables.

Los items se han formulado en concordancia a los
fundamentos tedricos de la variable.

Los items estan secuenciades y distibuidos de acuerdo a
dimensiones e indicadores.

Los ftems estan redactados_en un lenguaje entendible para

« CONSISTENCIA

« DRGAMIZACION

NN NNINANINANNE:

-+ CLRiDAD los sujetos a evaluar,
FORMATO Los items estan escritos respetando aspectos téenicos
) (tamano de lefra, espaciado, interlineado, nitidez).
EsTH El instrumento cuenta con instrucciones, consignas,
+ BSTRUCTURA | opsiones da respuesta bien definidas.
CONTEOQ TOTAL
(Realizar €l conteo de acuerde a puntuaciones asignadas a cada indicador) OB A SiocTotal
Coeficiente A+B+C 30 _ Intervalos 4| % Resultado’ = -
de validez : 20 = 30 0,00-049 + Validez nula
0,50 - 059 » Validez muy baja
IIl. CALIFICACION GLOBAL 060-069 |. Validezbaja
0,70-0,79 « Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 0,80-089 | . Validez buena
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 0,90 -1,00 + Validez muy buena
Piura, noviembre 2020. /@ﬂﬂva

Fuente: Universidad de Piura {2020). Facultad de Ciencias de la Educacidn (formato de validacidn de
instrumentos para recoleccion de datos)
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m, UNIVERSIDAD DE PIURA
3 Facultad de Ciencias [iFIC:!LA DE VALIDACION J
de la Educacion DEL INSTRUMENTO

|.  INFORMACION GENERAL

1.1 Nombres y apellidos del validador : Ivén Castillo Placido
1.2 Cargo e institucion donde labora
1.3 Nombre del instrumento evaluado :

1.4 Instrumento adaptado de

Il ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion que
asigna a cada uno de los indicadores. .

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular  (Sientre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).

Lt Aspectos de validacion del instrumento 1 2 Observaciones
Criterios Indicadores D R B - Sugerencias
BEINENGik Los items miden lo previsto en los objetivos de /
investigacion.
+ COHERENGIA Los items responden a o que se debe medir en la variable /
y sus dimensiones. j
» CONGRUENGIA Los items son congruentes entre si y con el concepto que /
mide.
 SUFICIENCEA Los items son suficientes en cantidad para medir la P
variable.
T BETIVIDAD: Los items se expresan en comportamientos y acciones
observables. v
Los items se han formulado en concordancia a los
+ CONSISTENGA | ¢ 1 {amentos tecricos de la variable. v
Los items estan secuenciados y distribuidos de acuerdo a
+ ORGANIZAGION | 4 ensiones e indicadores. /
Los items estan redactados en un lenguaje entendible para
S |os sujetos a evaluar. ‘ v
Los items estan escritos respetando aspectos técnicos
MRGRLG (tamaio de letra, espaciado, interlineado, nitidez). /
€ El instrumento cuenta con instrucciones, consignas, /
+ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas.
CONTEO TOTAL 0|2 |2F
(Realizar e conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) LGB AT . Total i
Coeficiente +B+ O #2427 “Intervalos - | ./ Resultado
de validez : AtBec = — ﬂ/ 76 000-049 | . Validez nula
30 30 050059 | « Validez muy baja _
0,60 - 0,69 « Validez haja
I, CALIFICACION GLOBAL 070-079 |+ Vaidez acepatie
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en & intervalo 080-089 | . Validezbuena
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 090-100 | « Validez muy buena

W/,~,/c§ moy bvero. J W
Piura, noviembre 2020. e

Firma del validador

Fuente: Universidad de Piura (2020). Facultad de Ciencias de la Educacién (formato de validacién de
instrumentos para recoleccién de datos)
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Facultad de Ciencias DEL INSTRUMENTO

>, UNIVERSIDAD DE PIURA [ FICHA DE VALIDACIC’JNJ
de la Educacién

l. INFORMACION GEMERAL
1.1 Nombres y apellidos def validador - JOnathan Agustin Saenz Pupuche

1.2 Cargo e institucion donde lanora - Co0rdinador del Area de Inglés — Colegio Alpamayo
1.3 Nombre del instrumento evaluado ; 4¥SUONArio para medr la praclica cocente . TN

1.4 Instrumento adaplado de P Ak ot AR U TO P TR SIS CIP R

Il ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (), seguin la calificacion que
asigna a cada uno de |os indicadores. ‘

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2, Regular  (Sientre el 31% y 70% de los tems cumplen con e indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).

\ Aspectos de validacion del instrumento t 12 | Cbservaciones
Criterios Indicadores D | R | Sugerencias
Los items miden | i j
+ PERTINENGIA L items n lo previsto en los objetives de
investigacion.
» COMERENGIA Los Jtems res_ponden a lo que se debe medir en la variable
y sus dimensiones.
Los /tems son congruentes entre sl v con el concepto que
+ CONGRUENCIA ‘ 9 y pto q
mide.
Los items son suficientes en cantidad para medir la
» SUFICIENCIA .
variable.
Los items se expresan en comportamientos y acciones
« OBETIVIDAD
observables.

Los items se han formulado en concordancia a los
fundamentos tedricos de la variable.
Los items estan secuenciados y distribuides de acuerdo a
dimensicnes e indicadores.
Los ftems estén redactados en un lenguaje entendible para
los sujetos a evaluar.
Los items estan escritos respetando aspectos técnicos
» Formato . . - "

(tamaiio de letra, espaciado, interlineado, nitidez).
El instrumento cuenta con instrucciones, consignas,

« CONSISTENCIA

« ORGANIZACION

« CLARIDAD

>8] A KX XX XXX | x [% o]

» ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas.
CONTEO TOTAL 4]

(Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) ] B Total
Coeficiente A*B+C 20 _ Intervalos Resultado
de validez : = =z i 000+049 | . Validez nula

30 20 I
0,50 - 0,59 + Validez muy baja

0,60 -069 « Validez baja

- ' ‘ ) ] 070-079 » Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en & intervalo 0,80 -0.88 » Validez bueng
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado, 0,90 -1,00 - Validez muy bueng

IIl. CALIFICACION GLOBAL

VALIDEZ MUy RUENA

Piura, noviembre 2020.

Fuente: Universidad de Piura (2020). Facultad de Ciencias de la Educacién (formato degid »
instrumentos para recoleccidn de datos) acion de





