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Resumen

Teniendo en cuenta la relevancia del medio marino en distintas actividades como el comercio,
las ayudas de navegacién maritima son importantes porque permiten, mediante referencias
ubicadas en el litoral (Ayudas a la navegacién visible), posicionar a las embarcaciones o
peligros cercanos a sus travesias, lo que brinda desarrollar rutas éptimas en la elaboracion de
la derrota a seguir por las diferentes embarcaciones, asi como prevenir posibles accidentes
como encallamientos o naufragios con la finalidad de salvaguardar la vida humana en el mar

como el material.

El presente documento reporta los procesos de planificacion y ejecucién de un proyecto
realizado en la Direccion de Hidrografia y Navegacion de la Marina de Guerra del Peru, el cual
tiene como fin realizar el mantenimiento preventivo de las dieciséis ayudas a la navegacion
gue se encuentran en el sector norte del litoral peruano (Barranca, Casma, Chimbote, Trujillo
y Chiclayo). El documento presenta las herramientas principales que fueron utilizadas para
planificar y ejecutar el proyecto, asi como los desafios principales y las lecciones aprendidas

de la planificacién y ejecucién del proyecto
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Introduccion

La gestion de proyecto es una serie de aspectos tedricos y practicos que se aplican para
administrar y orientar los recursos dentro de un proyecto en una entidad que la requiera. En
la actualidad una institucién de cualquier clase requiere de la gestion de proyectos para
desarrollar una adecuada orientacidon segun sea su finalidad, marcando claramente las
responsabilidades a cada componente de la institucion.

La adecuada planificaciéon de un proyecto permite ordenar las diversas funciones y
pasos a seguir durante la ejecucion. También, ayuda a definir responsabilidades a cada area o
encargado. Esta planificacion también nos permite ver los logros esperados a corto y mediano
plazo, y el producto final. Mientras se van analizando las diferentes etapas durante Ia
planificacion, se observan las posibles inconvenientes que se han de afrontar, pudiendo
elaborar planes de contingencia para que estos inconvenientes no tengan un impacto
negativo sobre el proyecto. Un proyecto en ejecucién sin una planificacién adecuada tiene
una probabilidad alta de fracasar debido que se ejecuta sin una referencia o idea sobre los
diferentes periodos del proyecto.

El proyecto que se reporta en este documento se traté tuvo como fin realizar el
mantenimiento preventivo de las ayudas a la navegacion maritima del litoral norte del Perd.
Se ejecutd en todas a las ayudas a la navegacion (faros, boyas separadoras de trafico y sistema
respondedor) que se encuentran entre Barranca y Chiclayo. Se logré dar mantenimiento
preventivo a nueve faros, dos boyas separadoras de trafico maritimo y a dos respondedores
de RADAR. Durante la planificacion de este proyecto se emplearon diferentes herramientas
de gestion como diagrama de flujo, diagrama de Gantt y curvas “S”, estas sirvieron de apoyo
durante la ejecucién o trabajo en campo del proyecto.

El documento estd dividido en cuatro capitulos. El primero describe los antecedentes
de este proyecto. El segundo presenta los conceptos y herramientas de gestion que se
utilizaron en la planificacién y ejecucion de este proyecto. En el desarrollo del tercer capitulo
se aprecia el desenvolvimiento e importancia de estas herramientas de gestion en los trabajos
de campo realizados. Por ultimo, el capitulo cuatro presenta las conclusiones, experiencias y
recomendaciones obtenidas de la planificacion y ejecucidn del proyecto.






Capitulo 1
Antecedentes
1.1. Descripcion de la organizacion

Para poder entender con mayor claridad la organizacion en la que se desarrolla el
presente trabajo es necesario saber que el Estado como Pais cuenta con las Fuerzas Armadas
como Adrganos ejecutores, dependientes del ministerio de Defensa y entre esos drganos que
son el Ejercito del Peru, La Marina de Guerra del Peru y la Fuerza Aérea del Peru. El presente
trabajo se desarrolla dentro de la organizacién de la “Marina de Guerra del Peru la cual es una
institucion, con calidad de 6rgano ejecutor, dependiente del Ministerio de Defensa. Es unidad
ejecutora del Ministerio de Defensa” (El Peruano, 2012).

Figura 1
Fraccion de la Ley de la Marina de Guerra del Peru

LEY DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU
TITULO1I
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1° - Objeto
El presemre Decreto Lezizlatvo detemuns v reguls la

naturslers jundica compe func
orgamica bamics de la Manna de Guerrz del Para

v Ia estructura

Arnculo 2° - Naturaleza Juridica

Lz Marms de Guerra el Paru e: una mstmc
calidad de orzamo sjecutor, dependients del
de Defensza E: umdad sjecutora del Mimistanio d=
Defenzz

Fuente Tomado y adaptado de “El Peruano”

La Marina de Guerra del Peru tiene como mision:

“Ejercer la vigilancia y proteccién de los intereses nacionales en el ambito maritimo,
fluvial y lacustre, y apoyar la politica exterior del Estado a través del Poder Naval;
asumir el control del orden interno, coadyuvar en el desarrollo econdmico y social del
pais y participar en la Defensa Civil de acuerdo a ley; con el fin de contribuir a garantizar
la independencia, soberania e integridad territorial de la Republica y el bienestar
general de la poblacion” (Marina de Guerra del Peru, s.f.).
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Y como vision:

"Poder Naval capaz de actuar con éxito donde lo requieran los intereses nacionales"
(Marina de Guerra del Peru, s.f.).

La Marina de Guerra del Peru al contar con un area de responsabilidad de todo el
territorio nacional se encuentra distribuida por comandancias de zonas navales en las cuales

se encuentran sus recursos de personal y material segun la necesidad de la zona (Marina de
Guerra del Peru, s.f.).

Figura 2
Zonas navales

Fuente Tomado del “Portal Institucional de la Marina de Guerra del Perd™

Como en toda institucidn existe una jerarquia interna, esta se basa en el régimen
militar que usa la disciplina como pilar principal para mantener el respeto y orden entre dichas
jerarquias o areas pertenecientes a la institucién. Entre las dreas que abarca la Marina de
Guerra del Peru existen drganos de caracter consultivos, planeamiento y asesoria,
administracion interna y los denominados érganos de linea. Para una mejor apreciacién en la
Figura 3 se muestra la organizacion distribuida por los integrantes y a los 6rganos que cada
dependencia pertenece (Marina de Guerra del Perq, s.f.).

1 Recuperado de:
http://www.cdi.org.pe/pdf/PNC 2019/IP/Informe%20de%20Postulaci%C3%B3n%20ME1%20MARINA.pdf



http://www.cdi.org.pe/pdf/PNC_2019/IP/Informe%20de%20Postulaci%C3%B3n%20ME1%20MARINA.pdf
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Figura 3
Organigrama de la Marina de Guerra del Peru
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Fuente Tomado del “Portal Institucional de la Marina de Guerra del Per(”?

La Marina de Guerra del Peru tiene como funciones las siguientes (Marina de Guerra

del Peru, 2020):

e Garantizar la independencia, la soberania e integridad territorial de la Republica, en el

ambito de su competencia.

2 Recuperado de:

http://www.cdi.org.pe/pdf/PNC 2019/IP/Informe%20de%20Postulaci%C3%B3n%20ME1%20MARINA.pdf



http://www.cdi.org.pe/pdf/PNC_2019/IP/Informe%20de%20Postulaci%C3%B3n%20ME1%20MARINA.pdf
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e Ejercer el control, la vigilancia y la defensa del dominio maritimo, el ambito fluvial y lacustre
del pais.

e Participar en el control del orden interno, de acuerdo con lo establecido en la Constitucidn
Politica del Peru y la normativa legal vigente.

e Participar en la ejecucién de las Politicas de Estado en materias de Seguridad y Defensa
Nacional.

e Participar en la elaboraciéon de las politicas relacionadas con el empleo de la Marina
Mercante Nacional, como componente de la reserva naval.

e Desarrollar actividades de inteligencia orientadas a la Seguridad y Defensa Nacional en el
ambito de su competencia.

e Ejercer, a través de la Direccién General de Capitanias y Guardacostas, la autoridad
maritima, fluvial y lacustre a nivel nacional, en el ambito que le confiere la ley.

e Participar en la ejecucion de las politicas de Estado en materia de desarrollo econémico y
social del pais, defensa civil, ciencia y tecnologia, objetos arqueolégicos e histdricos, asuntos
antarticos, asuntos amazonicos, y de proteccion del medio ambiente, de acuerdo a la
normativa legal vigente.

e Conducir las acciones de preparacion, formacién, capacitacion, especializacion,
perfeccionamiento, entrenamiento, mantenimiento y equipamiento del Componente Naval
de las Fuerzas Armadas, en funcidn de los objetivos y de las Politicas de Seguridad y Defensa
Nacional.

e Conducir el Sistema de Informacidon y Monitoreo del Trafico Acuatico en el ambito de su
competencia, a través de la Direccidon General de Capitanias y Guardacostas.

e Participar en Operaciones de Paz convocadas por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) u otros organismos internacionales.

e Mantener a través de los medios navales la presencia del Estado peruano en el continente
antartico.

e Desarrollar la investigacidon académica y cientifico-tecnolégica en el ambito naval; asi como
desarrollar actividades oceanogréaficas, meteoroldgicas, bioldgicas y de los recursos
maritimos, fluviales y lacustres; actuando por si o en colaboracién con otras instituciones

nacionales o extranjeras.

e Ejercer funciones de acuerdo a ley, en el ambito de la Cartografia Nautica y Oceanografica
del Perd, asi como administrar las actividades relacionadas con las ciencias del ambiente en el

ambito maritimo, fluvial y lacustre.

e Participar con los organismos de otros sectores en la formulacidn de los objetivos y politicas
para el desarrollo de los Intereses Maritimos Nacionales.



19

* Promover y participar en la investigacion cientifica e histérica destinada a la proteccién del
patrimonio cultural subacudtico, en coordinacidn con el sector correspondiente.

* Promover e impulsar la industria naval a través de los Servicios Industriales de la Marina.

» Gestionar ante el Ministerio de Defensa el patrocinio del personal militar sometido a
investigaciones o procesos judiciales como consecuencia del ejercicio de sus funciones.

e Las demads que se senales por ley.

Dada la explicacidon de la organizacion de la Marina de Guerra del Perd, que esta
subordinada al Ministerio de Defensa y que a su vez esta organizacidn abarca todo el Peru
distribuido por Zonas Navales y en su organizacidn se separa por érganos integrantes de esta
conformada por diferente dependencia. Asi como, sus funciones principales, a continuacién,
se explica el contexto bajo el cual se desarrollé el presente trabajo.

1.2. Contexto

El presente trabajo, titulado “Planificacion y ejecucion del mantenimiento de ayudas a
la navegacion del litoral norte (primera etapa)”, se desarrolld en una organizacién integrante
de una dependencia de un érgano de Linea segun el organigrama de la Marina de Guerra del
Perud como se puede apreciar en la Figura 3. Este es la Direccion de Hidrografia y Navegacién
gue se encuentra subordinado jerarquicamente a la Direccién General de Capitanias y
Guardacostas “DICAPI”, érgano de Linea de la Marina de Guerra del Peru.

La Direccidn General de Capitanias y Guardacostas describe su misidn la siguiente
forma: “La Direccidon General de Capitanias y Guardacostas de la Marina de Guerra del Peru
ejerce la Autoridad Maritima, Fluvial y Lacustre, es responsable de normar y velar por la
seguridad de la vida humana, la proteccién del medio ambiente y sus recursos naturales asi
como reprimir todo acto ilicito; ejerciendo el control y vigilancia de todas las actividades que
se realizan en el medio acuatico, en cumplimiento de la ley y de los convenios internacionales,

I”

contribuyendo de esta manera al desarrollo nacional” (Direccion General de Capitanias y
Guardacostas, s.f.). La Direccidon General de Capitanias y Guardacostas tiene como visidn “Ser
reconocida a nivel nacional e internacional como la Autoridad Maritima, Fluvial y Lacustre,
lider en el control y vigilancia de las actividades que se realizan en el medio acuatico, mediante
una gestion moderna y eficiente al servicio de todos los usuarios, que garantice un ambiente

sostenible de seguridad y proteccion para su desarrollo”.

La organizacion interna de la Direccién General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI)
cuenta con organizaciones menores subordinadas a ella, estas se pueden apreciar en la Figura
4,
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Figura 4
Organigrama de la Direccion General de Capitanias y Guardacostas

COMITE DE
APELACIONES

SECREIAR(A TTONCA
061 COMIN O APLACENES

DIRECOON O HIDROGRAF
¥ MFESACON

Fuente Tomado de “Direccién General de Capitanias y Guardacostas™”?

Como se puede apreciar en la Figura 4 sefialado con un circulo Amarillo la Direccién de
Hidrografia es también una Direccién, pero subordinada a DICAPI. Entre las Funciones y zona
de operaciones de DICAPI (Direccidon General de Capitanias y Guardacostas) son las siguientes:

e Sus funciones se enmarcan en la Ley N2 26620 por la que controla y vigila las actividades
acuaticas que se realizan en el medio acuatico, dicta normas para el cumplimiento de las leyes
y los convenios internacionales, controla y registra el material a flote dedicado a las
actividades maritimas, fluviales y lacustres. Asimismo, norma las actividades que realizan las
personas naturales y juridicas en el ambito acuatico, su capacitacién, titulacién y promocién,
en las dreas de marina mercante, pesca y nautica recreativa.

® Para la busqueda y salvamento de embarcaciones siniestradas, cuenta con el sistema
nacional de notificacion de la posiciéon de buques que transitan en toda la zona maritima
nacional; con el Sistema Mundial de Socorro y Seguridad Maritima (SMSSM), que funciona con
satélites geoestacionarios de INMARSAT y con el sistema internacional de satélites COSPAS-
SARSAT, que recibe las sefiales de alarma de las naves y genera informacién de alerta al puesto
de control de la Comandancia de Operaciones Guardacostas.

3 Recuperado de: https://www.dicapi.mil.pe/direcciones/dicapi/funciones



https://www.dicapi.mil.pe/direcciones/dicapi/funciones
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e Esta adherido al sistema ARGOS, que trabaja con los satélites NOAA de la NASA. Puede
ubicar naves pesqueras y conocer las condiciones del mar. Como parte del Estado Peruano,
integra la Red Mundial de Socorro y Seguridad Maritimos y esta encargada de coordinar las
comunicaciones en la zona NAVAREA XVI que abarca hasta el meridiano 120° Oeste
establecida por la OMI, con el fin de recibir avisos de socorro, emergencias, brindar
informacién de ayuda a la navegacién y facilitar el acceso a los servicios publicos de
telecomunicaciones.

e Para cumplir esta responsabilidad ha desarrollado una red de Estaciones Costeras en el
ambito maritimo, fluvial y lacustre, en este accionar, es su mision localizar en el menor tiempo
posible, el origen de una llamada de socorro, cualquiera sea el tipo o forma de transmision,
con la finalidad de disponer las operaciones de busqueda y rescate con una minima demora,
asi como mantener permanentemente informados a los buques sobre la seguridad de la
navegacion, avisos meteorolégicos y riesgos en general. En relacion a la proteccién vy
contaminacion del medio acudtico, en coordinacidon con los sectores involucrados y en
cumplimiento de convenios internacionales, utiliza unidades aéreas y de superficie, que
observan la travesia de los buques a fin de detectar cualquier forma de descarga no

autorizada.

® En caso de derrames de hidrocarburos y otras sustancias contaminantes, la Direccién
General de Capitanias y Guardacostas es el maximo organismo que ejecuta el Plan Nacional
de Contingencia, documento que considera una respuesta inmediata para asegurar que el
impacto sobre el mar sea minimo.

Teniendo en claro las funciones de la Direccién General de Capitanias y Guardacostas,
asi como el hecho de que la Direcciéon de Hidrografia y Navegacion “DIHIDRONAV” se
encuentra subordinado a DICAPI, podemos entender que DIHIDRONAV es una dependencia
de la Marina de Guerra del Peru y jerarquicamente se encuentra dentro de DICAPI. Esta
explicaciéon se debe a que el contexto donde se desarrollé el presente trabajo es en la
Direccién de Hidrografia y Navegacion.

EL organigrama de la Direccién de Hidrografia y Navegacién se muestra en la Figura 5.
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Figura 5
Organigrama de la Direccion de Hidrografia y Navegacion

Fuente Tomado del “Portal Institucional de la Direccién de Hidrografia y Navegaciéon”?

La Direccién de Hidrografia y Navegacion describe su misidn de la siguiente manera
(Direccion de Hidrografia y Navegacion, s.f.):

La mision de la Direccién de Hidrografia y Navegacidn es administrar, operar e
investigar las actividades relacionadas con las ciencias del ambiente en el dmbito acuatico,
con el fin de contribuir al desarrollo nacional, brindar apoyo y seguridad en la navegacion a
las Unidades Navales y a los navegantes en general y contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

La Direccién de Hidrografia y Navegacion tiene la visién “Ser una organizacién técnica
eficiente, eficaz, funcional y racional, de manera de convertirse en un elemento esencial en
brindar a la Comunidad Nacional e Internacional adecuados productos y ayudas que permitan
una navegacion segura en el ambito de nuestra jurisdiccion” (Direcciéon de Hidrografia y
Navegacion, s.f.)

Como se puede apreciar en el Organigrama de la Direccién de Hidrografia y Navegacion
Figura 5, sefialado con un circulo amarillo el Departamento de Sefializacion Nautica es el
departamento a cargo de todas las ayudas a la navegacion del Litoral Peruano.

4 Recuperado de: https://www.dhn.mil.pe/Archivos/organigrama



https://www.dhn.mil.pe/Archivos/organigrama

23

Este departamento lleva como misién, tomado de (Direccion de Hidrografia y
Navegacion, s.f.) la siguiente:

Desarrollar las actividades de instalacién y mantenimiento de los equipos de sefiales
visuales, electrdnicas fijas y flotantes, para el reconocimiento y orientacién de peligros y la
identificacién de puntos conspicuos en la costa, para brindar servicio de seguridad a los
navegantes en general; y otras, que le asigne el Jefe Técnico.

1.3. Descripcion general de la experiencia

La Direccién de Hidrografia y Navegacion al ser el ente técnico a cargo de las
actividades relacionadas con las ciencias del ambiente en todo el ambito acuatico en el cuadro
de la soberania del pais, entre esas funciones tiene a cargo las ayudas a la navegacién maritima
(ANM), estas ANM dan el apoyo y seguridad a los navegantes que tengan un transito seguro
por nuestro litoral. Por lo cual, DIHIDRONAV asigna puntualmente este trabajo a un
departamento de su Direccion el cual es el Departamento de Sefializacion Nautica (DESENA);
este departamento tiene un plan anual de mantenimiento preventivo de las ANM por cumplir
durante el afio a lo largo de todo el litoral. Por este motivo DESENA sectoriza dichos trabajos
por etapas y el sector en la que se basoé este trabajo fue en la Primera Etapa sector Norte de
las Ayudas a la Navegacion Maritimas.

1.4. Explicacion del cargo

En mi carrera como oficial egresado de la Escuela Naval del Peru, estuve en los
siguientes cargos y puestos de trabajo:

Durante el afio 2018 estuve embarcado en la Fragata Misilera, Buque de la Armada
Peruana “B.A.P. Palacios”. En donde desempefie el cargo de Oficial a cargo de la Division de
Electricidad y Automatismo del Departamento de Ingenieria.

* En dicho cargo estaba a cargo de la generacion eléctrica de los grupos electrégenos de
abordo, que alimentan a toda la fragata misilera.

® Gestionar los trabajos de mantenimiento, operatividad y requerimientos para el correcto
funcionamiento de los grupos electrégenos de abordo.

e [luminacion, mantenimiento, operatividad de la luminaria de abordo e iluminaria de los
exteriores del buque.

En el ano 2019, estuve como oficial dicente de la Escuela de Hidrografia y a la vez
trabajando colateralmente cubriendo guardia en el Centro Nacional de Alerta de Tsunamis.

En el presente afo, desempeiie el cargo de Oficial Secretario de la Direccién de
Hidrografia y Navegacion, entre las principales funciones son las siguientes:

e Mantener de forma fluida el transito de documentacion interna y oficios con entidades
ajenas a la Direccidn.
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» Realizar el mantenimiento oportuno a los equipos de comunicacién relacionados a la
secretaria mediante un plan anual de metas a cumplir.

e Elaborar el plan de logros significativos de todos los departamentos de la Direccién de
Hidrografia y Navegacion en el cual empleé un diagrama de Gantt para su elaboracién.

Por otro lado, tengo un segundo cargo que es el de Oficial de Comunicaciones de la
Direccién de Hidrografia y Navegacion, entre las principales funciones son las siguientes:

e Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento de los diferentes equipos de comunicaciéon
empleados por la direccidn y por sus embarcaciones bajo su comando.

e Administrar los minutos de comunicacion satelital, asi como el mantenimiento y
operatividad de los teléfonos satelitales

e Mantener un trafico fluido de comunicaciones y mensajeria naval.

1.5. Propésito del puesto

A este tipo de trabajos (Mantenimiento Preventivo Primera Etapa Norte) se les
denomina también brigadas. Por lo cual, al cumplir con el rol de jefe de brigada mis funciones
por el departamento de Sefializacion Nautica fueron:

¢ Jefe de brigada, responsable de la seguridad de los trabajos, elaborar la planificacién de
trabajos, asi como la gestion de la adquisicion de recursos y de personal para su brigada.

e Responsable de las comunicaciones, mensajes navales y porcentajes de avance de trabajos

e Coordinar con las Autoridades Civiles y Navales sobre la importancia de las ANM para el
desarrollo de la regidn.

* Encargado del informe técnico final para ser el presentar al jefe del Departamento

1.6. Producto o proceso: que es producto del informe

El informe reporta los procesos de planificaciéon y ejecucién del proyecto que tuvo
como objetivo realizar el mantenimiento preventivo de las dieciséis ayudas a la navegacién
gue se encuentran en el sector norte del litoral peruano (Barranca, Casma, Chimbote, Trujillo
y Chiclayo). El proyecto se desarrollé dentro de la Direccién de Hidrografia y Navegacién de la
Marina de Guerra del Peru.

El informe presenta las herramientas principales que fueron utilizadas para planificar
y ejecutar el proyecto, ademds de los desafios principales y las lecciones aprendidas de la
experiencia reportada. Entre las herramientas utilizadas para la gestidn el proyecto, se utilizd
el diagrama de flujo, el diagrama de Gantt y las curvas S, los cuales sirvieron para definir las
actividades a realizar en todo el proyecto (diagrama de flujo, diagrama de Gantt, describir los
trabajos a realizar en cada ayuda de navegaciéon (diagrama de flujo) y facilitar el control
durante la ejecucién del proyecto (diagrama de Gantt, curvas S).
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1.7. Resultados concretos pretendidos

El uso de los diagramas de flujo permitio realizar la planificacion de este proyecto,
desarrollando una ayuda visual e informativo de cada etapa que se iba a realizar en el campo.
También fue un instrumento de apoyo para realizar el mantenimiento en cada uno de las
ayudas a la navegacioén. Una herramienta de gestién que nos sirvid de apoyo para realizar una
adecuada organizacion de los trabajos fue el diagrama de Gantt, este instrumento nos sirvié
como herramienta de supervision para controlar la ejecucién de los trabajos en campo.

Posteriormente, durante la ejecucién del proyecto antes mencionado, se empled como
guia el diagrama de Gantt en la secuencia de trabajos de mantenimiento a realizar, cada
trabajo terminado representd un avance de la totalidad de trabajos a cumplir, sin embargo,
ante los diferentes desafios que se presentaron en el campo se requirié a la herramienta
curvas “S”, con el fin de llevar un control del alcance de la ejecucion del proyecto. Al concluir
de este proyecto se obtuvo la experiencia e importancia de contar con un respaldo en planes
de contingencia ante los desafios, estas experiencias obtenidas en el campo se vuelcan en
lecciones aprendidas que son propias de un trabajo tedrico ejecutado en el campo.






Capitulo 2

Fundamentacion

2.1. Gestion de Proyectos

Segun Project Management Institute (2020), un proyecto estd definido como “Un
esfuerzo temporal que se realiza para crear un producto, servicio o resultado Unico”. A la vez,
en esta referencia alude que un proyecto es temporal en el sentido que tiene un comienzo y
un final definido en el tiempo. Por lo cual un alcance y recursos ya establecidos, un proyecto
es Unico en el sentido que no tiene operaciones rutinarias, sino es un conjunto especifico de
operaciones establecidas para lograr un objetivo trazado. Por ejemplo, para el desarrollo de
software para un proceso comercial, elaboracion de edificaciones o puentes, las posibles
reacciones o planes ante un desastre natural, la expansion de ventas a un nuevo mercado
innovador, todos son proyectos.

La Gestidn de Proyectos es una guia metddica para realizar una adecuada planificacion
de un proceso para llegar con los objetivos trazados de inicio a fin, esto conlleva a tener una
adecuada administracién, planificacién, coordinaciéon y una supervision de las actividades y
recursos con los que uno cuenta para la ejecucion del trabajo con un éptimo empleo de
recursos y llegar a la meta en el tiempo establecido.

La gestion de proyectos permite tener una respuesta pronta ante algin factor
cambiante, permite una mejor capacidad de organizacién, define los objetivos en el caso que
se use en una empresa, también emplea experiencias pasadas para poder planificar en base a
estos proyectos futuros.

Entonces, todos estos proyectos deben de ser gestionados por personal experto para
obtener resultados de aprendizaje, integracién a tiempo y cumplir con el presupuesto que las
organizaciones disponen. Por lo cual, nos lleva a un nuevo término denominado Gestién de
Proyectos que tomado de (Project Management Institute, s.f.) es “La aplicacién de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades para cumplir con los
requisitos del proyecto”.

Estos procesos de Gestion de Proyectos se dividen en cinco Grupos (Project
Management Institute, 2020):
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® Proceso de inicio

* Proceso de planificacidon

® Proceso de ejecucion

® Proceso de monitoreo y control
® Proceso de cierre

Cada proceso tiene identificado de qué va a tratar, por lo cual se describe
superficialmente cada parte:

Proceso de iniciacion: son aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto
o una nueva fase de un proyecto existente mediante la autorizacién para iniciar dicha etapa o
nueva propuesta. Dentro de este proceso se define el alcance inicial y se comprometen los
recursos financieros.

Proceso planificacion: define e identifica todos los componentes y fases de nuestro
proyecto, la correcta armonia entre los recursos y el alcance. Por lo cual, se debe de tener
claro el alcance del proyecto, realizar estimaciones de costos y recursos necesarios y definir el
plan de proyectos.

Proceso de ejecucién: es entrar en la implantaciéon de tu plan, completar el trabajo
definido en el proyecto. Es decir, integrar a las personas y otros recursos para producir
entregables e ir obteniendo la informacién de rendimiento del proyecto respectivo. En este
proceso es donde por lo general se consumen la mayoria de los recursos y mas tiempo, debido
a que esta entrando en la parte ejecutora de tu proyecto.

Proceso de monitoreo y control: el objetivo es que se realice el trabajo del proyecto en
un plan establecido. Entonces, debes de realizar un seguimiento, analizar el desarrollo y
progreso del proyecto. Es decir, debes de comparar lo que tienes planificado con lo que en
realidad esta avanzado de tu proyecto. En caso de que se detecten desviaciones que requieren
cambios, se debe analizar el impacto que ocasionard, identificar las posibles opciones y optar
por la que determine la continuacién apropiada del proyecto.

Proceso de cierre: culminar las actividades de todos los procesos de gestién del
proyecto para formalizar la aceptacion del producto final del proyecto. Esto lleva a la
elaboracién de un informe del proyecto lo que se logré durante el proceso, elaborar un
reporte de lecciones aprendidas y dejar libre de cualquier gestion, sea pago pendiente o
tradmite administrativo del proyecto. Como previamente se mencioné es lograr la
formalizacion del producto final adecuadamente.
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Figura 6
Procesos de la Gestidn de Proyectos
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Fuente Tomado y adaptado de “Executive Master Project Management™

Un ejemplo de la importancia de la Gestién de Proyectos es la empresa lider de
tecnologia y comunicaciones de Australia, Telstra. Esta empresa reconoce la gestion de
proyectos de forma sistematica para la creacion de un mundo conectado donde las personas
puedan experimentar mayores oportunidades. Para lograr el objetivo de un desempefio de
clase mundial, Telstra recurrié a las certificaciones, estdndares y marcos de PMI (Project
Management Institute) y desarrollé trayectorias profesionales para la capacitacion del
proyecto como se recomienda en sus informes. Estas iniciativas, respaldadas por su liderazgo
han ayudado a esta empresa en crear una manera de lograr su objetivo principal que es darles
a sus clientes una mejor calidad de conexion y esto lleva a que tengan la misma cantidad de
oportunidades.

Esta empresa conocia lo que es la comunicaciéon en la fecha que se desarrollé su
proyecto que eran 3.200 millones de personas, casi la mitad la poblacién mundial, que en el
2015 utilizaba Internet, segin un informe de la Unién Internacional de Telecomunicaciones.
La creencia de Telstra es que cuanto mas conectados estén las personas, mas oportunidades
tienen de éxito. Esta empresa empled marcos y estandares del Project Management Institute
(PMI), las organizaciones de alto rendimiento se centran en la gestion del talento.

5 Recuperado de: https://uv-mdap.com/programa-desarrollado/bloque-ii-certificacion-pmp-pmi/procesos-de-la-direccion-
de-proyectos-pmp-pmi/
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El informe de PMI “Capturando el valor de la gestion de proyectos” indica que las
organizaciones de alto rendimiento tienen muchas mas probabilidades de centrarse en la
gestion del talento, en establecer una formacion continua y una adecuada transferencia de
conocimientos formal y eficaz.

La investigacidon de PMI ha revelado que mas de la mitad de las organizaciones de alto
desempefio apoyan proyectos, programas, y gestion de carteras mediante el uso de practicas
de gestidon de proyectos estandarizadas en toda la organizacién. Esto se menciona ya que
Telstra estaba buscando una manera adecuada de cumplir su objetivo, por lo cual, se apoyé
en PMI dando como resultado la aplicacion en toda la organizacion de experiencias de grandes
organizaciones que optaron por practicas de gestidon de proyectos.

Telstra necesitaba un modelo de certificacién que brinde confianza a sus clientes y
asegure que los proyectos se entregaran de manera consistente, confiable y de clase mundial.
Este fue el impulso de Telstra para establecer un programa de certificacién formal para su
comunidad de gestién de proyectos. De manera mas significativa, esta iniciativa estratégica
recibié el apoyo del mas alto nivel de gestion. Telstra lanzé un programa para certificar mas
de 400 de los gerentes de proyectos a través de PMI reconocidos mundialmente certificados.
Estas certificaciones de PMI se adaptarian mejor a las bases de clientes australianos, asi como
clientes que trabajan con Telstra para entregar sus ofertas en todo el mundo. Muchos de los
profesionales de Telstra habian entrado en la gestidn de proyectos, un campo con experiencia
en ingenieria e hizo la transicion del especialista en colaboracién o del profesional técnico, por
lo que las certificaciones de PMI han ayudado a lograr la coherencia en todos campos.

Michelle Bendschneider, Directora Ejecutiva de Productos Globales de Telstra, explicd
la estrategia: “Tenemos una herencia de fuerte capacidad técnica, pero nuestro objetivo es
una comprension coherente de todas las demas cosas que hacen un gran director de
proyectos. Telstra realmente quiso realizar un cambio de forma positiva en su cultura
empresarial y ver que la empresa se enorgullezca de lo que puede lograr, reconocer el papel
clave que desempefian los gerentes de proyectos en la cadena de valor con nuestros clientes”.
Telstra trabajo con PMI para apoyar al equipo de gestiéon de proyectos mientras estudiaban
para su propio proyecto de PMI, para este logro se sumaron diferentes programas que
ofrecieron una mano amiga y una cara amigable a los ocupados gerentes de proyectos de
Telstra mientras estudiaban, grupos de dedicados a los voluntarios de PMI llevaron a cabo
sesiones de informacidn, grupos de estudio y proporcionaron tutorias.

Como logro de esta etapa, el equipo de administracion de Telstra alcanzé un gran éxito
con el programa para certificar a sus jefes de proyecto. "Este programa de certificacién", segin
Bendschneider, "Allana el camino para una mayor compromiso y mejora de la capacidad
general en Telstra". El marco de gestién de proyectos en Telstra se ha simplificado con cédigos
de trabajo estandarizados, familias de trabajos y con requisitos para la certificaciéon. Ahora,
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Telstra tiene un modelo que se puede escalar a nivel nacional y mundial. "Estamos al comienzo
de una transformacién cultural que es extremadamente importante", segun Bendschneider.

2.2. Telecom y Huawei

Otro ejemplo de aplicacidon se dio en la empresa de du Telecom y Huawei firmé un
memorandum de entendimiento para que puedan operar en lo dominado una PMO. Con la
finalidad de abarcar una regién dominada una empresa de la competencia, los operadores de
telecomunicaciones se enfrentan a cambios constantes e incertidumbre a largo plazo. Estas
empresas al trabajar en conjunto han reducido el fracaso del proyecto y aumentando la
calidad de resultados que permiten tener un mayor dominio de la regidon y dando una mejor
experiencia al cliente.

Por el motivo antes mencionado estas empresas entraron en una competencia en
liderazgo de proyectos, la cual, es una habilidad que requiere tiempo para desarrollarse, en
una persona o una organizacion. Lograr el éxito requiere un analisis de los contratiempos y
fracasos como hoja de ruta para la mejora. Ellos se centraron en cada proyecto con desafios y
aprender de ellos para tener una autocritica constructiva con la finalidad ayudar a construir
un proyecto mas exitoso en capacidad de gestion.

Du Telecom sabia que cada proyecto tiene lugar en un contexto especifico, ya sea un
proyecto independiente o parte de un programa mayor, o uno entre un grupo de proyectos;
un proyecto también puede involucrar a un equipo cuyos miembros nunca han trabajado
juntos antes, y puede requerir asignar responsabilidades y roles para las personas que son
nuevas para ellos. Todos estos factores se identifican y se consideran parte de un proyecto.
Teniendo en cuenta estas consideraciones, Du estaba buscando socios que pudieran
ayudarlos a superar estos desafios. Esto proporcioné el detonante para iniciar un compromiso
con Huawei.

El informe detallado de PMI "Capturando el valor de la gestion de proyectos a través
de la transferencia de conocimientos" revela que si bien la obtencién de las lecciones
aprendidas es fundamental, lo que una organizacién hace con ese conocimiento una vez
capturado es igualmente importante como parte de Huawei y du Telecom trabajan juntos para
mejorar las practicas de gestion de proyectos entre los dos empresas a través del intercambio

de conocimientos, visitas de intercambio y otras formas de colaboracién.

En esta alianza se generd un planteamiento que, en una regién marcada por una
competencia feroz, los operadores de telecomunicaciones sostienen cambios constantes e
incertidumbre a largo plazo. Una deficiencia clave que du exploré para superar estos desafios
fue el papel de liderazgo de proyectos: una capacidad que delega y facilita mas rapidamente
la toma de decisiones y mejora el tiempo de comercializacién.

Estos proyectos constan de capacidades sdlidas de gestidon en proyectos, brinda a los
tomadores de decisiones visibilidad en tiempo real sobre el estado del proyecto, tendencias
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en los rendimientos de la inversidn y el control adecuado para permitir la toma de decisiones
gue reduce la incertidumbre y abre oportunidades como parte del proceso, du Telecom y
Huawei logran la gestion y el control las organizaciones empleando el plan de gestion en
proyectos que les ayuda a cerrar la brecha entre la estrategia y los proyectos individuales,
proporcionando una forma de promover intereses estratégicos mediante la aplicacién de
principios de gestién de proyectos y practicas. Esto genera proyectos consistentemente
exitosos y de alta calidad que logran sus objetivos en el momento oportuno.

2.3. Diagrama de flujo

El uso de diagramas de flujo para evidenciar procesos de negocios se inicio entre las
décadas de 1920 y 1930; los ingenieros industriales Frank y Lilliam Gilberth presentaron el
“diagrama de flujo de procesos” en la Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos. A inicio
de 1930, el ingeniero Industrial Allan H. Morgensen empled las herramientas Gilbreth para
presentar como aumentar la eficiencia en el trabajo a personas de negocio en su empresa. Al
pasar los afios se dieron diferentes ampliaciones y usos de esta herramienta sin embargo al
finalizar la década de 1940, se empezd a emplear estos diagramas de flujo para los programas
informaticos y algoritmos. A su vez, esta herramienta fue creciendo con simbolos que
representan “Terminador- Proceso- Documento- Decisidon- Datos o entrada- Flechas de Flujo-
entre otros”. Estos indicadores tienen un simbolo representativo que se tiene que tener en
claro para poder comprender en su totalidad cada parte del diagrama de flujo, esto segln
Lucidchart (2020).

Estos diagramas de flujo también son conocidos como flujograma; los diagramas de
flujo son aquellos que representan de forma esquematica conceptos vinculados a diferentes
temas como los procesos técnicos, educacion, programacion y para cualquier tema a analizar.
Esta herramienta representa la secuencia de actividades de un proceso para ello muestra un
inicio, una serie de procesos representados graficamente segun la actividad (pueden ser
actividades derivadas o que salen a partir de otra actividad) y hasta un final. (ASQ org., 2020).

La importancia de esta herramienta es poder identificar las actividades y procesos a
primera impresidn; nos permite tener una mejor compresién, en el caso otro integrante del
equipo lo lea sea de facil entendimiento y tener una comunicacién mas fluida. Por otro lado,
facilita la aplicacion de acciones con la finalidad de optimizar tiempos y costos para las
actividades con el fin de mejorar cada vez el proceso y entrar en una mejora continua de

recursos.

2.3.1. Uso de diagrama de procesos en Toyota

La empresa Toyota empled un mapa de procesos de almacén en su compafiia, la
importancia del detalle con el que empled esta herramienta es de suma importancia, ya que
se encuentra relacionado al trabajo a realizar; debido que a lo largo de esta referencia
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menciona diferentes etapas que son muy similares al trabajo que se desarrollara a detalle en
el préximo capitulo.

Un proceso en el cual se empled esta herramienta, en una adaptacién para modelar
procesos, es un mapa de procesos, esto se empled en la empresa Toyota, primer paso para la
gestién del almacén; segun Toyota Forklifts (2020). El mapa de procesos es la herramienta que
permitio, en este caso, representar el conjunto de procesos y la relacion que existe entre ellos.
Se utilizé como punto de partida para identificar y mejorar los procesos que afiaden valor al
cliente con el objetivo de eliminar las actividades que no sean de gran aporte.

La empresa Toyota hizo esto posible siguiendo estos pasos: entender qué es un
proceso; Identificar los procesos existentes en la organizacién y sus propietarios; clasificar los
procesos en tres niveles: operativos, estratégicos y de soporte; y dibujar el mapa de procesos.

En la referencia que estudia en este caso Toyota, un proceso es una serie de actividades
gue transforman un input en un output previsto o planificado. Este inicio y fin de los procesos
deben de estar definidos. Se debe de identificar los procesos y usualmente la mayor
complicacién es decidir hasta donde queda el proceso, es decir, un ejemplo que brinda este
blog de Toyota es “Cuando hemos descargado la mercancia del camidn y estd lista para ser
ubicada, o cuando la mercancia esta ubicada en las estanterias del almacén con la utilizacién
de las carretillas”. Por lo cual, un proceso debe tener un Unico responsable. Si se da el caso
gue hay un responsable para la descarga y otro responsable para la ubicacién en las
estanterias se tendria dos procesos.

Identificar los procesos existentes y sus propietarios. Para esto, se recomendé reunir
a los responsables de cada uno de los departamentos y contar con la ayuda de un moderador
gue les solicitara que escriban en tarjetas cada uno de los procesos en los que esta involucrado
sus departamentos.

Clasificar los procesos en tres niveles, una vez establecidos los procesos se procede a
su clasificacién en los siguientes niveles para entender de qué manera impactan en el cliente:

® Procesos estratégicos, definir objetivos, politicas y la estrategia de la organizacién. Estan en
relacion directa con la misidn y visidn de la organizacion. Ejemplo, definir del plan estratégico
del almacén.

® Procesos operativos, relacionados directamente a la proporcidn del pedido para su posterior
entrega al cliente.

* Procesos de soporte, apoyan a los operativos.
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Como cuarto y ultimo paso, dibujar el mapa de procesos. Esta etapa consta de la
representacion grafica del mapa de procesos. No existe un modelo exacto para su
representacion, cada empresa escoge la manera que le parezca mas apropiada.

Figura 7
Ejemplo: mapa de procesos de un almacén
MAPA DE PROCESOS DE UN ALMACEN
§ Planificacion Gestion de la calidad y
B -~ Marketin . "
‘g g estrategica (Director de Ma'kg ating) Mejora continua %
B (Direccién) (Responsable Q+MA) -
8 |- 3
£ 3
!B ) m g
£ 8 | % i’ )
=8 |k g B
2w |© B Pl
w o Q
@ 5- &} "y
;é; Mantanisniento de Gestion de Personas Gestion Financiera Gestion de la Informacién §,
= g M'm'm‘ = to) (Responsable RRHH) (Director Financiero) (Responsable Sistemas) §
0w
o § o
T A Mantenimiento de Seguridad y Salud Gastion Mediommt Atancidn al dients ﬁ-
© carretillas y medios en el Trabajo
Uefe ) R able RRHH) (Responsable Q+MA) (Responsable ATC)

Fuente Tomado y adaptado de “Toyota Material Handiling”®

En la Figura 7 se aprecia cdmo insertan cada proceso en el mapa con su respectivo
responsable y en donde se ubican los tres niveles de procesos. Una vez ya representado este
mapa en el punto de partida para mejorar y optimizar los procesos de la empresa, para
optimizar los recursos y tener un almacén adecuado.

Ya definido el primer paso para la gestion del almacén, nos lleva al segundo el cual es
para una excelente gestién del almacén.

Identificar y entender el proceso, se debe de entender como dice el nombre como
funciona el proceso, por lo cual se debe de tener claro lo siguiente:

Conocer sus elementos, como las entradas, las salidas y los requisitos de las partes
interesadas; se usa la herramienta “Ficha de proceso”.

Entender cdémo se desarrollan las actividades, se emplean herramientas como
diagrama de flujo y procedimientos. Por lo cual, se explicara qué estructura tiene una ficha de
procesos. Exactamente no existe un formato estandarizado con un contenido preciso para
realizarlo. Sin embargo, cada empresa tiene su propio contenido, pero regularmente contiene
los siguientes elementos:

6 Recuperado de: https://blog.toyota-forklifts.es/mapa-de-procesos-elemento-clave-gestion-almacen
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® Propietarios
e Mision, inicio y fin

¢ Inputs
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* Partes interesadas y sus requisitos

e Qutputs

® Recursos

¢ Informaciéon documentada
e KPIs

* Riesgos y oportunidades

Una ficha del proceso en este caso en la Figura 8 “Expedicion de pedidos”, que es el

cuarto proceso operativo del mapa de procesos mostrando en el ejemplo “Gestidon del

almacén” en el cual indican cada apartado.

Figura 8

Ejemplo: ficha del proceso "Expedicion de pedidos"

-Equipo humano

- Carretillas elevadoras
- Infraestructuras

- Equipo informdtico

INPUTS

- Pedido preparado por el almacén ‘

EXPEDICION DE PEDIDOS

Propietario: Responsable de expedicion de pedidos
Misién: Enviar pedido preparado al cliente

Iniclo: Pedido preparado listo para enviar al cliente
Fin: Pedido entregado al cliente

FP.OP.0
i

INFORMACION DOCUMENTADA

- PR.ALM.07 Expedicién de pedidos

- IM.ALM.03 Check-list expedicion de
pedidos

- ITALM.04 Mantenimiento de carretillas

- Registros en SAP

OUTPUTS

- Pedido entregado al cliente

INDICADORES

PARTES REQUISITOS OPORTUNIDADES
INTERESADAS

Cliente Pedido entregado en tiempo - Entregar pedido retrasado | - Incorporar estanterias

y forma - Entregar pedido equivocado inteligentes
- - - ista no pasa a - Todas las carretillas eléctricas

Transportista Pedido embalado apto para recoger el pedido
el transporte

Trabajadores Pedido preparado
cofrectamente |

- SLA (Service Level Agreement)

- Errores mensuales en la preparacion de
pedidos

- Pedidos preparados diariamente

- Pedidos diarios por operario

information class#ication: Internal

Fuente Tomado y adaptado de “Toyota Material Handiling””

Como se menciond anteriormente existe contenido que regularmente tiene una ficha

de procesos, las cuales fueron mencionadas:

7 Recuperado de: https://blog.toyota-forklifts.es/mapa-de-procesos-elemento-clave-gestion-almacen
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Propietario del proceso, Process owner, es la persona responsable de que el proceso
se desarrolle segun esta establecido en los procedimientos y en las instrucciones y de que se
cumplan dichos objetivos. Es de sumo interés dejar claro que puede existir un propietario,
para evitar responsabilidades compartidas.

Misidn, inicio y fin del proceso; se indica el objetivo del proceso, cuando es el inicio y
el fin.

Inputs y Outputs, en el blog de Toyota mencionan a manera de recordar “Un proceso
es un conjunto de actividades que transforman unos inputs en unos outputs esperados”. Y nos
da el ejemplo que un input del proceso es el pedido que se ha preparado en el almacén y el
output es el pedido entregado al cliente. En adicidn, se debe de conocer las partes interesadas
Yy sus requisitos, ya que el proceso se debe dar en respuesta a esos requisitos.

Partes interesadas y sus requisitos: Las partes interesadas son a los que afectan los
agentes del proceso. Es decir, cada parte interesada tiene unos requisitos que tendran que ser
satisfechos al ejecutar las actividades que forman parte del proceso.

Recursos: para desarrollar las actividades del proceso son necesarios recursos que la
organizacidén debe poner a disposicion de los trabajadores. Estos recursos con la finalidad de
contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos para el proceso y a satisfacer los
requisitos de las partes interesadas.

Informacién documentada: es el procedimiento o instrucciones para saber cémo
ejecutar las actividades del proceso, formatos materializados para anotar datos necesarios,
registros para dejar constancia de los resultados.

KPI, Key Performance Indicators: son procesos establecidos, en adicidn estos procesos
se establecen objetivos para cada indicador alineado con los requisitos de las partes
interesadas y la misién, vision y estrategia de la empresa. Errores que se deben evitar al
seleccionar los KPI, segiin Toyota:

» Escoger demasiados porque caeriamos en la paralisis por analisis.

e Tener KPI dificiles de calcular por su complejidad.

e Presentarlos de una forma compleja de dificil interpretacién sin una explicacion previa.
e Plantear indicadores con objetivos que no son especificos, alcanzables o relevantes).

* No tener alineados con los requisitos de las partes interesadas y con la misidn, visién y
estrategia de la empresa.

* No hacer el seguimiento de los resultados.
e No implicar a los trabajadores o a los managers en su seguimiento.

Riesgos y Oportunidades; asi se cumpla con el objetivo, existen riegos que ponen en
peligro el correcto desarrollo del proceso y ademas hay una serie de oportunidades de mejora
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para el proceso. Un ejemplo de riesgo seria entregar el pedido con retraso, entregar el pedido
a otros clientes y que el transportista no venga a recoger el pedido. Como oportunidad se
identifica cambiar todas las carretillas a carretillas eléctricas para cuidar el medio ambiente e
implementar estanterias inteligentes para facilitar la expedicién de los pedidos.

Para culminar los pasos en la optimizacion del almacén, la ficha del proceso sirvid para
conocer los elementos que forman parte del proceso. Se debe describir cdmo se desarrolla el
proceso actualmente, se emplea diagrama de flujos, los procedimientos y las instrucciones,
para posteriormente eliminar los procesos innecesarios mediante la aplicacién de
metodologias y herramientas para la mejora.

Una empresa o institucion supeditada a las exigencias de sus clientes o consumidores
sabe que estas necesidades son cambiantes debido a diferentes factores, como avance
tecnolégico, cambio de moda o también por condiciones relacionadas al medio ambiente en
donde se vaya a desarrollar sus servicios. Por lo cual, debe de estar siempre en un constante
estudio de esas necesidades que debe de cubrir y ademas considerando que es lo mejor para
la empresa como para sus integrantes. Estos cambios son criticos debido que un cambio
podria significar una gran pérdida de inversion y de clientes generando pérdida de recursos,
clientes y prestigio.

El diagrama de flujo cumple una importante funcidn en estos cambios debido que nos
permite poner un inicio y un final claramente definidos e ir sumando los procesos para lograr
la misidn, ademas, la facilidad para poder editar y cambiar la secuencia y entrar en detalle en
cada proceso sumando cartillas de cada etapa; es una herramienta muy beneficiosa para la
empresa. Y por su versatilidad de empleo en diferentes areas debido que puede haber
diferentes diagramas de flujo en cada proceso y diagramas que abarquen diferentes procesos
en los que sus desglosados puedan también interactuar en base a esta herramienta.

2.4. Diagrama de Gantt

El Diagrama de Gantt es una herramienta que nos permite realizar una planificacién y
poder programar los objetivos que debemos de realizar a lo largo de un periodo establecido.

Esta herramienta a lo largo de su desarrollo empezd con apuntes y pequefios
indicadores que se plasmaban en hojas de papel.

Esta herramienta se fue mejorando en el tiempo para lograr una forma mas facil de
comprender visualmente, con el empleo de bloques identificados, cada tipo de ellos con
colores o segun sea lo que el usuario de esta herramienta lo vea adecuado. Podian emplear
legos, diferentes objetos representativos dependiendo de la organizacién de las tareas que se
requieran; esta herramienta ahora siguié su desarrollo hasta llegar a la digitalizacién la cual se
puede elaborar a través de software o por Excel.
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Su importancia radica en poder tener de manera grafica y de facil comprension el
progreso de los objetivos trazados para obtener un adecuado seguimiento y control del
avance, asi como la duracién y secuencia. Teniendo asi una clara idea de en qué parte de la
secuencia nos encontramos, poder reducir problemas en la programacion, también se puede
actualizar en todo momento segln se vaya presentando alguna novedad.

Para la elaboracién de un diagrama de Gantt es necesario saber las tareas a realizar en
un listado. A partir de este listado, se establece el tiempo que se le asignara para la realizacién
de cada tarea u objetivo a cumplir, pudiendo agrupar actividades en etapas de tiempo
consecutivas y si es necesario por prioridades. En el caso del trabajo reportado en este
informe, se agrupd por zonas geograficas las que se encontraban en el area y luego se empled
el criterio de Lima a Norte para seguir un unico recorrido. Luego se disefié el diagrama de
Gantt de forma esquematica en un cuadro con el listado en vertical y en horizontal los dias en
los que se debe cumplir cada trabajo segun la planificacién.

Un claro ejemplo en el que me basé para emplear esta técnica fue en un diagrama que
pude observar en un articulo que da como ejemplo un diagrama en el que se puede gestionar
presupuestos o controlar el gasto en diferentes partidas. Este ejemplo trata de cémo se usé
esta herramienta para un proyecto de construccién que empled una secuencia légica y por
etapas de la construccion de una base para edificio, empleando diferentes materiales y
maquinaria por dia optimizando sus recursos y poder llevar un orden adecuado. Lo empleé
debido a que en mi trabajo también tuve que organizar por dias el uso de lanchas para llegar
a boyas, material de construccién y optimizar recursos de combustible. Observé mucha
similitud entre sus trabajos respecto los que yo iba a realizar, pero en diferentes escenarios,
dejando en claro la versatilidad de esta herramienta u de gran apoyo como una ayuda
memoria a las actividades a realizar.

Por otro lado, cabe mencionar la herramienta PERT, que es un acrénimo que significa
Evaluacion de Programas y Técnica de Revision. Es un método estadistico, util a la hora de
trabajar en un proyecto, porque nos permite realizar un analisis y representar las tareas del
proyecto.
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Figura 9
Diagrama de Gantt "Tiempos de obra"

00 planing 152002 | Duracion totat 286 clas naturases I PLANING DE TIEMPOS DE OBRA

Fuente Tomado y adaptado de “Project Management, Diagrama de Gantt”

Una representacién grafica PERT es una representacidn visual de los datos que se
generan a partir de este método, presentado como una linea de tiempo. Es una herramienta
fundamental que los gerentes de proyectos pueden usar al armar un cronograma de proyecto,
ya que les permite desglosar cada una de las tareas del proyecto para su andlisis.

El objetivo del grafico PERT, es averiguar cuanto tiempo se requiere para terminar cada
etapa del proyecto. Esto lleva a calcular el tiempo minimo necesario para completar todo el
proyecto, lo Unico de un grafico PERT es que no tiene que comenzar su plan con un principio
y un final esto se debe que se centra en eventos, puede crear uno sin conocer todos los
detalles.

Ya detallado los que es un diagrama de Gantt y PERT, se puede entender que ambos
son herramientas visuales que se emplean para proyectos con el fin de controlar la
programacion de tareas, sin embargo, estas herramientas no son lo mismo.

Los graficos PERT, se desarrollaron para simplificar la planificacién y la programacién
de proyectos mas grandes y complejos.

Un diagrama de Gantt, ilustra las tareas en tareas que desarrollan una linea de tiempo.
Puede establecer dependencias de tareas y muestra la duracién de cada tarea. Los diagramas
de Gantt se pueden usar en proyectos mas pequefios, mientras que los diagramas PERT son
para proyectos mas grandes y complejos. Las tareas dependientes estan vinculadas en un
Gantt, mientras que un PERT tiene muchas redes interconectadas de tareas independientes.

Graficos PERT: se utilizan antes de que un proyecto comience a planificar y determinar
la duracion de cada tarea.

Diagramas de Gantt: se utilizan mientras se desarrolla un proyecto para dividir los
proyectos en tareas mas pequeiias y resaltar las restricciones de programacion.
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2.5. Curva “S”

Es la representacion grafica del avance real respecto a lo planificado en un periodo
acumulativo hasta la fecha de término establecida. Esta curva toma forma de la letra S por lo
cual se le asigna el nombre de curva S.

La importancia de esta técnica es poder comparar el avance del trabajo segun lo
planificado, esto con la finalidad de poder establecer lineamientos correctivos o algun tipo de
variacion. Es decir, segun sea el objetivo de la realizacién de la curva voy a ir avanzando en el
tiempo con cada fase del objetivo en la realidad y observando si me paso o estoy yendo segln
lo planificado. Trata de ir concluyendo con el cien por ciento de las actividades (sea consumo
de costos, gastos, obras, trabajo-dias, horas hombre-tiempo) y ajustar segln sea necesario.

Para la elaboracion de la curva S, estableci dos curvas; la primera me basé en una curva
de trabajos respecto dias, por lo cual elaboré un cuadro en las que enumeré los trabajos
planificados a realizar respecto cuanto tiempo iba demorar por dia en cada uno. Esto lo
explicaré a detalle en el capitulo nimero tres. Por otro lado, en la segunda curva S, empleé
otros indicadores que fueron costo en porcentaje respecto tiempo.

Como referencia empleé el articulo “Tema: Curvas S” de planificacion del alcance,
Tiempo y Costo. En el cual menciona las formas de empleo, brevemente la realizacién y

variaciones.

Una referencia acerca de la Curva S, al ya haber mencionado previamente el concepto
de esta herramienta. Una de las tareas clave de un ingeniero en la etapa de planificacion y
ejecucién de las obras de construccion es medir el progreso de la ejecucién con respecto a los

plazos y costos previstos.

Un claro ejemplo obtenido de Jaroslaw (2020): Durante la ejecucidn de las obras de
construccion, el avance real de las obras puede diferir significativamente del plan inicial, y es
poco probable que el proyecto de construccion se implemente en su totalidad de acuerdo con
el trabajo previsto y el cronograma de gastos.

Para monitorear el proceso de desviaciones del plazo y el presupuesto de la tarea de
inversidn, se utilizan varios métodos rudimentarios de planificacidn, asi como el control ciclico
del avance de los proyectos de construccion. Una herramienta eficaz para medir la utilizacién
de los desembolsos financieros de un proyecto de construccién es la presentacion de los flujos
financieros planificados en una linea de tiempo utilizando un grafico de costos acumulados,
cuya representacion es la curva S.
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Figura 10
Representacion curva S

Existen variaciones de esta curva que utilizan en el Eje Y
horas hombre o porcentaje del presupuesto total, que
también pueden ser utilizadas.

. Finish
ManMHours

Time

Start

Fuente Tomado y adaptado de la revista “Bloque Académico, Planificacién de Alcance,
Tiempo y Costo”






Capitulo 3
Desarrollo de la experiencia

Alo largo de este capitulo se va desarrollar las experiencias adquiridas ya propiamente
con el empleo de diferentes herramientas antes mencionadas y de las novedades propias del
trabajo en Campo y la coyuntura por la que pasé el Peru, respecto el estado de emergencia.
En el subtitulo 3.1 se menciona temas de Logistica, como, la verificacion del personal
integrante de brigada, a ruta a seguir y hospedaje. En el subtitulo 3.2 abarca temas de los
trabajos en el campo, donde menciona, transporte de materiales y trabajos ya propiamente
del mantenimiento preventivo. Y para término de este capitulo el apartado 3.3 que conlleva
la problematica ocurrida en el trabajo, cabe resaltar que se menciona la complejidad de acceso
a los puntos donde se encuentran las ayudas a la navegacion y el estado de emergencia.

El objetivo del proyecto reportado en este informe fue el mantenimiento de las ayudas
a la navegacion del litoral Norte, que se localizan desde la Ciudad de Huarmey hasta el
departamento de Chiclayo. Para cumplir dicho objetivo se disefid un diagrama de flujo, que es
una manera de representar que pasos a seguir para cumplir con un proceso que llevaria al
cumplimiento del trabajo. La Figura 11 muestra el diagrama de flujo que describe, de forma
panoramica, actividades relacionadas con el proyecto.
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Figura 11
Diagrama de flujo panordamico

PLANIFICACION DEL ¢CUANTOS

¢DONDE
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5
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SOLICITAR/GESTIONAR COTIZAR/GESTIONAR
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SALIDA AL

EJECUCION e

Fuente Elaboracién propia

El objetivo antes mencionado es parte de un plan de metas anual del mantenimiento
de las ayudas a la navegacién del litoral del Peru planificado por la Direccién de Hidrografia y
Navegacion de la Marina de Guerra del Perd, a este tramo de mantenimiento se le denominé
“Primera Etapa- Norte”. Para la realizacidon de este trabajo de mantenimiento se debe de
cumplir con los siguientes objetivos:

¢ Mantenimiento del Faro “Punta Cabeza de Lagarto”.

e Mantenimiento del Faro “Morro Calvario”.

* Mantenimiento del Faro “Punta Filomena”.

e Mantenimiento del Faro “Isla Ferrol del Norte”.

* Mantenimiento del Respondedor de Radar (RACON) en la Isla Ferrol Norte.
¢ Mantenimiento de la Boya Separadora de Trafico Maritimo de Chimbote.
e Mantenimiento del Faro “Morro Carretas”

¢ Mantenimiento del Faro “Pacasmayo”

* Mantenimiento del Faro “Eten”.
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e Mantenimiento del Faro “Rosa”.

e Mantenimiento del Faro “José”

* Mantenimiento del Respondedor de Radar (RACON) en el Faro Morro Carretas.

e Mantenimiento del SISMOR y Ais AtoN Faro Morro Carretas.

e Mantenimiento de la Boya Separadora de Trafico Maritimo de Salaverry.

Figura 12

Zona de trabajo

Tarapoto
Chiclayo é)
o
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o
-
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(o)
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Gooalex, .=

Fuente Tomado de Google Maps

Figura 13
Posiciones Geogrdficas de los puntos de arribo en las que se encuentras las Ayudas a la
Navegacion
COORDENADAS
Ne NOMBRE GEOGRAFICAS WGS-84
LATITUD LONGITUD
01 | Faro Punta Cabeza de Lagarto 10° 06" 28.0"S 78° 11" 04.3"W
02 | Faro Moo Calvario 09° 28" 02.5"S 78° 23" 29.7"W
03 | Faro Punta Filomena 09° 16" 22.4"S 78° 31" 16.8"W
Faro Isla Ferrol del Norte / e o e | ome o 1=
04 Respondedor de Radar (racdn) 07 08° 2277 76° 37' 15.2"W
Boya de Trafico maritimo del Puerto . - - ' .
05 de Chimbote 09° 07* 30.0"S 78° 39' 30.0"W
Faro mMorro Carreta / Respondedor - . . o ) ”
0¢ | de Radar fracén)/Als AtoN/Sismor 05 13" 38,675 | 78° 58° 423"W
Boya de Trafico Maritimo del Puerto - . - - ' »e
07 | go Salaverry 08° 12" 59.0"S 79° 03' 24.0"W
08 | Faro Punta Pacasmayo 07° 24" 50.1"S 79° 35" 13.7"W
09 | Faro Punta Eten D&° 56°54.1"S 79° 51" 52.8"W
10 | Faro Santa Rosa 04° 53' 35.0"S 79° 54' 49.8"W
11 | Faro San José 0&° 46" 09.8"S 79° 58' 13.4"W

Fuente Elaboracion propia

Este mantenimiento preventivo a realizar en los puntos previamente mencionados
consta realizar un mantenimiento completo de la estructura de las ayudas para la navegacion,
plataforma base, iluminacién, o cualquier novedad presentada por el desgasto de los
materiales que se dan por su exposicion al ambiente en el que se encuentran cada uno.
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El primer paso que opte a seguir fue agrupar los trabajos por zonas, ya que algunas
boyas y respondedores de RADAR se encuentran en el Faro o en la misma zona portuaria. Por
lo cual, se redujeron a los siguientes puntos de arribo para realizar los trabajos.

Luego de agrupar los puntos analicé los trabajos que requiere segln el cronograma del
departamento de Sefalizacion Nautica de las ayudas a la Navegacién segln cada estructura,
gue son los siguientes, faros, boyas y respondedores de radar:

Faro “Punta cabeza de lagarto”:
* Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.
e Cambio de cuatro (4) angulos de aluminio para los médulos solares.
e Pintado de la estructura del faro.
Faro “Morro calvario”:
e Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.
* Cambio de CUATRO (4) cdncamos de anclaje y sujecion de la escalera interior.
e Pintado de la estructura del faro.
Faro “Punta filomena“:
e Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.

e Cambio de la bandeja anti derrame para una (1) bateria secundaria de 12 V. 113 A/H. por
encontrarse en mal estado.

e Pintado de la estructura del faro.
Faro “Isla Ferrol del norte”:
* Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.
e Llevar el permiso correspondiente emitido por el SERNANP, asimismo previa
e Coordinacion con el guarda isla.
e Confeccion e instalacion de UN (1) guarda candado.
e |nstalacidon de puas protectoras de aves.
e Pintado de la estructura del faro.

Faro “Morro carretas”:
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* Cambio de linterna marina
* Mantenimiento de la red externa.
* Mantenimiento de la escotilla de la farola.
* Pintado de la estructura del faro.
Faro “Punta Pacasmayo”:
e Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.
e Cambio de DOS (2) cdncamos de la escotilla por encontrarse en mal estado.
e Cambio de TRES (3) pasamanos de la farola con pernos de 1/2" x 1 1/2".
e Pintado de la estructura del faro.
Faro “Punta Eten”:
* Mantenimiento de la linterna marina.
* Mantenimiento del sistema fotovoltaico.

e Deberd de contar con un soldador para poder desoldar la escotilla del faro y facilitar el
ingreso del personal, Sellar la base de la farola con silicona.

e Confeccionar UNA (1) escalera de 5 pasos para ser dejado en el faro y poder realizar el
mantenimiento de los mdédulos solares.

e Cambio de DOS (2) soportes para los médulos solares con abrazaderas de 2".
e Pintado de la estructura del faro.
Faro “Santa Rosa”:
e Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.
e Pintado de la estructura del faro.
Faro “San José”:
e Mantenimiento de la linterna marina.
e Mantenimiento del sistema fotovoltaico.
e Pintado de la estructura del faro.
Separadora de trafico maritimo de Chimbote:
e Mantenimiento de la linterna marina

¢ Sistema fotovoltaico.
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e Cambio de UN (1) candado de 40 mm.
e Limpieza de la superestructura.
® Desbarbado de la boya.
Separadora de trafico maritimo de Salaverry:
e Mantenimiento de la linterna marina y sistema fotovoltaico.
e Cambio de UN (1) candado de 40 mm.
e Limpieza de la superestructura.
e Desbarbado de la boya.
Isla Ferrol del norte:
e Mantenimiento programado del respondedor de radar.
» Sistema fotovoltaico.
® Prueba de operatividad.
Morro Carretas:
e Mantenimiento programado del respondedor de radar.
e Sistema fotovoltaico.
* Prueba de operatividad.
Sistema de monitoreo (SISMOR) morro carretas:
e Mantenimiento programado.

* Monitoreo desde la estacién base en la DHN, la operatividad del sistema.

3.1. Logistica

En esta seccién del capitulo se va entrar a detalle temas relacionados al personal que
integré la brigada de la Direccidén de Hidrografia y Navegacion en el apartado 3.1.1; embarque
del material en el apartado 3.1.2 y la ruta a seguir como hospedajes requeridos por paradas
en el cumplimiento del objetivo trazado.

3.1.1. Verificacion del personal a cargo integrante de la brigada

Para el cumplimiento de este trabajo asumido por el suscrito conté con la participacidn
de nueve (10) integrantes en adicién, dando un total de once (11) participantes. Este trabajo
de mantenimiento preventivo de las ayudas a la navegacién requiere de personal
especializado o con una caracteristica que cumpla en cada area. Por lo cual, se requirid
personal con la especialidad de Hidrografia (En cargada de los trabajos propiamente en los
faros), Maniobristas (A cargo del mantenimiento como estructura), choferes (Transporte del
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material y personal) y un experto en soldaduras (Puertas de los faros). Cada especialidad tiene
a cargo un trabajo a cumplir en especifico, sin embargo, todos apoyan en todos los trabajos
debido que existen trabajos que son mas cortos que otros y al trabajar en conjunto nos dé un
mejor aprovechamiento de cada hombre respecto si apoyo en el campo.

Por lo cual, entre las caracteristicas muy aparte de su especialidad, se requirié personal
en buenas condiciones fisicas debido que los faros se encuentran en zonas alejadas y muchas
veces se debe de llegar cargando todo en hombros.

Personal especializado en Hidrografia, ellos se encargan puntualmente de los trabajos
mas técnicos en los faros y algunos cargos colaterales detallados posteriormente.

e TS2 Hid. Segundo SARAVIA Castilla
e T1 Hid. Abel MARTINEZ Salomédn
e T2 Hid. Wilmer VALENCIA Avila

Personal especializado como Maniobrista, a cargo del pintado y mantenimiento
externo del faro.

® TS2 Man. Eduardo SILVA Oliva
e T3 Cha. Alberto HUARACA Ascoy
e OM2 Lav. Antonio MORENO Sanchez
Personal con especialidad de Chofer, encargados de las movilidades asignadas.
e T2 Cha. Henry QUINONES Santos
¢ T3 Cha. Jorge RAMOS Quispe
e OM1 Cha. Daniel LOLI Araujo

Personal a cargo de la soldadura, puertas, cancamos, escaleras metalicas vy
relacionadas al uso de la soldadura.

e E/C Walter REGALADO Zorrilla

A continuacién, detallo las funciones de cada integrante de la brigada hidrografica a
cargo del mantenimiento de las ayudas a la navegacion primera etapa Norte de la Direccién
de Hidrografia y Navegacion de la Marina de Guerra del Peru.

A. de F. Ricardo UNZUETA Bonifacio
e Jefe de Brigada
e Responsable de las comunicaciones, mensajes navales y porcentaje de avance de trabajos.

e Encargado de los trabajos de mantenimiento de las ANM.
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e Coordinador con las Autoridades civiles y Navales sobre la importancia se las ANM para el
desarrollo de la region.

® Encargado del informe técnico final.
TS2 Man. Eduardo SILVA Oliva

® Encargado de los trabajos de maniobra, pintado y seguridad.
TS2 Hid. Segundo SARAVIA Castilla

e Encargado de los trabajos de mantenimiento de las ANM.

® Encargado del informe técnico final.
T1 Hid. Abel MARTINEZ Salomén

e Encargado del mantenimiento del sistema fotovoltaico.

® Encargado del informe técnico final.
T2 Hid. Wilmer VALENCIA Avila

e Encargado de los trabajos de maniobra, pintado y seguridad.
T2 Cha. Henry QUINONES Santos

* Encargado y chofer del Camién Volvo, placa: C4X743
T3 Cha. Jorge RAMOS Quispe

e Encargado y chofer de la camioneta Toyota HILUX, placa: AEV-844.
T3 Cha. Alberto HUARACA Ascoy

e Ayudante en los trabajos de maniobra, pintado y seguridad.
OM1 Cha. Daniel LOLI Araujo

e Encargado y chofer de la camioneta Nissan Urvan C2V-450.
OM2 Lav. Antonio MORENO Sanchez

e Ayudante en los trabajos de maniobra, pintado y seguridad.
E/C Walter REGALADO Zorrilla

e Encargado de los trabajos de soldadura.

3.1.2. Definicion de la ruta a seguir y hospedajes

En este apartado se describen, en primer lugar, los medios de transporte que se usaron
para esta brigada. Como se menciond entre los trabajos asignados, se tienen objetivos que
estdn en tierra como en mar. Por lo tanto, se utilizaron dos vias de transporte tanto para el
transporte de personal como del material. Para la via maritima, se alquilaron embarcaciones
particulares para el traslado del personal y material hacia la isla Ferrol del Norte y las dos
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boyas separadoras de Trafico Maritimo del Puerto de Chimbote y Salaverry. Para la via
terrestre, se utilizaron tres medios terrestres:

Camioneta HILUX, placa AEV-844, con capacidad para un chofer y tres pasajeros. La
finalidad de este vehiculo aparte de transportar al personal es llevar entre rutas las maletas
personales de la brigada y ya en campo de transportar el material necesario para el Faro ya
qgue el camion no llegaba a ciertos puntos.

Urban NISSAN, placa C2V-450, con capacidad para un chofer y nueve pasajeros. LA
finalidad de este vehiculo es exclusivamente de transporte para el personal a los diferentes
puntos geograficos del drea y en ocasiones hasta el punto exacto del faro.

Camién VOLVO, placa C4X-743, con capacidad para un chofer y un pasajero. La
finalidad de este vehiculo es exclusivamente para el transporte de todo el material y en adicién
va un copiloto para con el chofer del camién.

Una vez ya establecido los recursos de vehiculos a disposicion nos distribuimos de la
siguiente manera: En la camioneta se embarcaron cuatro integrantes, en la urban cinco y en
el camidn dos. Ya estando distribuidos y sabiendo los trabajos que debiamos cumplir, se
agruparon los trabajos por sectores, como se puede ver en la Figura 13. Las 16 actividades a
cumplir se clasificaron por actividades que se dan en la misma area y se agruparon en 11
puntos a llegar. Existe una disposicién como orden interna en la Direcciéon de Hidrografia y
Navegacion la cual indica que las movilidades no pueden transitar después del ocaso en época
de verano (después de las 1800 horas), por motivos de seguridad del personal y material.

A continuacién, se muestra el diagrama de Gantt con las actividades a cumplir durante
la brigada hidrografica. En este Gantt se agruparon y sefalaron las actividades que se
encuentran en las mismas zonas.

Como se puede apreciar, estos son los trabajos a realizar por zona. Cabe resaltar que
las actividades estan ordenadas secuencialmente desde Lima hasta el Norte (Chiclayo). Estos
trabajos de mantenimiento han sido agrupados por zonas y se considerd que se pueden
realizar a un ritmo de una actividad por dia. Por ejemplo: la actividad nimero cuatro y cinco
(nimeros del lado izquierdo de la Figura 14) estan ambos en Chimbote; sin embargo, por el
tiempo que tarda el asistir hasta la boya (via maritima), este tipo de actividades demoran mas.
Entonces, cada actividad tiene considerado un dia laborable de 0800Hrs. a 1700HTrs., esto nos
da un total de once dias laborables mas dos dias de transporte tanto de ida (embarque del
material, verificacién de los implementos de seguridad y personal) hasta el primer punto de
trabajo y el de retorno de Chiclayo a Lima.



52

Figura 14
Diagrama de Gantt de las actividades por dia a cumplir
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Fuente Elaboracién propia

Se establecid un horario para las actividades que se presentd previo al zarpe de la
brigada de Lima.

e Dia 1:
v 0700 Hrs. Lista y parte del personal y verificacién de los vehiculos.
v 0730 Hrs. Parte, verificacion y embarque del material en las movilidades.

v 0900 Hrs. Inspeccidon de uniformes y material de seguridad de los integrantes de la
brigada a cargo del jefe de brigada.

v/ 1000 Hrs. Inspeccion y despedida por parte del Jefe de Técnicos de la Direccién de
Hidrografia y navegacion.

v/ 1100 Hrs. Llenado de tanques de combustible de los tres vehiculos.
v' 1400 Hrs. Almuerzo.
v/ 1800 Hrs. Llegada al primer punto (Huarmey).

Cabe resaltar que este dia estaba programado el trabajo en el Faro Punta Cabeza de
Lagarto, sin embargo, por inconvenientes de partidas econdmicas se retraso.

e Dia 2:
v 0500 Hrs. Embarque en las movilidades y zarpe al punto de trabajo en el Campo.
v/ 0600 Hrs. Inicio de trabajos en Faro Punta Cabeza de Lagarto.
v/ 1700 Hrs. Fin de trabajo y retorno al hospedaje.
v/ 1800 Hrs. Termino de labores del dia.
e Dia 3:

v 0500 Hrs. Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.



v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 4:

v/ 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 5:

v" 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 6:

v" 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v' 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.

e Dia 7:

v" 0500 Hrs
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Inicio de trabajo en el Faro Morro Calvario.
Fin de trabajo e instalacidn en hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en el Faro Punta Filomena.
Fin de trabajo e instalacion en hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en el Faro Isla Ferrol del Norte y Respondedor de RADAR.
Fin de trabajo e instalacion en hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en la Boya Separadora de Trafico Maritico de Chimbote.
Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

Termino de labores del dia.

. Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.

v 1000 Hrs. Inicio de trabajo en Faro Morro Carretas, Respondedor de RADAR vy

Sistema Ais
v' 1700 Hrs

v/ 1800 Hrs

e Dia 8:

v/ 0500 Hrs
v 1000 Hrs
v" 1700 Hrs

v' 1800 Hrs

e Dia9:

AtoN en el Faro.
. Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

. Termino de labores del dia.

. Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
. Inicio de trabajo en la Boya separadora de Trafico Maritimo de Salaverry.
. Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

. Termino de labores del dia.



v" 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 10:

v/ 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 11:

v/ 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 12:

v/ 0500 Hrs.
v/ 1000 Hrs.
v/ 1700 Hrs.
v/ 1800 Hrs.
e Dia 13:

v" 0500 Hrs.

v 1900 Hrs.

Etapa.
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Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en Faro Punta Pacasmayo.
Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en Faro Punta Eten.
Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en Faro Santa Rosa.
Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarque en las movilidades y rumbo Norte al siguiente Faro.
Inicio de trabajo en Faro San Jose.
Fin de trabajo y retorno al hospedaje.

Termino de labores del dia.

Embarqgue en las movilidades y rumbo al terminal de buses (Para Lima)

Hora estimada de llegada a Lima y termino de la Brigada Norte Primera

Establecido este horario y las actividades por grupos de trabajo segun su ubicacion, se

puede apreciar que cada trabajo esta sujeto a la zona donde se ubica. Esto nos indica que no
se podria avanzar a un trabajo sin culminar el previo debido que todos estan en trayectoria de
Sur a Norte. Se evalud necesario la elaboracién de una ruta critica, la cual significa que cada
actividad en esta ruta debe ser cumplida en los tiempos establecidos y secuencialmente se
disponga, debido que al no culminar una de estas actividades ya se romperia la planificacién
establecida.

Ruta critica a seguir: Act.1 - Act. 2 - Act. 3 - Act. 4 - Act. 5 - Act. 6 - Act. 7 - Act. 8 - Act.
9 - Act. 10 - Act. 11 - Act. 12- Act. 13- Act. 14- Act. 15- Act. 16
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Esto se debe que mi ruta a seguir es de Lima a Norte, cada parada se realiza los trabajos
de mantenimiento preventivo y hospeda en la zona donde se encuentra la estructura o
plataforma de las ayudas a la navegacién. Encontrandonos comprometidos con el
cumplimiento de cada actividad con la mayor eficiencia de tiempo y operatividad con la

finalidad de no tener que retroceder y continuar con lo esperado



Tabla 1
Ruta critica

Trabajo / Dias
N° ACT. ACTIVIDADES 6 7 8 10 11 12 13
1 Traslado del personal y material a la ciudad de
Huarmey
2 Faro Punta Cabeza de Lagarto
3 Faro Morro Calvario
4 Faro Punta Filomena
5 Faro Isla Ferrol del Norte
6 Respondedor de RADAR, Isla Ferrol del Norte
7 Boya Separadora de Trafico Maritimo de Chimbote
8 Faro Morro Carretas
9 Respondedor de RADAR, Faro Morro Carretas
10 SISMOR y Ais AtoN Faro Morro Carretas
11 Boya Separadora de Trafico Maritimo de Salaverry
12 Faro Punta Pacasmayo
13 Faro Punta Eten
14 Faro Santa Rosa
15 Faro San Jose
16 Retorno a la Ciudad de Lima

Fuente Elaboracion propia

99
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3.2. Trabajo de campo

En esta seccidn del capitulo se presentan temas relacionados transporte de materiales
en el apartado 3.2.1 y de los trabajos de mantenimientos, asi como, la aplicacién del diagrama
de flujo como herramienta.

3.2.1. Transporte de materiales

Para la realizacién de cada trabajo en los diferentes faros se asignd gran parte de los
materiales por parte del Departamento de Sefalizacién Nautica que fue un requerimiento del
jefe de brigada. Asi como, los repuestos, equipos que son reutilizables y no totalmente
consumibles.

En adicidn, dinero en efectivo para compra de material de albafiileria que se requiera,
combustible y pasajes para los integrantes de brigada para el retorno a Lima.

» Relacion de equipos, repuestos y materiales:
v’ Equipos:
Una (1) Laptop (DELL)
Una (1) Radio Baliza portatil
Una (1) Multimetro marca FLuke, modelo. 198 n/s 91430145
Una (1) Grupo electrégeno Portatil.
Una (1) Cargador de Baterias.
Una (1) Cautin 60w completo.
Una (1) Taladro portatil inaldambrico.
Una (1) Linterna marina LED 350-1.
Una (1) Linterna marina APRB-252.
v’ Repuestos:
Dos (2) Cambio de Lamparas (APCL-10).
Dos (2) Cambio de Lamparas (APCL-5).
Cinco (5) Modulos solares de 100 watts. (Nuevos)
Tres (3) Mddulos solares de 100 Watts. (Usados)
Un (1) Mddulo solar de 24V.-200Watts. (Nuevo)
Tres (3) Controlador de carga 12/16.

Tres (3) Controlador de carga 12/30.
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Dos (2) Controlador de carga 12/8.

Un (1) Programador de Leds y Manual LED 350.

Una (1) Tarjeta de rotacion APRB-252.

v’ Materiales:

Treinta (30) Ldmparas de 12V. 3.0 A.

Diez (10) Ldmparas de 12V3 8.33 A.

Cinco (5) Fotoceldas API.

Cuatro (4) Fotoceldas LED 350.

Un (1) Equipo de Oxicorte.

Una (1) Mdquina solar portatil.

Un (1) Rollo de cable indo prene N° 12.

Un (1) Rollo de cable vulcanizado N° 12.

Un (1) Rollo de cable unipolar N° 8.

Un (1) Rollo de cable unipolar N° 6.

Ocho (8) Rollos de cinta aislante.

Cuatro (4) Porta Lineas 18" completos.

Cinco (5) Rollos de cinta vulcanizante.

Una (1) Botella de oxigeno.

Un (1) Botella de acetileno.

Siete (7) Baterias 12V. 225 A/H. L; PRO (3 nuevas y 4 usadas).
Cuatro (4) Baterias de 12V. 113 A/H. LM PRO (nueva).
Diez (10) pliegos de lija Nro. 180.

Quince (15) Cascos de seguridad.

Dos (02) Pares cables N°0. (2 rojos y 2 negros).

Tres (3) Cinturones de Seguridad.

Un (1) Aplicador de silicona.

Cuatro (4) Tramos de cabo de nylon de 5/8"" de 30 metros c/u.
Cuatro (4) Tramos de cabo lizo de 5/8"" de 30 metros c/u.
Cuatro (4) Tramos de driza de %" de 30 metros c/u.

Cuatro (4) Tubos de silicona transparente.
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Doce (12) Pares de bornes de plomo para bateria (+) y (-).
Cuatro (4) Pilas de baterias AA Duracell.

Cuatro (4) Pilas de baterias AAA Duracell.

Dos (2) Baterias de 9v. Duracell.

Cuatro (4) Spray limpia contactos eléctricos CRC de 312 gr.
Cuatro (4) Spray afloja todo WD40 de 311 gr.

Seis (6) Aceite 3 en 1 de 90 mm.

Dos (2) Soldi mix.

Dos (2) Moldi mix.

Cuatro (4) Cajas IP.

Dos (2) Makis tapede 1de 1" y1de’s”

Dos (2) Focos ahorradores de 20w.

Un (1) interruptor para empotrar.

Dos (2) Enchufes de 16amp. 220v.

Dos (2) Tomacorrientes dobles.

Dos (02) Llave trifasica de 600 y 100 amp.

Cuatro (4) Paquetes de cintillos grandes.

El material mencionado es con el que se realizdo el trabajo de mantenimiento
preventivo en las ayudas a la navegacién. Se mencioné un dinero en efectivo que era
direccionado a cosas menores como guantes o lentes, combustible para las propias
movilidades y dinero para el pago de los pasajes en bus para el retorno. Se asigné 350.00
nuevos soles para el material de albaiileria, que abarca compra de candados, cemento,
guantes, lentes, mascarillas con filtro para pintura y trajes de pintura. Considerando un monto
de 3,000.00 nuevos soles para la compra de combustible de Lima a Chiclayo para el camidn,
camioneta y urban. También, 1,430.00 nuevos soles para la compra de boletos Chiclayo —
Lima, considerando el pasaje por integrante de brigada de 130.00 nuevos soles por cada uno.

3.2.2. Trabajos de mantenimiento

Como parte del trabajo de mantenimiento en cada ayuda a la navegacion maritima
requiere trabajos dependiendo de su condicidén geografica y tipo de equipos que conlleva. Sin
embargo, se realizé un diagrama de flujo para cada trabajo con la finalidad de seguir con los
trabajos y llevar una secuencia. La secuencia que se empled principalmente fue de adentro de
la estructura hacia afuera debido que cada ayuda a la navegacion culmina con cierre total de
su interior y también de un mantenimiento interno como externo.
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A continuacion, muestro los diagramas de flujo, que se tuvieron en digital e impresos
durante los trabajos para usarlo como guia de rdpida toma en la ejecucién de los trabajos de
mantenimientos preventivos.

Figura 15
Diagrama de flujo "Faro Punta Cabeza de Lagarto”

Inicio trabajo (Faro
“Punta Cabeza de
Lagarto”)

Mantenimientode la Mantenimientodel
Linterna Marina sistema fotovoltaico

Cambio de angulosde
aluminio para los
modulos solares.

Pintadode la estructura
del faro

Fin del Trabajo
en el Faro

Fuente Elaboracion propia

Figura 16
Diagrama de flujo "Faro Morro Calvario"

Inicio del Trabajo
(Faro “Morro
Calvario”)

Mantenimiento del
sistema fotovoltaico

Mantenimientode la
Linterna Marina

Cambio de cancamos de
anclaje en la escalera
interior

Fin del Trabajo Pintadode la estructura
en el Faro del faro

Fuente Elaboracion propia

Figura 17
Diagrama de flujo "Faro Punta Filomena"

Inicio del Trabajo
(Faro “Punta
Filomena”)

Mantenimiento del
sistema fotovoltaico

Mantenimientode la
Linterna Marina

Cambio bandeja anti
derrame para la bateria
de 12V.

Fin del Trabajo Pintadode |a estructura
en el Faro del faro

Fuente Elaboracion propia
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Figura 18
Diagrama de flujo "Faro Isla Ferrol del Norte"

Inicio del trabajo
(Faro “Isla Ferrol del
Norte”)

Mantenimientode la Mantenimientodel
Linterna Marina sistema fotovoltaico

Llevar permiso y
coordinar con la
custodiade laisla

Pintado de la estructura Fin del trabajo
del faro en el faro

Confeccidn e instalacién
de candado

Traslado del material y
personal a la Isla

Instalacion de puas
protectoras de aves

Fuente Elaboracion propia

Figura 19
Diagrama de flujo "Faro Morro Carretas"

Inicio del trabajo
(Faro “Morro
Carretas”)

Mantenimientode la
red externa

Mantenimientode la
Linterna Marina

Mantenimientode la
escotillade la Farola

Pintado de la estructura
del faro

Fin del Trabajo
en el Faro

Fuente Elaboracién propia

Figura 20
Diagrama de flujo "Faro Punta Pacasmayo"

Inicio del trabajo
(Faro “Punta
Pacasmayo”)

Mantenimiento del
sistema Fotovoltaico

Mantenimientode la
Linterna Marina

Cambio de cancamos de
la escotilla

Cambio d
Pintadode la Estructura Sl ol el e
del F de la farola (Pernos
S 1/21"x1 %")

Fin del Trabajo
en el Faro

Fuente Elaboracién propia

Figura 21
Diagrama de flujo "Faro Punta Eten"

Mantenimiento del
sistema Fotovoltaico

Mantenimientode la
Linterna Marina

Inicio del trabajo
(Faro “Punta Eten”)

Confeccién de Escalera
de 5 pasos para dejar en
el Faro.

Ingreso con soldador a
la escotilla del faro/
sellar al salir

Fin del Trabajo
en el Faro

Mantenimiento
Modulos Solares

Cambio de soportes
para médulos solares
con abrazaderas de 2”.

Pintadode la Estructura
del Faro

Fuente Elaboracién propia
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Figura 22
Diagrama de flujo "Faro Santa Rosa"

Inicio del trabajo Mantenimientode la
(Faro “Santa Rosa”) Linterna Marina

Mantenimiento del
sistema Fotovoltaico

Fin del Trabajo Pintado de la Estructura
en el Faro del Faro
Fuente Elaboracién propia

Figura 23
Diagrama de flujo "Faro San José "

Inicio del trabajo Mantenimientode la
(Faro “San José”) Linterna Marina

Mantenimiento del
sistema Fotovoltaico

en el Faro del Faro
Fuente Elaboracion propia

Figura 24
Diagrama de flujo "Boya separadora de trdfico maritimo de Chimbote"

Inicio del trabajo (Boya Mantenimientode la Mantenimiento del

separadora de trafico Linterna Marina sistema Fotovoltaico
Maritimo de Chimbote)

Limpieza de la Cambio de un cancamo
Desbarbado de la Boya .
superestructura en la superestructura

Fin del Trabajo
en la Boya

Fuente Elaboracion propia

Figura 25
Diagrama de flujo "Boya separadora de trdfico maritimo de Salaverry"
Inicio del trabajo (Boya Mantenimiento de la

separadora de trafico Linterna Marina
Maritimo de Salaverry)

Mantenimiento del
sistema Fotovoltaico

T R P Limpieza de la Cambio de un cdncamo

superestructura en la superestructura

Fin del Trabajo
en la Boya

Fuente Elaboracién propia
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Figura 26
Diagrama de flujo "Isla Ferrol del Norte"

Inicio del trabajo (Isla Ferrol Mantenimiento Mantenimiento del

del Norte) programado del sistema Fotovoltaico

respondedor de RADAR

Fin del Trabajo Prueba de Operatividad

Fuente Elaboracién propia

Figura 27
Diagrama de flujo "Morro Carretas"

Mantenimiento del

Inicio del trabajo (Morro Mantenimiento : _
sistema Fotovoltaico

Carretas) programado del
respondedor de RADAR

Fin del Trabajo Prueba de Operatividad

i

Fuente Elaboracién propia

Figura 28
Diagrama de flujo "SISMOR Morro Carretas"”

Monitoreo desde la
DIHIDRONAV
(Operatividad)

Fin del Trabajo Prueba de Operatividad

En el Anexo 1, Anexo 2, Anexo 3, Anexo 4, Anexo 5, Anexo 6, Anexo 7 y Anexo 8, se
aprecia la tarjeta del historial de cada ayuda a la navegaciéon maritima, indicando los
componentes, estado en el que se encontraron al llegar a la zona, los trabajos de

Inicio del trabajo (SISMOR Mantenimiento
Morro Carretas) programado

Fuente Elaboracién propia

mantenimiento realizados y recomendaciones.
3.3. Problematica

En esta seccion del capitulo se va entrar a detalle temas relacionados al acceso a los
puntos donde se encuentran las ayudas a la navegacion en el apartado 3.3.1 y lo relacionado
con el estado de emergencia y condiciones maritimas 3.3.2.

3.3.1. Acceso a los puntos de ayuda a la navegacion

En los diferentes puntos que se mencioné en la Figura 13 de cada ubicacién geografica
de las ayudas a la navegacién, como se puede apreciar en su mayoria son faros, estos faros
por sus propias caracteristicas de ubicacion deben de ser en puntos altos (Colinas, pendientes,
etc.), en su mayoria en zonas alejadas de pistas o pasando un hectareas de chacray frente al
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mar, por lo cual, en algunos faros no podria ingresar el camién o la urban y en ocasiones no
puede ingresar la camioneta, lo cual, resulté de suma complejidad el traslado del material, por
la dificultad del terreno que no es muy estable al llegar y mds aun con peso encima. Esto
generd un consumo de tiempo y de energia de parte del personal.

Figura 29
Faro Isla Ferrol del Norte, mantenimiento de la fibra de vidrio (lado izquierdo) y Mantenimiento
a la linterna marina (lado derecho)

Fuente Elaboracién propia

En el ambito maritimo como se menciond, nosotros no contamos con lanchas, botes o
alguna plataforma que nos permita transportar al personal ni material a los puntos donde se
encuentran las boyas. Por lo cual la complejidad de este trabajo es legar al puerto y requerir
de los servicios de los pescadores o alguna empresa de transporte de la zona, es importante
gue esta persona que brinde sus servicios sea un navegante del lugar, debido que ellos
conoces las caracteristicas del fondo marino cerca a costa y el comportamiento de cada

puerto.

Otra consideracion, que la embarcacién tenga la capacidad para transportar material
y poder amarrar a la boya debido que se trabaja con la embarcacion abarloada a la boya. Una
forma de evitar consumir tiempo buscando un marino del lugar con estas caracteristicas, se
optd con una coordinacion previa a la llegada a cada puerto con el observador hidrografico de
la zona ya que existe el cargo asignado por la Direccién de Hidrografia y Navegacion, en el
cual, manda a un oficial de mar especializado en hidrografia a cada puerto de interés y estos
observadores estan distribuidos en cada puerto o capitania a lo largo del litoral peruano.
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Figura 30
Faro Morro Carretas, trabajos de mantenimiento en la estructura ubicado en Salaverry

Fuente Elaboracién propia

Figura 31
Boya separadora de trdfico de Salaverry

Fuente Elaboracién propia

3.3.2. Inicio del Estado de Emergencia y condiciones maritimas

En este apartado cabe mencionar que la Direccién de Hidrografia y Navegacion emite
mediante su pagina web y redes sociales “Avisos Especiales” estos avisos son de condiciones
de vientos o condiciones maritimas andmalas, es decir, cuando se presente un mar movido o
vientos intensos. Estos avisos salen una semana previa o menos seglin vaya cambiando el

tiempo.
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Una de las funciones del jefe de brigada es la seguridad del personal a cargo, por lo
cual, se debe de considerar previo a cada brigada los avisos especiales o condiciones politicas
o coordinar con las autoridades a cargo que se va entrar en areas determinadas en caso se
requiera. En esa verificacion, se revisa constantemente los avisos especiales debido que el
objetivo de la brigada hidrografica involucra una introduccién en el dmbito marino. Cuando se
verificaron estos avisos, no habia ninguna condicidn en el litoral norte, pero al pasar los dias
se presentd un aviso que mencionaba un oleaje moderado (Olas alcanzan el doble de altura
gue sus condiciones normales) para el dia siete (07) de haber iniciado la brigada. Esta
informacién la obtuvimos el dia cinco (05) de transcurrido el inicio de la brigada, durante la
tarde. Por lo cual, ya no habia reaccion a tomar el mismo dia que obtuvimos la informacién y
nos quedaba el dia seis (06) para reaccionar y no entrar el dia siete en el ambito marino en
condiciones andmalas.

Nos encontrdbamos comprometidos con la pérdida del trabajo de mantenimiento en
la boya separadora de trafico de Salaverry. Como se menciond, cada tarea se debe realizar
para poder continuar con la siguiente; sin embargo, no era una opcién dejar un pendiente.
Por lo cual, se tomé la decision de separarnos en dos grupos de trabajo para poder realizar las
actividades programadas y, en adicion, la boya separadora de trafico.



Tabla 2

Tabla de ejecucion y cambios en las actividades

Trabajo / Dias

N° ACT.

ACTIVIDADES

5 6 7 8

10

11

12

13

Traslado del personal y material a la ciudad de
Huarmey

Faro Punta Cabeza de Lagarto

Faro Morro Calvario

Faro Punta Filomena

Faro Isla Ferrol del Norte

Respondedor de RADAR, Isla Ferrol del Norte

Boya Separadora de Trafico Maritimo de Chimbote

Faro Morro Carretas

O | 0| N || 0| |w

Respondedor de RADAR, Faro Morro Carretas

10

SISMOR y Ais AtoN Faro Morro Carretas

11

Boya Separadora de Trafico Maritimo de Salaverry

12

Faro Punta Pacasmayo

13

Faro Punta Eten

L

14

Faro Santa Rosa

15

Faro San Jose

16

Retorno a la Ciudad de Lima

Fuente Elaboracién propia

L9
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En la Tabla 2 se aprecia utilizando las etiquetas de color azul, los trabajos realizados.

Las etiquetas en rojo muestran los trabajos que no se cumplieron.

Para poder entender las diferentes decisiones que tomaron y ordenes acatadas
durante la brigada, es importante, cubrir el maximo de trabajos trazados en la medida de lo

posible y sin escatimar ningln esfuerzo.

Para poder llevar un control de la brigada hidrografica Norte Primera Etapa de la
Direccién de Hidrografia, fue necesario el empleo de la herramienta Curva “S” para llevar el
control del alcance. Por lo cual, en la tabla 3 se le asigna una carga a cada actividad segun su

dificultad en el cumplimiento.

Tabla 3
Actividades y sus cargas de complejidad que se le asigndé a cada actividad
ANC",I' ACTIVIDADES CARGA (1-5)

1 Traslado del personal y material a la ciudad de Huarmey 1
2 Faro Punta Cabeza de Lagarto 2
3 Faro Morro Calvario 3
4 Faro Punta Filomena 4
5 Faro Isla Ferrol del Norte >
6 Respondedor de RADAR, Isla Ferrol del Norte 2
7 Boya Separadora de Trafico Maritimo de Chimbote 5
8 Faro Morro Carretas 4
9 Respondedor de RADAR, Faro Morro Carretas 2
10 SISMOR vy Ais AtoN Faro Morro Carretas 2
11 Boya Separadora de Trafico Maritimo de Salaverry >
12 Faro Punta Pacasmayo 3
13 Faro Punta Eten 3
14 Faro Santa Rosa 4
15 Faro San Jose 5
16 Retorno a la Ciudad de Lima 3

TOTAL 53

Fuente Elaboracién propia

Ya asignada esta carga de dificultad, se empled el software Excel para llevar
una sumatoria acumulada de cada carga de dificultad por actividad. Esto se hizo en
dos partes. Una refleja el alcance planificado por dias de trabajo; la otra, el alcance
logrado que es la sumatoria acumulativa de las cargas de dificultad de los trabajos
gue ejecutaron en la realidad. Este resultado se pasd a porcentajes de alcance para
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presentar un cuadro comparativo (Tabla 4) que, posteriormente, seria graficado para
realizar un andlisis de esta representacion grafica en la curva “S” de alcance (Figura

32).

Tabla 4

Comparacion del alcance planificado y el alcance logrado

A':':T_ ACTIVIDADES CARGA (1-5)

1 5.66 % 1.89 %
2 11.32% 5.66%
3 18.87% 18.87 %
4 32.08 % 32.08 %
5 41.51% 41.51%
6 >6.60 % 66.04 %
7 66.04¢ 71.70%
8 L% 71.70%
9 77,36 % 71.70%
10 84.91% 71.70%
11 84.91% 71.70 %
12 Ry 71.70%
13 100.00 % 77.36%

Fuente Elaboracion propia

En la Tabla 4, se puede apreciar que se logrd el 77.36 % de los trabajos logrados, esto
se debe porque en el dia 7 de trabajos, se pronuncié el presidente de nuestro pais, declarando

el Estado de Emergencia a nivel nacional.

Como se indicd, los trabajos estaban planificado para realizarlos en 13 dias incluyendo
el retorno a Lima; sin embargo, a partir del dia 8 (inicio efectivo del Estado de Emergencia), la
Direccién de Hidrografia y Navegacion (DIHIDRONAV) dispuso que todas las brigadas que nos
encontrabamos en todo el litoral nos quedemos en los hoteles a espera de 6rdenes y una para
absoluta de todos los trabajos de campo.

Nuestra brigada por el anuncio especial de oleaje anémalo, tuvimos que adelantar un
dia los trabajos por lo cual tuvimos un dia ganado, sin embargo, al dia 8 nos quedaban
pendientes tres faros (Faro Eten 1 Dia/Trabajo, Santa Rosa 1Dia/Trabajo y San José 2
Dias/Trabajo) y un dia para retornar a Lima. Es decir, los dias 8, 9, 10, 11, 12 y 13 estaban ya
perdidos. Es necesario dejar en claro que nosotros relevdbamos material, movilidades y
documentos para realizar nuestro relevo en Chiclayo y que ellos continden hasta Tumbes y
nosotros regresamos en bus a Lima.
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Encontrandonos ya en dia 9, recibimos la orden de parte de DIHIDRONAV de retornar
a Lima con todas las movilidades porque se dio la inmovilizaciéon general de transporte del
personal y el relevo no podria llegar a Chiclayo ni nosotros a Lima.

Otro inconveniente, se da que en la DIHIDRONAV para las brigadas trabajan con
partidas asignadas para gastos en temas especificos. Por lo cual, el dinero asignado para
combustible fue para llegar hasta Chiclayo. Se contaba con el dinero para los pasajes en bus,
pero no se podia gastar en combustible por ser de partidas diferentes. Se presentd este
inconveniente a la DIHIDRONAV y se iniciaron las coordinaciones de préstamo de combustible
por parte de la capitania de guardacostas en Chiclayo para nuestro retorno de 100 galones de
petréleo para los vehiculos. Estos tramites demoraron dos dias (dia 9 y 10), estimando que
solo nos pueden dar un vale para usar en la gasolinera de Chiclayo, solo se podria generar un
solo retiro de combustible. De Chiclayo a Lima (Direccién de Hidrografia y Navegacion) es una
distancia de 779km.

El camidn rinde 18 km por galdn de petrdleo, es decir, con un tanque (45gl.) lleno el
camioén llega a Lima. La camioneta Hilux rinde 28 km por galén de petréleo, es decir, con un
tanque (25gl.) llegaria a 700 km. Quedaria pendiente 79km por recorrer que serian 3 gl. de
petrdleo en adicion. La Urban rinde 28 km por galdn de petréleo, es decir, con un tanque
(25gl.) llegaria a 700 km. Quedaria pendiente 79km por recorrer que serian 3 gl. de petréleo
en adicién. Entonces, con los tanques llenos en las tres movilidades con su capacidad a tope
serian 95 galones de combustible y en adicién 3 galones mas para la camioneta y la urban. Se
solicité un total de 105 galones de petréleo (95gl. Mas 10gl.), los 10 gl. Se llevaron en dos
galoneras con capacidad de 5 gl cada una.

En la Figura 31 se puede apreciar la curva “S” del alcance, teniendo una ligera
demora en el dia 2. Sin embargo, por el aviso especial, se adelantd un dia de trabajo que ya
estaba considerado para igualarnos con lo planificado, pero como se menciond no se podria
dividir al grupo para trabajar en paralelo. No obstante, solicitando los permisos
correspondientes y bajo la supervisidon del jefe de seguridad de la brigada. Se pudo autorizar
este adelanto de trabajos por el compromiso del jefe de brigada y por la coyuntura del aviso
especial que nos generaba un riesgo en la seguridad del personal por el oleaje anémalo en la
zona norte para esos dias. Sin embargo, a partir del dia 8 ya se detuvieron los trabajos por el
estado de emergencia y a partir del dia 11 se recibid el vale de combustible.

Se inicio el retorno a Lima el dia 11 se recorridé hasta las 1800 horas y pernoctando en
un hospedaje coordinado para instalarnos, debido que no habia mucha disponibilidad por el
cierre total de los negocios. El dia 12 de igual forma hasta 1800 horas y el dia 13 llegamos a la
Direccién de hidrografia a primeras horas de la mafana.
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Figura 32
Representacion de la curva S del alcance

Representacion Grafica mediante la Curva "S" del
Alcance
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Fuente Elaboracion propia






Conclusiones

La Gestién de Proyectos nos permitido desarrollar diferentes capacidades en el
planeamiento de este trabajo, tales como, garantizar el correcto cumplimiento del
producto/servicio final, establecer una direccién para cumplir con el objetivo trazado con
ideas claras de responsabilidad y que las personas integrantes de la brigada tengan las
capacidades adecuadas para su cumplimiento, una correcta ejecucién de los objetivos
estratégicos, tener expectativas adecuadas del producto final, poder garantizar que los
trabajos realizados en las diferentes ayudas a la navegacién sean de calidad y confiables, y
reducir adecuadamente los riesgos posibles. El llevar esta gestion y el correcto progreso del
proyecto, asi como su correcto informe progresivo de los trabajos, me ayudd en mi carrera
profesional al manejo adecuado de los recursos brindados, poder entender la armonia entre
los diferentes aspectos que involucran un proyecto, entendiendo también las limitaciones
entre ellas y saber diferenciarlas. Por otro lado, aprender del éxito y de los inconvenientes que
se presentaron durante la ejecucién del proyecto para poder garantizar que se siga con el
proceso adecuado a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

El empleo de las curvas “S” fue relevante para llevar un control de procesos minucioso
del alcance del proyecto en su fase de ejecucidn respecto a lo planificado, dandonos a notar
las variaciones de avance o retraso del proyecto y tomar decisiones con el fin de ajustar estas
variaciones. Esta fue la primera oportunidad que tuve para emplear esta herramienta en una
etapa de ejecucidn, siendo un instrumento que me servira para los diferentes trabajos a
desarrollar pudiendo entender que no solo puede ser empleado en temas de mantenimiento,
sino también, en diferentes dreas en las cuales me podré desempeiiar, sean en trabajos de
campos o en llevar un adecuado control de entrega de pendientes o productos en dreas
administrativas. Pudiendo tener un control del alcance de mi trabajo encomendado a
supervisar y en caso lo requiera poder estar seguro y tomar decisiones adecuadas para ajustar
esta curva adecuadamente a lo esperado.

El Diagrama de Gantt es una herramienta directamente relacionada, desde mi punto
de vista, a la gestion de proyectos que nos brinda la facilidad de tener una visualizacién general
de las actividades, interdependencias entre ellas y la planificacion en el tiempo del proyecto.
Esta herramienta es elaborada desde la planificacién y nos ayuda a apreciar las etapas y
dependencias en las que se desarrolla el proyecto. Durante la etapa de ejecucién, sirve de
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apoyo y permite una facil comprension de la continuidad del proceso. A la vez, junto con la
herramienta de Curvas S, estas dos en conjunto nos permiten tener un claro panorama de las
actividades pendientes y poder ajustar segun sus dependencias de los trabajos un avance
adecuado para el cumplimiento general del proyecto. En mi carrera profesional a cargo de
diferentes trabajos, ya sean de mantenimiento, construccién de ayudas a la navegacién
maritima o instalacién de boyas en las cuales he participado en diferentes areas, es muy
usado. La experiencia relacionada al uso del Diagrama de Gantt en este proyecto demuestra
qgue es una de las herramientas principales de apoyo para la planificacion y control de
proyectos en los cuales me desempeiie.

Otra herramienta que se empled durante la ejecucidn de este trabajo fue el diagrama
de flujo. Este instrumento nos permitié representar visualmente de manera esquematica el
flujo de los procesos para una tarea. Menciono tarea como un término algo amplio, debido
gue el diagrama de flujo se usé desde un analisis general para poder iniciar la planificacion del
proyecto y posteriormente se empled para cada trabajo de mantenimiento en las diferentes
ayudas a la navegacioén. La facilidad para apreciar este flujo de diferentes actividades de un
proyecto y la versatilidad para su empleo en cada etapa que sea necesario su uso en el
proyecto, fue de suma importancia sirviéendome en mi carrera profesional para poder
esquematizar y tener una visualizacion de cada etapa en la linea de flujo. Esta herramienta,
apoyada de tarjetas de procesos, son de utilidad en toda drea del proyecto o de una empresa.

Durante la ejecucion de este trabajo de mantenimiento preventivo de las ayudas a la
navegacion maritima se presentaron diferentes inconvenientes. Ante la presencia de
dificultades de este tipo, es de gran importancia el contemplar diferentes planes de
contingencia, con el fin de evaluar la situacién y optar por el plan de respaldo adecuado para

la situacion.

Entre los mas resaltantes, la presencia de oleaje anémalo (olas que presentan el doble
de altura de su normalidad) en el sector norte del litoral peruano, la accién que tome como
jefe de brigada fue elaborar y analizar la situacién con el fin de poder continuar con el
cronograma de trabajos. Durante la etapa de seleccidon del personal se consideré que cada
titular de la especialidad cuente con un ayudante y/o un segundo a cargo con su misma
especialidad con el fin de que, ante cualquier novedad que se presente durante la ejecucién
del proyecto, este pueda asumir las funciones del titular. Entonces, elaboré un plan de
contingencia separando a la brigada en dos grupos de trabajo entre titulares y segundos seguln
las capacidades que se iban a requerir en cada trabajo para poder avanzar en paralelo y en
adicion aumentar la hora de inicio y fin del trabajo. Este plan lo presenté a mi jefe directo en
la Direccion de Hidrografia y Navegacién para su aprobacién, la cual fue aceptada por las
condiciones que se presentaron y siempre teniendo en cuenta la seguridad del personal y
material. Con esta medida se pudo adelantar un dia los trabajos para no entrar al mar en

condiciones andmalas.
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Por otro lado, el inconveniente mas resaltante que se presentd durante la ejecuciéon
del plan, fue el inicio del Estado de Emergencia. No se esperaba ni tampoco habia alguna
fuente confiable o documento que asegure el inicio del estado de emergencia, por lo cual, no
se contd con un medio de reaccidén o plan de contingencia ante esta situacion. Se recibio la
orden explicita del alto mando naval que, a nivel nacional, todos los trabajos quedaban
paralizados en medida de salvaguardar la integridad del personal ante el virus. Un posible plan
de contingencia ante el estado de emergencia hubiese sido trabajar de la misma manera que
se reaccion6 ante las condiciones andmalas, es decir, adelantar los trabajos y poder cumplir
con los mantenimientos preventivos. Sin embargo, también se podria haber programado el
inicio del trabajo dias antes, pero al no tener informacién del inicio del Estado de Emergencia
no se podria reaccionar. Cabe resaltar que, ante la coyuntura desarrollada como la que es una
pandemia mundial no existian protocolos a nivel nacional, por lo cual nos encontrdbamos
expuestos ante el virus. En la actualidad, con los protocolos ya establecidos por el MINSA y su
respectivo cumplimiento si se podrian desarrollar los trabajos bajo las condiciones sanitarias
establecidas.

Uno de los desafios mds importantes que ocurrieron en el desarrollo de los trabajos
fueron los antes mencionados respecto al oleaje andmalo y al inicio del Estado de Emergencia.
El desafio del oleaje andmalo tuvo una respuesta planeada y escrita, la cual se presenté como
sugerencia y fue aprobada. Se puede decir que fue afrontada adecuadamente. Por otro lado,
el desafio del inicio del Estado de Emergencia no tuvo algun modo de afrontarlo porque se dio
repentinamente, no contdbamos con tiempo de reaccion y, en adicidn, se dio la orden de
detener todos los trabajos en el litoral peruano, dando como medida a tomar el cumplimiento
total de la orden dispuesta por el gobierno y el alto mando naval.

Un factor de gran importancia en el cumplimiento del trabajo de mantenimiento de las
ayudas a la navegacién maritimas fue el factor humano, que sin el correcto desempeiio de
ellos no hubiera sido posible afrontar los diferentes desafios presentados. Por lo cual, una
parte importante en la etapa de seleccion del personal es poder discriminar aparte de sus
especialidades, su compromiso y profesionalismo, porque se presentan diferentes casos en
gue los trabajadores pueden no acatar una orden por la presidn en la que se encuentran o por
otros factores, causando un descontrol total del personal. Durante mi seleccién del personal
elegi para la brigada profesionales con gran identidad para con la institucion.

Para los siguientes trabajos del mismo tipo, recomendaria la implementacién total del
instrumento Curva “S” para llevar un correcto control y un adecuado reporte del avance
basado en el alcance que nos da esta herramienta para poder ajustar las diferentes variaciones
que se puedan apreciar.

Otra recomendacidon seria elaborar un diagrama de flujo por cada ayuda a la
navegacion, debido que en caso ocurra un cambio de personal en el campo por cualquier
factor que ocurra, el relevo de este pueda entender con facilidad los trabajos a desarrollar.
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Tener una seleccién del personal con las caracteristicas y capacidades necesarias para cada
area del trabajo y contemplar un segundo al titular. También, en lo posible, seleccionar a
personal joven que pueda aprender en el campo lo estudiado.

Llevar una constante supervision de los anuncios especiales de condiciones andmalas,
ya sean de oleaje (para trabajos en mar), niebla gruesa o viento (para trabajos en altura o con
drones) y otras que se pudieran presentar para poder tomar una accién que nos permita
afrontar la situacidn sin afectar los trabajos y teniendo en cuenta que la seguridad del personal
prima ante cualquier circunstancia. Como estos anuncios de condiciones andmalas no son
predecibles con tiempo previo al dia, seria una sugerencia que siempre se maneje un dia, por
lo menos, de respaldo ante alguna situacion que lo amerite; sin embargo, al ser en su mayoria
trabajos que oscilan en 13 dias, se lleva un tiempo apropiado para cada trabajo.

Una situacién que ocasiond un retraso fue la adquisicion de la partida para el
combustible, utiles de albafileria y boletos de retorno Chiclayo-Lima. Por lo cual, una
recomendacion seria tener en cuenta que los procesos para este tipo de adquisicion demoran
en promedio dos semanas y dar como inicio a este proceso con la debida anticipacién para no
afectar la planificacién. En este caso, la partida no pudo ser ejecutada en Lima y se planificé
gue en unos dias de la partida lo redireccionen a Chimbote para su ejecucion con el fin de no
afectar al dia del inicio de brigada
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Anexo 1

Tarjeta de historial faro "Punta Cabeza de Lagarto"

TARJETA DE HISTORIAL

BRISERA Nro, 007-20

|

MOMBRE DEL FARD: PUNTA CABELA DE LAGARTO PROGRAMADC CORRECTIVO |:| FECHA: | 10/03/2020
ESTRUCTURA Estodo encontrodo Trabajos realizados | Recomendaciones (*)

Cuerpo de la Toms REGLULAR PAAMNTEMIMIENTC I&ﬁm EFIRAIEMTLY

Farolo BUE E DEJA ESCALERA METALICA DE 1.80 MT5. FARA MANTENIRIENTC SELLADC CON CIICCNA

|Pechasial BUEN ESTADCH AANTEMIMIEN T MANTEMIMIENTC

Baranda BUEHN ESTADIC FMAHTEHIMIENTO FLAHTEMIAAENT

[Escala interics e

Inareso J Escofilla BUEN ESTADO LIMFIELA MAANTEMIRAIEMTO)

Interones REGULAR PAAHTERIBIER T MANTEMIMAIENTO

[Bamento de sequridad &n escotilln REGULAR MAMNTEMIMIENTO MANTEHIMIENTC

Recomendaciones | * )

SELLADC COM SILKCOMA DE LA PARTE EXTERIOR, INTERICHE E IMFERICR DE LA FAROLA Y LUNAS,

Caractaristicos de luz: 20 SEG.
10+30+1.0+4150

(UNTERMA MARINA: AUTOMATIC POWER INC.

Se enconird normnal:

Modelo: FA-250 LR24-B1 Serie; 1041738
no ]

s [x]
1* MO Inclicar mofivo:

COMFPONENTES

Estado enconirada

%, Trabajos reallzados

Recomendaciones [ * )

BUEMA

FAAMTEMIAIETLD

MAMNTEMIMIENTO

|E§hr EEI% extema de linferm:o
Carmbio Kmgsaras | Destelador

Larngparos LED

Taneto de conbrol de ratacidn

I;wigm de rotocicn
Fatocaida

Fusible

A NTEMIM IEHTC:

Ventilodor

Fillro cle oine

Regleta de comnexion

Lantas fresnsll

[Sisterna de rotocion

Recomendociones [ * )
- MIMNGUMA

08



FOTOVOLTAICO / ELECTRICO Estado encontrado Voltaje Trabajos reclizados Recomendaciones ( *)
Médulo solor: GREALTECH OPERATIVO 42.40 LIMPIEZA Y LUBRICACION MANTENIMIENTO
Moduto solor: GREALTECH QPERATIVO 4200 LIMPIEZA Y LUBRICACION MANTENIMIENTO

antrolador de cargo: MORNINSTAR OPERATIVO 26,50 VERIFICACION DE VOLTAJE MANTENIMIENTO
Baterio: EINA S-1233 PRO LM {14-03-19 OPERATIVO 13.15 LIMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS BORNES INSTALACION DE
Bateria: ETNA 5-1233 PRO LM 14031%) OPERATIVO 1348 |UMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS BORNES BANDEJA ANTI DERRAME
Boteria: ETNA $-1233 PRO LM (164G-19] OPERATIVO 1318 LIMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS BORNES MANTENIMIENTO
Rateria: ETNA S-1233 PRO LM (0-0617 OPERATIVO 13.15 LIMPIEZA ¥ LUBRICACION DE LOS BORNES CAMBIO DE BATERIA
OTROS ELEMENTOS Estado enconlrado Traba]os realizados Recomendaciones ( *)
Tronsformador o
Red Exierna
|red Interma: o
chndaclones (")
CAMBIO DE UNA BATERIA DE 12 V. 225 A/K, POR TIEMPO DE SERVICIO INSTALADO EL 200617
CAMBIO DE UNA BANDEJA ANTI DERRAME PARA UN BANCO DE BATERIAS CON LAS SIGUIENTES MEDIDAS 72 CM, X 58 CM.
Hem. Cantidad ltem, Cantidad Item. Cantidad
TRAPO INDUSTRIAL (Kg.| 02 CINTA AISLANTE 1/8 CINTA VULCANIZANTE 174
ACEE 3 EN 1 [Fco.) 1/8 ROCHLOS 9" {Unid.) 02 BROCHA 3" (Unid) 01
MATERIALES EMPLEADOS AFLOJATODO (Fco.) 1/8 LIMPA CONTACTOS (Fco.) 1/8 e P —
PINTURA ESMALTE COLOR ROJO 3 THINNER 3 —— T
FINTURA ESMALTE COLOR BLANCO 3 —— S —— e
REPUESTOS EMPLEADOS = P Co_uﬂaad — fem. Cantidad — item. Cantidad
ona o 1

Afgta. R, UNZUETA B.
152 Man. E. SILVA O,
152 Hid. S. SARAVIA C,
T1 Hid. A. MARTINEZ S.
T2 Hid. W. VALENCIA A.

Algta: R. UNZUETA 8.

18



Anexo 2
Tarjeta de historial faro "Punta Morro Calvario”

TARJETA DE HISTORIAL
BRISENA Nro.  007-20

NOMBRE DEL FARO: MORRO CALVARIO PROGRAMADO: [ x | comrectivo: || recHa: [ 11j00/200 |
ESTRUCTURA Estado encontrado | Trabojos realizados Recomendaciones ( 'j

[Cueco de la lome BUENA MANTENDAENTO MANTENIMIENTO
farola FGULAR ARCHADD OF LUNAS POR ENCONTRARSE RAJADAS CAMBIO § LQNA?‘
Pedestal BUENA PAN ENIMIENTO MANTENIMIENT

rarda BUENA LINP EZA MANTENIMIENTO
Escola inferior — BUENA 0 ) = MANTENIMIENTO)
Increso [ Escofiia SUENA B i{e] MANTENIMIENTO
interiores __BUENA NTENIMIENTO i MANTENIMIENTO
Hemento de seguridod en escotilc BUENA MANTENIMIENTO DEL GUARL A CANDADO MANTENIMIENTO
Recomendaciones ( * ):

CONFECCION DE UNA ESCALERA METALICA DF 2.20 M7S CON GANCHD PARA TUBC DE 1'PARA SEALIZAR MANTEN MIENTO AL PANEL SOLAR
GESTIONAR LA COMPRA Y CAMBIAR CINCO (5] LUNAS CON LAS SIGL ENTES MEDIDAS 77 cm, X 06 cm, POR ENCONTRARSE RAJADAS

WLINTGRNA MARINA: SABIK Modelo: LED 350 - 1 Serie: 114 300 200 032
Caoacrensticas de luz: 15 SEG. Se encontrd normc; St [I] *NO D
05+ 1. 5+05+15+405+ 105 [* NQ) Ingicor motivo:
COMPONENTES Estado encontrado e Trabajos realizados |Recomendaciones { *)
Estructurg extemna ge linterra FECULAR LMF 2R VPRUEVARE OFEwAT VIDAD CAMBIO
Cambia |&mparas R — e ——
Desteiador OPERATIVEO __ |PRUEBA OE OPERATIVIDAD LIMPIEZA
(Corone LED (| unidad) QPERATIVOC PRUEEA DE CPERATIVIDAD, LIMPIEZA
rigt | de rotacion ——— —— —
Swicht ae dastelo
Fotecalao OPERATIVO LIMPIEZA DE CONTACTOS LIMPIEZA
Fuste ———— KX TN oD
Ventilggar =sssvess e —
Filtr (] e sAs —er e
Readechosle 1 o
| Didotica —— Seniemstassssapranses
Sistemao ce rotocion SEr——— ——

Recomendaciones ( * ):
- CAMBIO DE LA LINTERNA MARINA POR UNA LED DE MAYOR ALCANCE DF "5 MILLAS

(8



____FOIOVOLTAICO / ELECTRICO Estado enconirado | Voltoje 7 Trabajos realizados Recomendaciones (Tj
Madulo sokar: SUNTECH (SE1-2011) OPERATIVO 80 [UMPIEZA Y (UBRICACION DE LCS CONTACTOS. CAMBIO CAJA IP-55
Moo solar: e .
Lontolador de corgo: ASC-12/8 OPERATIVO 1369 |LIMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS CONTACTOS, MANTENIMIENTO
Balerio: ETNA 12V/225AH (IUN-17) LM REGULAR 1323 JUMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS BORNES CAMBIO
Baterio: oo —
Recomendaciones ( * ):
CAMBIO DE UNA BATERIA SECUNDARIA 12V 225 Ak POR TIEMPO DE SERVIC.O) INSTALADO EL 21-06-2017
~Tom Trem, Ca ~—Tem, Canidad|
TRAPO INDUSTRIAL {Kq. 02 [AFLOJATODO [F 18 PINTURA AMARILLA é
MATERIALES EMPLEADOS &Tm@—g%f& /8 |UMPA m%ﬂ /8 THINER 2
CINTA AISLANTE (Unid.| 1/8 RODILLO 2 — e Sveriaens
it S E— o {Coiod] o canie
Parscnal efeciud rabajos;

Afata. R, UNZUETA B.
TS2 Man, E, SILVA O,
152 Hlh, 5, SARAVIA C,
11 Hid, A, MARTINEZ S,
12Hd, W, VALENCIA A,

ANM ftora nore
T2 HIY. 5. SARAVIA C.

. K. UNZUETA B.

omento
. C.FERRER 8,

€8



Anexo 3

Tarjeta de historial faro "Punta Filomena”

NOMBRE DEL FARO: PUNTA FILOMENA

TARJETA DE HISTORIAL

CORRECTIVO: I l

BRISENA Nro,

PROGRAMADO: X FECHA:
_——

007-20

[ 12/03/2020

ESTRUCTURA Esfado enconfrade Trabajos realizados Recomendaciones ( *)
Cuerpo de la Torre JUENA [DAFEZA DF ESTRUCTURA ¥ PINTADD DE LA BASE LIMPIEZA
SUENA SELLADO DE LAS LUNAS CON CILICONA UMPIEZA
i BUENA LIMIPIEZA DE SUPERFICIE “ELA
o BUENA VAP EZA UMNPIELA
inferior BUENA SE DEJA ESCALERA DE 2.20 M5, FARA MANTENIMAENTO FTAROLA UNPIEZA
Ingreso [/ Bscatilia BUENA LIMP ETA LIMPIEZA,
Intencres BUENA LIMPIEZA CINPIZEA,
[Elemento de sequroad er escotilo BUENA MATERIMIENTO DEL GUARDA CANDADD PINTADO

Recomendaciones { * )

CONFECCION DE UNA ESCOTILLA CIRC, A% DE ACERO INCXIDABLE MEDIDA DE 57 CM, OF DIAMETRO

LINTERNA MARINA: TIDELAND

Cuarocleristicas ce 'uz: 10 SEG.
0.5+ 9.5

fe enconird nomal;

Modelo: ML-300

s [X

Serle: 36570033

'NOD

[* NOJ| Ingicer motivo:

COMPONENTES

Estado encontrado

Trabajos realizados

IEstructura externa de inferna

BUENA

Recomendaciones { *}

LAVADO DEL DIOPTRICC

LIMPIEZA

IComoia Kmparas, TES 33 CPERATIVO LIWVFTEZA DE CONTACTOS Y FRUEBA DE OPERATIVIDAD UPAPIELA,
ILémporos {06/3.0A] OFERATIVAS MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
llarieic de contro: ca rotacion CPERATIVA LIMPIEZA DF CONTACTOS Y PRUEBA DE ROTACION MANTENIMIENTO
I.?wlgn! de rotacion - — e —— ——
Foloceida COFPERATIVA LIMP EZA DE CONTACTOS MANTENIMIENTO
Fusible -

Filtiro de aire

xion

R
)

t
Lentes ‘fresnell

Sis*ama de rotociin

Recomendaciones { * ).

CAMBIO DE LINTERNA MARINA POR UNA D

2F 15 MILLAS DE ALCANCE

143



FOTOVOLTAICO / ELECTRICO Estado enconfrade | Voltaje Trabajos reallzados Recomendaciones ( *)
Maclo solor: GREALTEC OPERATIVO 2150 |UMPIEZA Y LUBRICACION DF 108 CONTACTOS MANTENIMIENTO
}' onfrolader de carqo; ASC 12/8 OFERATIVO 1410 |LIMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS CONTACTOS MANTENIMIENTC
Botedio; EINA 113 Ah. LM [1603-2019) OFERATIVO 1370 [UMPIEZA Y LUBRICACION DE BORNES MANTENIMIENTO
OTROS ELEMENTOS Estado encontrado Trabajos realizados Recomendaclones (*)
lrarstormador RS-
[Red Externa NS
[f?ed Intemo: —eeee—
Recomendaciones ( * ).
_llem. Cantidad} tom, Canfidad Hem. Confidad
ACLTE SEN (Feo) /8 JUNFA CONTACIOS {Feo,) 02 |TRAPO INDUSTRIAL {Kg.) 02
MATERIALES EMPLEADOS == i [Unia) 78 [PINTURA NEGRA /5 JUMPIA CONTACTOS (Fco) 18
AFLOUATORO (Feo.) /8 — st e
REPUESTOS EMPLEADOS Ihem. mnwid e liem, Ciil_dnd e Item, C_omldod
TERCNQl eTecivo Tuba 08
Algto, R, UNZUETA B.
752 Mon, E. SILVA C.
'52 Hid. S. SARAVIA C,
'] Hid, A. MARTINEZ 5
12 Wi, W, VALENCIA A,
11O NO

752 Hid. S, SARAVIA C.

S8



Anexo 4
Tarjeta de historial faro "Isla Ferrol del Norte”

TARJETA DE HISTORIAL

BRISEMA MNra. 307-20

MOMBRE DEL FARD: ISLA FERROL DEL NORTE PROGRAMADO: X CORRECTIVO: | FECHA: | 13/03,/2020

ESTRUCTURA Estodo encontrado Trabajos reallzados Recomendacicnes [ * )
Cueroo de |la Tore BLIEMA LILMPIEZA DE L& ESTRUCTURA MAAMTEMIRIEMTCS
Plotoformo supericr REGULAR LIMPIEZA, MANTEMIMIEMTC:
Fedestal EEGIULAR LIMPIET A MARNTENIMIEMTCS
Barandao
ool intesior
o L T e —
Interiaras B e —
Eemento de seguridad BLIEMA LIMFIET A 1H5TA L AR GLIARDM CANDALL
Recomendocionas [ * )
- MIMCELINA
_IMTERRMS MARIMA: VEGA téocieln; VLB4AW-2.5-2T Sarle; 44-6024
Corociersdticos de kuz: 10 SEG. g& enconird nomnal; 2 [ NG | |

M2 05+ 1.5+0.5+ 7.5
* WO Inedicar miotvo:

98

COMPOMENTES Estado encontrode Trabajos reallzados Recomendaclones [ * )

Ectruciurg exferna da lintema BECLILAR A"n.".-f'\:f_.':ﬁ .-JEL_I.EI‘*:___E ACRILICO . PAANTEMIMIENTD

Camibia Idmparas f Destelodor et
COROMNA LED [2] :

Toreiodeconfralderatacdn |00 e oo

Swicht de destallo

Foloosdo OFERATIVA LIMFIES s ¥ PRUEEA DE OPERATIVIDAD
Fisihe s

Vartilador P e

Filiro de akre

E_eﬂgwn —
‘Ql r-ﬂ'i':c' EFI\..:I!:'LP-R’ LIEAPTED A, m (LR [w]

Sistarma de rofacian

Recomendaciones | )
= NEMGUMA




FOTOVOLTAICO / EIECTRICO | Estado enconfrado Voltaje Trabajos reclizados Recomendaciones ( *)
Mdcklo solar; SUNTECH OPERATIVO 2170 _[UMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS C.ONTACTOS INSTALACION PUAS
MOduto solor: OPERATIVO e :

Controlador de cargo: ASC 12/8 OPERATIVO 14,32 [LUMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS CONTACTOS MANTENIMIENTO
Baterio: 12/225 AM, {18-05-18 L\ OPERATIVO 1353 |MANTENIMIENTO DE BATERIAS MANTENIMIENTO
Recomendaciones ( *):
+ CONFECCION E INSTALACION DE UNA CAJA METALICA PARA EL BANCO DF BATERIAS
ltem. C —Tom.
RAPO INDUSTRAL (K o:dod Al mg?m g, L'?lm'm?:m - 02
MATERIALES EMPLEADOS  [ACEITE 3 £N | (Frosco 18 JUIMPIA CONTACTOS [Frod™1/8 [PINTURA BLANCD 0l
AFLOJA {Frasco) 1/8  [CINTA VULCANIZANTF /8 [THINNER 0l
CINTA AISLANIE /4 RODILLOY 02
REPUESTOS EMPLEADOS hm e - —tem_____| Canlidod
TN a0 (s —

A& F. R UNZUETA B,
152 Mon. E. SILVA O
152 Hid. 5, SARAVIA C, 1
T! Hid, A, MARTINEZ S, .
12 Hicl, W, VALENCIA A,

ANM [iforal norte ¢
. SARAVIA C, A.de P R UNZUETA B,

L8



Anexo 5
Tarjeta de historial faro "Morro Carretas”

TARJETA DE HISTORIAL

BRISENA Nro. 007-20

NOMBRE DEL FARO: MORRO CARRETAS PROGRAMADO: E CORRECTIVO: I | FECHA: | 14,03/2020

ESTRUCTURA Estade encontrado Trabajos realizados Recomendaciones ( * )

Cuerpo de lo Tore MAL ESTADO MANTENIMIENTO CAMBIO
Farola MAL E3TADO MANTENIMIENTO CAMBIO
Fedestal MAL ESTADO MANTENIMIENTO CAMBIO
2aranda MAL ESTADO MANTEN IMIENTD CAMBIO
Escala interior MAIL ESTADO MANTENMIENTO CAMBIO
ingreso f Pueria MaL ESTADO MANTEN MIENTO CAMBIO
niariores MAL ESTADO LIMPIEZA, CAMBIO
slementc da seguricdoa REGULAR LIMPIET LIMPIEZA

Recomendaciones [ * )

SE RECOMIENDA EL CAMBIO TOTAL DE LA ESTRUCTURA POR ENCONTRARSE EN MAL ESTADD

JUNTERNA MARINA: VEGA

Caracteristicas de ‘L2 10 SEG.

1C-5+1.0+0.5+1.0+0.5-6.5

Se encontré nomal: St IZI

Modelo: VRBE-25 Serie: 25-5646

sl |

{* NO) indicar molivo!

COMPONENTES Estado enconfrado Trabajos realizados Recomendaciones { *)
Estruciurg exiema o intema BUEND TIMPIEZA DEL COBERTOR DE ACRIUCO UMPIEZA
Combia Ismparas/ Destellador REGULAR ALIENTA AL UNCIONA CON 1 LAMPARA DE 10 W. [CAMBIO
!Ld'nggos {C5 de 100W.y 1 de 19W) OPERATIVO SE INSTALA £11 ADICION | LAMPARA 12 WV 100 W._ CMPIEZA
Tarjieta de control de rotacion OPERATIVA LIMPIEZA DE CONTACIOS ¥ PRUESA ATVIDALD CAAPIEZA,
Swicht de rolocidn SW1=0, SW2=6 OPERATIVG LIMPIEZA DEL COMPONENTE CMFIELA,
Folooeida OFPERATIVO LIMPIEZA ¥ P=UEEA DE OPERATIVIDAD [IMPIEZA
Fusible OPERATIVG CAMBIO DE FUSIBLE LINAPIEZA,
'v'gnﬂtodce —veceee e———— e ———————
Filtro de gire J— e ee—— e -
Regleto de conexen OPERATIVD L TA OE TERIMINALES ¥ LUBR CACION MPIEZA
[Lantes fresnell {0G Uno.| BUENG LIMPIEZA DE 1OS LENTES FRESNEL LIMPIEZA
Sisterma de rolocion CFERATIVD LIMPIEZA Y LUBRCACION DEL EJE DEL [INAPIEZA,
Recomendaciones{ " ):
SE REALIZARON PRUFBAS (COM L AMPARAS DE Y00 W. LOS CUALES PRESENTARON FALLAS DE RECALENTAMIENTO £L CUAL OCTASIONA GUE SELA LUZ SE
LE, SE DEJO LINTERNA THABAJANDO CON L AMPARA DE 12V 10 W, FL CUAL OCASIONES UN MENOR ALCANTE LUM NOSO, SE RECOMENDA EL
DLl CAMBIA L ANMPARA, PARA PFODER [OGRAR EL ALCANCE LU NOSO OPFTIMNMO.
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FOTOVOLTAICO /| ELECTRICO Voliaje Trabajos reclizados Recomendaciones [ * |
Bolerio: SONMEMSCHEIM AsD3MET 230 CAMBID DE BATERIAS GELIFICADAS
Boiterin: SOMMERSCHEIM AA0F 940 280 CAMEID DE BATERIAS GELIFICADAS g
Bataric: SOMMEMSCHEIM A803940 2.0 CAMEID DE BATERIAS GELIFICADAS
2ateria; XOMHEMNSCHEIN ASD 40 a0 CAMEIC DE BATERIAS GELIRKCADAS
Bateria: SONNEMSCHEIN A&02/%40 230  |CAMBIO DF BATERIAS GELIFICADAS
[Bateria; SOMMEMSCHEIM A4602,/%50 230 CaMBID DE BATERIAS GELIFECADAS
|L|::w'¢ fErico T34 WAL [INSTALACION CE LLAVE TERMICA DE 220V 40aMP. TRIFASICD
|C-::|rg|:|-:hf da balerias 13,30 LIMPIEZA DE TERMINALES ¥ VERIFICACION DE VOLTAJE,
[Estabilizador de voltaje 230 {IMPIEZA DE TERMIMALES ¥ VERIFICACION DE VOLTAJE. B
[OTROS ELEMENTOS Volboje Trabojos realizodos Recomendocionas (" )
T'ﬂn‘iﬁjrmﬂdljr 3'\5":' [ L ol | . ) 0 D Pt N L ) LT L W IR T | ) Y
Ca ' T W el
Fed Extema &0 WERIFICACE DM DEL CABLEADD
Rad Interma: X0 —
Recomendaciones [ * |
- BINGUMA
fem. Canlidod TFem. Canfidad e, Caonfided 00
EHL_.IHC.‘.’!_lﬁTD (= 14 Cih:g.ﬁ- #éE'-:LIAP]-PJT(EﬁaE : !.n'H ;EH;: Hé.{g.;ﬂu.ﬁ 05 ©o
watnaes supesoos [EA% K0T AL Ol COMRCISTR] 7 eI, K E
AFLCJATODO [Foo.] /B e —— e [ —
Item. Canlidad ttam. Caonlidad [fexm. Contidod
REPUESTOS EMPLEADDS T AAPARA 1T T T I T e p— ————— ——— ———
Fersonal efeciud frotboajos:
A, che F, B UMILETS B,
152 Man. E SILVA O,
T32 Hid. 5. SARANA .
TI Hicl, A, MARTIME? &,
T2 Hid. W. VALENCIA A, f Al
El'lC-:}'-;;ﬁaE{dE AMM Boral note efd de Brigada lejé de DEpartamanto

152 Hid. 5. BARAVIA O,

A e Py, LIMELIETA, B,

Lde . . FERRER B,



Anexo 6
Tarjeta de historial faro "Punta Pacasmayo”

TARJETA DE HISTORIAL

1
|

BRISENA Nro, 007-20

NOMBRE DEL FARS: PUNTA PACASMAYD PROGRAMADO: X I CORRECTIVO: | | FECHA: | 1 §/03/ 2030 ]
ESTRUCTURA Estodo encontiada Trabajos realizados Recamendaciones [ * |

Luenpo de ka Torre BLIEMA FAAMTEMIMIEMTC MANTEMIMIENTD

Farolo BLIEMA, LIMPIEZA DE LA ESTRUCTURA ¥ LUMAS PANTEMIMIEMTC
Pedestal BUEMGC FAANTENIAEN TS FAARTENIRAIENTES

e = FAAFTEMIMIEHTL

Ewcala intaric BUENA PAANTEM|MIEMNT AR T EMIMAIEMT Y —
Ingreso/Escofio BUENA MANTENIMIERTC RAANTENISAIETTC)
Interores _ BUERA [LDAFErA IMPIEDA, -
Elemento de sequridad en escofilio BLEMA CAMBIOY DE CAMDADD POR ENCONTRARSE BN MAL ESIALLY LAMEBIL CANDADC

Recomendaciones { * |
= MIMGLIMA

LIMTERPMA MaRiA: SABIK
Coractersticos de iz 16 SEG.

D5+ 20+05+20+05+%95

fodelo: LED 350-7  TB02785MC1  Sere: 114 100 200 024

Sl x| *no [

& - -

[* MO Indicar motheo:

COMPONEMTES

Estruciura exierma de Snlarmo

Estada encontrado
BLUEMC LIMPIEZA,

Trabajos realizodos

Recomendaciones { * )

LIFAFTEZ A,

Cambia Idenpanas

Fotocaldo
ible

Carong do LED [7 unidades) CFERATIVG LIWiFELA T PRUERA DF OFERATIVILIAL TTRAFTER &
Tomata de contral de rotocion v e .
swichldarmotacicn. e S - ITFAPTER A

PERATVA COMPROEAT I T PRUERA DE OFRERATVILIAL —_—

Venfilodo:

-

Fillre: de gire

Regieta de conaxidn

Lervtes fresemail

aishema oe rotocicon

|Recomendaciones [ * ):
- MR LM,

06



FOTOVOLTAICO / ELECTRICO Estedo encontrado | Voltaje Trabajos realizados Recomendaciones ( *)
SR . LIMPIEZA DE CONTACTOS ¥ VERIFICACION DE VOLTAJE. -
IMéduo solar; SUNTECH STPOBSS-12/30 OPERATIVO 2130 |INSTALACION DE DOS CAJAS IP-55 MANTENIMIENTO
[M&duto solor: SUNTECH STPOBSS-| 2/Bo OPERATIVO 2140 [UMPIEZA DE CONTACTOS Y VERIFICACION DE VOLTAJE. MANTENIMIENTO
IMédulo solor: SUNTECH STPOBSS- 1 2/8¢ OPERATIVC 2133 |UMPIEZA DE CONTACTOS Y VERIFICACION DE VOLTAJE. MANTENIMIENTO
Maéculo solor: SUNTECH STPOSSS- 1 2/Bc OPERATIVO 2133  |UMPIEZA DE CONTACTOS Y VERIFICACION DE VOLTAIE, MANTENIMIENTO
[Controlodor de Carga: $5-20L-12V OPERATIVO 1420 [LIMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS CONTACTOS MANIENIMIENTO
Boteria: 1A 12225 AN (MAY-16] 00 UENO 13,00 |LECTURA DE VOLIAJE, UMPIEZA Y LUGRICACION DE LOS BORNES __|[MANTENIMIENTC
Baterio: ETNA 12/225 Ah [MAY-18] (M BUENC 12.97 |LECTURA DE VOLTAJE, UMPIZA Y TUBRICACION DE LOS BOSNES _ [MANTENIMIENTO
Boteria: ETNA '2/225 Ah [05-11-18) L BUENO 12.80 JLECTURA DE VOLTAJE, UMPIEZA Y LUBRICACION DE LOS BORNES _ IMANTENIMIENTO
Bolerio: EThA 1 2/225 Ah (05-11-18) [ M UENO 12,70 %thc:um DE VOUIAJE, IMPIEZAY (UBRICACION DE LOS BORNES _|MANIENIMIEN'D
ICOYQOGO' ae bholerios sscsssessscmms | wsssssssss —
[Estabilizadicr ae voliaje

Recomendaciones ( * ):

- CAMBIO DE LOS CUATROS [4) MODULOS SOLARES, POR TEMPO DE SERVICIO.

tem. Canfidad lem. Canfidad ffem. Canfidad
ESMALTE NEGRO (G ] 03 |TRAPO INDUSTRIAL [<g.] 01 |AFLOJATODO [Feo., 178
PATERIALES: EPLEAROS ESMALTE BLANCO [GIn] % RODLO T 02— |ACGUA DESTILADA L1 02
AGUARRAS ESTAN AR (Gin] 02 |CINTA ASLANTE T 1/8  |UMPIACONTACIOS (Fcod| 178
ltem. Cantidad Item. Cantidad Item. Contidad
REPUESTOS EMPLEADOS — — I - - e

PES0N0) 616% 00 TODajos:
A.de F.R. UNIUETA 8,

152 Man, E, 55.VA O,

152 Hidd, 5. SARAVIA C,

TI Hid. A. MARTINEZ §.

12 Hid. W, VALENCIA A,

Encargadc dANM literal norte

152 Hid. S. SARAVIA C.

A de

£ R UNIUETA 8

Jefe? Bugodo

3 C.

Bporomento
C. FERRER 8.

16



Anexo 7

Tarjeta de historial faro "Separadora de Trdfico Maritimo de Chimbote”

MOPMERE DE LA BOYA: SEFARADORA DE TRARCO MARTIMD DE CHIMBOTE

TARJETA DL HISTORIAL

—1 _ [:I
MANIEMIMIENTS: | X IH!EH':EHD|M.

BRISEFA Mro.  0O7-20

FECHA: 13,102,2020

ESTAU Isipdo encantiads N Trabnjos realizocos nodGeienes |
Extrucfurafeastilele: REGUILAR LIMFELA ¥ FRIADS . et AHTEN IAERTD
Morco de tope: FECALAR LIBAFIELS ¥ PIADD P ARTEM I ERTD

B etlaciong da Fodar EEGAILAR LWFELA ¥ FRIADD At S RTER IMIERT O
Eorondo: RECAULAR LWAFET A ¥ PRIADO ot ARTER IBAENTD
Fuana ingrees £ Escotiia REGULAR CanED DE CAMDADC POR ENOOHTRARSE B RAAL ESTADD PAAMTEM IMIENTD)
e ¢ Flotador FEGULAR SE EhCLERTEA BN MUY PAL ESTALC: LIEKD DE GUAKC £5 ESIADD CE DESCOMPORISICH A AT IMEERTD
Seeranio OF segLndnn | MALD LIMAPIEL & ¥ PPTADD ) CAREIG CAMDALL
Focomendaciones{ * ¢
LINTERME M ARIN A SEDITERRAMNED SEFALES MARITIMG  Ahodeks MLE-140 Serie: Edd
1
oroctersSas da L Seanconird norsl | X | “ 1O | |
I* "'\;ﬂ': Indl oo maoSvo!
Trabojos reallzodos Recomendeciones [ )

LIMPIELA LIFPELS, ]

FEJERA [F CPERATIVIDAD LIMFIELA,
[Cesiatador: BUERiA PELELS DE OFERATVIDAD o LIMFIELA
-:ﬁlm:_rm jeant,] — e e s e |
Foboceido f Sensor FAALA SE FHOCUENTRA BOFERAT VA CARMRICH
bASChIln soloT REGLULAR LIRAPEL A ¥ SAANTEMIMIETD i ATER A EMTO
Contredodor d-eq:n':-gl.'- RUEMA WD 5E PUDC REALILAR LA VERIFC ACION DE LOS DATOS Pl ANTERNIWIENTO
Babhara FUERLA, WG SE PUDD REALIZAR LA VERIRC ACIOIN OF LOS DATOS PAARTER A ERTO!
[ s e e B

EARARIES DEL BARCO DE BATERIAS GELIFC DA, Pk iEsaB i CF SFRVICKD
[ iFern. Canlided —iem Canfidad Fem. Canfidad

Trapo ircusiial k.

FATERIALES EMIPLE

E————

Farsonol eheciu0 gty 26
A.oe F. R URELETA B,

T52 AAgan, B SILWA O,

TEZ Bid, 5, SARAVIA C.

™1 il A, MARTIMNER 5.
A WLONERLENMDWA A

oo T | AbdM Chora nonis
Tula Lo EakaviaC

6



Nombre de Boya:

TARJETA DE CARACTERISTICAS DE BOYAS

SEPARADORA DE TRAFICO MARITIMO DE CHIMBOTE

Nro. Orden: 21103
Nro, Orden Internacionat:
UBICACION ESTRUCTURA
Fecho fondeo: DICIEMBRE 2013 Tipo: CASTILLETE METALICO
Uitima modificacion: 2019 Color: FRANJAS VERTICALES ROJO - BLANCO
Puerto: CIMA CHIMBOTE Faldén:
Latitud: 09° 07 30.0" [S) Cola: SI CORRESPONDE
Ltongifud: 78° 39" 30.0" (W] Fotador : 3 Mts. DE DIAMFTRO
Profundidad: 33 METROS Castillele Tipo © EXAGONAL
Dispositiva Sustentatorio: Marca de Tope: UNA ESFERA ROJA
Peso de ka Boya: 2,350 KG.
Rellecior de Racar: -
Ofros componentas:
APARATO LUMINICO SISTEMA DE ANCLAJE
Color ge Luz: BLANCO Tipo: PESO MUERTO DE CONCRETO
Clasificacion de la luz: 3ER. ORDEN Cadena: | | Cable: | 1] Cabo: ||
Caracteristica de la uz: L 1.0+ ECL 2.0 = £ SEGUNDOS Diametro: 1 1/2'@ CON CONCRETIE
Infensidad (cd.): 1,100 candeias Longitud:
Nro. de Led: | CORCNA Nro, grillete tipo Lira:
Nro. de baterios: |2) DOS BATERIAS GE_FICADAS Nro. grillete Gratorio;
Voltaje/Ampergje de la baterda: 12 V. /115 Ah. Nro. Grillete tipo Kender:
Cantidad de modulos soiares: (4 MODULSS ST AFES 5F 40 WATS Nro. de Argollos :
Alcance nominal: 10 MILLAS NAUTICAS Peso muerio:  Concreto L] Ancla |
Ofros equinos: Medidas: Peso [Tn): |

1} Racon:

Nro. de Ramales ¢ Brago o Brida de cadena: —

2) AIS

Longitud: o

faecha: 13/0G/2020
Actuaglizado por: 752 Hid, 5. SARAVIA
Vearificodo por: A.de F.R, UNILEA 2,
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Anexo 8

Tarjeta de historial faro "Separadora de Trdfico Maritimo de Salaverry”

TARJETA DE HISTORIAL

NOMSRE DE LA BOYA: SIFARAGORA DE TRAFCO MARITIMO DE SALAVERRY

ﬂmm

BRISENA Nro.

007-20

CGIIECIIVO:I | FECHA: 14/03/2020

m Estado encontrado ‘Trabojos realizod: Recomendociones ( *)
EstruChurofcostlets REGULAR LIMPIEZA Y PRTACO PAANTENMIENTC
Morca de lope: REGU_AR LDAPIEZA Y PRNTAR O MANIENMIENTC
Reflecionn de Raao REGLULAR LIMPIEZA Y PINTADC PAANTERIMIENTO
|Baranido: REGU_ AR LWPIELA Y PINTAD O MANTENMIENTC
[Fuerta i o/ koot o REGL A TIAPIELA CTAMEID CANDADD
wedo:as; Eo!ouo' RECGU_AS DEIEARRADD DEL F1 0 ADOE = FAAHTERIAIE T O
|Etomemo o seger 30 RECGLLAE  |LWAPIEZA CAMBIO CANDADO
Recomendaciones { * ¥
. CON UNA RAJALDUSA EX £ FLOTADOR ¥ COn O=OGUE EN LA ESTRUCTURA
LUNTERNA MARINA: MEDITERRANLO SERIALES MARITIMA  Modelo: MLE-140 Savie: 540
Corocteristicas o= lur fe encontrd noemal: 5 ! x l *NO l i
" NOY ndoor motvo
COMFONENTES Eslodo enconvod Trobajos rechrac o - a)
Estructurg exterrmo s n4ema BUENA UMPIEZA LIMEIEZA
Cambia ldmperat /| Comra de BUENA PRUSABA OE OPERAT VIDAD LSS EZA
Cestalodor: ' BUENA |FRUEEA OE CPERATIVIDAD LA el A
Lamparas jcont) — Emroammrs s SISO
Fotoceida f Senser BJENA PRUERA DE OPERFAT vV DAD LIVPEIA
PASTINO SO0 REGULAR CLENTA CON UN MODLLD SOLAR SINTAPA EN LA CA LA DE CONECCION LAPEZA
Controlodor de corGa BUENA NO SE FUDO REALIZAR i A VERIECACION DE LOS DATCS LINMP EZA
sateia BUENA 1O SE PUDO REALZAR LA VERIACACION DE LOS OATOS UMPETA
[Recomendaciones( * )
- CAMBIC DE CANDADD UTILTANDO UN ELENVENTO DE CORTE [CRALLA] PARA L CORTE DEL CARDADD
- CARMBIC OEC BaArisC OE SATERIAE CESICADAL SOR NEMPO DE SERVICID
| am. Cantidad Hem. Con ifem. Cantigad
HOpO Indusiics x| 12 THINNESR 3 e e s )

MATERIALES EMPLEADOS

PINTURA RO_A

1

JFINTURA BLANT A

1

Persanal efectud *oogos
A coF B UNIUETAR

152 rdan E SLVA O,

TS2 Hel S.SARAVAC

T i AL MARTINEZ S

T WOVALENC A A

G ANAL il nortn
CSARAV A C,

76



TARJETA DE CARACTERISTICAS DE BOYAS

Noembre de Boya; SEPARADCRA DE TRAFICO MARITIMO DE SALAVERRY
Nro. Ordean: 21084
Nro, Orden Internacionol:
UBICACION ESTRUCTURA
Fecha fondeo: AGOSTO 2013 Tipo: CASTILLETE METALICO
Uttima modificecion: NG CORRESPONDE Color: FRANJAS VERTICALES ROJO - BLANCO
Puerto: SALAVERRY |Faldon:
[Latitud: 08°12' 59.0" (8 Cola: S CORRESPONDE
lLongitud: 79°03' 24.0° (W) {Flotader : 3 Mis. DE DIAMETRO / POLETILENO
Protundidad: 18 METROS Caslillete Tipo ; EXAGONAL
Dispositivo Sustentalorio: Marca de Tope: UNA ESTERA ROJA
|Peso de la Boya: 2.350 KG.
|Reflector de Radar; —_e—-
Ofros componentes:
APARATO LUMINICO SISTEMA DE ANCLAJE
Color de Luz. BLANCO Tipo: PESO MUERTO DE CONCRETO
Clasificocion de la luz: 3ER. ORDEN Cadena: |_] Ccble: | | Cabo: ||
Caoracteristica de la luz: L. 1.0+ ECL, 3.0 = 4 SEGUNDOS Diametro: 1 142" @ CON CONCRETE
Intensicad {cd.): 1,100 condelos Longitud: 55 MTS. [2 PANOS)
Nro, de Led: | CORONA Nro. grillete fipo Lyo: [4) DE1 1/2" @ (3) DEZ' @.
Nre. de baterias: (2} DOS BATERIAS GELIFICADAS Nro. grillete Giratorio: {1)DE 1 172" @.
" |voltaje/Amperaje de la boterio: 12 V. / 115 Ah. Nro. Grillete tipo Kender: {3) DE 1 1/2"@
Contidad de modulos soiares: (4} MODULOS SOLARES DE 55 WAITTS Nro. de Argolias : [NOEI 1/2'D; {1)DE2" @.
Alcance nominal: 10 MILLAS NAUTICAS Pesomuerto:  Concreto L ancla L]
Otros equipos: Medidas: Peso (Tn: |
1} Rocén: — Nro. de Ramales o Braga o Brida de cadena: ———
2) AIS Longitud:

Fecha:

14/03/2020

Aclualizado por: 182 BID, 5. SaBAVIA C.
verificaoo por: A.de = 2. LNIJETA B,

S6



