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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo describir las experiencias obtenidas en el
desarrollo de un proyecto de mejoramiento de servicio de agua potable de las ciudades de
Paita y Talara financiado por recursos externos donados por la Cooperacion Suiza en el
Per( y un aporte de contrapartida de EPS Grau S.A.

En su contenido se realiza un andlisis descriptivo del Proyecto, de la creacion de
una nueva unidad de trabajo de la EPS Grau S.A. denominada Unidad de Gestion de
Proyecto, del sistema integral de abastecimiento de agua potable, del estudio de demanda
de agua potable, de la priorizacion de obras, de la reformulacion del componente de
inversion y de otros factores que han influido en los resultados obtenidos en el Proyecto.

Como conclusion, se determind que la EPS Grau S.A. deberéa fortalecer su Unidad
de Gestion de Proyecto y buscar el financiamiento de sus proyectos de inversion con
fondos externos a través de ella. Asi mismo, debera tener en cuenta las recomendaciones
del presente documento para futuras contrataciones. Para lograr la mejora de sus ingresos,
la Empresa deberd incluir en sus proyectos de inversion estrategias de reduccion del indice
de Agua No Contabilizada.
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INTRODUCCION

La Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Grau S.A., en adelante EPS
Grau S.A. es una empresa municipal de derecho privado en proceso de restructuracion
patrimonial, dedicada a la captacion, tratamiento, almacenamiento y distribucion de agua
potable y a la evacuacion y mejor disposicion de las aguas residuales en el &ambito de sus
cinco zonales: Piura, Sullana, Talara, Paita y Chulucanas-Morropon del Departamento de
Piura en Perd.

Actualmente, la EPS Grau S.A. se encuentra comprometida con sus contribuyentes
en la mejora continua de la prestacion de los servicios que brinda y se encuentra en la
busqueda activa de financiamiento nacional e internacional para la ejecucion de sus
proyectos de inversion que brinden una mejor calidad de vida a la poblacion.

Es por ello que en coordinacion con la Confederacion Suiza; representada por la
Secretaria de Estado para Asuntos Economicos (SECO), la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional (APCI) y el Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento (MVCS) firma un acuerdo interinstitucional en la ciudad de Lima, el 4 de
abril de 2013 para la implementacion del Proyecto “Agua, Saneamiento y Manejo del
Recurso Hidrico para Piura” para las ciudades de Paita y Talara.

El proyecto “Agua, Saneamiento y Manejo del Recurso Hidrico para Piura”, se
desarrolla en 3 componentes de trabajo: Componente de Inversion, Componente de
Fortalecimiento Institucional y Componente de Gestion Integrada de Recursos Hidricos;
siendo la EPS Grau S.A. la unidad ejecutora del proyecto a través de su nueva Unidad de
Gestion de Proyecto (UGP).

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional consta de tres capitulos en donde se
aportan recomendaciones y experiencias desarrolladas en la Unidad de Gestion de
Proyecto en el componente de inversion con el fin de ser consideradas en proyectos de
similares caracteristicas. En el capitulo | se habla de la Empresa en la que se laboro, del
acuerdo internacional y de la Unidad de Gestion de Proyecto. El capitulo Il desarrolla el
marco teodrico del Proyecto. El capitulo Il describe las experiencias en campo vy
finalmente se  presenta las  conclusiones, recomendaciones 'y  anexos.






Capitulo 1.
Aspectos Generales

1.1. EPS Grau S.A.
1.1.1. Empresa

La EPS Grau S.A. es una empresa municipal de derecho privado constituida
como sociedad anonima con autonomia administrativa, técnica y econdmica, que
presta servicios en la region Piura de produccion y distribucion de agua potable;
recoleccion, tratamiento y disposicion del alcantarillado sanitario y pluvial y el
servicio de disposicion sanitaria de excretas en el ambito de sus zonales Piura,
Sullana, Talara, Paita y Chulucanas — Morropdn del Departamento de Piura en la
Republica del Perd.

1.1.2. Vision, Mision y Objetivo
Vision
Ser una empresa respetada y reconocida, con trabajadores orgullosos de
pertenecer a una entidad referente del Norte del Pais.
Mision

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién piurana, en el
ambito de nuestra atencion, brindando los servicios indispensables de agua
potable y alcantarillado en condiciones de excelente calidad.

Objetivo

Ser la empresa lider de la regién Norte del Pais en el sector
saneamiento, cumpliendo su Plan de Reestructuracion se transformara en una
entidad moderna y rentable, para satisfacer en términos de calidad, la
demanda de los servicios de agua potable y alcantarillado dentro del &mbito
de su jurisdiccién, en concordancia a politicas de desarrollo sectorial,
ordenados y ambientalmente sostenibles.



1.2.

1.1.3. Situacion legal de la empresa

El 06 de noviembre del 2000 la Comision de Reestructuracion Patrimonial del
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de Proteccion de la Propiedad
Intelectual — INDECOPI con Resolucion N° 303-2000/CRP-PIURA, declaré de
oficio el estado de insolvencia de la EPS GRAU S.A. El 16 de febrero del afio 2001
es confirmada por este mismo organismo, a través de la Resolucion N° 0110-2001-
TDC-INDECORPI

Dentro del procedimiento establecido en el Decreto Supremo N° 014-99-
ITINCI-TUO de la Ley de Reestructuracion Patrimonial, el 19 de marzo del afio
2001 se publico la Declaratoria de Insolvencia de la EPS GRAU S.A., y como accién
siguiente, se convoco a la Junta de Acreedores para los dias 12, 17 y 20 de julio del
afio 2001, en primera, segunda y tercera Convocatoria.

Reunida la Junta de Acreedores, el 12 de julio del 2001, y de acuerdo a sus
facultades, declaro la continuacion de la actividad de la Entidad dentro de un Proceso
de Reestructuracién Patrimonial, determinando un régimen de Administracion Mixta,
delegando sus funciones, de acuerdo a Ley, a un Comité de Junta de Acreedores.
Bajo este Proceso de Reestructuracion Patrimonial, la Entidad ha continuado
brindando sus servicios en el ambito de su jurisdiccion, dada su condicion de
empresa Unica en la captacion, almacenamiento, tratamiento y distribucion del agua
potable, asi como en la evacuacién y mejor disposicién de las aguas residuales.

Acuerdo Interinstitucional

En la ciudad de Lima, el 04 de Abril de 2013, se firma un Acuerdo
Interinstitucional, por una vigencia de tres afios, para el financiamiento del Proyecto
de inversion de la EPS Grau S.A. denominado “Agua, Saneamiento y Manejo del
Recurso Hidrico para Piura”.

Posterior al término de vigencia del acuerdo, se firma una adenda de
ampliacion de plazo hasta abril de 2018.

1.2.1. Entidades Participantes
Confederacién Suiza

Representada por la Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos
(SECO), actuando por intermedio de la Embajada Suiza en el Peru.

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)

Ente rector de la cooperacion técnica internacional, tiene Ila
responsabilidad de conducir, programar, organizar, priorizar y supervisar la
cooperacion internacional no reembolsable, que se gestiona a traves del
Estado y que proviene de fuentes del exterior de caracter publico y/o privado,
en funcion de la politica nacional de desarrollo.



1.2.2.

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCYS)

Ente rector de Urbanismo, Vivienda, Construccion y Saneamiento,
responsable de disefiar, normar, promover, supervisar, evaluar y ejecutar la
politica sectorial, contribuyendo a la competitividad y al desarrollo territorial
sostenible del Perd, en beneficio preferentemente de la poblacion de menores
recursos.

Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Grau S.A. (EPS Grau
S.A)

Empresa Municipal de derecho privado que presta servicios de
produccién y distribucion de agua potable; recoleccidn, tratamiento y
disposicion del alcantarillado sanitario y pluvial y el servicio de disposicion
sanitaria de excretas en el ambito de sus zonales Piura, Sullana, Talara, Paita
y Chulucanas — Morrop6n del Departamento de Piura en la Republica del
Perq.

Objetivo del Acuerdo Interinstitucional

Otorgar asistencia financiera suiza al Proyecto: “Agua, Saneamiento, y

Manejo del Recurso Hidrico para Piura”.

1.2.3. Financiamiento del Proyecto

El presupuesto global del Proyecto “Agua, Saneamiento y Manejo del

Recurso Hidrico para Piura”, es equivalente a 20 180 000.00 CHF (veinte millones
ciento ochenta mil con 00/100 Francos Suizos) o su equivalente en Soles que segun
la tasa de cambio pactada (LCHF = 3PEN) ascenderia a S/. 60 540 000.00 (sesenta
millones quinientos cuarenta mil con 00/100 Soles).

Aporte SECO

Seco pone a disposicion del Proyecto, como aporte no reembolsable: 17
200 000.00 CHF (diecisiete millones doscientos mil con 00/100 Francos
Suizos) o S/. 51 600 000.00 (cincuenta y un millones seiscientos mil con
00/100 Soles).

Aporte EPS Grau S.A.

EPS Grau S.A. pone a disposicion del Proyecto en efectivo y especies
un aporte de: 2 980 000.00 CHF (Dos millones novecientos ochenta mil con
00/100 Francos Suizos) o el equivalente en soles de S/ 8 940 000.00 (Ocho
millones novecientos cuarenta mil con 00/100 Soles).



1.3. Unidad de Gestion de Proyecto (UGP)

La EPS Grau S.A. es la entidad ejecutora del Proyecto; para lo cual se cred
una nueva unidad de trabajo denominada Unidad de Gestion de Proyecto (UGP), la
cual esté adscrita a la Gerencia de Ingenieria y se encarga de la administracion de
los fondos del Proyecto y coordinaciones en general con todas las entidades
involucradas en el Proyecto.

1.3.1. Funciones y Responsabilidades de la UGP:

e La Unidad de Gestion de Proyecto es responsable de la formulacion,
declaracion de viabilidad y ejecucion del Proyecto.

e Garantizar el uso adecuado y econdmico de los fondos del Proyecto.
e Elaborar los documentos necesarios para el proceso de licitacion de
servicios y bienes, asi como de elaborar el informe de evaluacién sobre

los procesos de evaluacion de las propuestas.

e Revisar y aprobar todos los contratos y las facturas financiadas con las
contribuciones de SECO y EPS Grau S.A.

e Gestionar los contactos con las administraciones y los terceros peruanos.

e Ingresar los datos al SNIP y gestiona la validacion con la administracion
peruana.

e Recibir y validar las propuestas de los proveedores y contratistas para
luego otorgar la adjudicacion previa autorizacion de SECO.

e Provee los modelos y los datos de la EPS necesarios para la planificacion
financiera. Valida el Plan Operativo Anual (POA) y lo somete a
aprobacién por el Comité Directivo.

e Recepcion formal de las obras y productos del Proyecto.

1.4. Gestion del Proyecto: Agua, Saneamiento y Manejo del Recurso Hidrico para la

region Piura

1.4.1. Cargo Ocupado

Asistente Técnico de Proyecto.



1.4.2. Proposito del Cargo

Apoyo técnico profesional para el Proyecto “Agua, Saneamiento y Manejo
del Recurso Hidrico para Piura” en el componente de Inversiones y componente de
Fortalecimiento Institucional.

1.4.3. Funciones del Cargo

e Planificar, formular, coordinar, ejecutar y evaluar los programas
propuestos por el componente de Fortalecimiento Institucional para los
previstos dentro del marco logico del proyecto, poniendo énfasis en los
siguientes productos: Reduccién de Agua No Facturada, Aumento
Tarifario tomando en cuenta las necesidades y posibilidades financieras
de la poblacion pobre, Unidad Especial de Proyectos, Sistema de Gestion
Computarizado y gestion financiera.

e Planificar, formular, coordinar, ejecutar y evaluar los programas
propuestos por el Componente de Inversion, las obras previstas dentro
del marco légico del proyecto poniendo énfasis en los siguientes
productos de inversion:

- Nueva estacion de bombeo, linea y bocatoma (P1) y sistema
extractor de algas (P3).

- Mejora de planta de tratamiento de agua El Arenal (P2).

- Rehabilitacion y mejora de las estaciones de bombeo de aguas
residuales (P4).

- Mejora de los apoyos de las lineas de conduccién a Talara (P6).

e Coordinar con las areas correspondientes de la EPS Grau S.A. y apoyar
en la ejecucién de estudios y/o expedientes técnicos que se presenten en
la ejecucion del proyecto, en los productos del componente de inversion.

e Proponer estrategias para la reduccién de agua no contabilizada.

e Participar en la formulacion y actualizacion del POA (Plan Operativo
Anual) del Proyecto.

e  Supervisar los servicios de terceros contratados en el Proyecto.

e Coordinar y participar con el factor institucional en proponer normas y
procedimientos para el desarrollo de procesos y actividades del sistema
operacional y comercial de EPS GRAU S.A.

e  Supervisar el cumplimiento de las metas de gestion previstas por el POA.

e Coordinar con los jefes zonales y responsables de las siguientes areas:

Planeamiento, Asesoria Juridica, Imagen Institucional, Gerencia de
Operaciones Mantenimiento, Contabilidad, Gerencia Administrativa



Financiera, Gerencia Comercial y Recursos Humanos en la ejecucién de
planes y programas propuestos en el proyecto.

1.4.4. Resultados pretendidos

Reforzar la Unidad de Gestion de Proyecto y ayudar en la mejora de la
capacidad de la EPS Grau S.A. para ejecutar y administrar sus proyectos
de inversion de manera eficiente haciendo uso de las fuentes de
financiamiento disponibles.

Culminar el Proyecto Agua, Saneamiento y Manejo del Recurso Hidrico
para Piura haciendo el mejor uso del financiamiento asignado.

Desarrollar una Unidad de Gestién de Proyectos autbnoma capaz de
gestionar futuros proyectos financiados por entidades externas a EPS
Grau S.A.



Capitulo 2.
Marco Tedrico

2.1. Descripcion del Proyecto

El Proyecto “Agua, Saneamiento y Manejo del Recurso Hidrico para Piura”
financiado con fondos donados por la Cooperacion Suiza y fondos de contrapartida de EPS
Grau S.A. por un total de S/. 60 540 000 (sesenta millones quinientos cuarenta mil con
00/100 Soles), busca mejorar el servicio de abastecimiento de agua potable de las ciudades
de Paita y Talara a través de estrategias de reduccion de Agua No Contabilizada y la
rehabilitacién de la infraestructura asociada a la planta de tratamiento de agua potable El
Arenal.

2.1.1. Objetivo del Proyecto

El objetivo del Proyecto es mejorar la calidad de vida de mas de 249,000
habitantes de Paita, Talara y sus localidades anexas, a través del suministro confiable
y accesible de agua potable y promover el crecimiento sostenible de la zona costera
de importancia econdmica de la region Piura; siendo la ciudad de Paita el puerto
maritimo mas importante del norte del pais y la ciudad de Talara un importante
centro petrolero.

Asi mismo, se busca disminuir las enfermedades gastrointestinales de origen
hidrico de la poblacién.

2.1.2. Componentes de desarrollo
El Proyecto esta constituido por tres componentes®:
2.1.2.1. Componente de Inversion (CI)
Corresponde a las inversiones que se centran en la rehabilitacion de

la infraestructura de produccion y distribucion de agua potable de las
ciudades de Paita y Talara.

! Componente: Parte del Proyecto para un objetivo especifico.
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Para una mejor gestion, el componente de inversion ha sido
desagregado en 8 subcomponentes denominados desde el P1 al P8:

Tabla N° 01: Descripcion de los subcomponentes del Componente de Inversion.

ITEM | LOCALIZACION INVERSION OBJETIVO DESCRIPCION
Construccion de una
nueva bocatoma de agua

. cruda (agua superficial
Nueva estacion de Sﬁ;?m';?; gle a0ua del rio Chira), una nueva
P1 El Arenal bombeo, lineay g estacion de bombeo con
alaPTAP EI .
bocatoma. una nueva linea
Arenal.
conectado a la planta de
tratamiento de agua El
Arenal.
La renovacion de las
. instalaciones
Mejore_n de la planta de Tratamiento eficaz | electromecanicas y
P2 El Arenal tratamiento de agua -
del agua cruda. equipos obsoletos que
El Arenal. .
garanticen agua de
calidad.
Instalacion de sistema de
limpieza (sin electricidad
Garantizar la necesaria) con el fin de
Sistema extractor de capacidad de asegurar una filtracion
P3 El Arenal tratamiento y constante de algas
Algas. - . .
mejorar la calidad | filamentosas presentes en
del agua tratada. el canal de irrigacion
(debido al alto nivel de
nutrientes).
La instalacion de un
sistema de seguridad de
Prevenir la bombeo de aguas
Rehabilitacion y L residuales, en la estacion
: contaminacion por o
. mejora de las principal de bombeo y los
P4 Paita . descarga de aguas -
estaciones de bombeo - . equipos generadores de
: residuales sin g
de aguas residuales. . electricidad de
tratar a la bahia de .
Paita emergencia en las tres
' estaciones de bombeo de
aguas residuales.
Meiorar la Instalacion de una
. . Jorar estacion de bombeo de
Mejoramiento de la conduccion de
. . P refuerzo para superar la
P5 Paita capacidad de la linea aguaala o S
it . . pérdida por friccion en la
de conducci6n a Paita. | poblaciony la .
' - . tuberia de 26 km de largo
industria de Paita. .
a Paita.
Construccion de nuevos
soportes de la tuberia de
Mejora de los apoyos - agua para estabilizar la
p Suministro seguro : .
P6 Talara de la linea de de aqua a Talara tuberia y evitar roturas en
conduccion a Talara. g ' la tuberia debido al
deterioro y robo por los
chatarreros.
Suministro seguro
Rehabilitacion/Mejora | de agua a Talara Instalacién de equipo de
de las estaciones de para aumentar la arranque suave.
P7 Talara bombeo a lo largo de | eficiencia Compensacion y

la linea de conduccion
de Talara.

energética y la
eliminacion de las
pérdidas de agua.

sustitucion de bombas y
vélvulas.
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Tabla N° 01: Descripcion de los subcomponentes del Componente de Inversion.

ITEM | LOCALIZACION INVERSION OBJETIVO DESCRIPCION

Ampliacion de la planta
de tratamiento de agua,
con una tercera linea de
tratamiento y la
instalacion de una cuarta
bomba en la estacion de

Aumento de la Mejorar la bombeo a fin de atender

capacidad de cobertura de la el crecimiento esperado
P8 EL Arenal produccién de la demanda de agua econémico y

Planta de Tratamiento | en el futuro demografico.

de agua El Arenal. cercano. Una mejora de la

capacidad también
implica el aumento de la
capacidad de transporte
de Paita con una nueva
linea que no forma parte
de la inversion prioritaria.

Fuente: EPS Grau S.A.
2.1.2.2. Componente de Fortalecimiento Institucional (FI)

Corresponde al conjunto de medidas institucionales a implementar
durante la ejecucion del Proyecto con el fin de mejorar el desempefio
institucional y financiero permitiendo un desarrollo sostenible de la EPS Grau
S.A.

El componente de fortalecimiento institucional busca el desarrollo de
capacidades del personal de EPS Grau S.A. y la optimizacion operacional y
organizacional de la entidad a traves de 6 subcomponentes.

Tabla N° 02: Descripcion de los subcomponentes del Componente de
Fortalecimiento Institucional.

ITEM INVERSION OBJETIVO DESCRIPCION

Aplicacion de técnicas (reduccion de pérdidas
fisicas, instalacion de 5,000 medidores) y las
medidas comerciales (actualizacion del catastro
comercial, la reduccion de las conexiones
ilegales, la ejecucidn, la comunicacion y la
campafa de sensibilizacion) en las areas piloto.

El aumento de los
ingresos mediante la
reduccion de las
pérdidas fisicas y
comerciales.

Reduccion de Agua
No Contabilizada

Aumento de los
ingresos operativos
adoptando tarifas de
12 Aumento tarifario. aguas y aguas
residuales que se
refleje en los costos

Apoyo en la preparacion de la documentacion
necesaria (adaptacion del Plan Maestro
Optimizado) para solicitar un aumento de tarifas
al regulador nacional (SUNASS).

reales.
Apoyo en la formacidn y entrenamiento de una
Unidad de Proyectos Especiales en EPS Grau
S.A. responsable del desarrollo de proyectos de
Desarrollo eficiente infraestructura de agua y aguas residuales. Se
de proyectos de focalizard en mejorar el acceso a los recursos
Unidad Especial de infrgestructura fiscales (Obras Por Impuestos) y r_ega!ias (Canon)
13 Proyectos haciendo uso de los con lo cu_al se espera que los M_ur_u(_:lp_los yel
’ recursos fiscales sector privado se sumen a esta iniciativa (p.e. a
disponibles y las través de los talleres). La medida también prevé el
regalias. desarrollo de cursos de capacitacion para el

personal (diplomados), en cooperacion con las
universidades locales en el desarrollo de
proyectos con recursos publicos y privados.
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Tabla N° 02: Descripcion de los subcomponentes del Componente de
Fortalecimiento Institucional.

ITEM INVERSION OBJETIVO DESCRIPCION
Desarrollo e implementacion de una estrategia
de gestion de recursos humanos que abarca
Incrementar la aspectos como el desarrollo personal, el
L capacitacion y rendimiento y la estructura salarial basada en la
Gestion de los L " L . -
14 motivacion del educacion, la capacitacién y el intercambio con
recursos humanos. e
personal de EPS otras EPS, plan de comunicacién interna, la
Grau S.A. concientizacion de la importancia del agua y la
higiene en el trabajo, y controles periddicos de
salud.
Apoyo al desarrollo e implementacion de un
sistema de gestion informatico integrado,
unificador de toda la informacién requerida en
Aumento de la -
S los diferentes departamentos dentro de una
. L eficienciay la - -
Sistema de gestion . misma plataforma. En un primer paso, los
15 : transparencia en - L - .
computarizado. sistemas administrativos se desarrollaran
todos los procesos S - . :
- siguiendo el sistema comercial y el sistema
internos. - . S
operativo. El desarrollo del sistema incluird la
creacion de capacidades y el desarrollo de
manuales de usuario.
Desarrollo de capacidades del personal
Vijors e g | PSP O L Tarcer
16 Gestion Financiera. | financiera de EPS £1emp?o, elaboracio 105 presuip '
informes, andlisis financieros) y la
Grau. . -,
implementacion de un centro de costos basado
la gestion financiera.
Fuente: EPS Grau S.A.

2.1.2.3. Componente de Gestion Integrada de Recursos Hidricos (W)

Las actividades previstas del componente de Gestion de Recursos
Hidricos se enfocan en la promocion de la gestion de recursos hidricos de
forma integrada. Las medidas planteadas buscan la proteccion de los recursos
hidricos que EPS Grau S.A. y sus clientes son dependientes.

Las medidas de gestidn de recursos hidricos han sido divididas en 4
subcomponentes mostrados a continuacion:

Tabla N° 03: Descripcion de los subcomponentes del Componente de Gestion Integrada
de Recursos Hidricos.

ITEM INVERSION OBJETIVO DESCRIPCION
Apoyo conceptual y financiero para la puesta
Promocion de la en marcha del fondo regional de agua y
Wi Fondo Aguay gestion integrada de saneamiento; y financiacion especifica para
Saneamiento. los recursos hidricos las acciones priorizadas en pequefia escala
en laregion Piura. para fomentar las practicas en la gestion de
los recursos hidricos.
Pequenas_gcuones Promocion de la La financiacion de pequefias acciones de
en la gestion o o
: gestion integrada de apoyo en la gestion integrada de los recursos
W2 integrada de los P . . -
P los recursos hidricos hidricos de la region Piura y en particular de la
recursos hidricos RO . -
(IWRM). en la region Piura. cuenca del Rio Chira.
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Tabla N° 03: Descripcion de los subcomponentes del Componente de Gestion
Integrada de Recursos Hidricos.

ITEM INVERSION OBJETIVO DESCRIPCION
Implementacién de un sistema de monitoreo
de la calidad del agua en la cuenca de EPS

Recopilaciény Grau en las tomas de agua superficiales (El
Sistema de evaluacion de los Arenal y Curumuy). Apoyo en la recoleccion e
W3 monitoreo de la datos de calidad de interpretacion de datos por un periodo de (03)
calidad del agua de | agua del rio Chira, a tres afios (en cooperacion con universidades y

la fuente. fin de identificar las otras instituciones locales).
medidas de mejora. Comunicar a los otros actores responsables del
manejo de la cuenca, los resultados de la

investigacion.
Mejora de la calidad Ampliacion del programa existente PAVER en
. del agua superficial a | el area del proyecto, con especial atencién en
Mejora de través del la reparacion y mejoramiento de las lagunas de
W4 tratamiento de aguas

residuales.

cumplimiento de las
normas de vertimiento
de efluentes.

aguas residuales 'y su  mantenimiento.
Reparacion de herramientas; campafias de
formacion al personal y mantenimiento.

Fuente:

EPS Grau S.A.
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2.1.3. Detalle de Presupuesto por Componente y Subcomponente

Tabla N° 04: Presupuesto General del Proyecto: “Agua, Saneamiento y Manejo del Recurso

Hidrico para Piura”.

COSTOS
Componente de Inversion 29 520 000 9 840 000
P1 Nueva estacion de bombeo, linea y boca toma 8 100 000 2 700 000
P2 Mejora de la planta de tratamiento de agua El Arenal 2 700 000 900 000
P3 Sistema extractor de Algas 2 460 000 820 000
P4 Rehabllltacu_)n y mejora de las estaciones de bombeo 2 990 000 740 000
de aguas residuales
p5 Mejoran_u,ento dg la capacidad de la linea de 3810 000 1270 000
conduccion a Paita
PG 1Maelja?;a de los apoyos de la linea de conduccién a 525 000 175 000
p7 Rehabllljtgmon de las estaciones de bombeo linea de 5 145 000 1715 000
conduccion de Talara
P8 ,:;Juurgento de la capacidad de la planta de tratamiento de 4560 000 1520 000
Componente de Fortalecimiento Institucional 11 220 000 3740 000
11.1 La reduccién de agua no contabilizada (técnica) 4 620 000 1540 000
11.2 La reduccidén de agua no contabilizada (comercial) 2 220000 740 000
12 Aumento tarifario 480 000 160 000
13 Unidad de Proyectos Especiales 1710 000 570 000
14 Gestion de los recursos humanos 660 000 220 000
15 Sistema de gestién computarizado 840 000 280 000
16 Gestion Financiera 690 000 230 000
Componente Manejo de Recurso Hidrico 6 390 000 2130 000
w1 Fondo Agua y saneamiento 900 000 300 000
W2 Anadlisis piloto del cuenca del Rio Chira 870 000 290 000
W3 Sistema de monitoreo de la calidad del agua 540 000 180 000
wa Control de efluentes y reutilizacion de aguas residuales 4080 000 1360 000
del programa
A Consultor de Implementacion 6 300 000 2100 000
B Informacion Publica 1140 000 380 000
C Contingencias / Inflacion 5130 000 1710 000
D Auditoria Financiera 540 000 180 000
E Evaluacion proyecto 300 000 100 000
Presupuesto Total Proyecto 60 540 000 20 180 000

Fuente: EPS Grau S.A.

? PEN: Cddigo ISO (moneda), Sol Peruano.
* CHF: Cddigo ISO (moneda), Franco Suizo.
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2.2. Abastecimiento de agua potable de las ciudades de Paita y Talara

El abastecimiento de agua potable de las ciudades de Paita y Talara se realiza desde
el sistema centralizado de produccion de agua potable ubicado en el distrito EI Arenal -
Paita y su conduccion a través de las lineas denominadas Eje EI Arenal - Paita y el Eje El

Arenal - Talara.

2.2.1. Sistema centralizado de produccion de agua potable para las ciudades de
Paitay Talara. (Véase Anexo A)

El sistema de produccién centralizado de agua potable para Paita y Talara se
puso en marcha en octubre del afio 1979. Su construccion y equipamiento estuvo a
cargo de la Firma Francesa DEGREMONT vy su capacidad de disefio es de 780 I/s.

2.2.1.1.

Captacion

La fuente de abastecimiento del sistema centralizado de produccion

de agua potable para las ciudades de Paita y Talara es de origen superficial,
proveniente del rio Chira.

2.2.1.2.

Captacion del rio Chira

La captacion de agua cruda del rio Chira; se realiza desde una
toma ubicada en la margen izquierda del rio, por medio de una
electrobomba y una linea de conduccion de 0.08 Km que conduce el
agua hasta la estacién de bombeo EB-01.

Captacion en el Canal Norte

El Canal Norte se inicia en la presa Sullana a la margen
derecha del rio Chira, es de seccion trapezoidal y revestido de
concreto. En su recorrido el canal pasa de una margen a otra por
medio de dos sifones que cruzan el rio Chira hacia la margen
izquierda; el sifon Sojo deriva el agua del canal Norte hacia el canal
Sur, con un capacidad inicial de 7 m3/s y posteriormente se
encuentra el Sifon Chira con una capacidad inicial de 6.9 m3/s que
deriva el agua del canal Norte hacia el canal EI Arenal, que se
encuentra a la margen izquierda del rio Chira.

A la salida del sifon Chira existe una captacién para
alimentar a la PTAP EI Arenal, transportando el agua a gravedad por
medio de una tuberia enterrada hacia la estacién de bombeo (EB-01).

Estacion de bombeo N° 01 (EB-01):

La estacion de bombeo estd equipada con 4 electrobombas (EB),

cuyas caracteristicas se indican en la siguiente tabla:
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Tabla N° 05: Caracteristicas de las Electrobombas de la Estacion
de Bombeo (EB 01).

Motor Bomba Rango Presion
Electrobomba Marca Potencia Marca Potencia | Velocidad | Caudales (PSI)
(HP) (HP) (RPM) (I/s)

EB1 Alsthom | oo | pateau | 505 1190 306/354 125
Belfort

EB2 Us 700 | Goulds | 629 1800 272/286 133
Motors

EB3 us 700 | Goulds | 629 1800 264/289 133
Motors

EB4 Alsthom | oo | pateau | 505 1190 339/404 125
Belfort

Fuente: EPS Grau S.A.

El agua cruda que es bombeada a la PTAP EI Arenal, tiene un caudal
promedio de entre 600 y 630 I/s. Lo que permite que dos bombas operando en
simultaneo cubran los requerimientos de caudal de la PTAP, sin embargo
este caudal se encuentra por debajo del caudal de disefio de 780 I/s.

2.2.1.3. Linea de impulsién de agua cruda

Mediante una linea de impulsion de hierro dictil de DN 800 mm y
longitud de 800 m, se alimenta la planta de tratamiento de EIl Arenal desde la
Estacion de Bombeo EB-01. La cota minima de la captacion es de 9,2 msnm
y la cota de descarga a la planta es de 103,9 msnm.

2.2.1.4. PTAP EIl Arenal

La planta de tratamiento de agua potable EI Arenal, consta de un
conjunto de estructuras, debidamente equipadas para potabilizar el agua y
abastecer a las provincias de Paita y Talara. Su capacidad de disefio es de 780
I/s.

La infraestructura principal de la PTAP EI Arenal esta conformada
por:

a) Camara de medicion de caudal de entrada de agua cruda a la
Planta.

b) Céamara de
predecantador.

c)  Estructura hidraulica del predecantador.

d) Tuberias de conduccién por gravedad hacia la estructura
hidraulica del decantador.

e)  Estructura de decantador y procesamiento de agua potable, que
incluye:

Ingreso de agua cruda por gravedad, al

e Ingreso N°1 de agua pre decantada al Pulsator N°1 e
ingreso N°2 de agua pre decantada al Pulsator N°2.
e  Estructura del Pulsator N°1 y Pulsator N°2.
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e  Bateria de 07 filtros.

e Dispositivos de dosificacion de sulfato de aluminio.

e  Sistema de desinfeccion con cloro.

e  Sistema de correccion de PH.

e  Laboratorio de analisis de calidad de agua.

e  Sistema de alimentacién eléctrica a la PTAP El Arenal.

2.2.1.5. Linea de conduccidén de agua tratada

A la salida de los filtros de la planta de tratamiento El Arenal existe
una tuberia DN 600 que conduce el agua tratada desde la planta de
tratamiento hacia un almacenamiento que funciona como cisterna de
distribucion para Paita, Talara y anexos.

2.2.1.6. Almacenamiento de Agua Tratada

El agua tratada de la planta de tratamiento EI Arenal se almacena en
una cisterna distante a 300 m de la planta que tiene una capacidad de 2,000
m3.

La cisterna de dimensiones 40.47 m. x 28.41 m., se encuentra
techada con estructura metalica y cobertura de calamina. Es una estructura
de concreto utilizada anteriormente para sedimentacion por lo que su fondo
esta constituido por losas inclinadas.

2.2.2. Sistema de distribucion de agua potable para las ciudades de Paita y
Talara

El agua potable para las ciudades de Paita y Talara se conduce desde la
cisterna de almacenamiento de la PTAP El Arenal, por los ejes El Arenal — Talara y
El Arenal — Paita.

2.2.2.1. Eje El Arenal — Talara

El Eje El Arenal - Talara consta de una linea de conduccion de HD
con tramos a gravedad y tramos a impulsion por bombeo que se inicia en la
PTAP El Arenal y termina en la Estacion o Camara de Valvulas TO05,
localizada a la entrada de la ciudad de Talara, con un diametro uniforme de
600 mm y una longitud de 53.3 km. La linea tiene una capacidad de
conduccion de 425 I/s.

El Eje El Arenal - Talara funciona de la siguiente manera:
1. Desde la PTAP EI Arenal se conduce el agua tratada por

gravedad en un tramo de 9.3 km hasta la Estacion de Bombeo
EB-01.
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2. Luego por bombeo, en un tramo de 15.9 km con linea de
impulsion, entre las estaciones de bombeo EB-01y EB-02; y la
camara de carga.

3. Por gravedad, en un tramo de 28.1 km, desde la camara de
carga, hasta la camara de valvulas T-05, en la ciudad de Talara,
desde donde nacen las derivaciones hacia los distintos puntos
de la ciudad de Talara.

En el tramo por gravedad, antes de la EB-01, a una distancia de 1,8 km,
estd el ramal de derivacion de 150 mm, para abastecimiento a las localidades de
Amotape, EI Tambo y Tamarindo; a una distancia de 3,2 km esté el otro ramal
de derivacion de 200 mm, para abastecimiento a las localidades de Vichayal, La
Soledad, Miramar y otras. Ademéas a 0.4 km del ramal a Vichayal esta la
conexion de 17 a San Francisco.

Después de la camara de carga, en el tramo por gravedad, estan los
ramales y derivaciones, que salen de la linea del Eje Talara, para abastecimiento
a las localidades de Enace, Negreiros — Sacobsa, Verdim, El Alto (derivacion
por bombeo), ciudad de Negritos; ciudad de Talara con sus localidades anexas a
la ciudad y ciudad de Lobitos.

Esquema general de abastecimiento de agua potable por el Eje El Arenal
— Talara (Véase Anexo B)

a) Antes de la cAmara de carga

e Por el ramal Amotape: Amotape, El Tambo y Tamarindo.

e Por el ramal Vichayal: La Soledad, La Libertad, Vista
Florida, Vichayal, Miramar y San Luis.

e Por el ramal San Francisco: San Francisco.

b) Después de la camara de carga

e Por el ramal Enace: Enace, Sacobsa — Negreiros, Nueva
Talara.

e Por la Estacion Milla 6: Planta VVerdum.

e Por ramal Base FAP El Pato: El Alto.

c) Por la cdmara de valvulas T05 y reservorios en la ciudad de
Talara

e Ciudad de Talara y localidades menores mas AAHH anexos.
e Ciudad de Negritos.
e Punta Arenas y Ciudad de Lobitos.
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2.2.2.2. Eje El Arenal - Paita

Desde la PTAP El Arenal, el agua es transportada por dos lineas de
conduccidn de asbesto cemento, con una longitud de 25,59 Km., de las cuales
una es de DN 250 mm, trabaja por bombeo y conduce 20 I/s y la otra tuberia
es de DN 400 mm, trabaja por bombeo y conduce 150 I/s.

Estacion de bombeo hacia Paita

Adjunto a la cisterna de succion de agua tratada existe una

estacion

de bombeo equipada con tres electrobombas de 125 Hp, que

impulsan el agua hacia la ciudad de Paita, con una altura dindmica de
45 m. pendiente de 2.7% y velocidad de 1.20 m/s.

Tabla N° 06: Caracteristicas de Electrobombas de Estacién

de Bombeo hacia Paita.

Motor Bomba
Electrobomba Marca Potencia Marca Potencia | Velocidad
(HP) (HP) (RPM)
Bomba N°1 SD‘X”OS& 125 | Hidrostal | 100 1770
Bomba N°2 SD‘X”OS& 125 | Hidrostal | 100 1770
Bomba N°3 SD‘X”OS 125 | Hidrostal | 100 1770

Fuente: EPS Grau S.A.

Esquema general de abastecimiento de agua potable por el Eje El Arenal
- Paita. (VVéase Anexo C)

a) Derivaciones de la Linea 250 mm (10”) de diametro

Colan y La Esmeralda.

Al reservorio R-5 que abastece la zona industrial de Paita.
Cisterna C-2 de El Tablazo

Al Reservorio R1 que abastece parte alta de Paita.

b) Derivaciones de la Linea 400 mm (16”) de diametro

A La Huacay Viviate.

A La Rinconada.

A Las Arenas.

Colan y la Esmeralda

Al Reservorio R-5 que abastece la zona industrial de Paita.
Fabricas de la zona Industrial

Cisterna nueva C-2 para abastecimiento de parte alta de
Paita.

Cisterna C-1 que abastece parta alta de Paita.

Al Reservorio R-1 que abastece la parte alta de Paita.






Capitulo 3.
Experiencias de campo

3.1. Andlisis de estudio de demanda de agua potable

a) El estudio de Demanda de agua potable fue uno de los temas de mayor
discusion en el Proyecto; debido a tratarse de un tema sensible para la poblacion
que se encuentra actualmente en estrés hidrico. Se analizaron todos los
escenarios posibles con el fin de escoger la mejor opcidn técnica y econémica.

b) Para el estudio se tomaron en cuenta los siguientes analisis con un horizonte
de 20 afios:

Tabla N° 07: Analisis de demanda de agua potable para Paita y Talara.

Descripcion Demanda®

P (I/s)

Demanda con conexiones y consumos de junio
1240

2013
Demanda actualizada con conexiones y consumo 1423
de Febrero 2015
Demanda actualizada con conexiones y 1351

consumos de Julio 2015

Demanda actualizada con conexiones de Julio
2015 y consumos promedios domésticos — 1330
periodo Febrero — Julio

Demanda actualizada con conexiones de Julio
2015 y consumos maximos domésticos - 1565
periodo Febrero — Julio

Demanda efectiva con servicio de 18 horas para
toda la poblacién

Demanda efectiva con servicio de 24 horas para
toda la poblacién

Fuente: EPS Grau S.A.

1713

1929

Para los analisis de demanda se tomaron en cuenta los datos de consumos de
los clientes de Paita y Talara y los datos de consumos de dos localidades de la

* Los resultados de las demandas mostradas corresponden al horizonte del proyecto de 20 afios con afio
base el 2016.
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ciudad de Piura que tienen servicio de agua potable durante las 24 horas como
referencia operativa de la EPS Grau S.A.

Como resultado del andlisis se escogi6 la demanda proyectada a 20 afios
con un valor de 1929° I/s para la ejecucién del Proyecto, debido a que representa
un abastecimiento por 24 horas y una dotacion de 220 It/hab./dia; que
corresponde a un escenario de plena satisfaccion de la poblacion.

c) Para el calculo de la demanda de agua potable, se considerd el consumo
doméstico, comercial, industrial, estatal y social; asi mismo, se tuvo que
considerar las pérdidas® de cada localidad (las cuales flucttian en alrededor del
40 al 50%), incrementando considerablemente los célculos de produccion de
agua potable de la PTAP EI Arenal.

d) Como resultado del Estudio de demanda de agua potable, se inicié una
discusion sobre la inclusion de la demanda de las localidades de Los Organos, El
Nuro y Méancora en el sistema integral de produccion de agua potable para las
ciudades de Paita y Talara a través de una derivacion del Eje El Arenal — Talara.

e) La Unidad de Gestion de Proyecto, analizé esta controversia:
Se analiz el estudio de demanda de agua potable alcanzado por el consultor
y se llegd a determinar que no era posible atender la demanda de agua potable de

las localidades de Los 6rganos, El Nuro y Méancora desde la PTAP EI Arenal.

Tabla N° 08: Cobertura del déficit actual de la demanda al 2019.

Demanda/Produccion Caudal (l/s) Notas

1) Demanda total de agua Sin  atender  Los
potable estimada para las 1248 Organos, El Nuro y
localidades de Paita y Mancora.

Talara (2019).

?) Produccién de agua Debido a las mejoras
potable disponible por el por el componente de
mejoramiento de 700 inversion P2,
instalaciones en la PTAP
El Arenal.

3) Déeficit de atencion de la 548
demanda

> Demanda Talara = 916 I/s
Demanda Paita = 1013 I/s

® pérdidas definidas como Agua No Contabilizada (ANC), que es el volumen de agua producida sin
contabilizar en el sistema de cobranza debido a pérdidas operacionales, fisicas y comerciales.



Tabla N° 08: Cobertura del déficit actual de la demanda al 2019.
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Demanda/Produccion Caudal (I/s) Notas

4) Produccion de agua En el perfil de pre
potable por inversion, se prevé la
implementacion implementacion inicial
temprana de 2 modulos a 700 de 2 mddulos con
considerar en la futura capacidades de 350 I/s
ampliacién de la PTAP para la ampliacién de la
El Arenal planta.

5) Disponibilidad de agua Por operacién de la
cruda a la entrada de la 1280 gjecucion de la 1ra
planta Etapa de P1.

6) Pérdidas por tratamiento 45 Estimadas en un 3.6%.
en planta.

7) Produccién total de agua 1235 A partir de 2019.
potable.

8) Déficit de atencion a la 13 ot tendenma} a
demanda. aumentar a partir del

2019.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla N° 09: Demanda de localidades EI Nuro, Los Organos y Mancora.

Localidades Afo 2019
El Nuro y Los 6rganos 58
Mancora 193
TOTAL 251

Fuente: Elaboracién Propia

De los balances de la disponibilidad de produccion de agua y la demanda de
las localidades de Paita y Talara con las demandas de Los Organos, El Nuro y
Mancora, teniendo en cuenta una futura implementacion de una primera etapa de
las obras de P1 y la implementacién de 02 mddulos de 350 I/s para la
ampliacién de la PTAP El Arenal, se determina que atendiendo a las poblaciones
de estas localidades se tendria un déficit de 264 I/s.

Por lo que a manera de conclusion, se determind que no se
dispondria de suficiente agua cruda a la entrada de la PTAP EIl Arenal, para
poder atender desde la PTAP mejorada y ampliada, las demandas de agua
potable de estas localidades.

Asi mismo, se determind que ademas de no disponerse de fuente de
agua para abastecer a las localidades de Los Organos, EI Nuro y Mancora desde
la PTAP EI Arenal, se aprecia (véase Anexo D) la gran distancia® (por ende alta
inversion), que se debe cubrir con tuberia y rebombeo para este abastecimiento
de agua potable, extendidas desde una conduccion derivada de El eje EI Arenal —
Talara.

’ Déficit de atencién de demanda de Paita y Talara + Los Organos + El Nuro + Mancora.
8 Longitud 32.4 km.
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3.2. Acreditacion de disponibilidad hidrica superficial del rio Chira

a)

b)

d)

f)

9)

h)

La implementacion de futuras obras de inversion en el Proyecto y por
consiguiente el aumento de capacidad de produccion de la PTAP El Arenal,
significa un aumento del volumen de captacion de agua cruda desde la fuente de
abastecimiento superficial del rio Chira. Por lo que, segun céalculos de demanda
del Proyecto, se requiere el trdmite de una nueva licencia de uso de agua
superficial con fines de uso poblacional por 1930 I/s ante la Autoridad Nacional
del Agua (ANA).

La PTAP EI Arenal, inicialmente contaba con una licencia de uso de agua
superficial de volumen anual de agua de 24 598 080 m3 con caudal de 780 I/s
segun Resolucion Directoral N° 205-2015-ANA-AAA-JZ-V de fecha 26 de
enero de 2015.

Para la Demanda Poblacional de agua potable proyectada con un horizonte
de 20 afios se requiere tramitar ante el ANA el permiso de la PTAP El Arenal
por el uso de agua superficial de 1930 I/s, que de acuerdo a la solicitado por la
Autoridad Nacional del Agua y con el fin de obtener la acreditacién de la
disponibilidad hidrica superficial, se evalu6 la disponibilidad hidrica del rio para
el servicio de captacion de agua cruda a la PTAP El Arenal, demostrando que el
incremento en la captacion actual del agua no afectaria la cantidad ni calidad del
recurso.

La demanda para uso poblacional sera abastecida por el Canal Norte a la
salida del sifén Chira y sélo durante los meses de agosto y diciembre, se captara
agua directamente del rio Chira a la altura de El Arenal por un periodo de 7 dias.

Con respecto al balance hidrico del canal norte, se determind que la
demanda con proyecto, no superaria la capacidad maxima del canal norte de
25.5 md¥/s, siendo el caudal de mayor demanda a nivel mensual de 20 m3/s.
También se observé algunos meses con déficit, los cuales seran cubiertos por la
presa Poechos, la cual ha sido considerada en el balance de la parte alta de la
presa Poechos, como una demanda bajo el nombre de complemento en el bajo
chira del balance.

En cuanto al balance hidrico en el rio Chira no existirad ninguin problema ya
que la mayor parte del afio se presenta un superavit, mas aun considerando que
solamente se captara por el rio Chira los meses de agosto y diciembre debido al
mantenimiento del canal norte.

EPS Grau S.A. realiza su solicitud de Aprobacion de estudio de
Aprovechamiento Hidrico para la obtencion de la Acreditacion de disponibilidad
hidrica con fines poblacionales del sistema Eje Paita — Talara.

La Autoridad Nacional del Agua aprueba la acreditacion de disponibilidad
hidrica superficial con la resolucién directoral N° 1568-2017-ANA-AAA-JZ-V
de fecha 09 de Junio de 2017 (véase Anexo E).
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3.3. Replanteo del Componente de Inversion

a) De acuerdo al Acuerdo Interinstitucional, para el componente de inversiones
hay un presupuesto asignado de S/. 29°520,000.00, correspondiente a la
ejecucion de 08 (ocho) proyectos de inversién denominados desde el P1 al P8.

Tabla N° 10: Presupuesto del Componente de Inversion.

Componente de Inversion Costo (S/.)
Proyecto | Descripcion 29 520 000

P1 Nueva estacion de bombeo, linea y boca toma 8 100 000

P2 Mejora de la planta de tratamiento de agua El 2700 000
Arenal

P3 Sistema extractor de Algas 2 460 000

P4 Rehabilitacion y mejora de las estaciones de 2920 000
bombeo de aguas residuales

p5 Mejoramllento de_ la capacidad de la linea de 3810 000
conduccion a Paita

PG Mejora de los apoyos de la linea de conduccion a 595 000
Talara

p7 Rehabllltac!gn de las estaciones de bombeo linea 5 145 000
de conduccion de Talara

pg Aumer_1to de la capacidad de la planta de 4560 000
tratamiento de agua

Fuente: EPS Grau S.A.
b) Luego de la elaboracion de los estudios de pre-inversion por parte del

consultor, se determiné que el presupuesto inicial asignado para cada
subcomponente del componente de inversion era insuficiente, por lo que la
ejecucion del Proyecto “Agua, Saneamiento y Manejo del Recurso Hidrico para
Piura” afrontarfa un fuerte déficit presupuestal®.

Tabla N° 11: Presupuesto del Componente de inversion segun estudios de Pre-

inversion.
Componente de Inversion Costo (S/.)
Proyecto | Descripcion 58 925 295
P1 Nueva estacion de bombeo, linea y boca toma 15 547 377
P2 Mejora de la planta de tratamiento de agua El 2700 000
Arenal
P3 Sistema extractor de Algas 6 000 000
P4 Rehabilitacion y mejora de las estaciones de 4926 445
bombeo de aguas residuales
p5 Mejorarr_llento d_e la capacidad de la linea de 3810 000
conduccién a Paita
P6 Mejora de los apoyos de la linea de conduccion a 4936 473
Talara (1)

° Déficit de aproximadamente el doble al presupuesto del Acuerdo Interinstitucional: S/. 29 405 295
(Veintinueve millones cuatrocientos cinco mil doscientos noventa y cinco con 00/100 Soles).
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c)

d)

Tabla N° 11: Presupuesto del Componente de inversion segln estudios de Pre-

inversion.
Componente de Inversion Costo (S/.)
Proyecto | Descripcion 58 925 295
p7 Rehabllltac!gn de las estaciones de bombeo linea 5 145 000
de conduccion de Talara
P8 Aumerjto de la capacidad de la planta de 16 560 000
tratamiento de agua
(1) El subcomponente de inversion P6 se divide en tres tramos: tramo I: rehabilitacion de

apoyos desde la PTAP El Arenal hasta la Cdmara de carga en Talara, tramo Il:
rehabilitacion de apoyos de concreto desde la Cdmara de Carga hasta la T-5, que
incluye 02 sifones invertidos en las quebradas La Débora y El Acholado, Tramo IlI:
Rehabilitacion de la cdmara de vdlvulas T-5 y sus accesorios.

Fuente: EPS Grau S.A.

Durante el desarrollo del proyecto, la EPS Grau S.A. logrd la asistencia
financiera por parte del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento por
un monto de S/. 4 754 236 (Cuatro millones setecientos cincuenta y cuatro mil
doscientos treinta y seis con 00/100 soles), para los subcomponentes de
inversion P6 (tramo I1) y P4. El subcomponente de inversién P5 fue ejecutado
por la Municipalidad de Paita dentro del Proyecto denominado “Instalacion,
Ampliacién y Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado en los
AA .HH. asentados en las cuencas 1,2 y 3 de la zona alta de la ciudad de Paita,
provincia de Paita — Piura”.

A consecuencia del déficit presupuestal, la EPS Grau S.A. present6 ante el
Comité Directivo (CD)' del Proyecto la “Reformulacion del presupuesto del
Componente de Inversiones”, el cual plantea la ejecucion del Componente de
inversiones en 02 (dos) Etapas.

Tabla N° 12: Presupuesto reformulado por etapas del Componente de Inversion.

Etapa Subcomponente de Inversion TOTAL
P1-P3 P2 P4 P6 P7 P8 (S1)
1 Etapa | 21547377 | 2700000 | 2220000 | 2188682 28 656 059
2 Etapa 5145000 | 16 520 000 | 21 705 000
Presupuesto Total del Componente de Inversién (S/.) | 50 361 059

Fuente: Elaboracién Propia

€)

La primera etapa comprende los proyectos (P1) Nueva Estacion de bombeo,
linea y bocatoma; (P2) Mejora de la Planta de Tratamiento El Arenal; (P3)
Sistema de tratamiento de algas; (P4) Rehabilitacién y mejora de las estaciones
de bombeo de aguas residuales en Paita y (P6), Tramos | y Il Mejora de los
apoyos de la linea de conduccidn a Talara.

192 706 445 (dos millones setecientos seis mil cuatrocientos cuarenta y cinco con 00/100 Soles) para la
adquisicion de equipos de bombeo del subcomponente de inversidon P4 y 2 047 791 (dos millones cuarenta
y siete mil setecientos noventa y un con 00/100 Soles) para el tramo Il del Subcomponente de inversion P6.
! Comité Directivo del Proyecto (CD), conformado por representantes de SECO, MVCS, APCI Y EPS GRAU

S.A.
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La segunda etapa comprende (P7) Rehabilitacion de las estaciones de
bombeo en la linea de conduccién a Talara y (P8) Aumento de la capacidad de la
Planta de Tratamiento EI Arenal.

Para la ejecucion de la primera Etapa se dispondra de los recursos del
Proyecto correspondiente al aporte de la Cooperacion Suiza y al aporte de la
EPS Grau S.A. Para la segunda etapa no se cuenta con financiamiento, por lo
que la EPS Grau S.A. realizara las gestiones para su financiamiento.

Priorizacion de obras

a)

b)

d)

Posterior a la aprobacion de la reformulacién del presupuesto del
Componente de Inversiones, el consultor realizd los estudios correspondientes a
nivel de factibilidad de los proyectos a ejecutarse en la Primera Etapa del
Proyecto.

Los estudios, reflejaron que nuevamente el presupuesto no alcanzaria para
ejecutar las obras de inversion consideradas en la Primera Etapa, por lo que la
Unidad de Gestion de Proyecto, decidid priorizar las obras ajustdndose a la
urgencia de éstas y a la disponibilidad de presupuesto para su ejecucion.

Entre las prioridades del Proyecto, se encuentran las obras consideradas en
los subcomponentes de inversion P1 y P3, para lo cual se estimd conveniente
crear un subcomponente P1&P3 que considera la ejecucién de obras en una
primera etapa del P1 y la implementacion de un sistema manual de tratamiento
de algas para el P3.

Con respecto al P2, por su alto costo y por el gran tiempo de intervencion?
que tendria el mejoramiento integral de la PTAP EIl Arenal, se decide desagregar
el expediente final en 08 (ocho) expedientes menores, de los cuales se dio
prioridad al EM-02, EM-05 y EM-07 :

Tabla N° 13: Listado de “Expedientes Menores” correspondientes a P2:
Mejoramiento de PTAP EIl Arenal.

Mejoramiento de PTAP EIl Arenal Costo (S/.)
Expediente Menor | Nombre 7 868 379

Camara de macromedicidn, caseta

EM-01 electrovalvula, cdAmara de llegada, 845 168
reparticion y decantadores.

EM-02 Predecantador. 1142 965

EM-03 Mejoramiento del primer filtro. 362 348
Rehabilitacion y mejora de las

EM-04 estaciones de bombeo de aguas 2 220000
residuales

EM-05 Sistem_a de coagulacién, flocy]acién, 1392 080
tratamiento de algas y cloracion.
Adquisicidn e instalacién de equipos e

EM-06 instrumentos de laboratorio para la 36 271
PTAP EI Arenal.

 plazo de ejecucion: 210 dias calendario, con posibilidades de aumentar y con alto riesgo de dejar sin
abastecimiento de agua potable a las ciudades de Paita, Talara y sus localidades.
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3.5.

e)

Tabla N° 13: Listado de “Expedientes Menores” correspondientes a P2:
Mejoramiento de PTAP EI Arenal.
Mejoramiento de PTAP EIl Arenal Costo (S/.)
Expediente Menor | Nombre
Sistema de bombeo de agua para

EM-07 lavado de filtros y aire comprimido de 688 544
servicio.
EM-08 Cerco Perimétrico 1181 003

Fuente: Elaboracién Propia

Los subcomponentes de inversion P4 y P6 Tramo I-111, pasarian a ejecucion
en la segunda etapa del Proyecto, para los cuales la EPS Grau S.A. deberé buscar
financiamiento para su implementacion.

Ajuste de obras al presupuesto

a)

b)

Debido al déficit presupuestal para la implementacion total del componente
de inversion, se vio necesario el ajuste de los estudios al presupuesto asignado,
con el fin de poder licitar y ejecutar inicialmente las obras prioritarias y
necesarias para el mejoramiento del abastecimiento de agua potable de las
ciudades de Paita, Talara y sus localidades.

Se implementd un nuevo subcomponente denominado P1&P3, el cual
tendria los siguientes alcances:

Implementacion del subcomponente P1 en dos etapas. La primera etapa
corresponde a obras de captacion/impulsion para 1930 I/s con el equipamiento
electromecanico de bombeo para 1280 I/s. La segunda etapa sera
complementaria con el equipamiento faltante para llegar a 1930 I/s.

Las obras consideradas en la primera etapa son las siguientes:

o Captacion del Canal Norte para la capacidad final de 1930 I/s;
y linea de conduccidn hasta la estacion de bombeo EB-01; DN
1 200 mm de HD, de 45.99 m. de longitud para la capacidad de
1930 I/s.

o Estacion de bombeo EB-01, de concreto armado para albergar
hasta 04 bombas centrifugas; incluye equipamiento
electromecanico para primera etapa de 1280 I/s de 03 bombas
centrifugas de 640 I/s (01 bomba en stand by) e instalaciones
eléctricas.

o Linea de purga y rebose desde la Estacion de Bombeo EB-01
hacia el rio Chira, con una longitud de 150 m; para capacidad
final de 1930 I/s.

o Linea de impulsion desde la Estacion de Bombeo EB-01 hasta
empalme a estructura de la PTAP existente; con una longitud
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de 1093 m; tuberia de HD, DN 1200 mm, clase C-25, enterrada
en todo su recorrido, para capacidad final de 1930 I/s.
Incluyendo 06 camaras de valvulas de aire; 03 camaras de
valvulas de purga y 01 medidor de caudal electromecanico.

o Sistema de utilizacién en media tension 22.9 KV (incluye
instalaciones eléctricas a electrobombas), para la capacidad
final de 1930 I/s.

Con el fin de reducir el presupuesto; se ha optado por la rehabilitacion de las
obras existentes de captacion/conduccion en el Rio Chira, las cuales
comprenden:

o Rehabilitacion/mejoramiento de la captacion y estacion de
bombeo existente en el rio Chira; que comprende: (i) la
demolicion de la obra de captacion colapsada; (ii) el
desmontaje de la bomba centrifuga existente que podria quedar
como stand-by; (iii) la demolicion de la casa de bombas
existente; (iv) la construccion de una nueva obra de captacion
en el rio; (v) la construccion de una nueva casa de bombas; y
(vi) la instalacion de dos bombas nuevas de 640 I/s c/u.

o Rehabilitacion/mejoramiento de la tuberia de conduccion
existente (desde la estacion de bombeo existente en el rio
Chira, hacia la nueva captacion/estacion de bombeo en el
Canal Norte); que comprende el reemplazo de un 50% de la
tuberia de conduccién y la ejecucion de obras de empalme con
la captacion en el rio rehabilitada y la nueva Estacion de
bombeo EB-01.

Con respecto al P3, se instalara un sistema de rejillas mecéanicas en la
captacion del Canal Norte para el tratamiento de algas, consistente en tamices de
diferentes diametros para su limpieza manual. Dicho sistema de trabajo requiere
una menor inversion y se ha comprobado su funcionamiento en la misma
captacion.

Con el subcomponente de Inversion P2, teniendo en cuenta el alto costo y
tiempo de implementacion, se tomd la decision de dividir el Expediente Final en
08 Expedientes Menores (ver tabla N° 12), de los cuales los EM-01, EM-05 y
EM-07 son prioridad:

EM-01: Camara de Macromedicién, caseta de electrovalvula, camara de
Ilegada, reparticion y decantadores.

El objetivo del EM-01 corresponde al mejoramiento especifico de las
instalaciones electromecanicas, hidraulicas y civiles de las siguientes estructuras
de la PTAP EI Arenal:

. Camara de macromedicion.
. Caseta de electrovalvula.
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o Camara de llegada de agua cruda al predecantador.
o Cémara de reparticion.
o Cémara de decantador 1y 2.

EM-05: Sistema de coagulacion, floculacion, tratamiento de algas y
cloracion.

El objetivo del EM-05 es el mejoramiento del sistema de coagulacion,
floculacién, tratamiento de algas del agua cruda mediante nuevas instalaciones
de preparacion, dosificacion y distribucion de:

o Sulfato de aluminio.

o Sulfato de cobre para la eliminacién de restos de microalgas
que provienen de la captacion.

o Polimeros.

Se incluird igualmente el mejoramiento de:

a. Sistema de cloracién de agua filtrada.
b. Reacondicionamiento de las canaletas de servicio al exterior de
la PTAP.

Las mejoras indicadas incluyen: Obras civiles, instalaciones hidraulicas e
instalaciones electromecénicas.

EM-07: Sistema de bombeo de agua para lavado de filtros y aire
comprimido de servicio

El objetivo del EM-07 es el mejoramiento del sistema de bombeo de agua
para lavado de filtros y aire comprimido de servicio que atiende los
requerimientos de aire comprimido de las valvulas y circuitos de comando desde
el pupitre para el lavado de filtros.

3.6. Alternativas de fuentes de abastecimiento

a) La provision de agua potable para las ciudades de Paita, Talara y sus
localidades, presenta un alto grado de vulnerabilidad por su dependencia
exclusiva de la produccién de la PTAP EI Arenal.

b) Actualmente; solo existen dos puntos de captacién de agua cruda para
abastecer a la PTAP El Arenal y ambas son dependientes del rio Chira:

o Captacion de agua cruda del Canal Norte, perteneciente al
sistema de canales de riego del Chira — Piura, el cual presenta
la problematica de proliferacion de algas filamentosas
originada por su contaminacion con el vertimiento de agua
contaminada por residuos agro industriales y el vertimiento
de aguas servidas de la ciudad de Sullana, aguas arriba, de la
represa de Sullana que da inicio al Canal Norte.



c)

31

o Captacion de agua cruda directa del Rio Chira, la cual
presenta problemas de asientos diferenciales y se encuentra
expuesta a las variaciones del lecho de cauce por
problematica hidroldgica (crecidas/sequias) ocasionada por el
Fenomeno de EI Nifio (FEN) y a la cada vez méas reducida
capacidad de regulacion del embalse Poechos.

En el caso de las localidades de Mancora, Vichayito, Los Organos y EI Nuro
se utiliza una bateria de pozos profundos perforados en la quebrada Fernandez
(Barrancos), cuyo rendimiento total es de 43 I/s, que estd disminuyendo.

El ultimo acontecimiento denominado ‘“Nifio Costero”, ocurrido a
principios del afio 2017, demostrd la vulnerabilidad de estos pozos, los cuales
mostraron serios dafos estructurales.

Figura N° 01: Dafios producidos por El Nifio Costero al Pozo N°
06 (Barrancos).

Figura N° 02: Vulnerabilidad de pozos perforados en la
quebrada Fernandez — Barrancos.
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d)

La Unidad de Gestion de Proyecto, propone elaborar un estudio
hidrogeoldgico que sustente la factibilidad de explotar con fines de
abastecimiento de agua de uso poblacional, acuiferos subterraneos o del
subalveo, en las margenes/cauce de una zona baja del Rio Chira y de quebradas
activas en la provincia de Talara.

Las posibles zonas de ubicacién de fuentes de agua subterranea se localizan
en los margenes izquierdo y derecho del rio Chira y en la zona alta de Talara
donde se ubican las quebradas la Débora y EI Acholado.

Durante una visita de campo preliminar, en la cuenca del rio Chira se
identificaron 3 posible zonas para el desarrollo de un o dos drenes horizontales y
longitudinales, a una distancia a determinar del rio y una profundidad y ancho
también a determinar por los estudios.

o Zona 1: Terraza baja sobre margen izquierda del rio Chira
con un largo de 3 km, ubicada frente a los distritos EI Arenal,
Buenaventura y la Huaca.

Figura N° 03: Vista panoramica de Zona 1 para
estudio hidrogeoldgico.

o Zona 2: Zona ubicada a unos 50 m. aguas debajo de la
captacion del rio Chira, donde se hall6 un pequefio
afloramiento de agua cristalina procedente del subalveo del
rio Chira.

A FguraN°'04: Afloramiento de agua cristalina
en banco de arena en Zona 2.
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o Zona 3: Terraza baja de la zona 3 sobre margen derecha del
rio Chira con 2 km de largo apta para el desarrollo de un dren
para los lugares Vichayal, Miramar y San Luis.

Figura N° 05: Vista panordmica de Zona 3 para estudio
hidrogeoldgico.

3.7. Mejoramiento de la recaudacion comercial de la zonal Paita de EPS Grau S.A.

a) El mejoramiento de la recaudacion comercial de la zonal Paita, nace a partir
de la mejora en la gestion del ANF (Agua No Facturada) del sector industrial.

b) El sector industrial, es el sector que da mayores ingresos a la EPS Grau en la
zonal Paita y tiene la particularidad de que la mayoria de industrias se
encuentran aglomeradas en un solo lugar (Zona Industrial I y Zona Industrial 11),
permitiendo el continuo monitoreo del sector.

Figura N° 06: Distribucion del sector industrial en la
Zonal Paita.
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d)

f)

9)

Como medida operacional, para el sector industrial se destind a un solo
encargado del monitoreo de los grandes consumidores ubicados en la zona
industrial 1'y 11, el resto de personal se destind al sector doméstico y social.

Durante el monitoreo del sector industrial se determin6 que el 0.41% de los
usuarios consumen el 46.86% del volumen facturado y generan el 70.10 % de
los ingresos de la zonal Paita.

La accion principal que se implemento para mejorar el control del ANF de
este sector, fue habilitar la linea de conduccién de @ 16” para uso exclusivo
industrial. Esto permitio que la operacion del servicio se realice mediante
bombeo con 125 I/s en el horario de 6:00 a 18:00 hrs y por gravedad con 80 I/s
en el horario de 18:00 a 06:00 hrs, logrando una continuidad de 24 horas.

Entre otras acciones que se implementaron para mejorar la recaudacion
comercial en las Zonas Industriales I y 1l fueron las siguientes: Habilitacion del
reservorio R5 con capacidad de 3,500 m3 abastecido desde la linea de
conduccion de ©@ 36”7, constitucion de cartera de grandes consumidores,
verificacion de conexiones anuladas e inactivas y la instalacion de
macromedidores con comunicacién GPRS*®,

Como resultado a estas acciones, la facturacion de la zonal Paita aument6 de
S/. 1 382 300 (un millon trescientos ochenta y dos mil trescientos con 00/100
Soles) en enero de 2016 a S/. 2 026 400 (dos millones veintiséis mil
cuatrocientos con 00/100 Soles) a enero de 2017.

3.8. Ejecucion de procesos e inversiones menores por UGP

a)

b)

Segun el Acuerdo Interinstitucional, la Unidad de Gestion de Proyecto se
encargaria de la ejecucién de los procesos de compras y servicios del Proyecto,
lo cual resulta ventajoso ya que asi se agilizan los tramites administrativos y se
mejora el control y manejo del presupuesto asignado al Proyecto.

Se dispuso que la SECO, sea la encargada de la no objecién a los procesos
de compras y servicios elaborados por la UGP, previa opinion y validacion por
parte de los consultores, asegurando asi la transparencia al manejo de los fondos
del Proyecto.

En los procesos de contrataciones realizados por la UGP la participacion de
los consultores es de la siguiente manera:

o Desarrollan, sustentan y presentan propuestas contempladas
en el Proyecto junto con el area usuaria para la aprobacién de
la UGP.

o Otorgan la conformidad al proceso de contratacion elaborado
por UGP.

o Asesoran a la UGP en su planificacion financiera.

3 General Packet Radio Service (GPRS): Sistema de comunicacion de datos de forma inaldmbrica.
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Se hizo necesario que la Unidad de Gestidn de Proyecto elabore sus propios
flujogramas de compras y servicios, los cuales fueron validados por las
entidades participantes del Proyecto, con el fin de cumplir con las Leyes
peruanas y extranjeras. (Ver Anexo F)

Para la organizacion y programacién de las adquisiciones y servicios
menores del Proyecto, se elabora un Plan Operativo Anual (POA), el cual se
presenta al inicio de cada afio al Comité Directivo para su aprobacién, en donde
se presentan las acciones a implementar y el presupuesto a gastar en el afio.

Apoyo del Proyecto post desborde del rio Piura (27 de marzo de 2017)

a)

b)

d)

f)

Tras el desborde del rio Piura el 27 de marzo de 2017, el Proyecto no fue
ajeno ante la emergencia en que se encontrd la poblacion de Piura, Castilla y
Catacaos por los graves dafios que sufrieron las instalaciones de agua potable y
alcantarillado.

La Unidad de Gestion de Proyecto junto a los consultores, propusieron ante
la cooperacion suiza una respuesta de emergencia de apoyo a la ciudad de
Catacaos, para la reactivacion y puesta en marcha de 02 pozos y 05 camaras de
bombeo, en donde se utilizé parte del presupuesto del Proyecto destinado para
contingencias.

La infraestructura que se intervino fueron los pozos de agua 16 y 17, las
camaras de desagiie Cutivald, Montesullén, Chorrillos, Nuevo Catacaos y
Narihuala, las cuales quedaron inundadas e inoperativas con niveles de agua
hasta 2 m de altura.

Los trabajos que se realizaron para la reactivacion de los pozos 16 y 17
contemplaron la instalacion de sub-estacion aérea, renovacion de tableros
eléctricos, mantenimiento y reubicacion de transformadores eléctricos vy la
adecuacion de las salas de bombeo.

En el caso de la reactivacion de las camaras de desaglie se renovaron y
reubicaron los tableros y transformadores eléctricos, se repararon los motores de
las bombas sumergibles y se adecuaron las salas de bombeo.

La asistencia por emergencia a la ciudad de Catacaos por parte del Proyecto
sumo un total de 123 271 CHF (ciento veintitrés mil doscientos setenta y un con
00/100 Francos Suizos), monto que se descontd del item de contingencia del
Proyecto.






Conclusiones

La EPS Grau S.A. deberd seguir invirtiendo en la reduccion del Agua No
Contabilizada (ANC) de las ciudades de Paita, Talara y sus localidades para disminuir
las altas demandas de produccion de la PTAP EI Arenal.

La demanda de agua potable para las localidades de Los Organos, EI Nuro y
Mancora no podran ser abastecida desde la PTAP EI Arenal por no disponer de
suficiente agua cruda en la entrada de la planta y la fuerte inversion que requeriria la
implementacién de una nueva conduccion derivada del eje EI Arenal — Talara.

La resolucion directoral N° 1568-2017-ANA-AAA-JZ-V, sobre la acreditacion de
la disponibilidad hidrica superficial para el permiso del uso de agua para fines
poblacionales del rio Chira, indica que la Unidad de Gestion de Proyecto debera
continuar con el procedimiento de obtencién de los permisos de uso de agua
superficial y de ejecucion de obras del componente de inversion del Proyecto.

La reestructuracion del presupuesto del componente de inversion para la ejecucion
del Proyecto en dos etapas, y luego una segunda restructuracion del presupuesto para
la ejecucion de obras contempladas en la primera etapa, segun los estudios alcanzados
por el consultor, muestra la inexperiencia del consultor para el manejo de este tipo de
proyectos y genera desconfianza en sus productos presentados.

Con la finalidad de asegurar la continuidad del abastecimiento de agua potable
para Paita, Talara y sus localidades, la EPS Grau S.A. debera invertir en la explotacion
de aguas subterraneas o del subalveo de la cuenca del rio Chira identificadas en las
zonas cercanas a la PTAP EIl Arenal.

Para una mejora continua en la recaudacion comercial de cada zonal, la EPS Grau
S.A. debera apostar por la excelencia en el servicio prestado al sector industrial. Esto
se lograria mediante la disponibilidad exclusiva de personal técnico y el monitoreo
continuo de este sector.

La autonomia de la Unidad de Gestion de Proyecto para la implementacién de sus
propios procesos de ejecucion de servicios y obras menores ha sido fundamental para
el avance del proyecto. Aun asi la UGP funcionaria mejor si su dependencia fuera
directamente de la Gerencia General.
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8.

10.

11.

12.

Para la gestion proyectos, en donde se administre dinero de un fondo extranjero,
resulta importante definir con claridad los alcances de la firma de los contratos con las
consultoras, en donde se especifiquen claramente los productos, entregables, metas y
cronogramas por cada componente a presentar segin procedimientos y leyes peruanas.

El desarrollo de un proyecto con apoyo de consultoras extranjeras, no significa
necesariamente que sea mejor que el desarrollo del mismo con consultoras nacionales,
la forma de trabajo acostumbrado en otros paises no se acopla a la realidad de nuestro
pais.

La contratacion de consultoras con experiencia en Plantas de Tratamiento de
Agua Potable resulta importante para la ejecucion de este tipo de proyectos, aun mejor
es si estas firmas cuentan con personal de la zona de influencia del proyecto que
conozca la realidad de la situacion.

Que el monto donado por la Cooperacién Suiza sea mayor al monto del aporte de
la EPS Grau S.A., no determina que la EPS Grau no sea exigente con el cumplimiento
de las metas definidas en el Proyecto.

La Cooperacion Suiza en Piura tiene como objetivo ayudar a mejorar la calidad de
vida de las personas mas desfavorecidas y la promocion del desarrollo econémico de
Paita y Talara. Con el fondo de contingencia del Proyecto se logr6 ayudar a sacar
adelante a la ciudad de Catacaos luego del desborde del rio Piura por el Nifio Costero
ocurrido el 27 de marzo de 2017.



4.1.

4.2.

Recomendaciones

Para la Unidad de Gestion de Proyecto

a)

b)

d)

Con la idea de reforzar la Unidad de Gestion de Proyecto (UGP), se
recomienda reformular el organigrama de la EPS Grau S.A. de tal manera que la
UGP deje de depender de la Gerencia de Ingenieria y dependa directamente de la
Gerencia General; se considera que esta modificacion le daria autonomia y
mayor fluidez a la interrelacion que se debe mantener con la Gerencia General,
la SECO y el Comité Directivo del Proyecto. Se adjunta propuesta de
reformulacion de organigrama funcional, (véase Anexo G).

En un futuro, se hace necesario que el Departamento de Estudios de
Inversion de la EPS Grau S.A. se adhiera a la UGP para fortalecer la evaluacion
y supervision de los estudios presentados por las firmas consultoras o asesores
externos evitando asi retrasos por estudios inconclusos o mal elaborados.

Se recomienda que se establezca un mismo espacio fisico de trabajo para la
UGP vy consultores del Proyecto con la finalidad de mejorar el seguimiento del
trabajo realizado por los consultores, disminuir los tiempos de tramites
administrativos, mantener buenas relaciones personales con los coordinadores
del Proyecto, lograr ahorro de alquiler de oficinas externas y trabajar en mutuo
apoyo UGP-consultores para el bien del Proyecto.

La cooperacion internacional, ONGs y entidades del estado peruano poseen
los medios econdmicos para el apoyo financiero de los proyectos de inversién de
las EPS a nivel nacional por medio de transferencias y donaciones. Es por ello
que se recomienda que al finalizar el Proyecto: “Agua, Saneamiento y Manejo
del Recurso Hidrico para Piura” se siga manteniendo a la UGP como la unidad
encargada de administrar los proyectos especiales de la EPS Grau S.A.

Para proximas licitaciones

a)

Para el proceso de licitacion de ejecucion de obras pertenecientes a los
subcomponentes de inversion del Proyecto, se recomienda que sea la UGP quien
realice los Términos de Referencia (TDR) a través de personal especialista
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b)

d)

f)

9)

h)

contratado. El costo de esta contratacion se justifica debido a los altos montos de
las obras de inversion.

En los contratos de servicios entre las firmas consultoras con la EPS Grau
S.A., se debera establecer de manera explicita los tipos de estudios, entregables e
informes detallando su contenido y estructura de presentacion adjunto a un
cronograma de entrega, se deberan tener claras las penalidades por
incumplimiento del cronograma de presentacion.

Contractualmente, se deberd establecer que los pagos de los servicios
prestados por los consultores se haran por productos o metas logradas, mas no
por tiempo de servicio, quedando bajo responsabilidad de la UGP la aprobacién
de las facturas y/o valorizaciones presentadas.

Se deberd especificar que el uso del correo electrénico es de caracter
informal, dejando en claro que la presentacion de documentos por este medio
son de calidad informativa mas no oficial, los estudios presentados por este
medio se determinardn como no recibidos, se debera aclarar que el Unico medio
de presentacion es a través de la oficina de la UGP en formato fisico y digital
con las firmas originales de los responsables.

Los canales de comunicacion y la funcion de cada entidad que participa en
la firma del contrato debera quedar establecido. Las firmas consultoras y/o
constructoras coordinardn Unica y exclusivamente con la UGP, quien se
encargara a su vez de comunicar a EPS Grau S.A., SECO y a quien corresponda
los avances del Proyecto. La UGP junto con las demas entidades participantes,
seran las encargadas de aprobar cualquier modificacion del expediente técnico
que afecte los objetivos del contrato.

La recepcion de los productos finales de los subcomponentes sean estos
estudios, informes u obras de inversion, estara a cargo de la UGP. Se
recomienda que previo a la elaboracion de estos, las consultoras junto a la UGP
se retnan con la finalidad de definir los puntos clave a tomar en cuenta; como
por ejemplo, el presupuesto disponible, el tiempo de ejecucion, los riesgos
considerados, disponibilidad de terrenos, planes de contingencia u cualquier otro
factor que pueda incidir en los objetivos del Proyecto y en el tiempo de
implementacion del mismo.

En el caso que las firmas ganadoras de los procesos de licitacion sean firmas
extranjeras, se les debera exigir su representacion local en el ambito de
influencia del proyecto a partir de un plazo determinado a la firma del contrato,
ya sea en las etapas de estudios y/o ejecucion, esta representacion debera ser de
la empresa ganadora del concurso méas no de las empresas subcontratadas si es
que fuese el caso. Esto debera quedar claro contractualmente.

Para la contratacion de personal de apoyo por las firmas consultoras y/o
constructoras, la UGP debera elaborar los Términos de Referencia del personal
requerido, estableciendo la experiencia y capacidades minimas requeridas. Las
firmas deberan alcanzar a la UGP las hojas de vida del personal especializado a
contratar para su evaluacion y aprobacion.
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4.3. Parala EPS Grau S.A.

a)

b)

d)

El bajo financiamiento que tiene la EPS Grau S.A., se debe al alto indice de
Agua No Contabilizada que posee actualmente al 2017 (alrededor del 50%), lo
cual quiere decir que del 100% del volumen de produccion de agua potable,
solamente se factura el 50%. Es por ello que se recomienda que la EPS incluya
en sus proyectos medidas que contribuyan a la reduccion del Agua No
Contabilizada, deberd apostar por la micromedicién y macromedicion,
sectorizacion de redes, telemetria y adquisicion de equipos detectores de fugas y
conexiones clandestinas.

La EPS Grau S.A. deberé invertir en la recuperacion de clientes industriales
en todas sus zonales, ya que el sector industrial es el que genera los mayores
ingresos a la empresa. El recupero de la facturacion de una conexion clandestina
en el sector industrial tiene un mayor impacto economico que el recupero de la
facturacion de una conexion clandestina del tipo domiciliaria. EI monitoreo de
este sector deberd hacerse de manera continua y exclusiva; se debera procurar
invertir en proyectos de sectorizacion de redes y macromedicion en estas zonas.

La comunicacién de la Empresa con sus usuarios deberd ser de manera
transparente y continua, la EPS Grau S.A. junto a la oficina de imagen
institucional debera promocionar e informar a la poblacion el objetivo y avance
del Proyecto, asi como de las obras préximas de implementacion a través de un
plan de comunicacién por medio de paneles publicitarios, spots radiales, afiches
y redes sociales, con el fin de calmar a la poblacion de Paita y Talara que
actualmente se encuentra en estrés hidrico.

Con el fin de evitar retrasos en el avance de los subcomponentes de
inversion del Proyecto, la EPS Grau S.A. debera considerar en su presupuesto
anual el pago del Impuesto General a las Ventas (IGV) de las proximas obras a
ejecutar y de cualquier otro tipo de obligacién tributaria de los servicios
prestados por terceros, el dinero donado por la cooperacion no se puede usar
para el pago de impuestos ni aranceles, quedando el financiamiento de estos bajo
la responsabilidad de la EPS.

A partir de la experiencia del Proyecto, la Empresa debera seguir apostando
por la capacitacion de su personal. Se recomienda que en sus proyectos de
inversion se establezcan partidas de fortalecimiento institucional especialmente
items de capacitaciones sobre gestion de Proyectos, contrataciones
internacionales, normas internacionales financieras y entrenamiento de personal
ejecutivo.






ANEXOS
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Anexo A: Sistema centralizado de produccién de agua potable para las ciudades de Paita y
Talara.

Figura N° Al: Captacion del Rio Chira

Figura N° A2: Captacion del Canal Norte a la
salida del sifon Chira
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Figura N° A3: Tuberia de Conduccion a EB-01 desde Captacion

Figura N° A4: Estacion de Bombeo de Agua Cruda hacia planta El
Arenal (EB-01)
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Figura N° A5: Linea de Impulsién de agua cruda desde EB-01 hasta
PTAP EI Arenal.

Figura N° A6: Planta de Tratamiento de Agua Potable
El Arenal.



Figura N° A7: Ingreso de linea de conduccion de agua tratada desde PTAP El
Arenal a la cisterna.

47

Figura N° A8: Cisterna de almacenamiento de agua tratada (2000 m®).



Anexo B: Esquema de conducciones a Talara desde la PTAP El Arenal
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Estacion de bombeo.

Tanque Elevado

DHID | ®

Reservorio Apoyado




Anexo C: Esquema de conducciones a Paita desde la PTAP El Arenal
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Anexo D: Esquema sobre idea de atender demanda de los Organos, El Nuro y Mancora desde PTAP EI Arenal.

ESQUEMA DE TUBERIA PROYECTADA DESDE
EL ALTO @400 MM, PARA ATENDER
LOCALIDADES DE LOS ORGANOS, EL NURO Y
MANCORA (32.4 KM).

R735(2.202mz) zRu35%
3 R ;l..y%‘l . . : ¥ < T, S K g & .
ﬁ —:é ST LY & S

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo E: Acreditacion de disponibilidad hidrica del rio Chira para el Proyecto.

s, 09 JUN 2017

El expedients adminisirativo con CUT 127413-2018, ramifedo ante ka Administracion Local de Agua
Chira e ingresaco a la Autoridad Administrativa del Agua Jequetepeque Zarumilla Cédigo V, organizado por la
Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Grau SA. representada por su Garente Genaral Alva Ledn
Carlos Alberfo, sobre acreditaciin de disponibilidad hidrice superficial, y;

CONSIDERANDO:

Que, ol literal b) del articulo 78° def Reglamento de fa Ley N* 29338, aprobado mediante Decrelo
Suprema N° 001-2010-AG y modificado mediante Decrato Supremo N* 023-2014-MINAGRI, establece al
procedimiento de acreditacién de cisponibifidad hidrica como un procedimients previo &l clorgamisnio de
licencia de uso de agua;

Que, los numerales 81.1) y 81.2) del articuio 81° def referido decreto, establece que la acreditacion
de la disponibdidad hidrica certifica la existencia de recursos hidricos en cantidad, cportunidad y calidad
propiadas para un delerminadoe proyecto en un punto de inferds. La acreddacion de disponibilidad hidrica
fene un plazo de vigencia de dos (02) afios, no faculla a user & agua ni ejecutar cbras y no es exclusiva ni
excluyents;

Que, el literal a) del articulo 13° del Reglamento de Procedimienios Administrativos para el
Ctorgamiento de Derechos de Uso de Agua y Aulorizaciones de Ejecucion de Obras en Fuentes Nalurales de
Agua, aprobado medianta Resolucidn Jefstural N* 007-2015-ANA, establece que para el presente
procedimiento s2 presentara el formato Anexo N° 05, confenido en e referido Reglamento;

Que, 8l articulo 40° del precitado Reglamento, sefiala que en el procadimiento de acreditacion de
disponitilidad hidrica se reafizan publicaciones a costo del inleresado, por dos veces en un infervalo de tres
(03) dias, en &l diario oficial y en oo de ampla drculacion en el lugar donde se ubique la fuente de agua. La
ALA elabora el contenido de la publicacidn empleando el Formato Anexo N* 1. Complementanaments, la ALA
dispone la colocadidn de avisos, a costo dal edministrado, en los locales de: a) La ALA en que se resliza ef
framite, b) La Municipalidad Distrital, locales comunales y organizaciones de usuarios, en cuyos ambilos se
ubica el punto de captacidn o perfcracion y devolucion cuando corresponda. Los avisos deben parmanacer,
por lo mencs, tres (03) dias consecutivos. Al ¥rmino el administrado prasenta la constancia da colocacion del
&iso emitido por las respectivas entidades o en su defecto por notario piblico o juez de paz. Estan
exoneradas de publicaciones en diarics, los procadimientos sefalades en el Weral b) del articulo 13° del
presenta Reglamento;

Que, 1a Sub Direccidn de Adminisiracion de Recursos Hidricos, mediante el Informe Técnico N° 042-
2017-AAA JZ-V-SDARRIJAST, indica lo siguiente:

Verificaco el RADA se observa que EPS Grau, mediante Resclucidn Directoral N°® 205-ANA-
AAA-JZ-V, iene licencia de uso de agua da hasta 24 598 080 m?, con un caudal de 780 Us,
Revisado el estudio de aprovechamiento hidrico presentado por EPS Grau se observa que
la proyeccidn de |a poblacidn al afio 2015 es 267, 384 habitantes (iclio 142) y un tofal de
102234 conexiones con fines de uso comercial, indusinal, estatal y social que contemplen la
demanda; asimismo se proyecta una perdida durante la vida Gtil del proyecto de 55%, esto
implica una demanda de 1530 Vs,

De acyerdo a la memaria descriptiva presentada por el recurrente, sefiala que para oblaner
la demanda actual de la poblacién de Paita (Paita, Colan, El Arenal, La Huaca, Tamarindo,
Amotape y Vichayal) y Talara (Talara, Negritos, E1 Alto, Lobitos, Los Organcs, Mancora), se
requiere que & caudal promedio diarko sea de 1928 s que representa |a demanda efectiva

o1
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RESOLUCION DIRECTORAL No. /5 6E12017-ANA-AAA-IZ-V

en un horizonte de 20 afos para atender durante las 24 horas con dotaciones de RNE
(220Ithabidia) y que coresponde a un 2scenario de plena sabisfaccitn de la poblacion.
Segin el Plan de Aprovechamiento de Disponibiidades Hidricas 2016-2017, aprobado con
Resolucion Directoral N° 2764-2016-ANA-AAA-JZ-V, se aprobd alender una demanda de
uso poblacional para Paita - Talara con cauda! de 0,65 m¥s un volumen de agua de 20,54
MMC, asi mismo se verifica que existe disponitilidad hidrica de agua (agua excadente al
mar) de 349.6 MMC.

Del andlisis realizado y el sustento de la Resolucitn Directoral N* 427-2012-ANA-AAA-JZ-V,
es factible otorgar & caudal de 1,930 m¥s con volumen de agua anual de 80 864 000 m?
que solicita el recurrente con fa finalidad de instalar una nueva caplacion y mejorar el
proceso de agua cruda a la PTAP El Arenal def Eje Paita ~ Talara, para beneficiar a una
poblacion actual de 267 384 habitantes y un tolal de 102234 conexiones con fnes de uso
comercial, industrial, estatal y social.

Que, & administrado, solicita acreditacitn de disponibilidad hidrica superficial para el desamoio del
proyecto denominado ‘Instalacin de |z Nueva Captacidn y Mejoramiento ded Proceso de Agua Cruda a la
PTAP El Arenal del Eje Paita - Talara - Distrito El Arenal, Provincia de Paita, Departamento de Piura”, para
tales efectos cumple con presentar los recorles periodisticos del Diario Oficial *El Peruano” y del diaro de
circulacion local *El Tiempo” y con la constancia de publicacién emitida por la Administracién Local de Agua
Chira, se acredta la publicacin y colocacion del aviso Oficial N* 003-2017-ANA-AAAJZ-ALA.CH,
respectivamente; con |a presentacion del estudio hidroidgico acorde al formato contenido en el Anexo N° 08
del Reglamento de Procadimientos Administrativos para e Olorgamiento de Derechos de Uso de Agua y
Autorizaciones de Ejecucion de Obras en Fusnies Nalurales de Agua, aprobado mediante Resolucidn Jefatural
N* 007-2015-ANA, evaluado salisfactoriamente por [a Sub Direccion de Administracidn Recursos Hidricos, s2
demuestra la viabilidad técnica del referido estudio; asimismo contando con k3 opinidn técnica favoratle del
Proyecto Especial Chira Piura segin el Oficio N* 041/2017-GRP-PECHP-406000. En este santdo, se cumple
con Yos requisitos previsios para los procedimientos de acreditacion de disponibilidad hidrica requeridos en la
normatividad vigente, razon por la cual corresponde amparar lo solicitado;

Que, estando a lo opinado por 1a Unidad de Asesoria Juridica y el visto de la Sub Direccidn de
Administracion Recursos Hidricos y, en uso de las facultadas conferidas por la Ley de Recursos Hidricos - Ley
N* 26338, su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N* 001-2010-AG y el Reglamento de Organizacion
y Funciones de la Autoridad Nacional del Agua, aprobado mediante Decrelo Supremo N° 006-2010-AG;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar a favor de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Grau SA.
con RUC 20102762925 fa acreditacion de disponibilidad hidrica superficial, inicamende en lo que respecta &
estudio hidroidgico para el proyecto denominado “instalacion de la Nueva Captacion y Mejoramiento ded
Proceso de Agua Cruda a la PTAP El Arenal del Eje Paita - Talara - Distrito E1 Arenal, Provincia de Paita,
Departamento de Piura’, para lo cud se acredita la disponibilidad hidrica superficial en el punto de interés
hasta un volumen mé&ximo de 60 864 480 m?, que serdn captados como se indica:

Geogroten

Toma de Captaces
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ARTICULO 2°.- Precisar que I2 vigencia d estudio aprobado es de das (02) afios, contados a parti
de la notificacidn de |a presente resolucitn.

ARTICULO 3°.- Precisar que a present resolucion no auloriza la ejecucitn de obras ni la utiizacién
del recurso hidrico, siendo necesario para eflo que el peticionario oblenga la autorizacion de ejecucién de
0bras de aprovechamiento hidrico y la licencia de usc de agua.

ARTICULO 4°- Nofificar |2 presente resolucidn a la Empresa Prestadora de Senicios de
Saneamiento Grau S.A. y remiltir copia fedateada a la Administracion Local de Agua Chira, disponiéndose la
publicacidn en el portal insbiucional de |a Autoridad Nacional del Agua, conforme a Ley.

Registrese, comuniquese y archivese
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Anexo F:

F-01. Flujograma del proceso de compra de bienes y servicios < 10 000 CHF -
Procedimiento Unico de Licitacion.

Flujograma del proceso de compra de bienes y servicios
<10.000 CHF - Procedimi Unico de Licitacion Il

Areas usuarias cl UGP Postores/Proveedores Notas aclaratorias

1- Inicio

\\
"
2 Elabora 3 recendionay vl (*) de estar conforme (dentro del marco del proyecto) el
requerimiento con . peionay eva requerimiento se hace de imiento a SECO de la
asesoriadel Cl ‘ - que seva a realizar
N -

No Esta
conforme?
Isi (**) En caso de ser un servicio especializado o bienes que sean de
caracteristicas especiales, es posible contar con una sola cotizacion
| previo sustento técnico del C |
(***) Elaboran cuadro comparativo de las propuestas y se informa
N Presenta(n) propuesta ala consultora de la evaluacion
(s)/ Envia Cotizacion
6- Recibe propuestas, evalta,
califica propuestas, con el area
usuariay el asesoramientodel |
asesor deFl o deinversionesy | <
emiteinforme de calificacion
(o)
7- recepciona — -
Solicitud de P 6a-Solicita Conformidad

Conformidad

Esta
conforme?

8-Otorga buena Pro
yse procedeala

Atiende
Requerimiento

presupuestal incluida
orden de servicio

Fuente: UGP-EPS Grau S.A.
Elaborado por: Lic. Gladys Cecilia Saavedra Reto.
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F-02. Flujograma del proceso de compra de bienes y servicios < 10 000 CHF -
Procedimiento Unico de Licitacion.

Flujograma del proceso de compra de bienes y servicios
>10.000 CHF y <50.000 CHF - Procedimi Unico de Licitaci

Areas usuarias UGP Postores/Proveedores SECO Notas aclaratorias

1. Areas usuarias elaboran sus requerimientos considerando las
especificaciones técnicas del bien o las caracteristicas del
servicioFortalecimiento Institucional 6 Consultor de Inversion
dependiendo del caso. El pedido se realizardé mediante informe
| dirigido al Jefe de la UGP al cual deberdn de adjuntar los términos
‘ de referencia y la cotizacion de los bienes, servicios que les
permitié determinar el valor referencial.

N i 2. Responsable de la UGP evallia pedido y si se encuentra
o - ~ .
;“hsa"a" e Esta ~ debidamente sustentado y enmarcado dentro del proyecto aprueba
observaciones < >
. conforme? /’ pedido. Verifica el importe del valor referencial que se encuentre

~ - dentro de <= 50,000 CHF.

Presentan
requerimientos
L )

Recibe informeyy evalua

si 3. Responsable de la UGP procede a cursar invitaciones a los
proveedores identificados en el rubro de la adquisicién, en caso
solo existiera un solo proveedor deberé ser justificado en el
informe de evaluacién. El valor referencial se toma incluyendo el
1GV.

M
Invitaa minimo tres (03)
proveedores para
presentacion propuestas Presenta(n) propuesta(s)

.| técnicay economica

4. p sus prop! ante la UGP.

informacién requerida en TDR, documento de invitaciény en el
plazo establecido (dependiendo del bien/servicio requerido) . De
presentarse consultas deberd ralizarlo dentro de este plazo. La UGP
podré acordar ampliaciones del plazo para recibir las ofertas en la
medida que lo considere pertinente siempre y cuando se encuentre
debidamente justificado.

Recibe propuestas, evalta, 5. Recibido las propuestas técnicas y econdmicas de los postores, el

califica propuestas y adjudica responsable de la UGP procede a evaluar, calificar y seleccionan al
con el asesoramiento del asesor |- proveedor ganador que cumple con los requisitos minimos

deFlo de inversiones y emite establecidos en los Términos de Referencia. Solicita asistencia

informe de calificacion o . : .
técnica del consultor de FI 6 CI dependiendo del caso. Culminada

su calificacion suscriben un acta y elaboran su informe sefialando al
ganador. El informe es enviado a consultor CI/Fl para su
N aprobacién.

Solicita '7

6. Responsable de UGP elabora el informe solicitando No Objecién
a SECO para otorgar la Buena Pro, asi como también se apruebe y
se disponga la transferencia de recursos a la EPS Grau para ejecutar
pagos.

No

Jefe UGP coordina
subsana cion de (<
observaciones

Esta
conforme?

7. SECO evala la solicitud y de encontrarse conforme, otorga la No
Obijecién.

Otorga 8. SECO comunica No Objecién a la UGP con lo cual su responsable
No Objecién elabora un acta adjudicando la buena pro

9. Responsable de la UGP comunica buena pro al postor ganador|
para que suscriba contrato y atienda requerimientos solicitados por,

el drea usuaria.
Jefe UGP
adjudica

. 10. Se procede a la habilitacion presupuestal incluida la orden de
Suscribe servicio
contrato y atienden

Fuente: UGP-EPS Grau S.A.
Elaborado por: Lic. Gladys Cecilia Saavedra Reto.



Anexo G: Propuesta de inclusion de la UGP a nivel de organigrama funcional (dependencia directa de Gerencia General).

’

JUNTA DE ACREEDORES
EPS GRAU S.A. {
COMITE DELEGADO
JUNTA DE ACREEDORES
|
DIRECTORIO
|
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
GERENCIA GENERAL
OFICINA DE PLANEAMIENTO
OFICINA IMAGEN GERENCIA ADMINISTRATIVA OFICINA .
INSTITUCIONAL FINANCIERA INFORMATICA _ _’OFICINA UGP: _
Unidad de Gestion de Proyecto: “Agua, Saneamiento
y Manejo del Recurso Hidrico de Piura”
|
l OFICINA ASESORIA JURIDICA j
GERENCIA DE OPERACIONES Y
MANTENIMIENTO GERENCIA DE INGENIERIA GERENCIA COMERCIAL

JEFATURAS ZONALES

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo H: Panel Fotogréfico.

H-01: Fotografias antiguas de construccién de PTAP EIl Arenal.

Reg. CIR-96489

carlos.bo%&y@ .CC

Figura N° HO1-1: Predecantador de PTAP El Arenal en proceso de
Construccion.

o B rlos Eduardo Boyer Flores
Reg. £IP 96489
\ MGy ef@epsgrau.com.pe

=y o N
- e ) et | i X y

|

.

Figura N° HO1-2: Construccion de filtros de PTAP El Arenal.
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H-01: Fotografias antiguas de construccién de PTAP El Arenal.

Inge Carlos Edlardo Boyer Floresé: e
: Reg. . CiP-96489
carlos.boyer@epsgrau.com.pe

Figura N° HO1-3: Vista general de construccién PTAP EI Arenal

'«

Figura N° HO1-4: Finalizacion de trabajos construccion PTAP EI Arenal.
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H-02: Fotografias antiguas de construccion de los ejes EI Arenal-Paita y EI Arenal-Talara

Ing® Carlos Eduardo Boyer Flores
Reg. CIP 96489
carlos.boyer@epsgrau.com.pe

Figura N° HO2-1: Accesorios de 600 mm a instalar en los Ejes EIl Arenal-
Paita y El Arenal-Talara.

Ing® Carlos Eduardo Boyer Flores
)

carlos.bo sgrau.conupe

Figura N° HO2-2: Tuberias de 600 mm a instalar en los Ejes El Arenal-Paita y
El Arenal-Talara.
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H-02: Fotografias antiguas de construccion de los ejes EI Arenal-Paita y EI Arenal-Talara

Figura N° HO2-3: Proceso de instalacion de tuberia de 600 mm del eje El
Arenal-Talara.

Ing® Carlos Eduardo Boyer Flores
Reg. CIP 96489
carlos.boyer@epsgrau.com.pe

Figura N° H02-4: Tuberia de 600 mm instalada en el Eje El Arenal-Talara.
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