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RESUMEN

El objetivo de este trabajo de investigacion es la propuesta de una estrategia para incrementar
la recaudacién de donaciones de alimentos que permita al Banco de Alimentos Peru, en adelante
(BAP) contribuir a mejorar el nivel nutricional de las personas a las que atiende a través de las
instituciones sociales; Ademas de ello, se plantea sugerencias para incrementar fundraising® de
BAP que ayude a mejorar su infraestructura y solventar su operacion. Hoy en dia, “se eliminan
aproximadamente 7 millones de toneladas de alimento al afio que pueden ser consumidos, y al
mismo tiempo hay 2,3 millones de personas bajo la linea de la pobreza en nuestro pais” (“Peru
destruyo alimentos”, 3 de marzo de 2016). De esta manera se evidencia que BAP puede agregar
mas valor con alimentos que hoy se desperdician. Para elaborar la propuesta, se realiza un
analisis de capacidades actuales de BAP a través de analisis de informacidén y entrevistas a los
integrantes de su de su cadena de valor; También, se tomé como modelo los casos de éxito de
otros paises de América Latina y Espafia, donde los Bancos de Alimentos tienen cobertura a nivel
nacional y reciben mayor volumen de donaciones.

Palabras clave: Banco de alimentos; nutricion poblacional; fundraising; linea de pobreza; valor
nutricional

! Fundraising: captacién de fondos.
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ABSTRACT

The objective of this research work is the proposal of a strategy to increase the collection of food
donations that allows the Banco de Alimentos Per(, henceforth (BAP) to contribute to improving
the nutritional level of the people it serves through social institutions; In addition to this,
suggestions are made to increase BAP fundraising to help improve its infrastructure and finance
its operation. Today, approximately 7 million tons of food are eliminated per year that can be
consumed, and at the same time there are 2.3 million people under the poverty line in our country.
In this way, it is evident that BAP can add more value with food that today is wasted. To prepare
the proposal, an analysis of BAP's current capacities is carried out through information analysis
and interviews with the members of its value chain; Also, the success stories of other Latin
American countries and Spain were taken as a model, where the Food Banks have national
coverage and receive a greater volume of donations.

Keywords: Food bank; population nutrition; fundraising; poverty line; Nutritional value
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INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo de investigacion es realizar el analisis de capacidades de BAP
y plantear una estrategia para que pueda contar con mas donaciones y de esa manera
ayudar a mas personas de escasos recursos econémicos. BAP es una organizacion sin
fines de lucro que avoca “sus esfuerzos a recolectar alimentos que no pueden ser
comercializados, pero si estdn en buen estado para ser consumidos desde empresas
donantes, para luego asignarlos y repartirlos gratuitamente a organizaciones e
instituciones de ayuda social” (Banco de Alimentos Per(, 2017). Actualmente, existen
mas d 1,000 bancos de alimentos en el mundo en méas de 25 paises llegando a mas de 40
millones de personas al afio (Banco de Alimentos Per(, 2017). Es por ello que el estudio
presenta propuestas que han funcionado exitosamente en paises de América Latina
(Argentina, Colombia y Chile), por su cercania y similitud, y Espafia, porque es el
segundo pais con mas donaciones de alimentos en el mundo. En este tipo de
organizaciones, uno de los aspectos mas importantes para asegurar su sostenibilidad
operativa y financiera, es recibir constantemente donaciones de alimentos y fondos. Es
asi, como la estrategia planteada toma relevancia para ayudar al funcionamiento de BAP
en el tiempo. Ademés, BAP pretende actuar como modelo de referencia para la creacion
de otros bancos de alimentos que se puedan desarrollar en el pais, principalmente en
provincias.

Objetivos

El principal objetivo de este estudio es proponer una estrategia que contribuya a que BAP
incremente las donaciones de alimentos excedentarios del sector agropecuario, industrial
y comercial para distribuirlo entre poblacion en situacion de vulnerabilidad a través de
las instituciones sociales. También, este trabajo plantea sugerencias para que BAP
incremente el fundraising para mejorar su infraestructura y solventar su operacion; Asi
como recomendaciones para que su modelo de negocio sea replicable en otras provincias
del pais. Para elaborar la estrategia se realizaron los siguientes estudios:

e Determinar el potencial de mercado que BAP posee para captar mas donaciones,
tanto en alimentos donados como en dinero, esto bajo un analisis del mercado.

o Identificar las necesidades no cubiertas de los participantes de la cadena de valor
del Banco de Alimentos Peru para elaborar una propuesta de mejora.

e Investigacion de la trayectoria de otros Bancos de Alimentos en paises de
Latinoamérica y Espafia.






CAPITULO 1. BANCO DE ALIMENTOS PERU

1.1. Descripcion de la empresa

Banco de Alimentos Per( [BAP] (2017) se fundo el 17 de octubre de 2013 como una
organizacion sin fines de lucro que tiene como objetivo redistribuir aquellos alimentos,
donados por una poblacion solidaria, a personas en situacion de vulnerabilidad a través
de las instituciones sociales asistenciales. Se sustenta gracias a personas voluntarias,
quienes ayudan en el contacto con empresas, seleccion, distribucion y entrega alimentos
y productos de aseo personal.

BAP le da valor social a los productos en buen estado pero que perdieron valor comercial
debido a:

e Sufecha de vencimiento es cercana, estado de maduracion exige pronto consumo.
e Evidencian fallas en el empaque.

e Exceso de stocks.

e Producto descontinuado.

e Producto golpeado.

La cobertura de BAP es a nivel de Lima Metropolitana, aun no llega a nivel nacional. En
el anexo 1 se muestra la cobertura actual de BAP en Lima.

1.2. Vision

"Contribuir a aliviar el problema del hambre que enfrenta el Peru” (Banco de Alimentos
Perd, 2017).

La vision debiera ser aspiracional; Asi mismo, debiera indicar a donde quieren llegar de
acéa a 5 afios. Hoy en dia, BAP se financia gracias al aporte de sus socios lo cual no es
sostenible en el tiempo y tampoco le permitira crecer a nivel nacional.

1.3. Mision

"Ser el intermediario entre los que sufren hambre y los que desean colaborar con
donaciones mediante un canal transparente y eficiente” (Banco de Alimentos Peru,
2017).

La misién debiera ser una declaracion de a donde quiere dirigirse BAP o que es aquello
en lo que pretende convertirse en el largo plazo. Debiera servir como fuente de inspiracién
y motivacion.



1.4. Objetivos
"Reducir el hambre y el desperdicio de alimentos” (Banco de Alimentos Pera, 2017).

Los objetivos debieran ser concretos, medibles y viables; estos debieran responder las
siguientes preguntas: ¢qué quiero hacer? y ¢a dénde quiero llegar?

1.5. Valores

e Confianza.
e Compromiso.
e Trabajo solidario.

Los valores de BAP debieran expresar sus cualidades, principios o creencias que posee.

1.6. Equipo del Banco de Alimentos

El Banco de Alimentos Peru esta conformado por un directorio de 3 personas, un gerente
general, y 4 responsables de las siguientes areas: Administracion y Finanzas,
Organizaciones Beneficiarias, Recaudacion y Logistica. Adicionalmente cuenta con
voluntarios que de manera desinteresada donan su tiempo y trabajo para contribuir con el
funcionamiento de BAP, desarrollando variadas actividades tales como: apoyo en la
seleccion de alimentos, contacto con empresas, seleccion, distribucion y entrega de
alimentos, etc. BA P requiere de 10 voluntarios como minimo para realizar dichas
actividades.

El equipo actual de BAP es insuficiente para gestionar de manera eficiente y lograr el
crecimiento debido a que:

¢ No se cuenta con los suficientes fondos para mantener mas miembros en su equipo
de trabajo.

e EI Gerente General funge de Gerente Comercial, desenfocandose de las
actividades que implica su rol. Esto sumado a que el resto del equipo es
multidisciplinario, lo que dificulta enfocarse en gestionar un determinado tema.

e Si bien se cuenta con personal con experiencia y conocimiento en determinadas
areas (Administracion y Comunicacion), éste no es suficiente para cubrir todas las
necesidades gestion (Operaciones, Logistica, Ventas, etc.).

e Los voluntarios de BAP realizan actividades operativas; Sin embargo, hay
actividades de gestion que no son cubiertas.



Figura 1. Organigrama de Banco de Alimentos Peru
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Fuente: elaboracion propia, en base al levantamiento de informacién con equipo BAP.

1.7. Modelo de negocio

BAP actia como un ente intermediario entre empresas donantes e instituciones u
organizaciones que son fuente de ayuda para personas en situacion de pobreza.

Beneficios para el donante:

e Responsabilidad social.

e Reduccion de costos.

e Mayor espacio en el almaceén.

e Deduccion de impuesto a la renta.

e Procesos estandarizados y transparentes.
e Seguimiento a las donaciones.

e Reporte de trazabilidad periddico.



Figura 2. Modelo de Negocio de Banco de Alimentos Peru

Nota: Modelo de Negocio de Banco de Alimentos Peni
Fuente: elaboracion propia

Descripcion de los participantes del modelo de negocio del Banco de Alimentos Peru:

Empresas donantes de productos: son empresas que proveen de productos
perecibles, no perecibles. Los insumos (alimentos o productos de higiene o aseo
personal) “son entregados en forma gratuita cuando se ha definido que éstos no
cumplen con las normas comerciales para ser comercializados, pero que sin
embargo, se encuentran en perfecto estado para ser consumidos” (Banco de
Alimentos Perd, 2017). Actualmente las empresas donantes son empresas del
sector agropecuario, industrial y comercial (ver anexo 2).

Empresas donantes de servicios: aquellas empresas que ayudan a BAP en
actividades tales como servicio logistico, disefio y actualizacion de la pagina web,
publicidad, etc.

Proveedores de financiamiento: aquellas empresas o personas naturales que han
adquirido un compromiso con BAP proveyendo de financiamiento para su
operacion.

Organizaciones o instituciones sociales: aquellos organismos que estan dedicados
a proveer alimentos a personas de escasos recursos (ver anexo 3).

En la préactica, el modelo de negocio no se ejecuta de la manera como esta esquematizada.



Figura 3. Modelo de Negocio Real del Banco de Alimentos Peru

Nota: Modelo de Negocio Real del Banco de Alimentos Peni
Fuente: elaboracion propia

Las empresas donantes tienen capacidad para incrementar las donaciones (ver la
entrevista 1 del anexo 4) y mejorar el paquete alimentario de producto (ver anexo
5). Sin embargo, se requiere dedicar recursos para realizar las tareas que ello
conlleva y por razones de presupuesto no se le da prioridad. Ademas, BAP no
cuenta con los fondos econdmicos para mejorar su infraestructura ni expandirse a
nivel nacional. Actualmente el fundraising de BAP proviene de los aportes de sus
socios fundadores, a través de eventos anuales y de su programa de socios
auspiciadores (ver anexo 6).

BAP entrega donaciones de alimentos a 150 instituciones de ayuda social. Si bien
estas han aumentado desde la creacion de BAP, no todas reciben la ayuda de
manera equitativa (ver anexo 7) ni con la misma frecuencia (ver anexo 8) debido
a: la disponibilidad de transportes, la infraestructura para almacenarlos, la
cantidad de personas a las que ayudan y el segmento objetivo, siendo la prioridad
organizaciones que ayudan a nifios (ver anexo 9). Es decir, organizaciones que
tienen mayor cobertura y ademas cuentan con mayores fondos y medios para
operar, son las mas beneficiadas.

Los resultados de las visitas de seguimiento no se hacen de conocimiento publico
ni se envia a todas las empresas donantes, las empresas donantes no reciben
informacién oportuna y periddica del destino de sus donaciones ni como ha
impacto a la poblacion que se sirve de las donaciones. Asi mismo, en la pagina
web de BAP no estan disponibles los estados financieros ni informacion de las
organizaciones, nimero de personas que se benefician, etc. Esto debido a que
BAP no cuenta con herramientas tecnologicas y los recursos son limitados

La entrega se realiza a través de movilidad propia de las organizaciones receptoras
de donaciones, movilidad del BAP y movilidad de empresas logisticas que donan
sus servicios (ver anexo 10). Sin embargo, ésta no sera suficiente si BAP pretende
incrementar el volumen de donaciones.



e BAP no cuenta con la suficiente infraestructura fisica:

o Almacén limitado en cuanto a espacio. ElI Banco de Alimentos no cuenta
con un almacén que esté preparado frente a un incremento de donaciones
de alimentos, pues el almacén actual es provisional y posee una capacidad
de almacenamiento de 666 m2.

o Vehiculos de transporte, solo el 21 % de las donaciones es entregada por
BAP13.

o No cuenta con cdmaras frigorificas para recibir donaciones que requieren
refrigeracion.

1.8. Productos y servicios

1.8.1. Productos

Banco de Alimentos Perl recepciona alimentos excedentarios del sector agropecuario,
industrial y comercial para distribuirlo entre la poblacion en situacion de vulnerabilidad
a través de las instituciones sociales. Los alimentos que hoy recibe BAP son
principalmente: azucarados, leche y derivados, cereales y frutas. Adicionalmente reciben
productos de aseo personal. Los productos que BAP recepciona presentan las siguientes
caracteristicas:

e Su fecha de vencimiento es cercana, estado de maduraci6én exige pronto consumo.
e Evidencian fallas en el empaque.

e EXxceso de stock

e Producto descontinuado

e Producto golpeado

1.8.2. Servicios

Servicios logisticos, requerido para la consecucién, recepcion, almacenamiento,
separacion, clasificacion, conservacion y distribucién de los alimentos recibidos en
donacion.

Cross Docking?, este servicio es para instituciones que cuentan con movilidad propia para
transportar los alimentos directamente desde las empresas comercializadoras, como es el
caso de los supermercados. BAP tiene definido los dias en que cada institucion debe ir a
recoger los alimentos.

2 Tipo de preparacion de pedido (una de las funciones del almacén logistico) sin colocacién de mercancia
en stock (inventario), ni operacién de picking (recoleccion).
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1.9. Marketing

BAP posee un bajo desarrollo de marca dado que las personas no conocen la institucion
ni la labor que realizan. Esto se evidencia en la encuesta realizada en la que el 79% de los
encuestados no conocen la existencia de BAP (ver pregunta 5 del anexo 11). Ademas de
ello, presenta las siguientes carencias:

e Limitado desarrollo de canales de captacion de donaciones econdmicas, solo se
puede realizar a través de la pagina web, con un monto minimo es S/.25.00 y con
una frecuencia mensual; Sin embargo, en las encuestas solo el 50% de las personas
encuestadas estarian dispuestas a donar un monto mayor a S/.20.00 (ver pregunta
9 del anexo 11) y solo el 39% estaria dispuesta a donar mensualmente (ver
pregunta 8 del anexo 11).

e Los beneficios para las empresas donantes de alimentos no son atractivos en
imagen de marca, debido a que en la péagina web y en redes sociales solo
mencionan a algunos socios, ademas, al dar click en el logo de los socios que si
menciona no direcciona la web correspondiente.

e Herramientas comerciales (brochure) no evidencia a quién dirigen la ayuda.






CAPITULO 2. ANALISIS DE MERCADO

2.1. Necesidad y oportunidad

2.1.1. De las empresas donantes de alimentos

Los supermercado y fabricantes de alimentos en Per( tiene la necesidad de eliminar
productos que por razones comerciales no estan aptos para ser comercializados. En
cualquier caso, es necesario para las empresas productoras o comercializadoras de
productos alimenticios: devolver, destruir o donar estos productos. De acuerdo a la figura
4, existe una oportunidad para que mas empresas de este tipo donen sus productos dado
que solamente el 12% de estas empresas realizan donaciones a BAP. El resto de empresas
prefieren destruirlos debido a que el proceso es menos costoso que donarlo.

Figura 4. Esquema de empresas productoras y comercializadoras de alimentos que
donan a BAP

Lixisten De éstas Un total de Que han llegado

a un total de

295 34 1,1 toneladas 5,000

Empresas Productoras Han donado de Alimentos de personas
Comercializadoras de alimentos a BAP Del 2014 al 2016

Alimentos

~ao®

SUPCRMARRLTY

el ||| ELE

Nota: 295 empresas productoras y comercializadoras (Informacion de la Camara de Comercio de Lima,
Dic 2015); 34 empresas han donado a BAP (Reporte de recaudacién de Banco de Alimentos Peru), 1,1
toneladas de Alimentos (Reportes de Ingresos de Banco de Alimentos Per() y 5 mil personas han recibido
ayuda de BAP (Reporte de Egresos de Banco de Alimentos Per0).

“Cada afo se elimina aproximadamente el 4% del total de alimentos producidos que estan
en condicion de ser consumidos. Siendo la produccion anual promedio en Pert de 18,000
millones de toneladas” (INEI, 2016), la cantidad eliminada asciende aproximadamente “a
7 millones de toneladas de alimento” (INEI, 2016). Dicho de otra manera, si se estima
gue una racion de alimentos es de 400 gramos, segun la FAO, esto equivale
aproximadamente a 45 millones de raciones en el afio. Y si consideramos dos raciones
por persona, todos los dias del afio, se puede alimentar a mas de 61 mil personas, lo que
implicaria reducir el indice de inseguridad alimentaria en el pais de 11.8% a 6% (“Pérdida
de alimentos en Pert”, 16 de julio de 2014). Cabe mencionar, que las pérdidas y
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desperdicios ocurren a lo largo de la cadena alimenticia, siendo los consumidores y los
productores de alimentos, los que presentan el mayor porcentaje de desperdicio.

Figura 5. Porcentaje de desperdicio a través de toda la cadena alimenticia

28% 6% 2% 17% 28%

Fuente: FAO (2014)
Elaboracién propia

2.1.2. De las empresas donantes de servicios o fondos

Al igual que con los productos alimenticios, existe una oportunidad para que mas
empresas que no producen ni comercializan alimentos contribuyan con el fundraising
para BAP. De acuerdo con la figura 6, solamente el 0.59% de estas empresas donan
fondos a alguna organizacion o institucion de ayuda social.

Figura 6. Esquema de empresas que donan (productos o fondos) a BAP

Existen De éstas

7,239 1

Grandes Han donado servicios

Empresas / fondos a BAP

Nota: 7,239 grgndes empresas (Informacion de la CAmara de Comercio de Lima, Dic 16); 11 empresas han
donado servicios o fondos s BAP (Informacidn de la CAmara de Comercio de Lima, Dic 2015).

2.1.3. De las organizaciones o instituciones de ayuda social

En el Perd, existen mas de 150 organizaciones e instituciones de ayuda social formales
“cuya mision principal es preparar alimentos para personas en situacion de pobreza o
inseguridad alimentaria” (APCI, 2017). Estas entidades usan como principal insumo
alimentos tanto perecibles como no perecibles. Al contrastar las necesidades de los
productores y comercializadores de alimentos con as de las instituciones de ayuda social,
es posible observar que aquello que los primeros eliminan, los segundos utilizan como
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insumo. BAP enlaza la oferta y demanda de alimentos que son aptos para el consumo
pero que no pueden ser comercializados en el mercado.

Teniendo en cuenta que el desperdicio y la destruccidn de alimentos son crecientes, existe
una oportunidad de contrarrestar a inseguridad alimentaria en nuestro pais a través del
Banco de Alimentos Per( (ver anexo 12).

2.2. Contexto legal de las donaciones de alimentos

Las donaciones en el Peru se rigen bajo la Ley N° 30498 (2016), “ley que promueve que
las empresas peruanas fabricantes o comercializadoras de alimentos puedan donar
alimentos a entidades sin fines de lucro” (ver anexo 13). La Ley “establece el marco
normativo que facilita y promueve la donacién de alimentos en buen estado que hubieran
perdido valor comercial para las empresas y se encuentren aptos para el consumo
humano”. A partir del 2019 (tercer afio de la entrada en vigencia de la ley) “los almacenes
de alimentos y supermercados donaran la totalidad de los alimentos que tengan la
condicion sefialada, quedando prohibida la destruccion de los mismos con la finalidad de
contribuir a satisfacer las necesidades alimentarias de la poblacion econémicamente mas
vulnerable”.

Beneficios de la Ley:

e Deduccion de gastos por concepto de donaciones de alimentos en buen estado que
hubieran perdido valor comercial y se encuentren aptos para el consumo humano,
asi como los gastos necesarios que se encuentren vinculados con dichas
donaciones.

e Limite de la deduccién, no podra exceder del diez por ciento (10%) de la renta
neta de tercera categoria (ver anexo 14).

e La transferencia de bienes a titulo gratuito a favor de las entidades sin fines de
lucro no se encuentra gravada con el IGV (ver anexo 15).

e Se haestablecido la Responsabilidad civil o penal para el donante si se prueba la
existencia de culpa grave o dolo al momento de la entrega de la donacion.

Los cambios en la ley sobre las donaciones de alimentos van a tener un impacto positivo
en el volumen; Sin embargo, se considera que tiene las siguientes limitaciones:

e Deduccion de la renta neta imponible hasta un maximo 10%. Ahora la ley permite
que sea igual de atractivo donar que eliminar, siempre y cuando se cumpla con el
tope de 10% de la renta imponible24, de lo contrario, sera econdmicamente mas
beneficioso, dar de baja a los productos que donarlos.

e La norma establece que para las empresas que tengan pérdidas, la deduccion no
podra exceder del 3% de la venta neta. Esto se deberia haber aplicado para las
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empresas que tengan utilidades, como los grandes supermercados, pues la venta
neta siempre sera mayor que la renta.

Fortalezas de la ley vigente sobre las donaciones de alimentos:

* El proceso de eliminacion de alimentos es mas engorroso que el de donacion (ver anexo
16).
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CAPITULO 3. NUEVA VISION DEL BANCO DE ALIMENTOS
PERU

3.1. Estrategia

3.1.1. Visién

"En 5 afios, Banco de Alimentos Peru serd una organizacion autosostenible que sirva a la
poblacién mas vulnerable del pais, brindando alimentos que contribuyan a la mejora de
su nutricion”

3.1.2. Mision

"Facilitar a las personas mas vulnerables productos alimenticios aptos para el consumo
humano, evitando asi su desperdicio. Siendo el nexo entre las empresas y las
organizaciones sociales, rescatando y distribuyendo alimentos a través de un modelo de
trabajo eficiente y transparente"

3.1.3. Valores

Los valores debieran estar alineados a la vision, es por ello que se propone lo siguiente:

e Transparencia: Asegurar y demostrar que el apoyo de los donantes seré utilizado
para beneficiar a los mas vulnerables, evidenciando que las buenas acciones son
transparentes

e Integridad: Demostrar que una organizacion que con equipo humano intachable y
justa.

e Solidaridad: Es el objetivo principal para ayudar a las personas necesitadas.

e Vocacion de servicio: Organizacion conformado por un equipo humano con un
compromiso real de ayudar desinteresadamente a los que mas lo necesitan.

3.1.4. Objetivos

o Contribuir al desarrollo sustentable del pais luchando contra la
desnutricion por medio del trabajo en estrecha coordinacion con
organizaciones de ayuda social legalmente constituidas que tengan
objetivos afines a BAP.

o Redistribuir los excedentes de alimentos y productos de higiene o
aseo personal que se generan en el entorno facilitando su acceso a la
poblacion de escasos recursos.

o Promover actividades para motivar el cambio de actitud y
educacion necesaria para comprender la importancia de la nutricion.
(Banco de Alimentos Peru, 2017).
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3.2. Equipo del Banco de Alimentos Peru

Se plantea reorganizar el equipo de trabajo de BAP la siguiente manera:

16

Miembros del Directorio continuaran siendo facilitadores de fondos y de
contactos de empresas donantes.
Consejo Asesor, conformado por personas con el siguiente perfil:

o Grado académico: Magister o Doctorado.

o Experiencia laboral: al menos de 15 afios en empresas reconocidas.

o Desempefio: Cargos Directivos.

o Areas de experiencia: Finanzas, Comercial, Operaciones, Nutricion,
Psicologia, Administracion, Marketing y Publicidad.

o Actividades a realizar:

o Participar en la definicién del plan estratégico de BAP.

o Revision de resultados mensualmente en el Comité de Gerencia.

o Asesorar en la definicion de los planes de accion para lograr los objetivos

de BAP.
Equipo de Trabajo, con el siguiente perfil:
o Grado academico: Bachiller o Licenciado.
o Experiencia laboral: al menos de 5 afios.
o Desempefio: Mandos medios.
o Areas de experiencia: Finanzas, Comercial, Operaciones, Nutricion,
Psicologia, Administracion, Marketing y Publicidad.
o Actividades a realizar: velar por la correcta operacion y el logro de
objetivos del Banco de Alimentos Peru.
Para contar con una mayor red de contactos y para reducir los gastos de sueldos
se propone que tanto el equipo de asesores y el equipo de trabajo, esté conformado
por personas jubiladas o profesionales que dejaron de trabajar pero que ahora
cuentan con tiempo disponible (ver anexo 17).
Figura publica, persona de renombre y trayectoria que inspire y brinde la
confianza para que las empresas y personas incrementen sus motivaciones para
donar. Esta persona ademas de tener interiorizado los valores BAP, debe contar
destacar en los siguientes aspectos:
o Cercania, con los mas necesitados, instituciones de ayuda social y
entidades donantes.
o Humildad, aportar un trabajo sincero a los mas necesitados.
o Empatia: Ponerse en lugar de los mas necesitados.
Organigrama propuesto



Figura 7. Organigrama propuesto para el Banco de Alimentos Peru

Directorio

Consejo Asesor

Gerente General

. N . : Gerente de Gerente de
Gerente de Gerente Comercial y ; o
G > ? Desarrollo Administracion y
Operaciones Marketing SRS .. :
Nutricional Finanzas

Nota: Elaboracion propia

3.3. Modelo de Negocio
Para potenciar el Banco de Alimentos Perd, se plantea el siguiente modelo de negocio:

Figura 8. Modelo de Negocio Propuesto para el Banco de Alimentos Peru

Nora: Elaboracion propia

e Las organizaciones de ayuda social que cuentan con la infraestructura para el
recojo de los alimentos, podrian fungir como centros de acopio y distribucion para
atender las necesidades de otras organizaciones mas pequefias ubicadas en las
zonas aledafias.

e Sobre los informes de trazabilidad, éstos debieran demostrar que el apoyo es
usado para beneficiar a los mas vulnerables bajo la premisa: jLas buenas acciones
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son transparentes! Por ello, la informacién a mostrar debiera contener los
resultados anuales sobre: las donaciones recibidas, las donaciones entregadas, la
lista de instituciones de ayuda social, los beneficiarios, los estados financieros,
etc. Asimismo, debiera mostrarse el evolutivo mensual de los resultados y éstos
debieran ser enviados a las empresas donantes.

Figura 9. Modelo de informe web de donaciones recepcionadas por BAP

Termometro de Ayuda BAP

Reporte al 31 de diciembre 2018

Q)

250,000 Kg S/. 70,000
de Alimentos Recopilados
\copiados
150 91,000
Insutuciones Personas
receptoras de atendidas
donaciones

M pa cn l),l's’l‘ ‘.l; nu ‘!‘('I' ) lll' mtorme l]l' l('ﬁ!lh.ill( S (l('i B.lll('i ) d(' i

Nota: elaboracién propia en base al modelo de informe de resultados del Banco de Alimentos Colombia

Figura 10. Informacion de resultados de BAP descargable desde la web

g Balance de Nutricion

g Total kilos de alimentos acopiados por empresa y acumulado ano
g Numero de personas beneticiadas

g Total efectivo recolectado en ¢l mes v acumulado ano

g Informe del Auditor
9 I".\l.ldn de Resultados
g Memoria Economica

Nota: elaboracidn propia en base al modelo de informe de resultados del Banco de Alimentos Colombia

Se considera que al disponibilizar la informacion es posible estrechar el lazo entre el
Banco de Alimentos Per( y las organizaciones donantes.
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e Através de voluntarios profesionales en nutricion brinden programas de:

©)

Formacion de madres y padres en alimentacion: En los paises con altos
niveles de desnutricion, los alimentos son escasos. Sin embargo, esta
comprobado que ensefiar a los padres qué alimentos de los que tienen a su
alcance son mas beneficiosos para sus hijos aluda a combatir la
desnutricion.
Acceso a atencidn sanitaria: Cuando la atencidn sanitaria es escasa y los
nifios no reciben la atencidon que necesitan para su edad, es muy dificil
detectar posibles casos de desnutricion. Las revisiones rutinarias de peso
y estatura son una de las herramientas principales para diagnosticar si un
nifio esta desnutrido. Por lo tanto, si se amplia la atencién sanitaria, se
puede reducir la incidencia de la desnutricion
Integrar a su equipo de voluntarios a personas profesionales (convenios
con universidades para que alumnos que cursen los Gltimos ciclos de su
carrera, por ejemplo, Nutricion realicen practicas pre - profesionales) y a
no profesionales dispuestas a donar su tiempo para contribuir con el Banco
de Alimentos Peru de la siguiente manera:

= Estudiantes de negocios: captar empresas y personas que donen

alimentos y recursos monetarios.
= Nutricionistas: formacion de madres y padres en alimentacion.
= Meédicos: atencion sanitaria.

e Formaciones diversas:

@)
@)

Realizar seguimiento y mantener la relacion con empresas asociadas
Deteccion, seleccion, evaluacion y registro de entidades receptoras
Seguimiento y relacion con instituciones beneficiarias

Coordinacion de recepcion y retiro de alimento

Coordinacion de asesorias y capacitaciones

e Se recomienda que las visitas de seguimiento sean realizadas por una Institucién
externa y con respaldo y que dicha labor se realice en calidad de donacion, se
propone que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
agricultura [FAQ], entidad que cuenta con respaldo internacional sea quien realice
las visitas de seguimiento.

3.4. Contexto legal

Para promover las donaciones de alimentos, se debieran implementar cambios a la actual

regulacion.

3.4.1. Personas naturales

Existe una oportunidad para incrementar las donaciones econémicas a través de las
personas naturales, como se evidencia en las encuestas, el 38% de las personas
encuestadas estarian dispuestas a donar dinero (ver la pregunta 3 del anexo 11). Si bien
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el 74% de las personas naturales nunca han participado en una ONG, el 94% de éstos
estrian dispuestos a realizar donaciones monetarias a BAP (ver preguntas 2 y 6 del anexo
11). Es por ello que para las personas naturales se plantea beneficios escalonados, para
todas aquellas que lo realicen de manera consecutiva a las entidades sin fines de lucro
como es el caso del Banco de Alimentos Peru.

Figura 11. Esquema de tributacion para personas naturales al 2020

A partir de
mon [ msn [ a

Resto de donaciones a partir de
$/.500.00 si se ha donado al
menos S/, 500.00 a una entidad
durante el ejercicio si en los 2

ejercicios anteriores también se
ha donado a esa misma entidad

Limite de deduccion base 10% 10% 10%
liquidable

Nota: Elabotacion Propia

Tabla 1. Impacto del beneficio escalonado

2007 208 | 2019
| Monto de ladonacion  /.1,00000 | S/.1,00000 | $/.1,00000 | S/.1,000.00
Deducecion hasta S/. 500,00 . S/.0.00 ' S/. 250,00 S/.375.00
Excedente S/.50000 | S/.14750 | S/.16250 | S/.20000 |
Toml deducible S/. 147.50 S/. 412,50 _ S/.575.00

Nota: Elaboracién propia

e Donaciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2018.
o Deduccion: Los contribuyentes del Impuesto a la Renta tendran derecho a
deducir de su cuota integra el 29.5 % del dinero donado.
o Limite a la deduccion, la base de las deducciones de las donaciones de
dinero no podria exceder del 10 % de la base liquidable del contribuyente.
e Donaciones realizadas en el ejercicio 2019.
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o Deduccidn, contribuyentes del Impuesto a la Renta tendran derecho
a deducir de su cuota integra el 50 % de los primeros 500 soles donados.
El resto de la donacion o de las restantes donaciones que superen los 500
soles, daran derecho a deducir de la cuota integra el 32,5 % del importe
donado. Ademas, donaciones plurianuales: el 32.5% se incrementara al
35% si el contribuyente ha realizado donaciones por importe o valor igualo
superior, a la misma entidad, en los dos ejercicios anteriores, es decir, en
el 2017 y en el 2018. (Asociacion Espafiola de Fundaciones [AEF], 2016).
o Limite a la deduccidn. La base de las deducciones, por ejemplo, en
los donativos dinerarios su importe, no podra exceder del 10 % de la base
liquidable del contribuyente. (Asociacion Espafiola de Fundaciones
[AEF], 2016)
e Donaciones realizadas en el ejercicio 2020 y sucesivos ejercicios

o Deduccion, los contribuyentes del Impuesto a la Renta tendrian
derecho a deducir de su cuota integra el 75 % de los primeros 500 soles
donados o de los bienes o derechos donados hasta el valor de 500 soles.
Los 500 primeros soles son los que el contribuyente decida respecto del
total de las donaciones que haya realizado en el mismo ejercicio a una o
varias entidades, sin que tengan que ser los primeros 500 soles en el
tiempo. El resto de la donacion o de las restantes donaciones que superen
los 500 soles daran derecho a deducir de la cuota integra el 35 % del
importe donado o del valor de los bienes o derechos donados. Ademas,
donaciones plurianuales: el 35% se incrementarda al 40% si el
contribuyente ha realizado donaciones por importe o valor igual o superior
a la misma entidad en los ejercicios anteriores. (Asociacion Espafiola de
Fundaciones [AEF], 2016).

o Limite a la deduccion. La base de las deducciones, por ejemplo, en
los donativos dinerarios su importe, no podré exceder del 10 % de la base
liquidable del contribuyente. (Asociacion Espafiola de Fundaciones
[AEF], 2016).

3.4.2. Personas juridicas

Para incrementar las donaciones de alimentos, dinero en efectivo de las empresas juridicas
se requiere crear incentivos tributarios que generen una relacion de largo plazo con las
instituciones que reciben la ayuda. Se plantea beneficios escalonados para empresas que
donan consecutivamente a las entidades sin fines de lucro como es el caso del Banco de
Alimentos Perd.
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Figura 12. Esquema de tributacion para personas juridicas al 2020

Donaciones en
General

29.5% 29.5% 29.5%

Donaciones plurianuales a la

misma entidad al menaos 3 anos

Limite de deduccion base 10% 10% 10%
liquidable

Nota: Elaboracién propia

Tabla 2. Esquema de tributacion para personas juridicas al 2020

208 2019
Monto de la donacién ‘ 50,000 50,000
Donaciones regulaces ‘ 17500 20000
Total deducible 17,500 20,000

Nota: Elaboracién propia

e Donaciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2018
o Deduccion. Las empresas tienen derecho a deducir el 29.5% del valor
donado, hasta un limite de 10 % de la renta neta imponible.
e Donaciones realizadas en el ejercicio 2019
o Deduccion. Las empresas tienen derecho a deducir el 35.5% del valor
donado, siempre y cuando haya realizado donaciones por al menos el
mismo monto que el afio anterior a la misma institucion, hasta un limite
de 10 % de la renta neta imponible.
e Donaciones realizadas en el ejercicio 2020 y sucesivos ejercicios
o Deduccion. Las empresas tienen derecho a deducir el 40 % del valor
donado, siempre y cuando haya realizado donaciones por al menos el
mismo monto que los 2 afios anteriores a la misma institucion, hasta un
limite de 10% de la renta neta imponible.
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3.5. Donaciones de alimentos

Acciones complementarias a la propuesta de ley propuesta de ley de donaciones:

Implementar Colectas Nacionales de Alimentos. Organizar Colectas de Alimentos
no perecibles 2 veces por afio para recolectar productos para beneficiar a personas
e instituciones necesitadas, se propone que estas colectas se realicen a través de
los supermercados. La meta seria 100,000 kilos de alimentos al afio. Con esta
accion el banco de alimentos podria duplicar las donaciones actuales de alimentos.
Tercerizar la Responsabilidad Social de las Empresas. En la actualidad los clientes
valoran que las empresas que prefieren sean socialmente responsables, lo que
significa que las empresas deben dedicar recursos para desarrollar e implementar
los planes de responsabilidad social empresarial, a través del Banco de Alimentos
Perd, las empresas pueden ser socialmente responsables sin dedicar recursos y sin
desviarse del core de su negocio, lo que tendrian que hacer es firmar el acuerdo
de donaciones de alimentos mensualmente y empezar a contribuir, el Banco de
Alimentos brindaria la trazabilidad necesaria para que la empresa pueda visualizar
la ayuda que brinda y su evolucién en el tiempo de la mejora de los indicadores
de inseguridad alimentaria.

Gestionar que los restaurantes disponibilicen los alimentos que los comensales no
Ilegan a consumir para personas que padecen de hambre, para lograr ello los
restaurantes deben habilitar un espacio en donde colocar los alimentos para que
las personas que pasen por el lugar puedan tomarlos.

Para la distribucién de los alimentos y para que éstos puedan llegar a la poblacion
mas necesitada del pais se plantea a BAP generar convenios con las Fuerzas
Armadas para utilizar la gran infraestructura que poseen para llegar a lugares
alejados de nuestro pais, las Fuerzas Armadas fungirian de acopiadores I'
distribuidores de alimentos entre la poblacion.

3.6. Fundraising

Acciones de fundraising:

Buscar subvenciones del gobierno. Los socios debieran presentar el proyecto al
gobierno peruano para que facilite fondos econémicos.

Estructurar el proyecto del Banco de Alimentos Per( y presentarlo al programa
Ayni Lab social del MIDIS, de esta manera el gobierno subvencionaria parte de
los gastos y ayudaria a que BAP tenga mayor cobertura.
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Figura 13. Esquema de Claves de Exito para BAP

l ll l LAonomiico
A

Ambiente politico Poblacion

| ir Politico

Leyv n® 30498 Sector empresarial

Nota: Basado en el Esquema de claves de éxito pata proyectos con entoque social

Fuente: elaboracion propia
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Buscar subvenciones de fondos internacionales. Actualmente, la Agencia Peruana
de Cooperacion Internacional [APCI] facilita el acceso a fondos economicos de
25 paises que pertenecen a las economias mas desarrolladas del mundo que
aportan el 0.05% de su Producto Bruto Interno [PBI] para el desarrollo de
proyecto de caracter social en paises subdesarrollados. A la fecha solo el 10%. de
las organizaciones sin fine s de lucro del Peru estan inscritas ante APCI, por tanto,
existe una oportunidad de que BAP presente su proyecto y acceda a estos fondos.
Implementar el Programa Persona Socialmente Responsable. Mediante redes
sociales potenciar las donaciones, flexibilizando los montos a donar desde s/.5.00
dado que, en los resultados de la encuesta, el 50 % de los encuestados donaria
montos menores a S/.20.00. Asimismo, se propone desarrollar un programa de
recompensa para fomentar la responsabilidad social personal, el monto donado
debiera dar una categoria por ejemplo estrellas en Facebook, Twitter, Instagram,
etc.

Convenios con empresas. Visitar empresas y generar convenios con los
colaboradores para el descuento de sus donaciones de manera mensual por
planilla.

Evitar desperdicios de comida en los restaurantes. Dado que el 20% de los
alimentos servidos en los restaurantes son tirados a la basura porque los clientes
no se los terminan (Eserki, s. f.), se plantea desarrollar un producto que permita
los comensales donar parte del costo de sus alimentos reduciendo el tamafio de su
racion en 20%.



Figura 14. Desperdicios de comidas en restaurantes

Nota: “Restaurante Lleno” de Argentina

Fuente: Eserki (s. f.)

A través de su fuerza de ventas el Banco de Alimentos puede buscar convenios con
empresas para que por cada plato con la racién reducida que se venda en el restaurante,
éste traslade un monto al Banco de Alimentos Perd.

Figura 15. Ejemplo de Restaurantes que donan comidas

Nota: “Restaurante Lieno™ de Argentina

Fuente: Eserki (s. f.)

¢ Implementar "Campafas que alimentan”, Lanzar campafia solidaria anual para
recolectar libros, con el objetivo de recaudar fondos que se destinaran al Banco
de Alimentos Perl. Se deben definir los diferentes puntos de recogida de libros,
como por ejemplo librerias, bibliotecas, centros de cultura, municipalidades, etc.
Los libros debieran exponerse en la feria de libros de Lima para ser adquiridos
como libros de segunda mano.

3.7. Marketing

BAP debiera desarrollar un plan de marketing que busque incrementar el nimero de
donantes y la cantidad de alimentos a distribuir entre las personas mas vulnerables,
ademas de crear conciencia del valor de ayudar.

3.7.1. Posicionamiento

BAP debe posicionarse frente a las empresas donantes, las organizaciones de ayuda social
y la opinién pablica como una institucion transparente y eficiente cuyo objetivo es
contribuir con el bienestar de la sociedad peruana reduciendo el hambre, mejorando la
nutricion siendo el nexo entre los mas necesitados y las personas y empresas dispuestas a
colaborar. Los ingresos tanto de alimentos como de dinero debieran provenir
principalmente de empresas del sector privado que requieren fortalecer sus politicas de
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Responsabilidad Social y la poblacion en general que desean contribuir con una sociedad
peruana mas justa y con mejores oportunidades para la poblacion menos favorecida; sin
embargo, el estado peruano no debiera quedar fuera de esta labor, debiera contribuir con
subvenciones economicas para mejorar las prestaciones de BAP.

3.7.2. El mensaje

BAP debe orientar sus actividades de marketing hacia la motivacion de una sociedad para
el logro de una causa que contribuya con el bienestar de la comunidad facilitando la
entrega de alimentos a aquellos que mas lo necesitan, ayudando a combatir el hambre y
la desnutricién. Como se puede observar en la encuesta realizada la transparencia y los
valores son de suma importancia (ver pregunta 4 del anexo 11), es por ello que se propone
dar a conocer las actividades que se desarrollan a través de videos con testimonios de los
beneficiarios.

3.7.3. Medios de comunicacion

e Fomentar entrevistas en programas de actualidad de television y radio a los
directores del Banco de Alimentos Peru en el que se den a conocer las labores que
realizan.

e Publicar novedades y logros en la pagina web, revistas especializadas y diarios
locales.

e Publicar los informes de control de gestion que evidencien la eficiencia y
transparencia de BAP para potenciar su reputacion

e Potenciar la pagina web del Banco de Alimentos Pert publicando las novedades,
los objetivos logrados, testimonios de beneficiarios, publicidad de asociados.

3.7.4. Canales para realizar donaciones monetarias

e SMS, trabajar con los operadores locales de telefonia para desarrollar la opcién
de donaciones a través de SMSs.

e APP, desarrollar una aplicacion para que desde los Smartphones los clientes
puedan realizar sus donaciones de manera rapida y segura.

e Débito automatico, desde la web del Banco de Alimentos y empresas donantes.

e Directamente en las oficinas del Banco de Alimentos Peru o en las oficinas de
empresas donadoras que cuenten con canales de pago.

3.7.5. Herramientas comerciales
Estructurar el Brochure BAP de la siguiente manera:
¢ Indicar el objetivo general y los especificos.
e Presentacion del equipo de trabajo (Perfil resumido destacando su trayectoria y

experiencia respaldada).
e Modelo de Negocio.
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e Presentacion de empresas donantes (por tipo de donacién)

e Presentacion de organizaciones de ayuda social a las que apoya BAP (Incluir
videos testimoniales)

e Presentacion de las personas a las que BAP apoya (Incluir videos testimoniales)

e Presentacion de organizaciones de ayuda social a las cuales BAP aln no colabora
(indicar a qué personas y a cuantas se podria ayudar)

e Resultados a la fecha.

e Detallar beneficios

o Beneficios tributarios sobre el impuesto a la renta y el impuesto general a
las ventas (IGV).

o Imagen de marca, las empresas socialmente responsables, son cada vez
mas valoradas por la comunidad y el entorno.

o Publicidad en la pagina web del Banco de Alimentos. El tamafio del logo
de las empresas donantes debiera ser el mismo, el orden en que aparecen
en la pagina web debiera ser dindmico, al dar click en el lago de la marca
debiera direccionar a la pagina web de la empresa donante, la empresa
donante debiera tener derecho a mostrar y compartir informacion del
banco de alimentos.

o Fidelidad de las personas que reciben la ayuda, por ejemplo, una persona
que sabe que la empresa contribuye con su alimentacién, el dia que se
encuentre en condiciones de adquirir sus propios alimentos compraré la
marca que lo ayudo, se fortalece el vinculo con la marca.

o Reduccién de costos de inventario, generacion de espacios libres en el
almacén.

Reduccidn de gastos asociados a manejo de residuo sélido.
Fortalecer la moral y sentido de pertenencia de los colaboradores de la
empresa donante, los productos no comercializados son destinados a una
causa digna.
e Elaborar un presupuesto detallado que explique las necesidades econdmicas del
Banco de Alimentos Perd, cual sera el impacto y a quiénes beneficiara.

3.8. Impacto de la Nueva Vision BAP

Considerando las ultimas disposiciones legales implementadas por el Gobierno y las
acciones propuestas en el presente trabajo de tesis, se estima los siguientes resultados
tomando como referencia el crecimiento obtenido en Colombia producto de la
modificacion regulatoria (“Peru destruy6 alimentos”, 3 de marzo de 2016).
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Tabla 3. Crecimiento de donaciones de alimentos debido a la Nueva Vision BAP

Proveccion

Escenario Legal Actual 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kilos elimmados 7,000,000 7,140,000 7,282,800 7,428 456
Kilos donados Q 116,393 157,829 505,490 722,850 867,420 1,809,653
% 7.22% 10.12% 11.91% 24.36%
Kilos por rescatar -116 -166 6,999,763 7,139,660 7,282393 7,427,606
% Vauacion 43% 43% 43% 20% 109%
:;:f;::."; Lagat 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kilos elimmnados 7,000,000 7,140,000 7,282,800 T 428 456
Kilos donados Q 116,393 157,829 505,490 722850 1,445,701 2,168,551
% 7.22% 10.12% 19.85% 29.19%
Kilos por tescatag -116 -166 6,999,763 7,139,660 7,282,121 7427437
% Vanacion 43% 43% 43% 100% 50%

Nota: Donde la cantidad de kilos climinados es referencia del capitulo 2 (item 2.1 Necesidad y
Oportunmidad) y considerando un crecimiento del 5% afio a aio, la cantidad de kilos donados se calcula a
pattic del histonico tomando como tactor base el ratio de crecimiento de Colombia (por su cercania y
similitud con Peni) y la cantidad de kilos por tescatar es la diterencia de kilos eliminados menos los kilos
donados.

Fuente: elaboracién propia
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CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio de la situacidn actual y planteada la nueva vision del Banco
de Alimentos Perd, la primera conclusion es que BAP tiene oportunidades de crecimiento
y potencial de ser una institucién exitosa. Esto se deduce a partir del cambio en el contexto
legal relacionado a la deduccion fiscal y a la no afectacion del IGV a las donaciones que
rige a partir del 2017. También esta la disposicion legal que prohibe a los supermercados
eliminar alimentos a partir del 2019, muchos cambios, en la experiencia de otros Bancos
de la region experimentaron un crecimiento exponencial, como es el caso del Banco de
Alimentos de Colombia.

Del anélisis de mercado realizado, se deduce que existe potencial para que mas empresas
comercializadoras y productoras de alimentos donen sus productos que han perdido valor
comercial pero que estan aptos para ser consumidos dado que a la fecha solamente el 12%
de estas empresas donan y que cada afio se eliminan aproximadamente 7 millones de
toneladas de alimentos aptos para ser consumidos.

En segundo lugar, se puede concluir que la necesidad de BAP busca suplir, favorecer
tanto a los que entregan alimentos como a los que los reciben; De esta manera el modelo
de negocio que plantea esta institucion sin fines de lucro, presenta la particularidad que
aquellas compafiias que quieran formar parte de este importante proyecto, se veran
doblemente beneficiadas haciendo mas facil la incorporacion de donantes de alimentos a
BAP. Esto juega en favor de la sostenibilidad de BAP como institucion acopiada. Lo
anterior también fundamentado por el caso de Argentina, el cual en un plazo de 10 afios
han formado 12 bancos de alimentos.

La estrategia de marketing y posicionamiento debe ir orientada a buscar socios mas que
donantes y hacer sentir a la sociedad peruana que BAP tiene una causa, que significa ser
mas que una institucién de beneficencia. Debe usar principalmente las relaciones publicas
y la generacion de informes de trazabilidad que mantengan a la sociedad informada y
demuestren el impacto positivo de sus acciones. Como se ha mencionado en Peru existe
aproximadamente 2,3 millones de personas que viven en la pobreza, de este modo, la
accion de BAP tiene mucho por aportar y desarrollar.
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ANEXOS

Anexo 1. Cobertura del Banco de Alimentos Peru

Como se puede apreciar en el siguiente grafico la distribucion de los alimentos del Banco
de Alimentos Peru llegan principalmente a Lima Moderna, Lima Sur, Callao, Lima centro
y en menor cantidad en Lima Este y Lima Norte, quedando desatendidos Balnearios del
Sur, Balnearios del Norte y provincias.

Zona 1: Balneanos del

_m.\'o:lr
Zona 0: Provincias ‘ Zona 2: Callao
Zona 8 B:i‘.c.mc‘s del ) Y S A
Zona 7: Lima Sw Zona 4: Lima Centro
Zooe & Lios e adernn

Zona Distritos

Balnearios del Norte Ancon, Santa Rosa

Callao Bellavista, Callao, Carmen de la Legua, La
Perla, La Punta, Ventanilla

Lima Norte Carabayllo, Comas, Independencia, Los
Olivos, Puente Piedra, San Martin de Porres

Lima Centro Brefia, Cercado, Rimac, La Victoria, San Luis

Lima Moderna Barranco, Jeslis Maria, La Molina, Lince,
Magdalena, Miraflores, Pueblo Libre, San
Borja, San Isidro, San Miguel, Surco,
Surquillo

Lima Este Ate, Chaclacayo, Cieneguilla, ElI Agustino,
Lurigancho-Chosica, San Juan de
Lurigancho, Santa Anita

Lima Sur Chorrillos, Lurin, Pachacamac, San Juan de
Miraflores, Villa El Salvador, Villa Maria del
Triunfo

Balnearios del Sur Punta Hermosa, Punta Negra, San Bartolo,
Santa Maria, Pucusana

0.Provincias

Fuente: informacién del reporte historico de ingresos de alimentos donados por empresas (2014 — 2016)
del Banco de Alimentos del Per( (2016)
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Anexo 2. Principales Empresas donadoras de alimentos y productos de limpieza o
aseo del Banco de Alimentos Peru

GLORIAS A
AMastestoonds Peru SRL
ALICORP S A A
de Cersecin Pessunas Bk y Jbonston S AA
Misnacn Pesu Suc,
Global Akmentos SAC
Proctee & Ganvble Pore SR 1L
Austed G AA
Unidever Andina | S A
INKAFARMA
Rich de los Andes SRL.
AGRICOLA SANTA AZULSAL
Lave SA.
Asocracion Beenavenniemoas
Asocucion Sodexo
HIPERMERCADOS TOTTUS S A
KIMBERLY-CLARK PERU SR L
Comewidaadonm Andina Oggnes SAC
CONAFOVICER
CONSTRUCTORA SAN MARTIN
Soddexo Pewm SAC !
Tiwpwal New Dimenson SAC
PANIFICADORA BIMIM) DEL PERU S A ‘
SUPERMERCADOS PERUANOS S A
Capuracdin De Sexvicios Ravcos SAC |
Cotpouncitn Lndley SA. | 0.2
Peprmico Alimenitos Ter SR . 0.2%
jon de Cervecrnas Penmnas Backus y Jhonston SAA. | 0.2%
AGRICOLA NORSURSAC. | 0.2%
Sociedad Agarola Vis | 0.0%
AGRICOLA EL RANCHO SAC ) 01%
GAMAVEN SAC | 1%
Premium Bonds SAC | 0.1%
Two SAC | 0%
Noestst | 0.1%
Otyoss (Ters Renners) | 0.1%
Duke Logistss SAC. | D%
CONTASAC | 00
Phoenix Foods | 0.0%
Agricola Huamani | 0.0%
GRUPO EULEN | 04

s L {1 15% X% 25%

201%
. L8 L

Nota: A febrero de 2017, Banco de Alinentos Peni contd con el apoyo de 43 empresas donantes. Las 4
pencpales, que apoctan el 63% de las donscaes, son: Gloan 21%, Mastecloods Peni 209, Alicorp
SAA 14%, Backus y Thonston ™,
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Anexo 3. Organizaciones de ayuda social que han recibido donaciones del Banco de
Alimentos Peru

Banco de Alimentos Peru cuenta con aproximadamente 150 instituciones beneficiarias de
las cuales el 11% recibe el 72.7% del valor donado: 133 instituciones reciben 27.3% de
las donaciones lo que equivale a menos del 1 % por cada institucion. Esto se debe a que
dichas instituciones tienen mayor cobertura que el resto de organismos y también, a que
ellas recogen directamente de las empresas donantes, los alimentos que BAP les asigna.

000,000 80.0%%
800000 70.0%
7 )
00,0 60.0%%
GO 00 -

SO0
SO0.000

40.0%%
4000 000

30.0%%
300,000

M (K
200000 20.0%%

100,000 4 10.0%%

o B B 0.0%

Valor s \cumulado

Fuente: Banco de Alimentos del Perd (2016)
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Anexo 4. Entrevistas realizadas a empresas donadoras del Banco de Alimentos Peru
Entrevista 1: (Empresa del rubro retail)

Fuente: elaboracién propia

Tema Respuesta
Inicio del proceso de asociacion La geeeate del BAP se contactd con el equipo de Calidad
de la esmpresa y se coalizd la peesentacion del BAP

Proceso s asociaciss El equpo de Calsdad de b empresa presemss el proyecto
Al Gerente General quien decadih sprobado, e proceso
dugd 5 meses aproximadamente

Productos que donan Se donan puncpalinents productos de campo (fatas y
verduras: papa, cebolla, plitano, tomate)

Hoy las donaciones se dan desde ¢l centro de
ditnbucion, hay un proyecto pans amplado a donacones
desde Laxn tiendas, se donatin otros productos tanmbeén

Incrementar donaciones

Picoais B ket nantae Identificacsin de producios dispondles, aprobacsdn de la
donacion, contacto al BAP, contacto 4 tecoo, cegastoo

contable

Incentivos para la donacidn Eticiencia en costos: manejo de residuo solido, espacio en
slmacen, detmecydn liseal, cte.

*  Intoome quincenal de los productos ecibidos, pa
Oponunidades de mejora peder cealizac couce de mtormacion

* Mayor agilsdad en Ia entrega de los cettiticados de

donacion, acta y Eactucs

Encargado 1. Informa
e i disponibilidad de
Tottus productos a donar ‘
Calidad 2 Apruebala 3. Contacta ul BAP ¢ 9. Eaviaa
Tottus donacion mnforma Contabilidad
dispomsbilidad de la Falabella el
donacion certificado de
4. Emite fictura y donacion, facrura
acta de y acta de
donacion y lo donacidn
....................... T N D oo om0 oo e A O = 4 s
7. Emite certificado de
Banco de 5. Contactaala donacién v valida acta
Alimentos mstitucion
beneficiada 8. Informa a Totrus la
disponibilidad de los
---------------------------------------- TR o . se-ve.on o mmiow oo oy
Institucion 6. Recoge los 10, Realiza gestion
beneficiada productos contahle

Proceso de realizacion de donaciones de la empresa retail

Fuente: elaboracion propia
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Entrevista 2: (Empresa del rubro alimentos 1)

Nosotmos contactamos a la entsdad a taavés de su web, ya que

iamos conociuento de las labores que eshizaban con los
productos alimenticios en buen estado # favor de entidades y
poblacsones con necesidades biascas no cubiestas. A parta de
clio entablamos contacto com I Sen. Celusda Asencios
encagedas ded den de donacones.

Inicio del p de asociacié
P de én

Internamente  cvalieanos que Is entidad cumplia con los
wquistos de la exnpresa de atender entidades y poblaciones con
necessdades de alunentos vy que tensa la capacidad e
mimestructuo adecuada pam wcibic nuestros productos tanto
de abarotes como los eefogemdos, Ademis contaba con todas
las cettficaciones de una Entidad Perceptons ADCIONON
con documentos vigentes consistentes  del asteno de
Por patte del Banco de Alimentos nos sobetaton datos de T
compeesa ¥ los productos que estmiamos  donando
frecuentemente  para  que  ellos  puedan  proyectar s
distobucion,

Factores de decisiion que los motivd «
apoyar a BAP

Banco de Almentos es una oganizacion que bene un goan
alcance en casi todos los distntos de Lima, e incluso cuentan
con bepelicianos a nivel nacional. El ndmeeo de beneficanos
que tienen ex lo gue nos permite bondar constantemente
donacsones, yu que 8o nos megutn que Jos productos serdn
repartidos en s totaledad y o se perde tin.

Otro sspeclo positivo o que tienen mepeados y regestoados a
coda uno de los benelicinos, ya scan personas natursles,
colegos 0 pequeiias oggamzaconcs  como  comedors o

Productos y fr i e la d "o

asociaciones asegucind que s preductos no etomen al
mescado come el

Desde finales del afo passdo nos ence - lszoando
donacwones al Banco de Al ¥ v seadizando

e,
donaciones de maneon quincenal con productos que  se
encontraban  con  fochas  comanas 2 sy vencimeento,
Actualmente, la frecsencas ha aumentado y Ise doasciones las
walizames semanalmente, ya sex en Lims o en provencias. En
su mayoria, los productos suelen sec yogust, quesos y cereales,

Ampliac su gestion a otras cxdades impoctantes del pais a fin
de poder apoyur las scciones de nuestoa empresa que tene
ventas de sus productos con oficmas y almacenes en las
puncipales ciudades de provincas.

Proceso de la donacion

Teniends conpcimiento de los productos que pasin al Area de
Donacsoncs hacemos bis coordamaciones respectivas pacs Limia
o provincias, envidoles un cuadoo con los productos ¥ s
vepcumentos, confirmada b acepacion, sc peocede o coalomic
lox trimites intemos pac gee en ol tanscurso de las peosimes
24 hooas se les entreguie en sus smacenes.

Incentivos para la donacion

Eficiencia en costos; manco de tesheo soldo, espacio en
almaceén, detmoadn tiscal, ete.

Opoctunichades de mejora

Quizd sean comvemente que en Lima descentralicen  sus
almacenes paot abgecar Jos eoorndes que Jos beneboanos
deban realuas a wu sede San Juan de Mecatloges.

Fuente: elaboracion propia
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Entrevista 3: (Empresa del rubro alimentos 2)

Tema

Imicio del proceso de asociaciin

Se gemeed una ceunion con o peesdenta del Banco de
Alimento. Existe uma ceccanis con efls pues fue gerente de
Desacollo Sastenible en Alicosp.

Proceso de asociacian

Una wez realizada la propuests poc el banco de alunentos, past
un peoceso de evaluaciin, pomes se confrontd con Huestoes

sostequbiludad

: STEO L 1UK de-desarrolla 1§ calad con nuestea
diveetiz de Salud ¥y Nutoaodn, luego se conversd en fows
mitemos de sostembnlidad doede o propuesta se wpeobd poc
unaniemdad, por Wnimo s convensd con la dsem g sendtan
welacshn con el desanollo de dicha propuesta y 3¢ did |a

aprobaciia fisal

Factores de decisidn que los motivd a
apoyar u BAP

Alcorp desde su modelo de gestidn ¥ su entoque de desacollo,
s epoucnts comprometdo  con el apoyo a4 Lo salud y
nutocde en oucstoo pais; bap esta poemisa, of Banco de
Almentos es un aludo impocante paca legar 2 las persoass
que s bo pecentan, adomas es una anshitucion que nos &
sepguidad de g cada producto donado s entiegado o
peosonss de baos cecursos o en situscsdn de suloerabilidad

Productos y frecuencia de b donacidn

Duonames tanto slenemtos (deos, galletas, enlstados, cerales,
aceen, ete) como peoductos de lmpreza (detergentes
jabioses). Se realizan de manca toamesteal.

Incrementar donuciones Canalizames una parte snpoctante de oeston domaciones
towves de ellon, son aliados muy umpotuntes pars posotios y
rearmos de contobnuy al maximo,

Proceso de la donacidn Son dos tpos de donacicars:

Regulmes, s oalian de mance twmmestosl ¥y oya esth poe
estsblecdo

Espeenles, son s donaciones que no estan planificadas
(erpmplo, los desastres por el mino costero); sigee el mismo
proceso que cualquice pedido de donacion no plansticado,

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 5. Productos alimenticios que recibe como donaciones el Banco de Alimentos
Peru

El 80% de los productos donados al banco de alimentos corresponde a las siguientes
categorias de alimentos: Azucarados 22%, Leche y derivados 18%, Bebidas 15%,
Cereales y derivados 13%, frutas y derivados 8%. Estas categorias no cubren todos los
tipos de productos que una porcion diaria de alimentos debe contener para asegurar el
nivel nutritivo 6ptimo.

Categoria de Productos Donados al Banco de Alimentos

Chocolates 0%
Snack 0°%%
verduras, hortalizas, tubérculos v denvados 0%
Abarrotes 0%
Galletas 1%
Panadena 1%
Cafe 2%
Productos vanados 2%
Carracos 4%
Abarmrotes 6%

higiene v asco personal

frutas v denvados 8%
cereales v denvados 13%
Bebidas 15%
leche v denvados 18%
Azucarados 22%
0% 5% 10°% 15% 20% 25%
Nota Intormacion del reporte histonco de ingresos de alimentos donados por empresas (2014 < 2016)

Por otro lado, el estado de los productos que recibe en donacion el banco de alimentos, el
44%. corresponde a productos de pronto vencimiento.
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Categoria de Productos Donados al Banco de Alimentos

A
5
Proato vencimiento »

ol &
Producto descontinuado -1:‘”"
Exceso de stock -I 1%
J

e 10%% 2P e 4% AP

Notx Informacion del eporte histonco de ingresos de alimentos donados por empresas (2014 — 2016)

Fuente: elaboracién propia
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Anexo 6. Programa de socios auspiciadores del Banco de Alimentos Peru

Socios auspiciadores BAP

Socio Champion
$/. 45,000

Socio Visionario

S/. 55,000

Publicdad

+  Presencia de logo an web BAP

- Bation 8¢ pagrw crnsgal

« Tamafic prominenis en signa de susociadoes con

el pcourne naetio o U wek

+ Nencido wentsus en sedes socudes BAP.

« Foomso pae user & logo BAP v of loge de soon
en

Eventos
+ Fresercia Or gu lamale gance e dos s
evemcs ¥ BAS

+ Trofeo anudl ot reconoomisns SAP e cera de g
ava

¢ Oponunkdas de cantsr SU EXPANENCE COMO SO0
VESNanc en cona o pala BAF

- O on oo ) COM B MNER
- ewenton RAP

Comunidas

¢ 1800 AN I mares an poles A (nepaia)
¢« Frovast en o sanicn RAP 8¢  vohrtaneds
o porative

Fuente: elaboracién propia

Pudlisidad
«  Prosoncia de logo en wob BAP

- Detom de pag ra prac el
- Tamuario med. e

PPN

© Memcin bransaaien reces socias BAP
*  Pewniso para unar w 'ogo de seco charmpas BAP

0 3US COMmuniackines.

* Presencas de loge tamefo medano en eveniss
espec.sles y 3 AR, . £
Snus Ot sC0 S Lhamp on

Trofeo anual de recoociments BAP 1 cona de
Leda wrum

+ Oponesdad de obece menthandinng oon su

NS e FRUNS evenics BAF

Logeo de o enca o0 polos BAP ananges)
Soclo Partner

§/. 25,000

Publicdad
. &m:’mw Pag M O suapcndores e

wes
+ Mencida serrmatrel o redes socsles BAF,
Eventos

+ Trofeo mun de reconas et BAS en tena de
gala anal

Socio Lider

§/.35,000

Putiicidad

* Presanc:s Sl loge en web OAP

« Bottom da pagna e pal

- Tamaho coqueh plging de

v Mensdn Vimeeval an redes soc ales BAP

* Pomso paes usin o logo de so0u lide BAP e
S8 cOmUNLACONeS.

Eventos
+ Protone o e o Wmafo pegsela on ovestos
e y rwdineos BAP P

13t Oe 1ocO | Ger
+ Trofoo anua do reoonocimients BAP on sena de
g aruat
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Anexo 7. Donaciones recibidas por el Banco de Alimentos Peru

Las donaciones del Banco de Alimentos Perl en 2016 sumaron un total de S/. 6.1
34,097.00, 4.5 veces mas que en 2015; Mientras que el nimero de kilos donados ascendio
a 852,622, 5. 14 veces mas que en 2015.

Recepcion de Alimentos por Afio (S/ .y Kilos)

T 000,000 6.1 6 097 900,000
6,000,000 . 800,000
000, B
/852622 00,000
00 000 !
600,000
4,000,000 i 500,000
3,000,000 | 400,000
J 300,000
Y 500 O
2,000,000 1,353,356 1,271,602 200,000
11639 i e
2014 2015 2016
Vaor S e [l de Aimento

Nota: Reporte histonco de Ingresos de Donaciones de Alimentos del Banco de Almentos Pead (2014 — 2016)

Fuente: elaboracion propia

Las donaciones de alimentos estan incrementando debido a que mas empresas se estan
sumando a apoyar a BAP. Sin embargo, las empresas donantes actuales con las que cuenta
BAP no donan constantemente.

% Empresas por rango de frecuencia de donaciones de alimentos en un afio

0% 82%
80%

60%
50%

40%
0% + - - v I

Notx Donde 1 =4 e5 el mango de veces que una empresa ha donado en un aio a BAP, 5 < 8 es ¢l tango de veces
que una empresa ha donado en un ano a BAP, 9 = 12 es el tango de veces que una empresa ha donado en un afio

1 BAP

BAP conté con 34 empresas donantes, 1.89 veces mas que en 2015; Mientras que el
namero de kilos de alimentos por empresa ascendi6 a 25,077,2.71 veces mas que en 2015.
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Cantidad de Empresas Donantes por kilos de Alimentos donados

N? de Empresas Donantes/Kilos de Alimentos

30,000 -
25,000 4
20,000
15000 -
10,000
5000 -

25077

19,399

sE2LEZSs

2014 2015 2016

B N de empiesas s [Glos por empresa

Nota: Informacion del reporte histénco de ingresos de alimentos donados por empresas (2014 - 2016)

- 10
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Anexo 8. Cantidad de donaciones entregadas por BAP a organizaciones receptoras
% de Entrega de Alimentos por tipo de medio de transporte

ta
63 Instituciones 1
6
15 Instituciones 5
/
25 Instituciones a

4
]

® Promedio de veces por mes ® N de meses #n el aflo

Nota: Informacion del reporte histonco de egresos de alimentos donados por empresas (2016)

Fuente: elaboracién propia

El tipo de organizacion que representa la mayoria de instituciones inscritas al Banco de
Alimentos son los centros residenciales, correspondiente a hogares y albergues que
brindan servicio integral.

Centros Residencides

(CR)

Hogares, Albergues, que dan tambeen servicio integral

Servicio Alimentano (SA) | Comedor, otros, lo mas importante del servicio es ln alimentacion

Sevicio educativo (SE) Escuelas, centros de formacidn /capacitacion

Centros de dia que dan alimentacsén peco también apoyo escolar, fotmacion

Servicio Integral (ST) hcakinete

Servicio Especializado | Centros de dia que atienden a personas con discapacidad, adultos mayores
(SE) dependientes, adictos, enfermos mentales
Orros Grupos dqm(h\'os, grupos rehigosos, ete...

Instituciones que benen a su nteor vanos servicios: albetgue, comedor,

Vanos \
('olrgm, olro, efc, ,

Fuente: elaboracion propia

Fuente: elaboracion propia
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La mayor cantidad de beneficiarios del Banco de Alimentos Per( se

principalmente en los Centros Residenciales.

Numero de organizaciones solidarias inscritas

CR
35
30
Vation - SA
13
10
3
0
Ouos SE
sS ST

Fuente: elaboracion propia

encuentran
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Anexo 9. Personas beneficiadas por las donaciones del Banco de Alimentos Perd

El rango de edad predominante de los beneficiarios de BA P son los nifios y adolescentes,
los adultos mayores representan menos del 1 % de la poblacién beneficiada.

Beneficiarios por rango de edad

Adultos Xavores,
302,0%

Jovenes, 43, 0%

Toda Edad.

13780 3

Lactantes, Nifios?
Adolescentes,

56,957, 63%

Note: Intormacion del reporte histé

nco de CEICSOS de alimentos « nirege los a cmpresas eceploas de danaciont
(2014 ~ 2016)

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 10. Medios de entrega de donaciones a las organizaciones receptoras

El 57.51 % de las donaciones fueron recogidas en movilidad propia de la institucion
beneficiaria, el 20.8% las entrego6 directamente el Banco de Alimentos, Ransa traslado el
11.13% de las donaciones.

% de Entrega de Alimentos por tipo de medio de transporte

Propia Empresa 60.21%
BAP 20.80%
RANSA 11.13%
YOBEL 6.18%
Otros 1.53%

YOBEL/RANSA | 0.16%
0f% 10% 20%% 30°% 40% 50% 60°% 70%

Nota Intormacion del reporte histonco de ingresos de alimentos donados por empresas (2014 - 2016)

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 11. Resultados de encuesta realizada a personas naturales

La encuesta fue realizada en junio de 2017 a 180 personas, de edades entre 22 y 47 afios

Pregunta 1: ¢ A qué aspectos sociales le das mas importancia?

46,7

Desnutoeson 8 Falta de vwviends © Exclusda socid 8 Violencia 8 Edwcaaidn

Pregunta 2: ¢ Has participado - colaborado alguna vez con alguna entidad social?

73.6%

Si mNo
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Pregunta 3: ¢ De qué formas prefieres o preferirias donar?

® Donsciones econdimicas  MDonacones e espece Hows de taabmo

Pregunta 4: A la hora de colaborar con una entidad social o sin animos de lucro, que
importancia le das a los siguientes aspectos:

Transparencia de 460
cuentas
Actividad que realiza 440
conocida o no)
0.00 1.00 200 3.00 4.00 5.00
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Pregunta 5: ¢ Conoces la existencia del Banco de Alimentos Pera?

#Si =No

Pregunta 6: ¢Estarias dispuesto a colaborar con el Banco de Alimentos Peru,
organizacion sin fines de lucro cuyo objetivo es recuperar alimentos que van a ser
eliminados por empresas productoras o comercializadoras, para facilitarse los a la
poblacién que mas lo necesita?

= Si BNo
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Pregunta 7: Si respondiste que Si a la pregunta anterior, ;de qué forma? Puedes
marcar varias opciones

53.9%
49. 7%

20,0% 4

10.0%

0.0%

Donaciones economicas Donuciones de alimentos Voluntanado

Pregunta 8: ;Con que frecuencia?

Mensualmente  ®Tomestalmente  © Bianual 8 Una vez al aio
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Pregunta 9: Si respondiste ""Donaciones econémicas", ¢ Cuanto estarias dispuesto a
donar?

Menosde S5 S5/ 6-S/10 88/ 115715 S/ 16-S/20 MMis de /. 20

Fuente: elaboracién propia

52



Anexo 12. Situacion de la inseguridad alimentaria en el Peru

Aun cuando los indices de desnutricion e inseguridad alimentaria han ido disminuyendo
en el tiempo, en nuestro pais existe atn un significativo nivel de pobreza e indigencia. En
el periodo de 2014 a 2016, mas de 5 millones de personas padecieron de inseguridad
alimentaria, siendo 2.3 millones de personas los casos més extremos. Estos indices se
vieron sustancialmente empeorados por el fendémeno del Nifio que este afio azoto a gran
parte de nuestro pais, generando 800 mil damnificados y cientos de puestos de trabajo
perdidos.

% Poblacion con inseguridad alimentaria en el Peru

20 23% 25%

L 20%

r 5%
0 - - - - L 0%
1860 - 1982 2000 - 2002 2008 - 2007 2010 - 2012 2014- 2016

Cantidad (Milones) s T P mona s subalimentadas

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y. la agricultura (FAO) — 2016
Elaboracion propia

Si analizamos el nivel de inseguridad alimentaria en el Per( a nivel de provincias se
observa que este no es homogéneo, inicamente Lima posee un nivel bajo.

Mapa de Vulnerabilidad de inseguridad alimentaria en el Peru

| ——

1 Q0 dQ
nassadamente Alto
p Ao

Nota: Porcentage de insegundad alimentana (DGPDS - DIDS - DMEIS = MIMDES (2014)
Fuente: elaboracion propia

e
Moderasar 1o f
v
"
'

53



El efecto de la inseguridad alimentaria en la poblacion es la desnutricion cronica y la
anemia. En los ultimos tres afios la desnutricion cronica infantil, disminuy6 1,4 puntos
porcentuales a nivel nacional, al pasar de 18,1% en el 2013 a 16,7% en el2015. En el caso
de la anemia, ha tenido un comportamiento fluctuante; Sin embargo, en los Gltimos 3
afios, ha disminuido en 6.7%

% Nifios < 5 afios con Desnutricion Crénica y Anemia

54.5

| 473 98 s
i 34.9
|23.8 23.2

204 19.3 18.1
_ ; 16 167000 16.
0 ' - - - — gl - - S— v

2011 2012 2013 2014 20

2009 2010 15 2016*

g 8 8 & 8

Desnuticidon Cronica  # Anemin
Notx Intorme Anual sobte la situacion alimentana del Pend, Fuente: INS/CENAN-DEV AN-SIEN

El 56% de la poblacion (17 departamentos) tienen el porcentaje de desnutricion cronica
mayor al 20%. En el caso de la anemia, es aln mas grave, el 60% de nifios menores a 5
afios padecen de anemia.

Desnutricién Crénica (en nifios < 5 afios) en las provincias del Peru

Notx Inforne Anual sobe la situacion alimentana del Pend, Fuente; INS/CENAN-DEVAN-SIEN

54



Porcentaje de Anemia (en nifios < 5 afios) en las provincias Peru

[Exclvido
'%n a vy
20- 2959
30 -395%
40 amds

Nota Intorme Anual sobre la situacion alimentana del Peai, Fuente: INS/CENAN-DEVAN-SIEN

55



Anexo 13. Tratamiento tributario de la Ley N °30498 (2016)

A. Donacion de Alimentos en buen estado que hubieran perdido valor comercial y se
encuentren aptos para el consumo humano

La Ley N° 30498 establece el marco normativo que facilita y promueve la donacion de
alimentos en buen estado que hubieran perdido o valor comercial para las empresas y se
encuentren aptos para el consumo humano. A partir del 2019 (tercer afio de la entrada en
vigencia de la ley) los almacenes de alimentos y supermercados donaran la totalidad de
los alimentos que tengan la condicion sefialada, quedando prohibida la destruccion de los
mismos con la finalidad de contribuir a satisfacer las necesidades alimentarias de la
poblacion a econdmicamente mas vulnerable. En ese sentido, dicha norma legal introdujo
disposiciones en el articulo 37° del TUO de la Ley del impuesto a la Renta las mismas
que entraron en vigencia el 01 de enero de 2017.

B. Conceptos deducibles

Son deducibles de la renta bruta los gastos por concepto de donaciones de alimentos en
buen estado que hubieran perdido valor comercial y se encuentren aptos el consumo
humano que se realicen a las entidades perceptores de donaciones, asi como los gastos
necesarios que se encuentren vinculados con dichas donaciones.

C. Deduccion para el impuesto a la renta

e Donaciones deducibles son deducibles los gastos por concepto de donaciones
otorgadas en favor de entidades sin fines de lucro; siempre que cuenten con la
calificacion previa por parte de la SUNAT.

e Limite de la deducciodn, La deduccion no podra exceder del diez por ciento (10%)
de la renta neta de tercera categoria.

La deducton para DONACION DE Tratandose de contribuyentes que

ALIMENTOS, no podra exceder del tengan perdidas en el egercicio, la
deduccion no podra exceder del 3%
de los ingresos netos devengados en

flerocn

10% de larenta neta de tercera

categoria

e Ejercicio en que se deduce la donacion, se establece que en la donacion de bienes
podra ser deducida como gasto en el ejercicio en que se produzca cualquiera de
los siguientes hechos:
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* Cuando la donacién conste en un documento de fecha derta en el que se identifique al bien
donado, su valor y el de las cargas a cargo del donatario, de ser el caso,

* Cuando la donacién conste en un documento de fecha cierta en el que se especifiquen sus
caracteristicas, valor y estado de conservacion, Adicionaimente, en o documento se dejard
constancia de la fecha de vencimiento que figure en el rotulado inscrito o adherido ol envase o
empaque de los productos perecibles, de ser el caso

Fuente: Ley N° 30498 (2016)

e Acreditacién de la donacion la realizacion de la donacién se acreditara:

\
.' - e : * Actade entregay recepcion del bien donado y
. » Copia autenticada de la resolucion correspondiente
AL que acredite que la donacion ha sido aceptada.

N

= e * Declaracion emitida por las organizaciones u

Y organismos internacionales.
>
\
. .
p P * Comprobante de recepcion de donaciones.

J

e Calificacion del donatario (ADRA Perl), deberan estar calificados como
entidades perceptoras de donaciones:

* Norequieren inscribirse en el “Registro de entidades perceptorss de donaciones” a cargo de la SUNAT.

* Deberan estar calificadas como perceptoras de donaciones por la SUNAT (*)
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Para estos efectos, las entidades deberan encontrarse inscritas en el Registro Unico
de Contribuyentes, Registro de entidades inafectas del Impuesto a | Renta o en el
Registro de entidades exoneradas del impuesto a la y cumplir con los demas
requisitos que se establezcan mediante Resolucion de Superintendencia. La
calificacion otorgada tendra una validez de tres (3) afios, pudiendo ser renovada
por igual plazo.
e Requisitos para la calificacion como entidad perceptora de donaciones de las
entidades sin fines de lucro deberan presentar:
o Copia del comprobante de informacion registrada de la SUNAT
conteniendo el Registro Unico de Contribuyentes

o Copia de la resolucion de la SUNAT que declara
procedente la inscripcion o la actualizacion de
inscripcion en el registro de entidades exoneradas
del Impuesto a | Renta o en el registro de entidades
inafectas del Impuesto a la Renta.

o Copiadel testimonio de escritura publica de constitucion o del instrumento
de constitucion y de las aclaraciones o modificaciones que se hubieren
efectuado

o Copia literal de la partida o ficha de inscripcion en el Registro de Personas
Juridicas de los Registros Publicos, expedida con una antigliedad no
mayor a tres (3) meses a la fecha de presentacion de la solicitud.

o Documento con caracter de declaracion jurada suscrito por el
representante legal de la entidad sin fines de lucro, en el cual declare que
no se distribuye directa o indirectamente las rentas generadas por la
entidad, las mismas que deben ser destinadas a sus fines especificos.

o Copiade los estados financieros del mes anterior a la fecha de presentacion
de la solicitud. En el caso de entidades que inicien actividades deberan
presentar el balance inicial a la fecha de presentacién de la solicitud.

e Comprobante de las donaciones, los donatarios deberan extender un comprobante
de haber recibido la donacion, indicando el nombre o razén social del donante,
nimero de Registro Unico de Contribuyente.

D. Con respecto al IGV

La transferencia de bienes a titulo gratuito a favor de las entidades sin fines de lucro no
se encuentra gravada con el IGV.

Fuente: Ley N° 30498 (2016)
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Anexo 14. Efecto de destruir o donar alimentos en el Estado de Ganancias y Pérdidas

Escenario 1: Empresa A cuyo monto de productos no comerciables equivale a S/. 25,000
y este, es menor al 10 % de Renta Neta imponible (S/. 29,000)

Empresa que no Empresa que Empresa que

destruye ni dona destruye Dona

Ventas S/, 1,000,000  §/.1,000,000 S/.1,000,000
Costo de Ventas s/. -400,000 S/, -400000 S/, -400,000
Ganancia bruta S/. 600,000 S/. 600,000 S/. 600,000
Gastos de ventas S/ -150,000 S/. 150,000 S/. -150,000
Productos dados de baja S -25,000 S/. -25,000

Donaciones S/, =25,000
Gastos de administracion 8SYs -200,000 S/. 200,000 S/, -200,000
Ganancia (Pérdida de operacion) S/. 225,000 S/. 225,000 S/. 225,000
Ingresos financieros S/. 15,000 S/. 15000 S/. 15,000
Diterencia de cambio S7. 25,000 S/. 25000 S/. 25000
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto S/. 265,000 S/. 265,000 S/. 265,000
Mis gastos no deducibles trbutariamente S/. 25,000

Donaciones S/. 25,000
Renta Neta S/. 290,000 S/. 265,000 S/. 290,000
Deduccién por donacion S/. -25,000
Renta Neta (después de deduccion de donacion) S/. 290,000 S/. 265,000 S/. 265,000
Renta Neta imponible (29.5%) S/. -85,550 S/. -718175 S/. -78,175
Utilidad Neta S/. 204,450 S/. 186,825 S/. 186,825

Fuente: elaboracion propia

En este ejemplo, la deduccién por donacidn le otorga a la empresa A una reduccion del
S/. 7,375 en el pago del impuesto a la renta que es equivalente a lo que se obtendria si se
diera de baja a esa mercaderia. Sin embargo, en el siguiente ejemplo, si la empresa A
quisiera donar un monto de S/. 50,000, la deduccién por donacién estaria limitada a S/.
24,000 (tope del 10% de la renta neta imponible), en ese caso, seria mas atractivo para la
empresa A, eliminar la mercaderia que donarla, dado que pagaria S/.6,195 menos de
impuesto a la renta.

Escenario 2: Empresa A cuyo monto de productos no comerciables equivale a S/.50,000
y este, es mayor al 10% de Renta Neta imponible (S/. 24,000)
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Empresa que no  Empresa que Empresa

destruye ni dona destruye que Dona

tas S/, 1,000,000 S/. 1,000,000 S/.1,000,000
Costo de Ventas S -400,000  S/.  -400,000 S/. -400,000
Ganancia bruta S/. 600,000 S/. 600,000 S/. 600,000
Gastos de ventas S/. -150,000 S/.  -150,000 S/. -150,000
Productos dados de baja S/. -50,000 S/. -50,000
Donaciones S/.  -50,000
Gastos de administracion St -200,000 S/.  -200,000 S/. -200,000
Ganancia (Pérdida de operacion) 8/: 200,000 S/. 200,000 S/. 200,000
Ingresos financieros SE 15,000 S/. 15,000 S/. 15,000
Diterencia de cambio S/. 25,000 S/, 25,000 S/, 25,000
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto S/. 240,000 S/. 240,000 S/. 240,000
Mas gastos no deducibles tubutaniamente 87. 50,000
Donaciones S/. 50,000
Renta Neta S/. 290,000 S/. 240,000 S/. 290,000
Deduccién por donacion S/, -29,000
Renta Neta (después de deduccion de donacion) S/. 290,000 S/. 240,000 S/. 261,000
Renta Neta imponible (29.5%) S/. -85,550 S/.  -70,800 S/. -76995
Utilidad Neta S/. 204,450 S/. 169,200 S/. 184,005

Fuente: elaboracién propia
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Anexo 15. Efecto de destruir o donar alimentos en el Flujo de Caja

Ejemplo: Empresa A cuyo monto de productos no comerciables equivale a S/. 25,000

Se puede observar que, en cuanto al impuesto general a las ventas (IGV), a las empresas
donantes les es mas beneficioso donar que destruir, pues le genera un crédito fiscal de S/.

4,500.

Flujo de Caja

Empresa que no

Empresa que

L destruye ni dona destruye o
Ventas S 1,000,000 S/. 1,000,000 S 1,000,000
IGV S 180,000 S/. 180,000 S/. 180,000
Total Ventas S/. 1,180,000 S/. 1,180,000 S/. 1,180,000
Egresos

Compras S/. 400,000 S/. 400,000 S/. 400,000
IGV Compras S/. 72,000 7. 72,000 S 72,000
Total Compras S/. 472,000 S/. 472,000 S/. 472,000
Ingresos - Egresos S/. 708,000 S/. 708,000 S/. 708,000
Pago IGV S/. 108,000 S/. 108,000 S/. 108,000
Crédito tiscal por Donaciones S -4,500
Pago Neto IGV S/. 108,000 S/. 108,000 S/. 103,500
Donaciones S/. - S/. - S/. 25,000
Productos dados de baja S/. - S/. 25,000 S/. -

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 16. Consideraciones que debe tener en cuenta una empresa contribuyente
para eliminar o dar de baja alimentos

Para donar alimentos?

1. Las donaciones deben ser realizadas a instituciones sin fines de lucro y
autorizadas por Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion
Tributaria (SUNAT), cuyo objeto social sea la asistencia o bienestar social.

2. El donatario (quien recibe la donacion) debe hacer entrega de un comprobante
de recepcion de donaciones.

3. La empresa donante debe emitir un comprobante de pago, indicando en éste
"Transferencia gratuita”. A continuacion, un ejemplo:

.. | AGREGADOS CORTARAMA SAC (1) RUC N 20813836130 (3)
LOS PAJARITOS AZULES (2)
paps o Agregados para 1a construccion FACTURA 4
001 - 0001340 (5)

Principal. Av. Los Arozales N*® 220 Pueblo Litre, Lima (6)

Acencia. Calie Las Madreras N* 1150 San Barla. Lima (7)

Sefior (es): Los Constructores S A A (8) Fecha emisién: 258 0717 (10)
RUC: 20342588210 (9) G. Remis: 002 - 0000952 (11)
CANTIDAD DESCRIPCION P. UNITARIO VALOR DE VTA

Bolsas de cemento DURAMAX ] Aﬁf'@ A
= LorEREIeIA GEDT - e

[S(hCEROYW!kaVWSQ.ES‘HS) ] Sub Total " *S/0.00 I

RUC 20158072458 (17) Gv(1e%) || ‘soocons |

Aut Imo SUNAT B385571173 (18)
DL CANCELADO [ ToraL [ somne J

Para eliminar alimentos

Segun Alva Matteucci (2 de abril de 2012):

1. Evidenciar ante la SUNAT pruebas de la destruccion de las existencias
efectuadas ante un Notario Publico O Juez de Paz, a falta de aquel.

2. Debe comunicarse previamente a la SUNAT en un plazo no menor de seis (6)
dias habiles anteriores a la fecha en que llevara a cabo la destruccion de los referidos
bienes. La SUNAT puede designar a un funcionario para presenciar dicho acto'
también podrés establecer procedimientos alternativos o complementarios a los
indicados, tomando en consideracion la naturaleza de las existencias o la actividad
de la empresa.

2 Régimen tributario de donaciones
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Anexo 17. Ejemplo de Estados de Ganancias y Pérdidas de contar con un equipo de
trabajo voluntario

Equipo de Trabajo Equipo de Trabajo

en planilla voluntario

Ingresos

Ingresos por donativos en efectivo

Donativos deducibles en efectivo 668,400 668,400

Eventos y campanas especiales 250,000 250,000

Total donativos en efectivo 918,400 918,400

Ingresos por donativos en especie

Donativos en especie 900,879 900,879

Total donativos en especie 900,879 900,879
Total Ingresos 1,819,279 1,819,279
Gastos

Sueldos 210,000 80,000

Servicios 35,000 35,000

Otros gastos 455,000 455,000

Total gastos 700,000 570,000
Ingresos - Egresos 1,119,279 1,249,279

Fuente: elaboracion propia
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