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Introduccion: El gas natural es uno de los recursos presentes y de valor en la region norte del
Per0. Por ello se requiere una gestion de proyectos, bajo estandares, para las diversas acciones
a implementar en la explotacion de este recurso y asegurar el éxito de los proyectos enfocados
en ello. Entre estos, aquellos relacionados con el transporte del gas natural por medio de
gasoductos.

Metodologia: Basandose en la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia
del PMBOK), elaborada por el PMI (Project Management Institute) y experiencia laboral
recolectada (documentos, conocimientos, practicas en campo, etc.) en un proyecto de
construccion de gasoducto de la empresa GMP (Grafia y Montero Petrolera), se elabord una
metodologia para la direccion de proyectos, del rubro de transporte de gas natural, bajo
estandares (descritos y definidos por el PMI para la direccion de proyectos: plantillas, serie de
procesos, etc.) que definen el desarrollo de una serie de fases desde el inicio o concepcion del
proyecto, pasando por la planificacion, ejecucion, control y seguimiento hasta el cierre del
mismo, asegurando asi el éxito esperado.

Resultados: Se definié la metodologia aplicable para la direccién de proyectos del rubro de
transporte de gas natural. Construida como un sistema de buenas précticas y estandares, es
recomendable la aplicacion de la misma en los proyectos del rubro de transporte de gas natural
(gasoductos) para asegurar un buen porcentaje de éxito.

Conclusiones: La metodologia desarrollada define las entradas necesarias para realizar el
proyecto desde su inicio hasta el cierre. Incluye una serie de plantillas, formatos, roles definidos,
etc. que gestionan el proyecto de manera ordenada y precisa. Esta es aplicable s6lo a los
proyectos relacionados a la construccion de gasoductos, debido a que no todos los proyectos
poseen la misma cantidad de procesos a tomar en cuenta, asi como los procedimientos
necesarios, documentacion, etc.

Fecha de elaboracion del resumen: 17 de septiembre de 2019
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Introduction: Natural gas is one of the existing and valuable resources in the northern region
of Peru. For this reason, a project management is required, under standards, for the various
actions to be implemented in the exploitation of this resource and ensure the success of the
projects focused on it. Among these, those related to the transportation of natural gas through
gas pipelines.

Methodology: Based on the Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide), prepared by the PMI (Project Management Institute) and collected work experience
(documents, knowledge, field practices, etc.) in a construction project of the gas pipeline of the
GMP company (Grafia y Montero Petrolera), a methodology was developed for the project
management, of the heading of natural gas transport, under standards (described and defined
by the PMI) that define the development of a series of phases from the beginning or conception
of the project, going through the planning, execution, control and monitoring to closure of the
same, thus ensuring the expected success.

Results: The applicable methodology for project management of the natural gas transport sector
was defined. Built as a system of good practices and standards, it is advisable to apply it in
projects of the natural gas transport (gas pipelines) to ensure a good percentage of success.

Conclusions: The methodology developed defines the necessary inputs to carry out the project
from its inception until its closure. It includes a series of templates, formats, defined roles, etc.
who manage the project in an orderly and accurate manner. This is applicable only to projects
related to the construction of gas pipelines, because not all projects have the same number of
processes to take into account as well as the necessary procedures, documentation, etc.

Summary date: September 17, 2019
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Introduccion

El sector de hidrocarburos, como es el caso del gas natural, presente en la region norte del
Per(, es uno de los mas explotados del pais. Las actividades que se ejecutan a lo largo de la
explotacion de este recurso natural son numerosas. Entre ellas, el disefio y construccion de
sistemas de transporte de gas natural o gasoductos. Esto demanda, al director o gerente del
proyecto, procesos, herramientas, técnicas y habilidades para la gestion y direccion de
proyectos; teniendo como objetivo alcanzar el éxito del mismo. Sin embargo, en esta tarea, no
se toman con gran aprovechamiento, sea por falta de informacion y/o costumbre, las
herramientas y técnicas para la direccion de proyectos que son de suma efectividad en la
gestion. Muchas de éstas han sido definidas por entidades dedicadas al estudio y desarrollo de

la direccion de proyectos, como el Project Management Institute.

Por lo anterior, se propone una metodologia para la direccion de proyectos que sigue las
buenas practicas de la entidad mencionada, para su aplicacion en proyectos de construccién de
gasoductos. En ella se presentara una serie de pasos, procedimientos, plantillas, etc., que
serviran para el desarrollo de cada una de las fases del ciclo de vida de proyectos relacionados
a la construccién de sistemas de transporte de gas natural.

Se tratara, a la par, un caso tomado como ejemplo con la finalidad de situarnos en una
problematica real y motivar a utilizar las herramientas aprendidas en la metodologia presente
otorgando una posible solucién al problema de gestion de dicho proyecto.

Durante los siguientes capitulos se abordaran temas acerca de la estructura de la
organizacion, el desarrollo del sistema de gestion de transporte de crudo y el analisis del
proyecto de construccion de gasoductos, bajo los estandares del PMBOK para la direccién de

proyectos.

La tesis tendra la siguiente estructura:

Capitulo 1: Marco teorico del PMI, direccion de proyectos, negocio y proyecto — Este
capitulo abarcara temas como: marco tedrico del negocio, marco teoérico del proyecto, gestion
del proyecto, ingenieria del proyecto, soporte del proyecto, planificacion de la calidad,

identificacion de estandares y métricas y disefio de formatos de aseguramiento de calidad.



Capitulo 2: Inicio y planificacion del proyecto — En este capitulo se referirn a los procesos
de iniciacion del proyecto, en donde se definen los objetivos del proyecto, se identifican a los
principales interesados, se nombra al DP (Director de Proyecto) y se autoriza formalmente el

inicio del proyecto.

Luego, en los procesos de planificacion del proyecto, se define el alcance del proyecto, se
refinan los objetivos y se desarrolla el plan para la direccién del proyecto, que sera el curso de

accion para un proyecto exitoso.

Y, finalmente, se desarrollara la ingenieria del proyecto, el cual define las especificaciones

técnicas del mismo, entre otros procesos.

Capitulo 3: Ejecucion y seguimiento y control del proyecto — Este capitulo comprenden la
realizacion los procesos de ejecucion del proyecto, en donde se integran todos los recursos a
los fines de implementar el plan para la direccion del proyecto. Se indican los procesos de
monitoreo y control del proyecto, donde se supervisa el avance del proyecto y se aplican

acciones correctivas.

Capitulo 4: Cierre del proyecto — Este capitulo estd compuesto por aquellos procesos
realizados para finalizar todas las actividades del proyecto, a través de todos los grupos de
procesos de la Direccion de Proyectos u otras obligaciones contractuales.

Por altimo, se mencionan las conclusiones recogidas a lo largo de la tesis, donde se resalta
lo méas importante: el resultado de la implementacion de la metodologia basada en el PMBOK
para la gestion de los proyectos; asi como recomendaciones para el seguimiento y culminacién

exitosa del proyecto.



Capitulo 1
Marco tedrico del PMI, direccion de proyectos, negocio y proyecto

1. Historia de la administracion de proyectos

A lo largo de la historia, los grandes proyectos histdricos tales como la Piramide de Giza en
Egipto, el Coliseo Romano, el Ferrocarril Transcontinental, la gran muralla China, etc., han
obtenido resultados impresionantes. Asimismo, se puede inferir que se demand6 un alto costo
y miles de trabajadores para su construccion, ademas de una gestion y planificacion admirables.

Con el pasar del tiempo, acompafiado del avance tecnoldgico, nuevas necesidades
industriales, el desarrollo de las ciencias y mas, fue generandose mayor enfoque en la gestion
y direccion de proyectos, que dieron paso a una serie de eventos: creacion de nuevas técnicas,
procedimientos, herramientas, etc., dandose con ello la creacién del PMI (Project Management
Institute), organizacion estadounidense conformada por profesionales expertos en gestion de
proyectos. Se detalla una linea de tiempo de los hechos méas relevantes de la historia de la
organizacion antes mencionada en la seccion Apéndices (ver Apéndice A).

1.1. Herramientas y métodos de la administracion de proyectos

1.1.1. Diagrama de Gantt. El Diagrama de Gantt se ha utilizado cerca de siete décadas y
es una de las mas célebres herramientas para la gestion de proyectos debido a la simplicidad de
su estructura y lo manejable de su planteamiento. Se valora como la herramienta ideal tanto
para quienes estan iniciandose en la Direccion de Proyectos como para quienes ya cuentan con
amplia experiencia.

El Diagrama de Gantt, como herramienta para la gestién de proyectos, podria resumirse asi
(OBS Business School, 2019):

e Se compone de dos ejes donde se recogen las tareas y actividades que componen un
proyecto y se asocian a un cronograma, quedando reflejada su duracién, momento de
inicio y plazo de entrega previsto (OBS Business School, 2019),

e Eneste eje de coordenadas también hay espacio para marcar las distintas fases que forman
el proyecto y para resaltar los eventos o0 acontecimientos que suponen un hito resefiable
para los participantes en el mismo (OBS Business School, 2019),

e Las principales dificultades del Diagrama de Gantt se derivan del establecimiento de
prioridades y la deteccion de dependencias entre actividades (OBS Business School,
2019),



e Aporta una vision clara y realista de la situacion pero requiere de actualizacion continua
para garantizar su validez (OBS Business School, 2019),

e Su aplicacion no es recomendable para proyectos sujetos a muchos cambios, porque no
les resultaria de utilidad; ni para los que se basan en un planteamiento demasiado sencillo,
ya que incorporar esta herramienta complicaria innecesariamente la gestion. (OBS
Business School, 2019)
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Figd'ra 1. Diagrama de Gantt
Fuente: https://www.gotelgest.net/noticias/diagrama-gantt-gestion-proyectos

1.1.2. CPM y PERT. CPM (Critical Path Method), el Camino de la Ruta Critica es una
técnica utilizada para predecir la duracién de un proyecto, al analizar la secuencia de las
actividades que tienen la menos cantidad de flexibilidad en el calendario.

Muestra la trayectoria éptima de un proyecto y sus actividades. Hallar este recorrido
simplifica la gestion del proyecto, sin embargo, basarse s6lo en esta herramienta resulta
arriesgado ya que no contempla la incertidumbre. (OBS Business School, 2019)

Otros aspectos que se deben conocer acerca de CPM son (OBS Business School, 2019):

e Conociendo las actividades que componen el proyecto, sus prioridades y sus
dependencias pueden asociarse a un plazo determinado. De esta forma, es posible
establecer los recursos necesarios en cada caso y distribuir las cargas de trabajo (OBS
Business School, 2019),

e Con estos datos se puede visualizar la ruta critica, que se calculard en funcion de las
actividades sucesivas cuya holgura sea igual a cero (OBS Business School, 2019),

e En su aplicacion ha de tenerse en cuenta que puede existir mas de una ruta critica y que
es fundamental la actualizacion. (OBS Business School, 2019)

En 1958, la Oficina de Proyectos Especiales de la Armada, del Departamento de Defensa de

los Estados Unidos desarroll6 PERT (Program Evaluation and Review Techniques) como parte

del proyecto Polaris, del misil balistico movil lanzado desde su submarino durante la Guerra



Fria. Siendo éste, un método que permite analizar las tareas involucradas en la realizacion de
un proyecto, especialmente el tiempo necesario para completar cada tarea e identificar el tiempo
minimo para concluir el proyecto total. (Duncan Haughey, 2012)

PERT es una de las metodologias para la gestion de proyectos mas utilizadas, en especial
porque suele actuar como complemento de CPM y del Diagrama de Gantt. Esta técnica consiste
en (OBS Business School, 2019):

e Determinar las actividades en que se desglosa el proyecto, sus dependencias y su duracion
para aplicar una funcién probabilistica que ayude a calcular el tiempo total de ejecucion
en base a una perspectiva optimista, pesimista o normal que, combinadas permiten
determinar el tiempo estimado para cada actividad (OBS Business School, 2019),

e Con los datos obtenidos se puede disefiar una malla compuesta por nodos que permite
determinar la ruta critica y su desviacion estandar, asi como la varianza para cada
actividad (OBS Business School, 2019),

e Esta metodologia resulta muy practica cuando el proyecto combine actividades que se

ejecutan en secuencia y en paralelo. (OBS Business School, 2019)

1.2. Acerca del PMI. El Project Management Institute (PMI) es una organizacion
internacional sin fines de lucro que asocia a profesionales relacionados con la Gestion de
Proyectos. Desde principios de 2011, es la méas grande del mundo en su rubro, dado que se
encuentra integrada por mas de 700.000 miembros en cerca de 170 paises. La oficina central se
encuentra en la localidad de Newtown Square, en la periferia de la ciudad de Filadelfia, en
Pennsylvania (Estados Unidos). (Pérez, A., 2015)

El PMI se fund6 en 1969 por 40 voluntarios. Su primer seminario se celebré en Atlanta
(Estados Unidos), al cual acudieron mas de ochenta personas. En la década de los 70 se realizd
el primer capitulo, lo que permitio realizar fuera de Estados Unidos el primer seminario. A
finales de 1970, ya casi 2000 miembros formaban parte de la organizacién. En la década de los
80 se realiz6 la primera evaluacion para la certificacion como profesional en gestion de
proyectos (Project Management Professional); ademas de esto, se implant6 un cddigo de ética
para la profesion. A principios de los afios 1990 se publicé la primera edicién de la Guia del
PMBOK (Project Management Body of Knowledge), la cual se convirtio en un pilar basico para
la gestion y direccidn de proyectos. Ya en el afio 2000, el PMI estaba integrado por mas de
40.000 personas en calidad de miembros activos, 10.000 PMP certificados y casi 300.000
copias vendidas del PMBOK. (Project Management Institute, s.f.)



La Guia del PMBOK, desarrollada por el Project Management Institute, contiene una
descripcion general de los fundamentos de la Gestion de Proyectos reconocidos como buenas
practicas. Actualmente en su sexta edicion, es el Unico estandar ANSI para la gestion de
proyectos. Todos los programas educativos y certificaciones brindadas por el PMI estan
estrechamente relacionados con el PMBOK. (Project Management Institute, s.f.)

Los principales objetivos del PMI son (Coronel, A., 2012):

e Formular estandares profesionales en Gestion de Proyectos (Coronel, A., 2012),
e Generar conocimiento a través de la investigacion (Coronel, A., 2012),
e Promover la Gestidn de Proyectos como profesion a traves de sus programas de certificacion.

(Coronel, A., 2012)

2. Introduccién a la Direccion de Proyectos

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo, donde se involucra una serie de
factores como tiempo, trabajo, recursos, etc., con el fin de crear un producto, servicio o
resultado Unico bajo una serie de requisitos. Para cumplir con dichos requisitos, se usa la
Direccién de Proyectos, que es la aplicacién de habilidades, conocimientos, herramientas y
técnicas para cumplirlos. (Project Management Institute, s.f.)

En una organizacion, los proyectos, poseen un contexto mas amplio, siendo estos alineados
a la compariia y a su plan estratégico, facilitando la gestion y éxito esperado de los mismos.
(Lledé P., 2017)

2.1. Ciclo de vida del proyecto. Son todas las fases de un proyecto comprendidas desde su
inicio hasta su fin. Entre dichas faces, usualmente definidas como: inicio, planificacion, control
y seguimiento, y cierre (pueden variar segun el tipo de empresa/organizacién), existen
interrelaciones, generalmente:

e Predictiva: si no finaliza la actividad predecesora, la sucesora de esta no debe comenzar.
Para este tipo de ciclo de vida, tanto el alcance, como el tiempo y el costo estan definidos en
las fases de inicio y planificacion,

e Adaptativa: en este tipo, cada fase se subdivide en fases mas pequefias 0 en subproyectos
con el fin de entregar valor rapidamente al cliente. Para este modelo existen dos variaciones:
o |terativo, en el inicio del proyecto no se posee la certeza respecto al alcance detallado del

producto final, en cambio, éste se va formando a medida que el proyecto avanza y se

observa el desarrollo del producto,



¢ Incremental, en el inicio esta presente la idea sobre el alcance del producto final. Se
presenta una funcionalidad basica en las primeras iteraciones, detallandose y agregandose
mayor funcionalidad conforme se desarrollen las fases del proyecto.

En la Figura 2 se muestra la comparacion entre el ciclo de vida predictivo versus el ciclo de

vida adaptativo.

Predictivo
Inicio Planificacion Ejecucion Cierre
Adaptativo
Planificacion Planificacion Planificacion Planificacion
Ejecucion Ejecuciéon Ejecucion Ejecucion
Cierre Cierre Cierre Cierre
> Tiempo

Figura 2. Ciclo de vida Predictivo versus Adaptativo
Fuente: Elaboracion propia

2.2. Grupos de procesos. Cada uno de los grupos de procesos de un proyecto (segun el
PMBOK® tenemos: inicio, planificacién, ejecucién, control y seguimiento, cierre) posee
procesos especificos, cada uno con sus respectivas entradas, herramientas y técnicas, y salidas:
e Procesos de inicio: se definen los objetivos del proyecto, se identifican a los interesados, se

asigna un director de proyecto, se autoriza de manera formal el inicio del proyecto (por

medio del acta de constitucion),

e Procesos de planificacion: se define el alcance del proyecto, se refinan los objetivos del
proyecto, se desarrolla el plan para la direccion del proyecto por parte del equipo encargado
del proyecto,

e Procesos de ejecucion: se implementa el plan para la direccion del proyecto, siendo el
director del proyecto quien asigne recursos para ello,

e Procesos de monitoreo y control: se supervisa el avance del proyecto, se aplican acciones
correctivas segun se dé el caso,

e Procesos de cierre: se formaliza el cierre del proyecto, aprobandose la entrega de los

entregables del proyecto.



2.3. Areas del conocimiento. Un &rea de conocimiento representa un conjunto completo de
conceptos, términos y actividades que conforman un &mbito profesional, un ambito de la
direccién de proyectos o un area de especializacion. (PMI, 2017)

Proporcionan una descripcion detallada de las entradas y salidas de los procesos, junto con
una explicacion descriptiva de las herramientas y técnicas de uso més frecuente en los procesos
de la direccion de proyectos para producir cada uno de los resultados. (PMI, 2017)

Segun la Guia del PMBOK® Sexta Edicion existen, en la mayoria de los proyectos, 10 (diez)
Areas del Conocimiento:

e Gestion de la Integracion,

e Gestion del Alcance,

e Gestion del Cronograma,

e Gestion del Costo,

e Gestion de la Calidad,

e Gestion de los Recursos,

e Gestion de las Comunicaciones,
e Gestion de los Riesgos,

e Gestion de las Adquisiciones,

e Gestion de los Interesados.

2.4. Matriz de procesos. En cada uno de los grupos de procesos, descritos en el punto 1.2.,
existen procesos particulares distribuidos entre las distintas areas del conocimiento. En el
Anexo A se muestra la Matriz de Procesos, donde se muestran los 49 (cuarenta y nueve)
procesos para la direccion de proyectos, segun la Guia del PMBOK® Sexta Edicion.

Estos procesos no siempre estaran presentes en todo proyecto, ya que la aplicacion de estos
dependera de la organizacion, tipo de proyecto, recursos disponibles para el proyecto, lecciones
aprendidas archivadas en el historial de proyectos de la organizacion, etc.

Para el presente documento se desarrollaran la mayoria de estos, dentro de sus respectivos
grupos de procesos, para que la metodologia presentada sea adaptable a la organizacién a

aplicar.

3. Marco teorico del negocio
El proyecto ejemplo en esta tesis es el “Servicio de instalacion de tuberia de acero de 6” x

8.5 Km para transporte de gas desde el Lote IV hasta la planta de procesamiento de gas Parifias



PGT — Cliente: GMP S.A”. Este sera ejecutado por la empresa Servicios Metal Mecanica Hnos.
Benites S.R.L. por encargo de Grafia y Montero Petrolera (GMP). A continuacion, se detallaran

las partidas ejecutadas en el proyecto.

3.1. Movilizacion, desmovilizacion y trabajos preliminares. Consiste en el traslado de
casetas mdviles (adaptadas para uso de oficina), bafios quimicos, un generador eléctrico,
depdsitos de basura debidamente sefializados, un almacén conformado por una carpa (habilitada
para trabajos de soldadura), en dos distintos puntos, hasta el cierre del proyecto, dentro del Lote
IV. Ademas de actividades logisticas propias, tales como: movilizacion de personal, materiales,

equipos, desmovilizacion, topografia y limpieza general.

Figura 3. Caseta - Sede oficina técnica contratista en Lote IV - GMP
Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Bafios quimicos previstos por la contratista para el
personal que labora en campo
Fuente: Elaboracion propia

3.2. Obras civiles. Esta partida contiene 7 (siete) sub-partidas, de las cuales, las mas

importantes, seran descritas a continuacion:
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3.2.1. Derechoy conformacion de via. Franja de terreno que pertenece al Lote IV de GMP
donde estan alojados los elementos pertenecientes al proyecto. En esta partida se ejecuta el

ancho de 8 metros segun contrato y procedimiento aprobado.

Figura 5. Conformacion de derecho de via
Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Trazo y nivelacion. EIl topografo y su equipo se desplazan por medio del trazo
proyectado de los planos de la ingenieria basica que proporciond el cliente. La supervision
verifica el trazo y comunica los cambios de trazo solicitando el sustento correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3. Caminos de acceso (provisionales). En esta partida se abren accesos provisionales

para que pueda ingresar la maquinaria a utilizar en el proyecto dentro del area de trabajo.
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Figura 7. Maquinaria abriendo paso a un acceso provisional
de obra
Fuente: Elaboracidn propia

3.2.4. Excavacion de zanja. Excavacion de zanja con ancho de 0.80 metros y profundidad
variable segun los tipos de terrenos. En los distintos tramos se utilizaron 2 (dos)

retroexcavadoras para un mayor avance.

Figura 8. Excavacion en Zanja
Fuente: Elaboracion propia

3.2.5. Relleno compactado con material de préstamo. Esta partida corresponde al relleno
de la cama de arena en el fondo de la zanja. A dicha arena se le efectu6 un analisis de muestra:
conductividad (para el calculo de concentracion de sales) y prueba de cloruros; verificando la

cantera de la que proviene dicha muestra.
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.:' X :
Figura 9. Cama de arena
Fuente: Elaboracion propia

3.3. Parte mecénica. Es partida contiene 11 (once) sub-partidas, de las cuales, las méas

importantes, seran descritas a continuacion:

3.3.1. Transporte y tendido de tuberias (desfile) desde almacén base Alvarez hasta
derecho de via. En esta partida se realizé la salida de material desde el almacén de GMP,
realizdndose, con anterioridad, una inspeccion visual de tuberias para luego ser distribuidas a
lo largo del trazo sobre sacos llenos de arena segun el procedimiento. La maniobra consta de
colocar la tuberia sobre los sacos predispuestos a una longitud determinada (recomendable 12
metros de distancia como maximo entre sacos) mediante el brazo mecénico de una gria y un

guia.

Figura 10. Maniobra de descarga de tuberia
Fuente: Elaboracion propia
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3.3.2. Soldadura y montaje de tuberias de 6™ x 12 m. SCH.40. Se cuenta con 2 (dos)
frentes de soldadura para el desarrollo de la partida. Los soldadores son homologados,
clasificacion 6G (denominacion usada para soldadura de ranura donde la tuberia esta inclinada
a un angulo de 45 grados), siguiendo el procedimiento correspondiente. La soldadura parte del
alineamiento de tuberia, luego se colocan grampas metalicas para asegurar los extremos de las
2 (dos) tuberias a soldar. Se suelda la raiz y luego se rellena la junta. Posterior a este proceso,
se realiza una inspeccion visual para determinar discontinuidades, inclusiones, fisuras, o algun

otro defecto en el cordon de soldadura.

“Figura 11.’Trbajos de soldadura
Fuente: Elaboracion propia

3.3.3. Bajado de tuberia de 6™ x 12 m. SCH.40. Se realizara la operacién de bajado una
vez que se hayan completado todas las fases previas a esta actividad tales como: verificacion
de soldadura, estado del revestimiento, limpieza del fondo de la zanja, colocacion de cama de
arena, etc. Ademas, se verifica la estabilidad de los taludes de la zanja, la preparacion de la
zanja en: profundidad, anchura y que el fondo de la zanja contenga la cama de arena, la
conformidad de los protocolos por ensayos no destructivos de las juntas soldadas.

Figura 12. Bajado de tuberia
Fuente: Elaboracion propia
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3.3.4. Colocacion de mantas en juntas. Esta partida se refiere a utilizar mantas termo
contraibles marca Canusa GTS-65 en las juntas soldadas como recubrimiento contra la
corrosion. El procedimiento consiste en: la preparacion de la superficie de la junta soldada
(arenado), colocacion del primer (compuesto liquido usado para impermeabilizar las juntas,
sellar y adherir las mantas a éstas), colocacion de la manta en la junta, aplicacion de calor a la

manta hasta su contraccion y, por ultimo, sellar el cierre.

Figura 13. Instalacion de mantas termocontraibles
Fuente: Elaboracion propia

3.3.5. Prueba dieléctrica del recubrimiento (detector de defectos Holiday). Esta prueba
consiste en verificar el espesor del recubrimiento definiendo una tension a aplicar durante la
prueba, empleando el criterio de la norma NACE SP0188-2006.

A

Ea

Figura 14. Detector Holiay
Fuente: Elaboracion propia
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3.3.6. Reparacion del recubrimiento de tuberia segln procedimiento de reparacion,
recomendado por fabricante. Consiste en reparar los deterioros de la cobertura de la tuberia

aplicando mantas para dafios mayores y vela o masilla para las superficiales.

Figura 15. Reparacién de tuberia
Fuente: Elaboracion Propia

3.3.7. Fabricacion y montaje de trampa lanzadora y receptora. Se fabrican las piezas de
estos equipos, se arman (soldadura) y se instalan con la finalidad de limpiar la tuberia, darle

mantenimiento o inspeccionar el interior de la misma.

Figura 16. Fabricacion y montaje de trampas
Fuente: https://www.metal-mec.com.bo/

3.4. Pruebas y Otros. Esta partida contiene 2 (dos) sub-partidas:

3.4.1. Prueba hidrostatica (incluye provision agua y disposicién final). Consiste en
inyectar agua en la tuberia hasta empacarla, eliminando totalmente el aire (purga) a través de
las valvulas de venteo colocadas en las partes mas altas del sistema. Previamente, se realizara
limpieza de la tuberia (flusing), se instalan los cabezales de prueba soldados, los registradores
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de presion — temperatura y la bomba de presion con capacidad suficiente para alcanzar la
presion especificada.

Figura 17. Prueba hidrostatica
Fuente:
http://www:.ispch.cl/sites/default/files/NotaTecnicaEnsayosPresionHidrostatica.pdf

3.4.2. Pruebas de radiografia (tuberia 12 m c/u). La inspeccion radiogréfica consiste en
analizar como minimo el 30% de soldadura circunferencial para junteo de la linea realizada
(seleccionadas al azar), aplicandose, la prueba, al 100% de la circunferencia, el método

radiogréfico.

: B SRt
Figura 18. Prueba radiogréfica
Fuente: Elaboracion propia

4. Marco teorico del proyecto
El proyecto utilizado como ejemplo, para la presente tesis, fue desarrollado con una

metodologia de gestion de proyectos que difiere en varios aspectos al estandar del PMI;
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enfocandose en la parte técnica y experiencia previa en la gestion de proyectos pasados por

parte de los encargados de la direccion de éstos.

4.1. Gestion del proyecto. La metodologia presente, basada en los estandares del PMI,
distribuye y gestiona las distintas actividades que abarcan la direccion de proyectos en las fases
estandar del ciclo de vida de un proyecto (ver Figura 19); siendo las tradicionalmente usadas

las mencionadas en la Tabla 1, presentes en el proyecto ejemplo.

Definen y autorizan un
proyecto o fase.

Grupos de Procesos

Miden y supervisan
regularmente el avance
a fin de identificar las
variaciones respecto del
plan de gestion del
proyecto, de tal forma

/ "'Definenyrefinan los ™ \

objetivos y preparan el
plan de Gestion del
Proyecto con la mejor
alternativa de accion
para lograr los
objetivos y el alcance
que el proyecto o fase

que se tomen medidas
correctivas cuando sea
necesario

del proyecto debe
realizar.

Seuimiento
y Control

Integran a la gente y
Otros recursos para
llevar a cabo el plan de
gerencia del proyecto
para un proyecto o una
fase.

Formalizan la
aceptacion del
producto, servicio o
resultado y lleva al
proyecto, o a una fase,
a un final ordenado.

Cierre

Figura 19. Procesos para la direccion de proyectos, segin PMBOK
Fuente: https://sites.google.com/site/proyectochaconabel/unidad-iv/4-1-1-justificacion-del-proyecto

Se describe, de manera general, cada proceso o fase, relaciondndolo con el proyecto ejemplo

a tratar:

e Inicio: Se definen los objetivos del proyecto, se identifican a los principales interesados: el
cliente (GMP), la contratista (Hermanos Benites) y la Supervision (Bureau Veritas del Per(
SAC); se nombra al Director del Proyecto (GMP) y, se autoriza formalmente el inicio del
proyecto por medio del acta de constitucion y el acta de entrega de terreno que aparece en el
cuaderno de obra (ver Anexo B),

e Planificacion: Se define el alcance del proyecto (enviado ya por el cliente en el documento
GMP-FYC36-G-TdR-001-0: Términos de Referencia — Servicio de Ingenieria Bésica y de
Detalle), se refinan los objetivos y se desarrolla el Plan para la Direccién del Proyecto (con

el documento POG.PROY.001: Plan de ejecucién de servicio de instalaciéon de tuberia de
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acero de 6” x 8.5 Km para transporte de gas desde el Lote IV hasta la planta de procesamiento
de gas Parifias PGT — Cliente: GMP S.A), el cuél sera revisado por la supervision y aprobado
por el cliente, que seré el curso de accion para llevar a cabo un proyecto exitoso,

Ejecucion: Se integran todos los recursos por parte del cliente a la contratista, con la finalidad
de que el proyecto sea exitoso y se respete el cronograma contractual. Asimismo, se maneja
la implementacion de los RFI (Request For Information, por sus siglas en inglés) para
solicitar informacién al cliente de parte de la contratista y de la supervision,

Seguimiento y Control: Se supervisa el avance del proyecto y se aplican acciones correctivas
frente a las malas précticas, cotejando los procedimientos presentados y aprobados por parte
del cliente con la ejecucion en la obra. La supervision se encarga de evaluar el avance diario
en campo, incluyendo la calidad por medio de los reportes como: inspeccion visual de tuberia
(Apéndice B), inspeccion visual de soldadura (Apéndice C), pruebas de tintes penetrantes
(Anexo C), pruebas radiogréaficas (Anexo D); y presentar un resumen por dia al cliente.
Ademas, se presentan avances semanales incluyendo la curva S, y los informes mensuales,
Cierre: Se formaliza, con el cliente, la aceptacion de los entregables del proyecto por medio
de un master de documentacién; revisados por la supervision, mediante informes

preliminares durante todo el proyecto. Los cuales, en suma, son parte del dossier de calidad.

Tabla 1. Fases del Proyecto GMP

Fases Actividades
1. Realizar Ingenieria | Implica listar y describir detalladamente, los calculos
Basica y consideraciones que se desarrollaran, para llevar a

cabo la elaboracion del redisefio del sistema de
proteccion catodica. Para una mejor comprension,
deberdn anexarse las hojas de célculo, hojas de
resultados, si se empled algun software durante la
elaboracion del disefio propuesto.
2. Listado de materiales y | Contempla la entrega de la lista detallada de los
equipos materiales, equipos y componentes, que conformaran
el nuevo sistema de proteccion catodica. Asi mismo
deberan entregarse las especificaciones técnicas y
caracteristicas de cada uno de los equipos y materiales
involucrados, tales como:
e Movilizacion, Desmovilizacion y Trabajos
Preliminares
e Movilizacion de Personal, materiales, equipos y
Desmovilizacién.
e Trazoy replanteo de la linea (topografia)
e Limpieza General
e  Obras Civiles
e Obras Provisionales (incluye trailer oficina,
almacén, bafios)




Fases

Actividades

Derecho de via

Trazo y nivelacion

Apertura y ampliacion del derecho de via en

tramos criticos (5% del total)

Conformacion del derecho de via (ancho de 14

metros)

Caminos de acceso (provisionales)

Desviaciones obligadas del derecho de via

Excavacion de zanja

Excavacion de zanja con maquinaria para

tendido de tuberias a Campo Traviesa, hasta

profundidades entre 0 a 1.5 metros (6.650 metros

en terreno Normal)

Excavacion para tendido de tuberias a Cruce

Camino, hasta profundidades entre 0 a 2 metros

0 (200 metros en terreno Normal) (16 cruces de

caminos considerados)

Excavacion de zanja en terreno rocoso con

maquinaria para tendido de tuberias a Campo

Traviesa, hasta profundidades entre 0 a 2 metros

(1300 metros en quebrada en SAPET)

Excavacion de zanja normal para tendido de

tuberias a Campo Traviesa, hasta profundidades

entre 0 a 2 metros (250 metros)

Relleno compactado con material de préstamo

Relleno compactado con material propio

(incluye zarandeado)

Recomposicion final

Trabajos de control de erosién

Restitucion de derecho de via

Eliminacion de materiales excedentes

Suministro, Fabricacién e Instalacion de avisos

de Peligro Excavacion de zanja

Construccién e Instalacion de Soportes tipo "H"

y"T

Concreto para bloques de anclaje, soportes y

proteccion mecénica de tuberias (210 Kg/cm2)
Transporte, Instalacion y Pruebas de tuberia

Transporte y Tendido de Tuberias (Desfile)

desde Almacén Base Alvarez hasta DdV

Alineacion, fabricacion, soldadura, montaje de

tuberias area de 6" x 12 m. SCH.40.

Alineacion, doblado, fabricacion, soldadura,

bajado - tuberia enterrada (tendido general

incluido cruce de caminos, quebradas, etc.) -

Tuberia de 6" x 12 m. SCH.40 Alineado con

colocacidn sobre apoyos (polines de madera)"

Colocacién de Mantas en Juntas

"Prueba Dieléctrica del recubrimiento (detector

de defectos holiday)"
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Fases Actividades
e Reparacién del recubrimiento de tuberia "Segun
Procedimiento de Reparacion recomendado por
Fabricante (5% del total - 340 metros de
revestimiento)"
e Fabricacion de Soporte de Tuberia tipo "T" para
tuberia 6"
e Instalacion de valvulas Manuales (bola,
Compuerta, Gloho)
e Fabricacidon y Montaje de Trampa Lanzadora /
Receptora
e Trampa Lanzadora de 6" x 10" - ANSI 300#
e Trampa Receptora de 6" x 10" - ANSI 300#
e Pruebasy Otros:
e Prueba Hidrostatica (inc. Provision agua y
disposicion final)
e Pruebas No Destructivas - Pruebas Radiografia
(tuberia 12 m c/u)
e Limpieza interiory Secado de Gasoducto
e Sefializacion - Instalacién de Postes Progresivas
Kilométricos (cada 500 Metros)
e Precomisionamiento y Puesta en Marcha
Precomisionamiento
Completacién Mecénica
e Entrega Final de Obra (Planos AsBuilt)
3. Procedimientos de | Sefalar, clara y detalladamente, los procedimientos de
instalacion trabajo, protocolos a cumplir y pasos que deberan
llevarse a cabo durante la instalacién de los diversos
componentes y equipos propuestos para la
construccion del gasoducto. Todos los procedimientos
deberén ser ambientalmente viables.
4. Procedimiento de | Sefalar los pasos y procedimientos que debera seguir
construccion la contratista encargada de la construccion del
gasoducto. Los procedimientos son elaborados por la
contratista, revisados por la supervision y aprobados

por el cliente.
5. Procedimiento de | Debera considerarse y sefialar un programa de
mantenimiento mantenimiento integral al redisefio propuesto.

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Soporte del proyecto. Se requiere estandares internacionales que estén afectos directa
o indirectamente en el desarrollo del proyecto. Estos incluyen criterios, requerimientos,
especificaciones, consideraciones y parametros para disefio. A continuacion, se listara las

normas, estandares y codigos empleados en el proyecto ejemplo de transporte de gas natural.
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4.2.1. Normas nacionales.

D.S. N°032-2004-EM: Reglamento de las Actividades de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos,

D.S. N°015-2006-EM: Reglamento para la Proteccion Ambiental en las Actividades de
Hidrocarburos,

D.S. N°043-2007-EM: Reglamento de seguridad para Actividades de Hidrocarburos,

D.S. N°081-2007-EM: Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos,

D.S. N°048-2009-EM: Normas Reglamentarias de la Ley N°28552 (Venteo de Gas Natural),
EG-2013 Manual de Carreteras — Especificaciones Técnicas Generales para Construccion,
RNE Reglamento Nacional de Edificaciones,

Norma Técnica E.020 — Cargas,

Norma Técnica E.030 — Disefio Sismo Resistente,

Norma Técnica E.050 — Suelos y Cimentaciones,

Norma Técnica E.060 — Concreto Armado,

Norma Técnica E.090 — Estructuras Metélicas.

CNE Utilizacién Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacion — 2006 (CNE — Peru).

4.2.2. Estandaresy codigos internacionales

4.2.2.1. Disciplina de procesos

ANSI/ISA Standard 5.1: Instrumentation Symbols and Identification. 2009 Edition,

ISA Standard 5.5: Graphic Symbols for Process Displays. 1985 Edition,

APl STD 520: Sizing, Selection and Installation of Pressure-Relieving Devices in
Refineries. Part | — Sizing and Selection. 9th Edition, July 2014,

APl STD 520: Sizing, Selection and Installation of Pressure-Relieving Devices in
Refineries. Part Il — Installation. gth Edition, March 2015,

API STD 521: Guide for Pressure-Relieving and depressuring System, 6th Edition, January
2014,

API STD 526: Flanged Steel Safety-Relief VValves. 6th Edition. April 2009,

APl RP 14E: Recommended Practice for design and Installation Offshore Production
Platform Piping System,
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ASME B31.3: Process Piping,
ASME B31.8: Gas Transmission and Distribution Piping Systems.

4.2.2.2. Disciplina mecanica/piping

ASME B31.8: Gas Transmission and Distribution Piping System,

ASME B16.5 Pipe Flanges and Flanged Fittings,

ASME B16.36 Orifice Flanges,

ASME B16.11 Forged Fittings, Socket-Welding and Threaded,

ASME B16.20 Metallic Gaskets for Pipe Flanges — Ring Joint, SpiralWound, and Jacketed,
ASME B16.25 Buttwelding Ends,

ASME B16.9 Factory-Made Wrought Steel Butt-welding Fittings,

ASME B16.34 Valves-Flanged, Threaded, and Welding End,

ASME B16.10 Face to face and End to end dimension of valves,

ASME B36.10 Welded and Seamless Wrought Steel Pipe,

API 5L Specification for Line Pipe,

ASTM A106 Seamless Carbon Steel Pipe,

ASTM A53 Welded and Seamless Steel Pipe,

ASTM A216 Specification for Steel Castings, Carbon, Suitable for fusion Welding, for
High-Temperature Service,

ASTM A283 Low and Intermediate Tensile Strength Carbon Steel Plates,

ASTM A105 Standard Specification for Carbon Steel Forgings for Piping Applications,
ASTM A234 Piping Fittings of Wrought Carbon Steel and Alloy Steel for Moderate and
High Temperature Service,

ASTM A350 Standard Specification for Carbon and Low-Alloy Steel Forgings, Requiring
Notch Toughness Testing for Piping Components,

Alloy-Steel and Stainless Steel Bolting for High Temperature or High Pressure Service and
Other Special Purpose Applications,

ASTM 194 Carbon and Alloy Steel for Bolts for High Pressure or High Temperature Service,
or Both,

ASME Section IX Welding and Brazing Qualifications,

ASME V Nondestructive-Examination,



NACE RP0169 Standard Practice-Control of External Corrosion on Underground

Submerged Metallic Piping Systems Nondestructive-Examination.

4.2.2.3. Disciplina instrumentacion & control

IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers,
NEMA National Electrical Manufacturers Association,
NFPA National Fire Protection Association,

ISA 5.1-2009 Instrumentation Symbols and Identification.

4.2.2.4. Disciplina civil

ASCE 7-10 Minimum Design Loads for Buildings and other structures,

ACI 318-14 Building Code Requirement for Structural Concrete and Commentary,
AISC 360-10 Specification for Structural Steel Buildings,

AISC 341-16 American Institute of steel Construction.

4.2.2.5. Disciplina electricidad

NEC Nacional Electrical Code - 2011 (USA),

NESC Nacional Electrical Safety Code,

ANSI American National Standards Institute,

ASTM American Society for Testing and Materials,

NEMA National Electrical Manufacturers Association,
NFPA National Fire Protection Association,

IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers,
IESNA Illuminating Engineering Society of North America,
UL Underwriting Laboratory,

APl American Petroleum Institute,
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or

MEM Normas de la Direccion General de Electricidad del Ministerio de Energia y Minas,

CIE International Commission on lllumination,

NACE RP Asociacion Nacional de Ingenieros de Corrosion.






Capitulo 2
Inicio y planificacion del proyecto
1. Inicio

El inicio de un proyecto esta conformado por 2 (dos) procesos: desarrollo del acta de
constitucion del proyecto y la identificacion de interesados o stakeholders. Es aqui donde se
define el alcance inicial del proyecto, los recursos financieros iniciales, y se nombra al Director
de Proyecto.

Para esta fase se tienen como entradas:

e Casos de negocios: justificacion del proyecto, sea por necesidad, demanda del mercado, etc.,

¢ Plan de gestion de beneficios: definicion de los beneficios que generaré el proyecto incluso
antes del cierre del mismo,

e Acuerdos contractuales: contratos, acuerdos de nivel de servicio, acuerdos verbales, etc.,
usualmente utilizados cuando se ejecuta un proyecto para un externo.

Como salidas mas importantes:

e Acta de Constitucion del Proyecto,
¢ Registros de Supuestos,
e Registro de Interesados.

De lo anterior, una vez la gerencia de la organizacion defina la ubicacidon donde se ejecutara
un nuevo proyecto de construccién de gasoducto, se debera realizar maximo 5 (cinco) reuniones
entre el director del proyecto, la gerencia de la organizacion, el patrocinador del proyecto (que
puede ser la misma organizacién), entre otros involucrados en el desarrollo del proyecto, para
la recoleccion de requisitos, definicion de objetivos, establecer un disefio preliminar del
proyecto (establecimiento de especificaciones) junto a un cronograma y costo estimado.

Establecido lo anterior, se procede con la diligencia del acta de constitucion del proyecto,

dando por iniciado el mismo.

1.1. Desarrollo de acta de constitucion del proyecto. EI primer proceso, del grupo de
procesos de inicio, es el desarrollo del acta de constitucion del proyecto, cuyas salidas son el
acta de constitucion del proyecto y el registro de supuestos.

La primera salida es un documento que tiene como objetivos principales: aprobar el inicio
del mismo, asi como su existencia, y asignar un director de proyecto. En ella se especifican
diversos datos referentes al proyecto, de los cuales deben estar presentes al menos:

e Declaracion inicial del alcance del proyecto,
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e Breve descripcion del proyecto,
e Entregables del proyecto,

e Duracion de los hitos,

e Estimacion de los recursos,

e Lista de interesados,

e Justificacion del proyecto,

e Obijetivos del proyecto,

e Requisitos de alto nivel,

e Supuestos y restricciones,

e Presupuesto estimado,

e Factores de éxito,

¢ Director del proyecto encargado junto a su nivel de autoridad.

Para ello se usan diversas herramientas, entre las mas importantes:

e Juicio de Expertos: consultas a personas con conocimientos especializados en el tema
relacionado al proyecto,

¢ Recoleccion de Datos: reuniones, grupos focales, tormenta de ideas, etc.,

e Facilitacion: gestion de reuniones, participacion activa del equipo del proyecto en las
reuniones, etc.

Se presenta una plantilla que puede ser usada como modelo para la elaboracién del acta de
constitucion, indicando cada dato que debe figurar, entre otros, en este documento. Ver
Apéndice D.

Para proyectos del rubro de gas natural, se da inicio al proyecto con la firma del acta
anteriormente mencionada, asignandose a un director de proyecto, y con la entrega del terreno,
donde se ejecutara la obra, por medio del acta de entrega de terreno. Para esta Ultima deben
estar presentes, al menos: el ingeniero residente de la contratista (en el ejemplo: Hnos. Benites),
el administrador del contrato de la supervision (en el ejemplo: Bureau Veritas del Per() y el
supervisor de campo (en el ejemplo: supervisor de campo de GMP); siendo los 2 (dos) primeros
los responsables de firmar el acta de entrega de terreno (ver Anexo B) en el cuaderno de obra
y, posteriormente, realizar el primer asiento.

En el caso tratado, el inicio del servicio fue fijado entre la contratista (Servicios Metal
Mecénica Hnos. Benites S.R.L.) y el cliente GMP al suscribir la Orden de Trabajo a Terceros
(OTT) una vez habiendo cumplido con entregar los documentos requeridos y establecidos (trazo

del gasoducto, permisos para obra en Lote VI de SAPET, etc.) sobre el trazo del recorrido del



27

gasoducto entre los lotes IV de Grafia y VI de SAPET (debido a que la tuberia atravesara el lote
de dicha empresa ajena a GMP), para realizar el proyecto “Servicio de Construccion de
Gasoducto de 6’ desde Lote IV hasta Planta Parifias”, ademas de firmar el Acta de Constitucion
del Proyecto (ver Apéndice D-1) dando inicio a las actividades.
La segunda salida, el registro de supuestos, es un documento donde se van registrando:
e Supuestos: factores considerados y aceptados como verdaderos y que influyen en el éxito
del proyecto,
¢ Restricciones: elementos limitantes o restrictivos del proyecto.
En el Apéndice E se detalla la plantilla correspondiente al registro de supuestos. En ella se
detalla cdmo debe llenarse para una correcta documentacion de los supuestos y restricciones a

tener presente durante el ciclo de vida del proyecto.

1.2. Identificacion de interesados. El segundo proceso, del grupo de procesos de inicio, es
la identificacion de interesados, y la influencia que estos generan y poseen en el proyecto, cuya
salida es el registro de interesados.

Los interesados pueden ser: individuos de la organizacion, empleados, la gerencia, grupos
sindicales, grupos de empleados, instituciones financieras, organizaciones no gubernamentales,
clientes, proveedores de servicios, contratistas, comunidades locales, etc. La satisfaccion de
estos es primordial para el éxito del proyecto.

Para identificar a los involucrados y analizar su influencia en el proyecto, se usa la
herramienta andlisis de involucrados, consistiendo en analizar cuantitativa y cualitativamente
informacion para asi identificar qué interesados deben tenerse en cuenta a lo largo de la
ejecucion del proyecto, sobre todo aquellos que tengan mayor influencia en el proyecto. En este
punto, el Director del proyecto debe poseer un equipo de trabajo capaz de identificar tanto a los
interesados clave del proyecto como secundarios; sean beneficiados o afectados por el proyecto.

El Director del proyecto debe ejecutar las siguientes acciones para la identificacion de los
involucrados, asi como su importancia en el proyecto:

e Se identifica a cada involucrado con su respectiva informacion, siendo las de mayor
relevancia: roles, nivel de conocimiento, intereses con el proyecto, expectativas, influencia
en el proyecto, etc.,

¢ Se identifica el impacto potencial en el proyecto de cada involucrado y se clasifican segun

ello para definir estrategias de aproximacion.
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Para esquematizar la clasificacion de los interesados del proyecto segun lo anterior descrito,
se usa la matriz de interesados o Stakeholders como se muestra en la Figura 20. En ella se
compara los niveles de poder versus los de interés de los involucrados, siendo estos ubicados
en uno de los cuadrantes segun corresponda, y, dependiendo de ello, se identifica el tipo de

estrategia a seguir con cada uno de los interesados del proyecto.

A
Alto O
P O
o, . .
Mantener satisfecho Gestionar atentamente
PODER
o

Monitorear (minimo

esfuerzo) @ Mantener informado

Bajo

Bajo INTERES Alto

Figura 20. Matriz de Stakeholders
Fuente: https://bsginstitute.com/bs-campus/blog/Influencia-de-los-Stakeholders-en-el-
Proyecto-69

Para una mejor clasificacion y esquematizacion mas detallada, el director del proyecto, debe
organizar a los interesados en 3 (tres) grupos de informacion dentro del registro de interesados.
Estos grupos de informacién son:
¢ De identificacion: conformado por datos basicos como el nombre, cargo, direccion del

interesado, forma de contacto (teléfono correo), rol en el proyecto,
¢ De evaluacion: conformado por los requisitos de los interesados, expectativas, influencia en

el proyecto, y, segun sea el caso, fase del proyecto en la que el interesado participa,
¢ De clasificacion: se identifica si el interesado es interno o externo al proyecto; y si es neutral

0 no.

Para la documentacion se puede usar la plantilla expuesta en el Apéndice F, donde se indica
cada dato que se debe incluir para el correcto registro de interesados.

En el proyecto tratado, el interesado principal, desde el punto de vista de la empresa

ejecutora, Servicios Metal Mecéanica Hnos. Benites S.R.L., es Grafia y Montero Petrolera siendo


https://bsginstitute.com/bs-campus/blog/Influencia-de-los-Stakeholders-en-el-Proyecto-69
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éste, ademas, el cliente. Como interesados secundarios, para proyectos de construccion de
gasoductos, serian: el Gobierno, Municipalidad del lugar donde se ejecutard la obra,
comunidades aledafias al lugar de la obra, asi como las establecidas en el mismo lugar,

inversionistas externos, etc.

2. Planificacién

En este grupo de procesos se refinan los objetivos del proyecto a la vez que se define el
alcance final detallado del mismo con la serie de procedimientos o plan de accion para lograr
dichos objetivos. Ademas, este grupo de procesos abarca todas las areas de conocimiento como

se vera mas adelante.

2.1. Desarrollar el plan para la direcciéon del proyecto. El plan para la direccion del
proyecto (salida del proceso desarrollar el plan para la direccion del proyecto) es la compilacién
de todos los planes particulares con el fin de definir el alcance total del proyecto. (Lledd P.,
2017)

En otras palabras, el plan para la direccion del proyecto engloba todas las areas de
conocimiento, siendo necesarias iteraciones e interrelaciones con éstas para su elaboracion.
Para ello, el encargado de la gestion del proceso sera el Director del proyecto, pues es quien
definira la manera en la que se desarrollaran todos los procesos involucrados en el proyecto de
construccién de gasoductos.

El Director del proyecto debera asignar la gestion de cada proceso, el alcance de cada uno
de estos, y por ende, la responsabilidad sobre el mismo, a cada miembro del equipo del
proyecto, valiéndose de las experiencias obtenidas de éstos en proyectos pasados. Siendo, por
ejemplo, y valiéndose del proyecto tratado, el ingeniero Residente de obra (perteneciente a
Hnos. Benites) el asignado para gestionar la gestion del alcance.

Para iniciar con el desarrollo del plan para la direccion del proyecto, se necesita como
entradas:

e Acta de Constitucion del Proyecto: usada como punto de partida para la planificacion,
e Salidas de los otros procesos de planificacion: planes subsidiarios y lineas base de los demaés
procesos de planificacion.

Con lo anterior, se usan como herramientas y técnicas, en conjunto con el equipo del

proyecto:
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Recoleccion de datos: tormenta de ideas, entrevistas, grupos focales, listas de verificacion,
etc.,

Técnicas de facilitacion: reuniones, resolucion de conflictos, etc.,

Juicio de expertos.

Aplicando lo descrito, el Director del proyecto obtendra el plan para la direccion del

proyecto. Este documento debera contener, principalmente, lo siguiente:

Procesos de la direccion de proyectos, herramientas y técnicas elegidas, y el nivel de
implementacién elegidos por el equipo del proyecto,

Especificacion de la metodologia para lograr los objetivos del proyecto,

Especificacion de la metodologia de supervision y control de los cambios,

Necesidad y técnicas de comunicacién con los interesados,

Especificacion de la forma en que se mantendra la integridad, y se usaran las lineas bases de
medicion de rendimiento del proyecto,

Descripcion detallada de las revisiones claves de gestion, que facilitaran el abordar
problemas no resueltos (polémicas) y decisiones pendientes.

Una vez desarrollado el plan, siendo, en primera instancia, aprobado por los principales

interesados o el cliente, sera usado como guia en el trascurso del proyecto para lograr los

objetivos, ya que define todo el trabajo que debe realizarse para tal fin.

Se muestra en el Apéndice G una plantilla de plan de direccion del proyecto con sus

componentes requeridos y detallados para su correcto desarrollo.

2.2. Planificar la gestion del alcance. En este proceso se define el plan para la gestion del

alcance, siendo éste un documento que contiene los mecanismos necesarios que, llevandolos a

cabo, nos permitiran:

Elaborar el enunciado del alcance,

Elaborar y aprobar el EDT (Estructura de Desglose de Trabajo),
Realizar la validacion del alcance,

Aprobar los entregables,

Aprobar los cambios en el alcance, etc.

Ademas de lo anterior, definir, validar y monitorear el alcance del proyecto, con la finalidad

de guiar, al Director de proyecto y su equipo, en la realizacion de la gestion del alcance durante

la ejecucion del proyecto.

Para ello se necesitan como entradas principales:
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e Acta de Constitucion del Proyecto: en la cual definimos los objetivos del proyecto, la
descripcion del mismo, el ciclo de vida, etc.,

¢ Plan de Gestion de Calidad: teniendo en cuenta las politicas de calidad, metodologias, etc.,

e Descripcion del ciclo de vida del proyecto: documento que describe las fases que componen
al proyecto.

La herramienta usada para la elaboracion del plan de gestion del alcance es el andlisis de
alternativas, es decir, analizando los datos recopilados de las entradas se pueden obtener
métodos para recolectar requisitos, definir el alcance del proyecto, validacion del alcance, etc.

Una vez desarrollado en plan de gestion del alcance, el equipo del proyecto debe estar al
tanto de la manera como se ejecutaran los procesos que componen la gestion del alcance; siendo
el Director del proyecto responsable de ello. Se expone una plantilla de plan de gestion del
alcance con su contenido explicado en el Apéndice H.

Otra salida del proceso planificar la gestion del alcance es el plan de gestion de requisitos,
documento donde se plasma el enfoque con el que se gestionara los requisitos del proyecto. En
este, van definidos, principalmente, los siguientes componentes:

e Como se identificaran los requisitos (metodologia de identificacion de requisitos),

e Fuentes de requisitos,

e Tipos y categorias de requisitos,

e COmo se priorizaran los requisitos (mecanismo de priorizacion),

e Como sera la estructura de trazabilidad de los requisitos (seguimiento y trazabilidad),

e Como se gestionaran los cambios de los requisitos (metodologia de gestién de cambios de
requisitos),

e COmo y quién o quiénes verifican y/o aprueban los cambios en los requisitos.

Se expone una plantilla de plan de gestion de requisitos con su contenido explicado en el
Apéndice I.

En los proyectos de construccion de gasoductos se suele tener como requisitos principales:
entrega de obra (con prioridad alta, debido a que el gas transportado debe ser procesado para su
posterior venta, lo que genera ingresos; los retrasos en el proyecto generan pérdidas), ejecucion
de actividades segun procedimientos asegurando la calidad de éstas, material usado para el
manteo (dependerd del cliente elegir el material apoyandose de la experiencia de la
constructora; para el proyecto ejemplo fue Canusa GTS-65), etc.
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2.3. Recopilar requisitos. En este proceso, se identifican, especifican, documentan y
gestionan las necesidades y requisitos de los interesados del proyecto. Siendo de suma
importancia en el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Para ello, se necesitan, como
entrada:

e Acta de constitucion del proyecto,
¢ Plan de gestion del alcance,

¢ Plan de gestion de requisitos,

e (Caso de negocios.

Para iniciar la recopilacion de requisitos, el Director del proyecto debera aplicar las
siguientes herramientas y técnicas en las reuniones que establezca con el equipo del proyecto y
los interesados:

e Entrevistas: se forma un dialogo entre el equipo del proyecto junto al Director y los
interesados de manera formal o informal.

e Grupos focales: el equipo del proyecto junto al Director se retinen con expertos en el tema
seleccionados previamente.

o Talleres facilitados: usados para definir los requisitos del producto.

¢ Recopilacion de datos: uso de tormenta de ideas, entrevistas individuales, encuestas, estudios
comparativos, etc.

e Andlisis de documentos: analisis de contratos, planes de negocio, leyes, casos de uso, etc.

Con ello pueden extraerse requisitos.

Al finalizar el proceso se obtiene como salidas: documentacion de requisitos y la matriz de
trazabilidad.

Respecto a la primera salida, la documentacion de requisitos es un documento que describe
cémo los requisitos individuales cumplen con las necesidades de negocio del proyecto, asi como
la justificacion y objetivo de cada requisito, calidad, criterios de aceptacion, etc. En el Apéndice
J se detalla los componentes, con sus breves descripciones, de la documentacion de requisitos.

Y, respecto a la segunda salida, la matriz de trazabilidad es un documento que contiene una
tabla que relaciona los objetivos del proyecto con los requisitos originados por estos, con el fin
de realizar un seguimiento a lo largo de la vida del proyecto. Lo anterior contribuye a asegurar
gue se entreguen los requisitos aprobados en la documentacion de requisitos al finalizar el
proyecto.

Se presenta el modelo de matriz de trazabilidad, incluyendo sus componentes principales,

asi como una breve descripcion de ellos en el Apéndice K.
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2.4. Definir el alcance. En este proceso el nivel de detalle es profundizado. Se define los
requisitos finales, asi como la mejora de entendimiento entre el alcance detallado del proyecto
y los interesados.

Para definir el alcance son necesaria las siguientes entradas:

e Acta de constitucion del proyecto: descripcion del proyecto, caracteristicas del producto,
requisitos,

¢ Plan de gestion del alcance,

e Registro de requisitos y supuestos.

Aplicando una serie de herramientas como: analisis de datos y alternativas, analisis del
producto (anélisis de requisitos, descomposicion del producto, etc.), se obtiene como salida el
enunciado del alcance.

En este documento se detalla la descripcion del alcance del producto, los criterios de
aceptacion que al cumplirse se aceptaran los entregables, entregables principales, restricciones
Yy presupuestos.

Cabe sefialar que es el Director del proyecto quien se encarga de este proceso; definiendo el
alcance con la mayor precision posible, la manera con la que cumplira los objetivos establecidos
en el acta de constitucion, y cuales seran los entregables.

En proyectos de construccién de gasoductos, por experiencia del autor, el patrocinador
define una serie de especificaciones del alcance (entregables del proyecto) al Director del
proyecto. Donde, estas especificaciones muestran al cliente las condiciones y caracteristicas
finales del producto del proyecto que serd entregado a ellos. Los entregables en el ejemplo
tratado fueron:

e Entregables del personal supervisor. Dentro de los paguetes de trabajo se detallé un listado
de entregables que la contratista y la supervisidn, segin se dé el caso, deben presentar al
cliente, certificando que los supervisores, tanto de la contratista como la empresa encargada
de la supervisién (Bureau Veritas), estdn debidamente calificados para las distintas
disciplinas presentes en el proyecto:

o Certificaciones de Inspector de Calidad Nivel Il (Ing. Mecéanico Eléctrico),

e Certificado de Habilidad del C.1.P vigente (Ing. Supervisor Civil y Mecanico),

e Documentacion que certifique los cinco afios de experiencia. (Ing. Supervisor Civil y

Mecanico),
e Curriculo de los ultimos cinco afios de experiencia (Ing. Supervisor Civil y Mecanico).

e Tuberias, Materiales y Equipos
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Resultado de analisis quimicos,

Resultado de las pruebas de propiedades fisicas,

Resultado de prueba de presion en fabrica,

Identificacion de cada pieza de tuberia con referencia a los registros de inspeccion,

Cumplimiento de todas las condiciones de la orden de compra o términos de referencia.

Debera revisarse la documentacion técnica de la fabricacion de tuberias para asegurar el

cumplimiento con las especificaciones técnicas, las que deberdn concordar con las normas API
y ASME.

e Construccion de la Linea Principal

¢ Verificacion de la Ruta

Disefio y construccion relativos a la ruta seleccionada,
Consideraciones revisadas, tomadas para las variantes a la traza original,
Obras de geotecnia, hechas para mantener la estabilidad del derecho de via del ducto,

de acuerdo a los estudios geoldgicos y geotécnicos realizados.

Doblado de tuberias

Procedimiento de doblado de tuberias,
Proceso de ejecucion en el campo, a través de los registros contrastados con el disefio

del ducto.

Soldadura

Procedimientos aprobados de soldadura,

Procedimiento para calificacion de soldadores,

Reportes de juntas soldadas,

Certificados que avalen personal calificado para todas las actividades de soldadura,
Procedimientos aprobados de reparacion de soldadura,

Trazabilidad del proceso de soldadura.

Se debe revisar la documentacion referida y los procedimientos aprobados de soldadura y

los reportes generados en campo, a fin de asegurar el cumplimiento de las Normas APl 1104 y

ANSI/ASME 31.8. Asi mismo, se debe evaluar la aplicacion de los procedimientos de

soldadura.

e Ensayos No Destructivos. Para los procedimientos de inspeccion de campo por medio de

ensayos no destructivos se lista una serie de entregables que deberan ser presentados en

fechas especificas antes de la ejecucion de cada ensayo. Para otorgar permisos para la

ejecucion de los ensayos, los documentos presentados al cliente, seran revisados a fin de
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asegurar el cumplimiento de las normas APl 1104, ANSI/ASME B31.4 y ANSI/ASME
B31.8.

Dichos documentos son:

Procedimientos de radiografia,

Procedimientos para las pruebas por ultrasonido,

Procedimientos para liquidos penetrantes y/o particulas magnéticas,

Certificacion que avale el personal calificado para todos los ensayos no destructivos,
Procedimiento de identificacion de todas las fallas,

Requerimiento de reparacion con soldadura en caso encontrar fallas en las juntas.

¢ Revestimiento Externo

Procedimientos de limpieza de tuberia y juntas antes de la aplicacion de materiales de
revestimiento,

Verificacion de la calidad y espesor del material utilizado en el revestimiento,
Procedimientos aprobados para la instalacion de mantas termocontraibles en juntas
soldadas,

Verificacion de que el personal a cargo del revestimiento ha sido calificado para todas las
operaciones de revestimiento y su reparacion,

Verificacion de procedimiento y personal calificado para detectar fallas del recubrimiento
de fabrica antes de enterrar la tuberia,

Procedimiento de identificacién, registro y reparacién de todas las discontinuidades, corto

circuitos detectados.

Todos los procedimientos, documentacion técnica y registros del proceso de revestimiento

seran revisados, a fin de asegurar el cumplimiento de las normas aplicables. Esto ultimo debe

ser revisado en primera instancia por la supervision.

e Cruces de Carreteras y Vias de Ferrocarril

Detalles de disefio y construccion de cada cruce,
Planos tal como se construyo (As Built.) cada cruce,

Procedimientos de construccién de cada cruce.

Los procedimientos aprobados y registros de campo seran revisados, a fin de asegurar el
cumplimiento de las normas APl 1104 y ANSI/ASME B31.8.

¢ Pruebas Hidrostaticas

Revisidn de consideraciones para eleccion de secciones de prueba,

Procedimientos aprobados de pruebas hidrostaticas para todos los tramos de los ductos,
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Calificacion del personal a cargo de las pruebas hidrostaticas,

Documento que asegure que las actividades previas a la prueba hidrostatica en cada tramo
han sido completadas y efectuadas con eficacia, especificamente: soldaduras, ensayos no
destructivos, reparaciones, y limpieza interna,

Certificacion de equipos adecuados e instrumentos debidamente calibrados,
Determinacion de la calidad del agua utilizada para cada tramo,

Procedimientos de desalojo y disposicion del agua para evitar erosiones y/o dafios a
propiedades colindantes,

Procedimientos de secado de la tuberia,

Procedimientos de utilizacion de plato calibrador, limpieza y secado,

Revision de los resultados de las pruebas,

Revision de las pruebas de las secciones seleccionadas probadas.

Los Procedimientos y Registros de Pruebas Hidrostaticas seran revisados, a fin de asegurar
el cumplimiento de las normas APl 1110 y ANSI/ASME B31.8.

¢ Proteccién Catddica

Revision del disefio del Sistema de Proteccion Catodica y su instalacién en campo,
Registros de resistividad de suelos,
Disponibilidad y confiabilidad de la energia eléctrica externa como es requerido por los

parametros de disefio a lo largo de toda la ruta de la tuberia.

Los documentos de disefio, procedimientos y documentacion técnica de campo, seran

revisados a fin de asegurar el cumplimiento de las normas ANSI/ASME B31.8 y NACE RP-

01609.

e Instalaciones Superficiales

Registro del analisis de tensiones a las que seran sometidas estas instalaciones,
incluyendo las cargas impuestas a la tuberia enterrada, asi como de los anclajes y soportes
requeridos para absorber deflexiones longitudinales,

Utilizacion de procedimientos aprobados de soldadura y ensayos no destructivos (NDT)
en el montaje de estas instalaciones,

Las instalaciones superficiales comprendidas para este proyecto incluyen: Valvulas de

Bloqueo, Valvulas Check, Trampas Lanzadoras y Receptoras de Raspatubos.

Los procedimientos y la documentacion técnica seran revisados a fin de asegurar el
cumplimiento de la norma ANSI/ASME B31.8.

e Estaciones de Medicién
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Normas para instalacion de sistemas de medicion de gas y verificacion de su aplicacion,
Utilizacion de accesorios adecuados de acuerdo a disefio,
Procedimientos aprobados y registros de las pruebas y calibracion de los equipos e

instrumentos, respectivamente.

Los procedimientos y documentacion técnica de construccion, asi como los registros de

campo, seran revisados a fin de asegurar el cumplimiento de la norma AGA vy otras aplicables

especificamente para este tipo de instalacion.

Estacién Reductora de Presion

Sistemas redundantes y de seguridad. Inclusion de derivaciones (by-pass) en caso de falla,
Utilizacion de accesorios adecuados de acuerdo a disefio,

Procedimientos aprobados y registros de las pruebas y calibracion de los equipos e
instrumentos respectivamente,

Memoria descriptiva detallada,

Memorias de calculo detalladas, de cada una de las especialidades involucradas en el
presente Servicio. Incluyendo hojas de calculo y resultados de software en caso se haya
utilizado alguno,

Proyecto de disefio, detallando las actividades a realizar,

Procedimientos de trabajo para cada una de las etapas del servicio, desde el suministro de
materiales hasta la puesta en marcha del sistema,

Planos incluyendo detalles de construccién, montaje y ubicacién, en 2D y en 3D. Los
planos deben ser presentados en escalas normalizadas adecuadas, deben cumplir con las
recomendaciones de OSINERGMIN antes expuestas, y adoptar la codificacién sefialada
por GMP. Sin ser limitativos, comprende: Plot Plan, Layout de Ubicacion de Equipos y
Tuberias, Layout de Canalizaciones Eléctricas, Plano de Instalacion de Equipamiento,
Planos Eléctricos y Areas Clasificadas. Todos los planos deberan estar a escala,
Especificaciones técnicas de los equipos, materiales, insumos, accesorios, consumibles,
cables, etc., que permitan Ilevar a cabo su compra y/o fabricacion,

Lista de materiales y equipos: N° TAG, cantidad, descripcion, caracteristicas, plano de
referencia, observaciones, etc.,

Elaboracion de los procedimientos constructivos y de seguridad del Servicio,
Especificaciones para la adquisicion de materiales y equipos,

Metrado estimado de materiales requeridos,

Analisis de precios unitarios,
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e Presupuesto estimado del sistema incluyendo instalacion.

Los procedimientos y documentacion técnica de construccion, asi como los registros de
campo deben ser revisados a fin de asegurar el cumplimiento de las normas ASME, ANSI, API
y las que se hayan aplicado especificamente para este tipo de instalacion.

La informacion obtenida en el proceso se plasma en el enunciado del alcance, el cual debe
contener, principalmente, lo siguiente:

e Descripcion del alcance del producto,
e Lista de entregables,

o Criterios de aceptacion,

e Exclusiones del proyecto,

e Supuestos del proyecto,

e Restricciones.

Se expone una plantilla para el enunciado del alcance con su contenido explicado en el
Apéndice L.

2.5. Crear la EDT. Para facilitar la planificacion de todo el proyecto, se divide al mismo en
partes mas pequefias. Para ello se elabora la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo), que
viene a ser una representacion grafica de dichas partes o componentes resultantes de la division
del proyecto, que seran ordenadas de forma jerarquica segun lo aprobado en el enunciado del
alcance. Desde este punto el Director del proyecto podra asignar actividades especificas,
establecer un cronograma de trabajos asi como un presupuesto destinado a las actividades.

La elaboracion de la EDT requiere como entradas:
¢ Plan de gestion del alcance, se analiza y aplica la metodologia descrita para la elaboracion

de la EDT a partir del enunciado del alcance,

e Enunciado del alcance, se analiza tanto el trabajo que se realizard como el excluido descrito
en el documento,

¢ Registro de requisitos, indica lo que debe producir el proyecto, asi como las tareas necesarias
para entregar el producto final.

Se procede a descomponer el proyecto hasta que el costo y cronograma puedan estimarse
con precision para cada paquete de trabajo que se genere. Generalmente, la mayoria de
proyectos del rubro de construccion de gasoductos, suelen tener EDT similares ya que hay una

gran mayoria de actividades repetitivas entre ellos, por lo que puede facilitarse mas el proceso
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de elaboracion si el Director del proyecto toma en cuenta los activos de los procesos de la
organizacion.

Se aplican dos herramientas necesarias, teniendo la informacion antes descrita, para la
elaboracion de la EDT:

e Juicio de expertos, considerar experiencia de especialistas en proyectos similares,
e Descomposicion, se divide el alcance del proyecto en partes mas manejables.

Finalmente se obtiene, como salida, la linea base del alcance, conformada por:
¢ Enunciado del alcance aprobado,
e EDT,

e Diccionario de la EDT.

Para el desarrollo del “Servicio de instalacion de tuberia de acero de 6” x 8.5 km para
transporte de gas desde el Lote IV hasta la Planta de Procesamiento de Gas Parifias PGT”, se
realiz6 una lista de entregables, matriz EDT y matriz de trazabilidad del proyecto con la
finalidad de realizar un mejoramiento de la calidad de los trabajos del personal de Hnos. Benites
S.R.L.

La Estructura de Desglose del Trabajo del proyecto que se presentan en las Figura 21y 22,
muestra la division, de forma jerarquica, del proyecto, mostrandose en el ultimo nivel los
paquetes de trabajo. Para la divisién se recomienda como maximo 3 niveles.

Para explicar cada uno de los términos de la EDT se acomparia con el diccionario de la EDT:
documento donde se detalla cada término, asignandoles, en primer lugar, un cédigo Unico a
cada uno de los paquetes de trabajo. Estos ultimos son asignados a una Unica cuenta de control,
que son controladores de gestién donde se integran costo, cronograma y alcance.

Se detalla en el Apéndice M una plantilla de referencia para el diccionario de la EDT, donde
se registraran cada paquete de trabajo. La informacién principal que debe mostrar el diccionario
de laEDT, principalmente, son: identificador, descripcién del trabajo, supuestos y restricciones,
persona u organizacion responsable, hitos del cronograma, actividades asociadas, recursos
necesarios, costos, requisitos, criterios de aceptacion, referencias técnicas, consideraciones
contractuales en caso existan.

En la Tabla 2 se describe cada paquete de trabajo que conforma la Gestion de Proyecto del
proyecto ejemplo.

Por otro lado, respecto a la gestion del proyecto que se uso en el proyecto ejemplo, se
describe en la Tabla 3 cada paquete de trabajo que conforma la Ingenieria Basica del Proyecto

del proyecto ejemplo.
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Tabla 2. Descripcion de los paquetes de trabajo de la gestion del proyecto

Paquete de trabajo

Descripcion del paquete de trabajo

R/

< Inicio

Acta de Constitucion del

Proyecto

Se realiza con los principales interesados del Cliente y del
Equipo de Proyecto. Tiene por objetivo: formalizar el inicio del
proyecto y obtener el compromiso de los interesados. Aqui se
exponen los principales parametros del proyecto (Alcance,
Plazos, Presupuesto, Riesgos) y se genera el compromiso de

todos los involucrados del proyecto.

«+» Planificacién

Plan de Gestion del

Proyecto

Documento- que describe los lineamientos que se tendran en
consideracion para la planificacion, ejecucion, monitoreo y
control y cierre del proyecto; de tal manera que se garantice el
éxito del proyecto, cumpliendo con los principales objetivos del

mismo (alcance, tiempo, costo y calidad).

Cronograma del Proyecto

Documento que incluye una lista de actividades o tareas con sus
respectivas fechas previstas de inicio y fin.

< Ejecucion

Acta de Reunion

Documento que comunica los temas tratados y los acuerdos
tomados durante la reunién de seguimiento y control con los

miembros del Equipo del Proyecto.

Acta de Aprobacion de
Entregables

Documento que formaliza la aprobacién de un entregable por

parte del cliente.

®,

+« Seguimiento y control

Informes de Estado

Documento que describe en un punto en el tiempo la situacion
de las principales caracteristicas y parametros del proyecto tales
como: el avance o progreso del Proyecto, los problemas
existentes, los riesgos identificados, los cambios ocurridos,
actividades realizadas, pendientes, proximas actividades,

situacion contractual.

Solicitudes de Cambio

Documento que describe las solicitudes de cambio presentados
durante el desarrollo del proyecto, la evaluacion de su impacto

en el Proyecto y el estado de aprobacion.

< Cierre

Acta de Aceptacion de

Entregables

Documento que da la conformidad del cliente y la aceptacion

de todos los entregables generados.




Paquete de trabajo

Descripcion del paquete de trabajo

Acta de Cierre del Proyecto

Documento que cierra formalmente el proyecto logrando la
conformidad del cliente y la aceptacion de todos los entregables

contractuales.

Dossier de Calidad

Documento que recopila los procedimientos de construccion,
formatos de calidad de los materiales, equipos y/o herramientas

utilizadas en la ejecucion del proyecto.

Lecciones Aprendidas

Documento que describe las lecciones aprendidas que se van

acumulando a lo largo del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. Descripcion de los paquetes de trabajo de la ingenieria basica del proyecto

Paquete de trabajo

Descripcion del paquete de trabajo

% Consideraciones generales

Listado de materiales

Contempla la entrega de la lista detallada de los materiales,
equipos y componentes, que conformaran el nuevo sistema de
proteccion catodica. Asi mismo -deberan entregarse las
especificaciones técnicas y caracteristicas de cada uno de los

equipos y materiales involucrados.

Procedimientos de Construccion

Sefialar los pasos y procedimientos que debera seguir Hnos
Benites. Encargado de la construccién durante la ejecucion

del proyecto.

« Especificaciones técnicas

Normativa

Para la elaboraciéon de la construcciéon del gasoducto, se
emplearan estandares internacionales que estén afectos directa
o indirectamente en su desarrollo. Los cuales incluyen
criterios, requerimientos, especificaciones, consideraciones y
parametros para disefio que cumplan con las practicas,

recomendaciones y normas.

«» Pruebas de servicio

Ensayos END

Se denomina ensayo no destructivo (también llamado END, o
eninglés NDT de Not Destructive Testing) a cualquier tipo de
prueba practicada a un material que no altere de forma

permanente sus propiedades fisicas, quimicas, mecanicas o

43
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Paquete de trabajo

Descripcion del paquete de trabajo

dimensionales. Los ensayos no destructivos implican un dafio

imperceptible o nulo.

Estudio estratigrafico

Hnos Benites encargado de la construccion, llevara a cabo un
estudio estratigrafico, para determinar la morfologia del suelo

en estratos mayores a 20m o 30m o 40m y hasta 50m.

Prueba Hidrostatica

Control realizado sobre un tramo de tuberia definido, para
determinar las condiciones de resistencia, a través de la
expansion elastica. La finalidad de la prueba es verificar la

seguridad del ducto para su uso continuo.

«* Pruebas de calidad

Calificacion de personal

El personal especialista de Hnos Benites: soldadores y
manteros deberédn ser evaluados y probar que se encuentran

homologados (soldadores).

Certificado de los materiales

Hnos Benites para los materiales o equipos que provea al
proyecto, debera disponer de los documentos probatorios que
demuestren la calidad y su cumplimiento de las normas segun
corresponda, API, ASTM, ANSI, NACE etc., a fin de
garantizar la integridad del servicio y evitar accidentes y/o
siniestros en las instalaciones, por la mala calidad de los

materiales 0 equipos.

Certificado de calibracion de

equipos e instrumentos

Los equipos e instrumentos utilizados por Hnos Benites,
deberd disponer de los certificados de calibracién que
demuestren la calidad y su cumplimiento de las normas. Asi

como, la trazabilidad del uso del mismo.

Acta de liberacién de juntas

El mapeo de las juntas soldadas, a la que le han aplicado
radiografia, tintes penetrantes, con arenado y recubrimiento

anticorrosivo, ya revisadas y liberadas.

Fuente: Elaboracion propia

2.6. Planificar la gestion del cronograma. En este proceso se establecen las politicas, los
procedimientos, y documentacién necesaria para la planificacion, desarrollo, gestion, ejecucion
y control del cronograma del proyecto ademas de los temas relacionados con el control y gestion

de cambios. Esto se plasma en el documento salida del proceso: plan de gestidn del cronograma.

Como entradas a este proceso se tiene:

¢ Plan de gestion del alcance, usado para la definicion de actividades, estimaciones de tiempo

y gestién del cronograma, proporciona la informacidn necesaria para la elaboracion del

cronograma,
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e Acta de constitucion del proyecto, se analizard el resumen del cronograma de hitos del
proyecto.

Como herramientas principales:

e Juicio de expertos, a través de consultas con especialistas, se hace un estimado de la duracion
de las actividades definidas,

e Anadlisis de alternativas, se definen la metodologia de programacion a utilizar, grado de
detalle del cronograma, duraciones de las iteraciones, etc.,

¢ Reuniones de planificacion, usadas para desarrollar el plan de gestion del cronograma,
usualmente asisten: Director del Proyecto, patrocinador, equipo del proyecto, cliente.

Teniendo las entradas y herramientas necesarias se procede a elaborar el plan de gestion del
cronograma, el cual debe especificar, principalmente, lo siguiente:

e Proposito del plan de gestion del cronograma,

e Metodologia para la gestion del cronograma,

e Herramientas de programacion para la gestion del cronograma,
¢ Nivel de exactitud,

e Umbrales de control,

e Formatos de los informes,

e Reglas para la medicion del desemperio,

e Mantenimiento del modelo de programacion del proyecto.

Se presenta en el Apéndice N, un modelo de plan de gestion del cronograma util para el tipo
de proyecto tratado, donde se detalla cada componente necesario para su correcto llenado y
presentacion.

En el proyecto ejemplo se estim6 y documento la siguiente informacion en un principio: la
duracion del proyecto (ejecucion) es de 90 (noventa) dias calendario con fecha de inicio el 15
de octubre del 2018 y fecha de fin el 25 de enero del 2018. Este plazo incluye los dias de trabajo
efectivo, en gabinete y en la base Alvarez del lote IV de GMP; y no considera el tiempo de
movilizacién y desmovilizacion del personal, desde su lugar de origen hacia la base, al inicio,
durante y al final del servicio.

En la Tabla 4 se muestra la duracion estimada de cada actividad que conformo el servicio.

Y, en la Tabla 5 se muestran los principales hitos del proyecto con sus respectivas fechas

planificadas.
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Tabla 4. Duracién alternativa para las actividades del servicio

Actividad Duracién
Coordinaciones iniciales 2 semanas
Pruebas de campo 3 semanas

Elaboracién de ingenieria

5 semanas (puede variar)

Presentacion de informe

4 semanas después de culminadas

las pruebas en campo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5. Hitos del Proyecto

Nombre de hito Fecha
HITO 1: Aprobacion del Acta de Constitucion 24/10/2018
HITO 2: Aprobacion del Plan de Gestién del Proyecto 30/10/2018
HITO 3: Aprobacion del Acta de reunion del equipo 03/11/2018
HITO 4: Aprobacion del Informe de Estado del Proyecto 08/11/2018
HITO 5: Acta de aceptacion de entregables 13/12/2018
HITO 6: Cierre del Proyecto 23/01/2019

Fuente: Elaboracion propia

2.7. Definir actividades. En este proceso es necesario la identificacion y documentacion de

todas las actividades que estan involucradas en los paquetes de trabajo definidos en la EDT, es

decir, aquellas acciones especificas necesarias para e

Para proyectos de construccion de gasoductos por lo general la organizacion cuenta con

informacidn de proyectos anteriores, de los cuales el

puede tener una idea mas clara de las actividades que conforman los paquetes de trabajo al

momento de descomponerlos al nivel de detalle que la compafiia establezca, con el fin de

cumplir con cada entregable del proyecto.

laborar los entregables del proyecto.

Director del proyecto, junto con el quipo,

Para este proceso es necesario contar con las siguientes entradas:

¢ Plan de la gestion del cronograma, necesario principalmente pues define la metodologia de

programacion, nivel de detalle para la gestion del

e EDT con su diccionario, compuesta por los paquetes de trabajo que seran convertidos en

actividades.

trabajo, etc.,

Las herramientas que pueden usarse para el proceso son:

e Descomposicion, consiste en subdividir los paqu

especificas,

etes de trabajo de la EDT en actividades
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Planificacion gradual, se planifica a detalle las actividades a corto plazo, y las de largo plazo,
a un nivel superior,

Juicio de expertos.

Con lo anterior se tiene como salidas del proceso:

Lista de actividades, documento que incluye las actividades del cronograma necesarias para
llevar a cabo el proyecto, en el Apéndice O se detalla la plantilla correspondiente con sus
componentes y en el Apéndice O-1 con los datos del proyecto tratado,

Atributos de las actividades, se incluye, a detalle, cada componente de cada actividad, en el
Apéndice P se detalla la plantilla correspondiente con sus componentes,

Lista de hitos, lista de hitos donde se detalla si son obligatorios u opcionales, en el Apéndice
Q se detalla la plantilla correspondiente con sus componentes,

Solicitudes de cambio, documento que contiene una propuesta formal de modificaciones a
la linea base o documento de proyecto, ésta debera presentarse al Comité de Cambios para
su evaluacion y posterior aprobacion, en el Apéndice R se detalla la plantilla
correspondiente con sus componentes.

Respecto a las solicitudes de cambio, se generan en este punto debido a que, pueden revelarse

trabajo que no estaba inicialmente dentro de las estimaciones del proyecto. Para ello se debe

poseer un comité de cambios, que son los responsables de recibir, analizar, aprobar/rechazar,

etc. las solicitudes de cambio.

Tomando el proyecto tratado como ejemplo para la gestion de cambios, se tiene:

e Gestion de cambios en el cronograma, segun las Bases del contrato entre Hnos.
Benites y GMP, éste tltimo podré interrumpir la ejecucion del Servicio de acuerdo a sus
necesidades sin que esto genere pago alguno por gastos generales ni utilidades. Y, en el
plazo de ejecucion propuesto, Hnos. Benites debera tomar en cuenta el tiempo (horas o
dias) que, por diversas causas, pudiera retrasar la ejecucion del servicio, entre las cuales
se pueden mencionar:

e Paralizacion del servicio por razones operativas imputables a GMP (requerimiento
de equipos o espacio), en cuyo caso estos dias seran reconocidos como ampliacion
de plazo, previa anotacion y aprobacién en el cuaderno de servicio.

e Tramitar diariamente el permiso de trabajo, inspecciones de seguridad, charlas, etc.

e Factores climatologicos (lluvias, vientos, humedad, etc.) que impidieran el
desarrollo de los trabajos.

e Factores sociales (paralizaciones, paros, dias festivos regionales y nacionales, etc.)
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e Otros factores que Hnos. Benites y la supervision, por parte de Bureau Veritas,
estime conveniente.

Asimismo, Hnos. Benites deberé considerar la influencia de los factores antes mencionados
en su propuesta econémica, por cuanto no serdn considerados motivo de pagos adicionales
por gastos directos y/o generales, utilidades, ni moras a favor de estos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Director del proyecto, o los encargados de solicitar
cambios, en caso suceda algo de lo descrito anteriormente, debera elaborar la solicitud de
cambio y presentarla al comité de cambios si alguno de dichos factores afecta algln
componente del proyecto: tiempo, costo o alcance.

e Personas Autorizadas para solicitar cambios al cronograma, en la Tabla 6 se detalla

las personas autorizadas para solicitar cambios al cronograma (segun el proyecto

tratado), el cargo al que pertenecen al igual que la entidad respectiva.

Tabla 6. Personas autorizadas para solicitar cambios al cronograma

Cargo / Rol Entidad Nombre
. - José Armando Ordinola
Residente de Obra Hnos Benites ] !
Vasquez
. - » José Miguel Gutiérrez
Supervisor de Piping Hnos Benites g
Solano
Supervisor Civil i Marco Shimokawa
p Hnos Benites Benites
Supervisor de Calidad Hnos Benites Robert Suérez Alamo
. Vilcah
Supervisor SSOMA e it Gerardo Vilcahuaman

Jiménez

Fuente: Elaboracion propia

e Personas autorizadas para aprobar cambios en el cronograma, en la Tabla 7 se
detalla las personas autorizadas para aprobar cambios al cronograma, el cargo al que
pertenecen al igual que la entidad respectiva. En el proyecto la firma de ambos
encargados debe figurar en la solicitud para darla como aprobada. Siendo el lider de

proyectos y construcciones (GMP), el que tiene a cargo el comité de cambios.
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Tabla 7. Personas autorizadas para aprobar cambios en el cronograma

Cargo / Rol Entidad Nombre
Lider de Proyectos y Zacarias Armando Purizaca
. GMP
Construcciones Benavent
Residente de Obra Hnos Benites Jose Armzjmdo Ordinola
Véasquez

Fuente: Elaboracidn propia

e Procedimiento de gestion de cambio al cronograma, en la Tabla 8 se detalla el
procedimiento de gestién de cambios al cronograma: los interesados (Director del
proyecto, supervisores de la contratista, etc.) elaboran la solicitud de cambio segun
ciertas situaciones que se presenten; el comité de cambios la recibe, analiza, aprueba o
rechaza, e informa al cliente sobre las repercusiones generadas por la aplicacion del
cambio solicitado; la oficina técnica se encarga de la actualizacién de la documentacion
del proyecto y finalmente se implementan los cambios por parte del area de produccion,

que da orden a la contratista.

Tabla 8. Procedimiento de gestion de cambio al cronograma
Comité de
Interesados Control de Oficina técnica Produccion
Cambios
Aprobar o
Rechazar el
Cambio
Informar Actualizacién
repercusiones al documentos del
cronograma Proyecto
Informar
repercusiones en
presupuesto
Fuente: Elaboracion propia

Solicitud de
Cambio

Implementacion de los
cambios

2.8. Secuenciar las actividades. Es el proceso donde se identifican las dependencias de las
actividades para luego ser documentadas. Se especifica que actividades se deben realizar
primero y las que van luego, asi como aquellas que deben iniciarse al terminar otra o a la par,
etc.

Se necesitaran como entradas para el proceso tratado:

e Plan para la gestion del cronograma, en él se define la metodologia, nivel de exactitud, etc.
necesarios para secuenciar las actividades,
e Linea base del alcance, en especial la EDT, se deben tener de manera explicita en el proceso

de secuenciar las actividades,
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Atributos de las actividades, en ellos pueden estar definidos algunas secuencias, eventos
necesarios para la ejecucion de actividades, relaciones de predecesor/antecesor, etc.,

Lista de hitos, contienen fechas programadas para hitos especificos, lo que influye en la
secuencia de actividades,

Registro de supuestos, influyentes en la secuencia de actividades pues registran adelantos o
atrasos bajo ciertas condiciones.

Poseyendo la informacion de las entradas, el Director con el equipo del proyecto deben

generar el diagrama de red del cronograma, siendo este una representacion logica de las

relaciones entre las actividades.

Para proyectos de construccion de gasoductos se sigue, hasta cierto punto, un orden de

manera obligatoria. Por ejemplo, para ejecutar las pruebas hidrostéticas a la tuberia, ésta debe

estar completamente armada (soldadura, bajado a zanja, enterrado, etc.) asi como instaladas las

trampas receptoras y emisoras. Sin embargo, hay otras actividades que pueden darse a la par;

por ejemplo: se pueden ejecutar las pruebas radiograficas a las juntas que van acabando

mientras continla la actividad de soldeo.

En la elaboracion del diagrama de red del cronograma, seran necesarias ciertas herramientas

y técnicas:

Método de diagramacion por precedencia, con este método se genera un modelo de

programacion donde las actividades se mediante nodos para luego ser relacionadas

graficamente mediante flechas con otras, indicandose la secuencia a seguir, asi como el tipo

de relacion:

FS: final a inicio, la actividad sucesora no puede iniciar hasta que su predecesora no

concluya,

FF: final a final, la sucesora no puede finalizar hasta que la predecesora no acabe,

SS: inicio a inicio, la sucesora no puede iniciar hasta que la predecesora no inicie,

SF: inicio a final, la sucesora no puede finalizar hasta que la predecesora no inicie.

Determinacion por dependencias, se define el tipo de dependencia existente entre

actividades:

¢ Obligatorias, aquellas bajo contrato o inherentes a la naturaleza del trabajo,

e Discrecionales, con base al conocimiento de las mejores practicas dentro de un area de
aplicacion,

e Externas, relacionan actividades propias del proyecto con ajenas a él,

¢ Internas, relacionan actividades internas del proyecto.
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e Adelantos y retrasos, el Director con el equipo del proyecto definen las dependencias que
podrian requerir adelantos o retrasos.
Finalizado el proceso de secuenciacion, se genera como salida el diagrama de red del
cronograma. Para ejemplo se muestra la Figura 23. Ademas, se muestra en el Apéndice S una

plantilla para documentar el proceso.

- A > B
55
c B D — E
| F5+15
Comlenzo F - G g Fin
™
I " J
F
- K | L

Figura 23. Diagrama de red
Fuente: Guia del PMBOK® - Sexta Edicion

2.9. Estimar la duracion de las actividades. En este proceso se establece el tiempo
necesario para ejecutar y finalizar cada actividad definida con recursos estimados y asignados
del proyecto. La estimacion dependera en su mayoria de la experiencia del equipo y del Director
del proyecto.

Como entradas para este proceso se tienen:
¢ Plan de gestion del cronograma, en este documento se describe la metodologia y el nivel de

exactitud con la que se estimara la duracion de las actividades,

e Linea base del alcance, contiene especificaciones técnicas con las que se puede estimar la
duracion de las actividades,

e Atributos de las actividades,

e Lista de actividades,

e Registros de supuestos,

e Lista de hitos,

e Otros documentos.



En primera instancia, para estimar la duracién de las actividades, el equipo del proyecto en

conjunto con el Director, deben tener en cuenta el horario de trabajo diario designado al

proyecto. Luego, para la estimacion se tienen las siguientes herramientas, de las cuales las tres

primeras calculan el tiempo estimado por actividad:

e Estimacion analoga, se estima costos o cantidad de tiempo necesarios para una actividad

basadndose en experiencias, proyectos o actividades pasadas o ejecutadas con anterioridad.

Suele arrojar resultados no tan precisos ya que no necesita mucha informacion,

Estimacidn paramétrica, basada en estadisticas de datos recolectados de proyectos pasados

y otras variables. Para ello se crean algoritmos que calculen los costos o duracion de las

actividades con un grado mas alto de exactitud que la estimacion analoga,

Estimacion basada en tres valores, para esta estimacion se toman en cuenta, ademas de los

datos de proyectos pasados, la incertidumbre y el riesgo de las actividades. En esta técnica

se analizan tres estimaciones:

e Optimista (a), estimacion de la duracion de la actividad en el mejor de los casos posible,

e Pesimista (b), estimacion de la duracion de la actividad en el peor de los casos posible,

e Mas probable (c), estimacion de la duracion de la actividad basandose en experiencias
previas, asignacion de recursos, disponibilidad de personal, etc.

Para el calculo de la duracion estimada (De), se usa la siguiente formula:

a+4c+b
6

De =

e Andlisis de alternativas, se estima la cantidad Optima de recursos para cada actividad,

competencias y habilidades de cada recurso asignado, etc.,

e Analisis de reservas, se afiade una cantidad estimada de tiempo a cada actividad para usarse

en caso contingencias.

Para una mayor precision en las estimaciones se recomienda en gran medida aplicar la

estimacion analoga para el calculo de la variable mas probable de la estimacion basada en tres

valores.

Una vez el equipo del proyecto calcule las estimaciones de duracion de las actividades, se

procede a documentarlas en:

e Estimacion de la duracion, los datos obtenidos en este proceso se documentan junto a los

recopilados en el proceso estimar los recursos. Ver Apéndice T, donde se detalla la
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estructura del documento estimacion de recursos y duraciones incluyendo las bases de
estimaciones,

Bases de la estimacion, documento que registra informacién adicional a la estimacion de la
duracién de las actividades. Usualmente tiene como componentes:

e Supuestos,

¢ Restricciones,

e Escenarios,

e Riesgos,

e Etc.

2.10. Desarrollar el cronograma. Una vez listadas las actividades, definidas sus

estimaciones de duracidn, recursos asignados, Yy las iteraciones entre ellas, se procede a analizar

lo anterior para crear un modelo de programacion para las demas fases del proyecto: ejecucion,

monitoreo y control del proyecto.

Para ello se necesitara como entradas, entre otros:

Plan de gestion del cronograma, indica la metodologia y la herramienta de programacion
seleccionada para la elaboracion del cronograma,

Linea base del alcance, contienen detalles de los entregables que seran tomados en cuenta en
la elaboracion del cronograma,

Listado de actividades con sus atributos, las actividades listadas seran incluidas en el
cronograma,

Lista de hitos,

Diagrama de red,

Acuerdos contractuales.

Recopilada la informacion de las entradas se procede a elaborar el cronograma (para un

ejemplo de cronograma elaborado ver Anexo E), para ello es bastante recomendable el uso de

software especial para gestion de proyectos como lo es Microsoft Project, que usa los diagramas

de Gantt para la elaboracion del cronograma. En tal caso, el equipo del proyecto debe ingresar

todo el listado de actividades y clasificarlos en sus respectivos paquetes de trabajo dentro del

programa. Luego, se ingresan los hitos respectivos, asi como las fechas de inicio de las

actividades.

Después, se establecen las relaciones entre las actividades, segun la secuenciacion de

actividades, asi como las secuencias, y posteriormente, la duracion de las actividades para que
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el programa muestre la fecha de finalizacion de las actividades, asi como la duracion de cada
paquete de trabajo.

En caso la fecha de finalizacién de actividades supera a la fecha requerida por los
patrocinadores o el cliente, el equipo del proyecto deberd hacer una comprension al
cronograma, es decir, reajustando, en lo posible la secuenciacion de las actividades con la
finalidad de adelantar la fecha de finalizacion de las actividades y satisfacer la fecha limite del
cliente o patrocinador.

Finalizando, se introducen los recursos humanos y materiales al software, para luego
asignarlos a las actividades segun lo estimado. Y, una vez introducido todos los datos, se
obtendrd la linea base del cronograma donde el Director y el equipo del proyecto y deberan
aprobarlo previo analisis. Y con ello se puede obtener informacion respecto a la ruta critica del

proyecto, entre otros de importancia.

2.11. Planificar la gestion de costos. En este proceso tendremos como salida el plan para
la gestion de costos, el cual especificara los lineamientos necesarios que permitiran estimar,
gestionar, presupuestar, monitorear y controlar los costos incurridos durante el proyecto.

Ademas, con él, podremos estimar los costos de cada actividad del proyecto v,
posteriormente, el presupuesto de este ultimo.

Se necesitaran como entradas:

e Acta de constitucion del proyecto, proporciona el listado de recursos financieros pre
aprobados, y, de esto, se obtendran los costos detallados del proyecto. Ademas, proporciona
los requisitos para la aprobacion del proyecto,

¢ Plan de gestion del cronograma, proporciona los criterios y actividades para la gestién del
cronograma,

¢ Plan de gestion de riesgos.

Las herramientas y técnicas principales a usar seran:

e Juicio de expertos,

e Analisis de alternativas, opciones estratégicas de financiamiento, formas de adquirir recursos
para el proyecto, etc.

El Director del proyecto debera generar el plan para la gestion de costos, el cual debe
contener, principalmente, los siguientes componentes:

e Proposito del plan para la gestion de costos,

e Nivel de exactitud,
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e Unidades de medida,

e Umbrales de control,

¢ Reglas para la medicion del desempefio,
e Formatos de los informes,

¢ Nivel de precision.

En el Apéndice U se detalla la plantilla correspondiente al plan para la gestion de costos con
sus componentes. Ademas, se muestra los costos implicados en el proyecto ejemplo con el fin
de establecer un estimado:

e Costos Indirectos, en la Tabla 9 se detalla los costos indirectos del proyecto, frecuencia de

pago, porcentaje de participacion, costo mensual y total.

Tabla 9. Costos indirectos

Descripcion Unidad Pa(r(;c/:)(;lp. Cantidad Mznss'; al -[j);gl
Gastos generales variables con el tiempo de ejecucion.
Oficina Central

Personal Funcional
Gerente General (1) MES 10.00% 4 4,882.35 19,529.41
Secretaria (01) MES 10.00% 4 585.88 2,343.53
Contador (01) MES 10.00% 4 1,464.71  5,858.82
Auxiliar de Compras (01) MES 10.00% 4 976.47 3,905.88
Técnico de Mantenimiento Equipos (01) MES 10.00% 4 976.47 3,905.88
Planillero (01) MES 10.00% 4 732.35 2,929.41

Personal de Obra y Gestion

Responsable de Planificacion y Control MES  100.00% 4 1,952.94 7,811.76
Supervisor de Calidad MES  100.00% 4 2,929.41  11,717.65
Ingeniero Residente de Obra MES  100.00% 4 3,905.88  15,623.53
Lider de Oficina Técnica MES 75.00% 4 3,905.88  15,623.53
SemiSenior de Oficina Técnica MES 75.00% 4 2,929.41  11,717.65
Cadista MES 75.00% 4 1,708.82  6,835.29
Supervisor de HSE MES 100.00% 4 1,708.82 6,835.29
Responsable de Logistica y Almacenes MES 100.00% 4 830.00 3,320.00
Supervisor Mecénico y Piping MES  100.00% 4 2,441.18  9,764.71
Supervisor Civil y Estructuras Metéalicas MES 100.00% 4 1,952.94 7,811.76
Alquiler de Oficina (1) MES  100.00% 4 735.29 2,941.18
Camioneta y Combustible MES 100.00% 12 1,058.82  12,705.88
Alimentacion de Personal en Talara MES 100.00% 4 588.24 2,352.94
Indumentaria de Seguridad GV 2.86% 4 88,5617.06 354,068.24

Garantias y Seguros Contractuales
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. . Particip. . Mensual Total
Descripcion Unidad (%) Cantidad USS$ USS
Garantias y Seguros Contractuales 0.25 100.00% 1 7,208.58 7,208.58
Total de gastos generales US$ 514,810.93

Fuente: Elaboracidn propia

e Costos Directos, en la Tabla 10 se detalla los costos directos del proyecto, que son
conformados por las partidas del mismo. Se mencionan: descripcion, unidad de medida
relacionada a la partida (unidad de metrado), cantidad planificada relacionada a la unidad de

metrado, precio unitario en délares americanos y precio total en délares americanos.

Tabla 10. Costos directos

. s . . Pu Precio total
Item Descripcion Unidad | Cantidad
P (USS$) (US$)
1.00 Movilizacién, Desmovilizacién y Trabajos
' Preliminares
1.10 Movilizacion de"refsongl, materiales Gb 100 | 1327311 | 1327311
equipos y Desmovilizacion
1.20 Trazo y replanteo de la linea (topografia) m 8,500.00 0.60 5,100.00
1.30 Limpieza General m 8,500.00 0.16 1,360.00
2.00 Obras Civiles
510 Obras Pr_oylsmnales ,(mcluye Tréiler Gb 1.00 9,205.06 9,205.06
Oficina, almacén, bafios)

2.20 Derecho de via
2.2.1 Trazo y nivelacion m 8,500.00 0.25 2,125.00

Apertura y ampliacion del derecho de via
2:22 en tramos criticos (5% del total) m 44,00 18.01 6,123.40
293 Conformacién del derecho de via (ancho - 8.500.00 4.80 40.800.00

de 14 metros)

2.30 Caminos de acceso
2.3.1 Caminos de acceso (provisionales) m 5,980.00 5.21 31,155.80
2.40 Excavacion de zanja m3

Excavacion de zanja con maquinaria para

tendido de tuberias a Campo Traviesa,
241 hasta profundidades entre 0 a 1.5 metros m3 8,980.00 281 25,233.80
(6.650 metros en terreno Normal)
Excavacidn para tendido de tuberias a

Cruce Camino, hasta profundidades entre

242 0 a 2 metros (200 metros en terreno m3 630.00 7.87 4,958.10
Normal) (16 cruces de caminos
considerados)
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- L . . Pu Precio total
Item Descripcion Unidad | Cantidad
P (US$) (US$)
Excavacidn de zanja en terreno rocoso con
maquinaria para tendido de tuberias a
243 Campo Traviesa, hasta profundidades m3 1,500.00 10.49 15,735.00
entre 0 a 2 metros (1300 metros en
quebrada en Sapet)
Excavacion de zanja normal para tendido
de tuberias a Campo Traviesa, hasta
2:4.4 profundidades entre 0 a 2 metros (250 m3 370.00 9.58 3,544.60
metros)
2.50 Relleno y Compactacion de zanja
281 Relleno compac,tado con material de m3 111.00 16.00 1.776.00
préstamo
282 Relleno co.mpactado con material propio m3 11,480.00 538 61.762.40
(incluye Zarandeado)
2.60 Recomposicion final
2.6.1 Trabajos de control de erosion m3 100.00 11.00 1,100.00
2.6.2 Restitucion de derecho de via m 100.00 7.50 750.00
2.6.3 Eliminacion de materiales excedentes m3 1,148.00 5.90 6,773.20
2.70 Soportes y Estructuras Metalicas
271 Sumlnlstro, Fa}brlcamon e Ip/stalauon.de -y 10.00 280.15 2.801.50
avisos de Peligro Excavacion de zanja
Construccion e Instalacion de Soportes
2.7.2 tipo "H" y*T* (Ver Plano anexo) und 4.00 68.95 275.80
Transporte, Instalacion y Pruebas de
3.00 .
tuberia
Transporte y Tendido de Tuberias
3.10 (Desfile) desde Almacén Base Alvarez m 8,500.00 4.48 38,080.00
hasta DdV
Alineacion, fabricacion, soldadura,
3.20 . . o
montaje de tuberias - tuberia aérea
3.2.1 Tuberia de 6" x 12 m. SCH.40 m 200.00 17.40 3,480.00
Alineacidn, doblado, fabricacidn,
soldadura, bajado - tuberia enterrada
3.30 . L
(tendido general incluido cruce de
caminos, quebradas, etc.)
Tuberia de 6" x 12 m. SCH.40 Alineado
331 con colocacion sobre apoyos (polines de m 8,300.00 21.56 178,948.00
madera)
Recubrimiento Anticorrosivo en juntas de
3.40 campo; Arenado de Juntas, Aplicacién de
Mantas Termocontraibles
3.4.1 Colocacién de Mantas en Juntas und 780.00 7.17 5,592.60
350 Prueba Dieléctrica del recubrimiento
' (detector de defectos holiday)
35.1 Prueba Dieléctrica del recubrimiento m 8,300.00 0.60 4,980.00
3.60 Reparacion del recubrimiento de tuberia
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- L . . Pu Precio total
Item Descripcion Unidad | Cantidad (US$) (US$)
Segun Procedimiento de Reparacion
3.6.1 | recomendado por Fabricante (5% del total m2 180.00 27.47 4,944.60
- 340 metros de revestimiento)
Fabricacion de Soporte de Tuberia tipo
3'70 L1} " 7 "
T" para tuberia 6
371 Tuberia de 6" (tipico GMP-100-TI-C-101 - und 700 956.59 1796.16
KC1)
3.80 Instalacion de valvulas Manuales (bola,
' Compuerta , Globo)
3.8.1 Tuberia de 6" und 2.00 115.31 230.62
Fabricacién y Montaje de Trampa
3.90
Lanzadora / Receptora
391 | [rampalanzadorade6”x 10" - ANSI und 100 | 12,849.62 | 12,849.62
300#
392 | TrampaReceptorade6”x 10%- ANSI und 100 | 12,849.62 | 12,849.62
300#
4.00 Pruebas y Otros
4.10 Prueba Hidrostatica (inc. Provision agua) km 8.50 8,846.18 75,192.53
Pruebas No Destructivas - Pruebas
4.20 Radiograficas (tuberia 12 m c/u) Junta 780.00 45.84 35,755.20
4.30 Limpieza interior y Secado de Gasoducto km 8.50 6,222.38 52,890.23
4.40 Sefalizacion
Instalacion de Postes Progresivas
441 Kilométricos (cada 500 Metros) und £ 00 10.96 186.32
5.00 Precomisionamiento y Puesta en Marcha
5.10 Precomisionamiento Gb 1.00 3,500.00 3,500.00
5.20 Completacién Mecénica Gb 1.00 2,500.00 2,500.00
5.30 Entrega Final de Obra (Planos AsBuilt) Gb 1.00 4,500.00 4,500.00
Total Costo de Obra Directa Us$ 672,128.27

Fuente: Elaboracion propia

e Formas de Pago, la relacion de pagos incurridos por el desarrollo del proyecto es mostrada

en la Tabla 11.

2.12. Estimar los costos. El procedimiento consiste en la estimacion de los recursos
monetarios necesarios para cada actividad del proyecto. Las estimaciones deben ser para cada

recurso necesario para el desarrollo del proyecto, incluyen: recursos humanos, materiales,

servicios, herramientas, etc.

Para ello se requiere, principalmente, como entradas:

e Plan de gestion de costos, en él se describe métodos de estimacion de costos, asi como el

nivel de exactitud y precision,




59

Plan de gestion de calidad, en este documento se detallan los recursos y actividades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos, con lo que se tendra una idea de estimacion
de costos,

Linea base del alcance, en este se detallan materiales a usar, paquetes de trabajo, etc. que
ayudaran en la estimacién de costos,

Requisitos de recursos, definen cantidades y tipos de recursos.

Se utilizan las siguientes herramientas para la estimacion de costos:

Estimacion anéloga,

Estimacidn parameétrica,

Estimacidn por tres valores,

Juicio de expertos,

Anélisis de alternativas.

Una vez estimados los costos de cada actividad, el equipo del proyecto debera proceder a
documentar la informacion, donde se detalle el costo de los materiales incurridos, del personal,
costo total de cada actividad, etc. Para ello se muestra una plantilla base en el Apéndice V, que
detalla los componentes del documento costos estimados del proyecto, para ser usado por el
equipo del proyecto en la estimacion de costos. Este debe ser presentado al Director del

proyecto para su aprobacion.

Tabla 11. Relacion de pagos incurridos

Fuente: Elaboracion propia

Fecha de Fecha de
Fases Porcentaies de pado Monto del pago sin | emision de | vencimiento de
J pag IGV la factura la factura
(aprox.) (aprox.)
Inicio 20% 237,387.84 | -A convenir- | -A convenir-
Planificacion 15% 178,040.88 | -A convenir- | -A convenir-
Ejecucion 15% 178,040.88 | -A convenir- | -A convenir-
Seguimiento y control 15% 178,040.88 | -A convenir- | -A convenir-
Cierre 35% 415,428.72 | -A convenir- | -A convenir-
100% 1,186,939.20

2.13. Determinar el presupuesto. Estimados los costos de las actividades, se procede a
sumarlos para establecer una linea base de costos del proyecto autorizada. Para ello el equipo

del proyecto debe ingresar los costos de las actividades o paquetes de trabajo en el archivo
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creado en el software elegido para la elaboraciéon del cronograma, indicando los materiales,
personal, maquinaria, etc., con sus respectivos costos. Obteniéndose asi el presupuesto de cada
paquete de trabajo y el Presupuesto del Proyecto, con el cuél el cliente tendra en claro el monto
necesario para financiar y ejecutar el proyecto.
Para este proceso, necesitamos como entradas:
¢ Plan de gestion de costos,
e Plan de gestion de recursos,
e Linea base del alcance,
e Estimaciones de costos,
e Cronograma del proyecto,
o Base de las estimaciones,
e Acuerdos contractuales.
Y, como herramientas:
e Agregacion de costos, consiste en la suma de los costos de las actividades del proyecto,
e Analisis de reserva, consiste en la suma de una cantidad estimada de dinero en caso
contingencias.
Como resultado del proceso obtendremos la Linea Base de Costos, siendo ésta el presupuesto
del proyecto por fases aprobado. En el Apéndice W se muestra una plantilla referente al

presupuesto del proyecto por fases con sus componentes detallados.

2.14. Planificar la gestion de la calidad. Este proceso busca asegurar la calidad del
proyecto, asi como el control de la misma a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Ademas,
durante la planificacion de la calidad se identificara aquellos requisitos necesarios para asegurar
la calidad de cada entregable del proyecto.

Para el proceso se necesitard como entradas, entre otros:

e Acta de constitucién del proyecto, contiene, entre otras cosas, los requisitos para la
aprobacién del proyecto,

¢ Plan de gestion de requisitos,

e Plan de gestion de riesgos,

e Plan de involucramiento de interesados,

e Linea base del alcance,

e Matriz de trazabilidad de requisitos.
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El Director del proyecto debera reunirse con los principales involucrados del proyecto:

cliente, patrocinador, equipo del proyecto, e incluso, con los rangos méas altos de la

organizacion; con la finalidad de establecer los indicadores de gestion necesarios para cada

proceso asi como la manera como deben ser medidos.

El plan para la gestion de la calidad debera contener principalmente, lo siguiente:
Proposito del plan de la gestion de la calidad,

Politica de calidad del proyecto,

Linea base de calidad del proyecto,

Plan de mejora de procesos,

Matriz de actividades de calidad,

Roles para la gestion de la calidad,

Organizacion para la calidad del proyecto,

Documentos normativos para la calidad,

Procesos de gestion de calidad.

Se muestran y detallan los componentes del plan de gestién de la calidad en la plantilla del

Apéndice X.

Retomando el proyecto tratado en el presente documento, respecto a los procesos de gestion

de calidad, se podra tomar como ejemplo algunos de los tratados en la Tabla 12.

Tabla 12. Procesos de la gestion de calidad del proyecto de gasoducto
Procesos de la Gestion de la Calidad

Procesos de aseguramiento de la calidad: los
entregables generados (por cada fase) de acuerdo a
los requerimientos y especificaciones de casos de
uso, que van a desarrollarse, van a ser
inspeccionados entre los miembros del equipo de
trabajo con un formato adecuado (revisado o
definido por el lider de proceso).

Plan de calidad: el plan de calidad tiene asociado un
checklist, que debera ser llenado por todos los
miembros del equipo. Estaes una manera de cumplir
) uno de los objetivos del rol de calidad que consiste
Enfoque del control de la calidad en “Definir y divulgar el plan de calidad”. El lider de
calidad, por medio de este mecanismo, se asegura de
que todos los miembros del equipo lean el
documento, y, por lo tanto, conozcan los objetivos,
métricas, técnicas, y metodologias consignadas.

Los miembros del equipo aprueban o rechazan la
propuesta del lider de calidad, y de esta manera todo
el equipo contribuye a construir un plan de calidad
de acuerdo a las necesidades del proyecto. La
responsabilidad del lider de calidad es actualizar el
plan de acuerdo a lo que el grupo del proyecto
decida.
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Procesos de la Gestion de la Calidad

Requerimientos: cada especificacién de casos de
uso debe tener asociado un Checklist ejecutado por
un miembro del equipo del proyecto diferente al que
realizé la especificacion del requerimiento. Este
Checklist sera revisado por el lider de calidad para
ver que efectivamente ha sido llenado.

Disefio: cada entregable de disefio tendra asociado
un checklist que sera definido por el lider de
desarrollo y ejecutado por un miembro del equipo
diferente de aquel quien realiz6 el entregable. El
checklist sera verificado por el lider de calidad para
asegurar que haya sido llenado de manera adecuada.

Caodificacion: cada componente del sistema tendra
un cédigo de prueba unitaria.

Responsable del aseguramiento de la calidad: José
Armando Ordinola Vasquez

Herramientas:

* Checklist de aseguramiento de calidad
« Informe de aseguramiento de la calidad
* Seguimiento a las no conformidades

Técnicas:
» Revisiones de documentacion
* Entrevistas

Enfoque de control de calidad

El comité de seguimiento y control de cambios
velard por el aseguramiento, cumplimiento de la
calidad del proyecto y mejoramiento continuo.

El control de la calidad se ejecutard revisando los
entregables para verificar si estos estdn conformes o
no con relacidn a lo planificado.

Los resultados de estas mediciones se consolidaran y
se enviaran al proceso de aseguramiento de calidad.
En este proceso se hard la medicién de las métricas
y se informaran al proceso de aseguramiento de
calidad.

Los entregables que han sido reprocesados se
volveran a revisar para verificar la conformidad de
los mismos.

Para los defectos encontrados se tratard de detectar
las causas raices de los defectos para eliminar las
fuentes del error. Los resultados y conclusiones se
formalizaran como solicitudes de cambio y/o
acciones correctivas/preventivas.

Herramientas y Técnicas:

+ Diagrama causa efecto, serd utilizado como
herramienta de identificacion de posibles problemas
y el origen de los mismos.

* Se utilizardn diagramas de control para el
monitoreo de los umbrales de costo, cronograma y
métricas de calidad.

* Diagrama de flujo, para el analisis de procesos y la
identificacion de riesgos y posibles oportunidades
de mejoras.
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Procesos de la Gestion de la Calidad

» Histogramas, para la mostrar la frecuencia de
ocurrencias de una variable asociada a un problema.
* Diagrama de Pareto, para la identificacion de las
principales causas de un problema.

* Inspeccion en sitio del montaje y las instalaciones
realizadas.

Fuente: Elaboracion propia

2.15. Planificar la gestion de los recursos humanos. En este proceso el Director del
proyecto debera definir las estimaciones, adquisiciones, gestiones necesarias, y usos que se les
daré a los recursos fisicos y del equipo, con el fin de establecer un enfoque que asegure la
existencia de recursos disponibles desde el inicio hasta el final del proyecto. Dichos recursos
pueden ser obtenidos de los activos internos propios de la organizacion o externos a esta por
medio de adquisiciones.

Para dar inicio al proceso, son necesarias las siguientes entradas:

e Acta de constitucion del proyecto, proporciona la descripcion del proyecto, asi como los
requisitos, entre otros,

e Plan para la gestion de la calidad, proporciona el nivel de los recursos necesarios para
satisfacer la calidad planificada,

e Linea base del alcance, proporciona los entregables, quienes indican las cantidades y tipos
de recursos necesarios para la gestion,

e Cronograma, indica las fechas donde se requerird cierta cantidad y tipo de recurso para
satisfacer las actividades programadas,

e Documentacion de requisitos, indican el tipo y cantidades de los recursos necesarios,

¢ Registro de riesgos, indican amenazas o riesgos del uso de ciertos recursos en el proyecto,

e Registro de interesados, identifica a los interesados que pueden influenciar en el uso de
recursos en lugar de otros.

Las herramientas necesarias serén, entre otras:

e Juicio de expertos,

¢ Organigramas,

¢ Plantillas para la descripcion de cargos,
e Matriz de roles y responsabilidades.

El primer documento salida de este proceso, luego de aplicado lo anterior, sera el plan de
gestion de los recursos humanos, el cual debe contener principalmente:

e Proposito del plan de gestion de los recursos humanos,
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¢ Organigrama, diagrama donde se muestra el orden jerarquico de las personas involucradas
en el proyecto, se elabora en un documento aparte y se adjunta al plan (ver Apéndice Y para
mas detalles y Apéndice Y-1 para visualizar el organigrama del proyecto tratado),

¢ Roles y responsabilidades, se elabora la matriz de asignacion de responsabilidades, donde se
asignan los recursos humanos a los entregables, en un documento aparte y se adjunta al plan
(ver Apéndice Z),

e Descripcion de roles, se elabora la descripcién de roles, donde se especifica las
caracteristicas de cada rol identificado para el proyecto, en un documento aparte y se adjunta
al plan (ver Apéndice AA),

e Adquisicion del personal, se elabora el Cuadro de Adquisicion del Personal, donde se
especifican datos sobre el reclutamiento del personal del proyecto, y se adjunta al plan (ver
Apéndice AB),

e Criterios de liberacion del personal,

o Estrategias de capacitacion para los miembros del equipo,

¢ Reconocimientos y recompensas,

e Desarrollo del equipo.

Se presenta una plantilla para el plan de gestion de recursos humanos en el Apéndice AC,
donde se detallan los componentes de la misma.

Respecto a algunos componentes del plan de gestion de recursos humanos, y, siguiendo el
proyecto de ejemplo, en los proyectos de construccion de gasoductos, basicamente, para las
distintas actividades, el organigrama se conforma segun la Figura 24. Siendo el lider de
proyectos y construcciones personal del cliente (GMP), el residente de obra personal de la
constructora (Hnos. Benites), y el jefe de supervision personal de la empresa contratada para
supervisar el proyecto (Bureau Veritas del Per().

Siguiendo con los componentes del plan, respecto a los roles definidos para el proyecto, se
definieron los siguientes segun lo descrito en la Tabla 13, con las responsabilidades que
conllevan.

Otro componente del plan, la matriz de asignacién de responsabilidades (RAM por sus siglas
en inglés) relaciona las distintas actividades del proyecto con los recursos del mismo (equipos
de trabajo o individuos). En la Tabla 14 se muestra la RAM para el proyecto tratado y en la

Tabla 15, la leyenda respectiva.
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|

LIDER DE PROYECTOS
Y CONSTRUCCIONES

I

I RESIDENTE DE

JEFE DE
| SUPERVISION
g

OBRA
—
s ! ~ B
SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR PLANNER “zgg;:\l/ézogE SUPERVISOR
DE PIPING CIVIL DE CALIDAD DE HSE u PIPING CIVIL

Figura 24. Organigrama del Proyecto

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 13. Roles y responsabilidades

Purizaca Benavent

Construccion

. Nombres y -
Equipo apellidos Rol Responsabilidades
. -Verificar que los trabajos sean
. Lider de .
Zacarias Armando L ejecutados de acuerdo a las
GMP Ingenieria y

Bases Técnicas y
recomendaciones.

Hnos Benites

José Armando
Ordinola Vésquez

Residente de
Obra

-Responsable del equipo
multidisciplinario de trabajo.
-Encargado de analizar los datos
obtenidos en terreno.

-Aprobar la especificacion de
todos los materiales, equipos y
componentes involucrados en el
disefio.

José Miguel
Gutiérrez Solano

Supervisor
Civil

-Responsable del equipo en las
pruebas de terreno.

-Encargado de las mediciones en
terreno 'y recopilacion de
informacion.

Daniel Rolando
Maldonado Sosa

Supervisor de
Piping

-Tener informacién técnica de
los recubrimientos  externo
empleados en las tuberias y
procedimiento de aplicacion.

Oscar Raul Zapata

Supervisor de

-Verificar el cumplimiento del

Merino Calidad Plan de Calidad.
Rosa Elena Correa | Supervisor de . .
Morales HSE -Seguir el plan de seguridad.

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, y retomando las salidas del proceso, el segundo documento salida de este

proceso, es el acta de constitucion del equipo, documento que contiene las expectativas de

desenvolvimiento del equipo de trabajo, valores, acuerdos y pautas operativas. El acta debe

contener como componentes:
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Valores de equipo,

Pautas de comunicacion,

Criterios y procesos para la toma de decisiones,

Proceso para la resolucion de conflictos,
Pautas para las reuniones,

Acuerdos de equipo.

Tabla 14. Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)

RO
sable GMP Consultoria CRC
SG RO | sp | sc | SCA | SHS
L E
Entregables de gestion
¢ Inicio
Acta de Constitucion del Proyecto V-A V-R P
¢ Planificacién
Plan de Gestion del Proyecto R-P
Cronograma del Proyecto R-P
e Ejecucion
Actas de Reunién A V-R P
Actas de Aprobacion de Entregables A R R
e Seguimiento y Control
Informes de Estado Semanal V V-R| P P
Informe de Estado Mensual V V-R | P P P
e Cierre
Acta de aprobacion de entregables V-R | P P P P
Acta de Cierre del Proyecto A V-R | V-R
[ Dossier de Calidad A V-R |V-R
(] Informe de Lecciones Aprendidas V-R | P P P P
Entregables de ingenieria
1. Consideraciones generales
(] Listado de Materiales y Equipos A RV | V P
[ Procedimientos de Construccion A RV | V P P
2. Especificaciones técnicas
Normativa A R V
3. Pruebas de servicio
Reportes END A R P
Estudio Estratigrafico A R P
Prueba Hidrostatica A R P
4. Pruebas de calidad
[ Calificacion del Personal A-V R |VP| P P
[ Certificacion de Materiales A-V R |V-P| P P
[] Certificado de Calibracion de Equipos e AV R |ve| p P
Instrumentos
[ Acta de liberacién de juntas A-V R |V-P| P P

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 15. Leyenda Matriz de
Asignacion de Responsabilidades

Abreviatura Descripcion
SG Supervisor de GMP
RO Residente de Obra
SP Supervisor de Piping
SC Supervisor Civil
SCAL Supervisor de Calidad
SHSE Supervisor de Seguridad
R Responsable
P Participa
\V] Revisa
A Aprueba

Fuente: Elaboracion propia

2.16. Estimar los recursos de las actividades. El proceso consiste en la definicion de las
cantidades, caracteristicas y tipo de recursos tanto materiales como humanos que seran
posteriormente asignados a las actividades que conforman el proyecto.

Estimar los recursos de las actividades puede ser influenciado por otros procesos y factores:
proceso estimar costos, proceso estimacion de la duracion, limites de recursos que la
organizacién permite por proyecto, recursos disponibles de la organizacion, etc.

Para iniciar con el proceso, se requiere como entradas:

e Plan de gestion de recursos, en este documento se especifica un enfoque para la
identificacion de los recursos necesarios para el proyecto,

¢ Linea base del alcance, define los requisitos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
del proyecto, esto influye en la toma de decisiones para elegir los recursos,

e Atributos de las actividades, este documento definira en gran medida los recursos humanos

y materiales de las actividades pues define los requisitos de recursos de estas,

e Lista de actividades, en este documento se especifica las actividades que requieren recursos
para ser completadas,

¢ Registro de supuestos, contiene informacién de disponibilidad de recursos, estimaciones de
costos, etc.,

e Estimaciones de costos, las estimaciones de costos de los recursos pueden influenciar en la
cantidad y calidad de recursos materiales.

Teniendo la informacion necesaria, se procede a estimar con ayuda de las siguientes
herramientas y técnicas:

e Estimacion ascendente, consiste en sumar los recursos de las actividades de cada paquete de
trabajo, luego sumar los recursos de los paquetes de trabajo y asi obtener todos los recursos

involucrados en el proyecto,
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ejecuto en los historiales de la organizacion,

Estimacidn paramétrica, en ella se usa informacion histérica,

Como salidas del proceso tendremos tres documentos:

Estimacidn analoga, se estima los mismos recursos de una actividad similar a una que se

Anadlisis de alternativas, se decide con previo analisis alternativas para la toma de decisiones.

Requisitos de recursos, indica la cantidad y tipo de recursos necesarios para las actividades

del proyecto. EI documento estimacion de recursos y duraciones contiene la salida requisitos

de recursos y estimacion de la duracién, debido a que dichas salidas al ser unidas en un solo

documento, muestran méas a detalle informacion de requerimiento de recursos por parte de

las actividades (Ver Apéndice T),

e Bases de la estimacion, es un documento de apoyo de estimacion de recursos y duraciones.

Ofrece mas detalles como: métodos usados para las estimaciones, recursos usados para las

estimaciones, supuestos relacionados a las estimaciones, restricciones, rangos de

estimaciones, nivel de confianza, etc.,

e Estructura de desglose de recursos, es una estructura que distribuye cada recurso por su

categoria y tipo. Sean los recursos del ultimo nivel, aquellos que deben ser adquiridos y

controlados. Ver Figura 25.

Personal

Equipos.

Rol

Material
i

[ Equipo ‘ Equipo 1
- 2

Nivel

Mivel

Figura 25. Estructura de desglose de recursos

Fuente: Guia del PMBOK® - Sexta Edicion

2.17. Planificar la gestion las comunicaciones. El Director del proceso debera definir el

enfoque y un plan con el que se podra satisfacer las necesidades de comunicacion de los

interesados asi como definir la manera como poder abordarlas. Ademas de ser altamente

recomendable llevar una planificacion de comunicaciones temprana.



69

El plan debe responder a la identificacion de canales de comunicacion efectivos para los
proyectos de construccion de gasoductos, asi como la entrega puntual de informes del proyecto
a interesados adecuados, comunicacion efectiva entre el comité de cambios y el responsable de
la ejecucion de los cambios aprobados, entre otros. Para ello, en primer lugar, el Director del
proyecto debe estar al tanto de las formas de comunicacion, formatos para informar ciertas
situaciones, medidas, etc., asi como el manejo de las comunicaciones tanto internas como
externas.

Luego, el Director del proyecto debe crear un directorio de comunicaciones donde se
especificaré: interesados que participaran en las actividades del proyecto, roles dentro del
proyecto y datos de contacto como numeros de teléfono o correos electronicos. A manera de
ejemplo, en la Tabla 16, se muestra una parte del directorio de interesados del proyecto tratado

por parte de la contratista Hnos. Benites.

Tabla 16. Directorio de stakeholders de Hermanos Benites

N—— Rol en el Rolenla Datos de comunicacién
proyecto empresa cliente (teléfono/email)
) 958963147
José Armando Residente de
Ordinola Vasquez Obra j.ordinola@hnosbenites.com.pe
. 951675155
José Miguel Supervisor de
Gutiérrez Solano Piping J.gutierrez@hnosbenites.com.pe
; 975839511
Daniel Rolando Supervisor
Maldonado Sosa Civil d.maldonado@hnosbenites.com.pe
. 943054123
Oscar Radl Supervisor de
Zapata Merino Calidad 0.zapata@hnosbenites.com.pe
986742000
Rosa Elena Supervisor de
Correa Morales Seguridad r.e.correa@hnosbenites.com.pe
Zacarias Armando S isor del Lider de 958963147
Purizaca up;terLVI:g{O ’ Proyectos y z.purizaca@gmp.com.pe
Benavent Y Construcciones P Jmp-com-p

Fuente: Elaboracion propia

Para un manejo y control éptimo del proyecto, en cada una de sus fases de desarrollo, el
Director del proyecto debe considerar mantener permanentemente informados, a los interesados
del proyecto respecto al estado de los entregables, avances del proyecto, problemas
identificados y soluciones propuestas considerando, entre otros. Para la comunicacion con

éstos, el Director debe elaborar una metodologia respecto al control documentario de los
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archivos que se enviaran con fines informativos u otros. Para esto Ultimo se hace uso del
transmittal, cuya funcion es informar al receptor sobre los documentos anexados, asi como
informacién de éstos, que le son entregados con cierta finalidad, y corroborar que fueron
recibidos con éxito. Para ejemplo de este documento ver Anexo G.

Entonces, para iniciar con el proceso, necesitamos como entradas, los siguientes

documentos:

e Acta de constitucién del proyecto, en ella se listan los interesados,

¢ Plan de gestion de recursos humanos, se pueden obtener requisitos de comunicacion de los
recursos humanos del proyecto,

e Plan de involucramiento de los interesados, las estrategias para la involucracién de
interesados usualmente se llevan a cabo a través de las comunicaciones,

e Documentacion de requisitos, pueden incluir especificaciones respecto a las comunicaciones
con los interesados,

e Registro de interesados, usado para planificar las actividades de comunicacion con los
interesados.

Teniendo las entradas, el Director del proyecto debera utilizar una serie de herramientas para
la planificacion de las comunicaciones que seran elegidas a su criterio y experiencia. El Director
debera tener conocimiento, con ayuda de la informacién recolectada de las entradas, sobre los
interesados clave y las preferencias de comunicacion, las diferentes estructuras jerarquicas
dentro de la organizacion, metodologias de comunicacion de la organizacion, tecnologias de
comunicacion disponibles para el proyecto, restricciones legales, entre otros.

Ademas, debera establecer: el formato de los informes asi como los plazos de entrega para
que los colaboradores del proyecto puedan documentar la informaciéon del proyecto y
presentarla, el medio por el que se presentaran los informes, la metodologia de comunicacion
en caso de presentarse cambios al proyecto, el calendario de reuniones (incluye los participantes
de cada reunidn), y el formato de acta de reuniones (la cual debe ser elaborada acaba la reunion
registrando las decisiones tomadas, y presentada a los participantes de la misma).

Tomando de referencia el proyecto tratado, se describen el formato, momento de elaboracion
y periodicidad de elaboracidn del acta de reunion (ver Anexo F) semanal o mensual (ver Tabla
17), informe de estado semanal o mensual (ver Tabla 18) y las solicitudes de cambio (ver Tabla
19).

Tabla 17. Documentacion — Acta de reunion semanal o mensual
Acta de Reunién Semanal o Mensual




Descripcion

Este documento sera elaborado por el Asistente del
Residente de Obra (Hnos Benites), después de cada
reunién y sera entregado por correo electronico a las
personas que participaron en ella para sus comentarios y
observaciones, y por medio fisicos para su conformidad.

Aqui se registraran los siguientes items:

e  Obijetivo de la reunién

e Agenda

e Asistencia de involucrados
e Temas Tratados

e Temas Pendientes

e Acuerdos Tomados

o Firma de los Participantes

Momento de En el dia de la reunion
elaboracion
Periodicidad Semanal 0 Mensual seglin corresponda a la reunion

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18. Documentacion — Informe de estado semanal o mensual

Informe de Estado Semanal o Mensual

Descripcion

Los documentos serdn elaborados independientemente
por el asistente del Residente de Obra (Hermanos
Benites) y el Planner de la supervision (Bureau Veritas),
y enviados por correo electrénico a los interesados del
proyecto un dia después de que se realice en obra.

Se registraran los siguientes items so6lo para los
ejecutores:

«» Estado del Proyecto

e Estado del proyecto — Métricas
e Tipo de Gestion del Proyecto
e Estado del Cronograma
« Seguimiento
o  Entregables contractuales
e Situacion actual del proyecto — Avance del
periodo
e Actividades principales realizadas durante el
periodo
e  Problemas presentados en el periodo
e Cambios en el periodo
e Riesgos del proyecto en el periodo
e Pendientes a la fecha
e  Proximas actividades
Se registraran los siguientes items sélo para la
supervision:
% Seguimiento
e Entregables contractuales
e Situacion actual del proyecto — Avance del
periodo
e Actividades principales realizadas durante el
periodo

71
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el

Informe de Estado Semanal o Mensual

e  Problemas presentados en el periodo
Cambios en el periodo

Momento de Al cierre de actividades. (Diaria, Semanal, Mensual o
elaboracion Final del servicio)
Periodicidad Segln corresponda.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 19. Documentacion — Solicitud de cambio

Solicitud de Cambio

Descripcion Este documento es responsabilidad del Director de
Proyecto. Tendra como finalidad registrar una solicitud
de un cambio en el alcance inicial del proyecto. Segln
se tiene definido, las Solicitudes de Cambio siguen un
flujo aparte del proyecto.

Momento de En reuniones de seguimiento o de validacién de
elaboracion entregables.
Periodicidad Segun corresponda.

Fuente: Elaboracién propia

Para finalizar, el Director del proyecto elaborara el plan de gestion de las comunicaciones,

cual describe la manera en que las comunicaciones del proyecto seran planificadas,

estructuradas, implementadas y controladas para una mayor eficacia. Dicho plan, debera incluir,

entre otros, los siguientes componentes:

Proposito del plan de gestion de las comunicaciones,

Matriz de comunicaciones, herramienta de gestiéon donde se especifica los requisitos y
necesidades de informacion de los interesados o participantes del proyecto (Ver Apéndice
AD para ver a detalle la realizacion de la matriz de comunicaciones y el Apéndice AD-1 la
matriz elaborada en el proyecto tratado),

Recursos asignados para las actividades de comunicacion,

Procedimiento para actualizar el plan de gestién de las comunicaciones,

Procedimiento en caso polémicas,

Diagrama de flujo de la informacion,

Guias para eventos de comunicacion,

Guias para documentacion del proyecto,

Guias para el control de versiones,

Glosario de términos comunes.

Se muestra en el Apéndice AE la plantilla plan de gestion de las comunicaciones con sus

respetivos componentes principales.
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Cabe mencionar que los principales documentos que se tienen en cuenta en la Gestién de

Informe detallado del presupuesto para el desarrollo del proyecto,
Informe de hitos del proyecto,

Informe detallado del cronograma de proyectos,

Informe del plan del proyecto,

Informe de las actas de reuniones sostenidas,

Informe de las especificaciones funcionales,

Informe de especificaciones del modelo de base de datos,
Informe de las especificaciones de interfaces,

Informe de documentos de solicitud de cambios,

Informe del manual de usuario,

Informe del manual de capacitacién a los usuarios,

Informe del plan de pruebas del proyecto.

2.18. Planificar la gestion de riesgos. El Director del proyecto debe considerar, desde la

concepcion del proyecto, los riesgos que este puede generar asi como los presentes. Esto con el

objetivo, y de la mano con la gestion de riesgos, de disminuir las probabilidades y el impacto

en caso sucedan eventos negativos o que afecten negativamente el desempefio del proyecto. Por

ello, en el proceso planificar la gestion de riesgos se definird la metodologia a aplicar para la

realizacion de las actividades de gestion de riesgos.

Para iniciar el proceso se necesitara las siguientes entradas:

Acta de constitucion, presenta los riesgos del proyecto, asi como los requisitos, necesarios

para la estimacién de riesgos,

Todos los planes de gestion, pues al momento de planificar la gestion de riesgos debe

considerarse los planes que abarcan el proyecto con la finalidad de ser consistente con todos

ellos,

Registro de interesados, usado para establecer roles y responsabilidades en la gestion de

riesgos.

Las herramientas y técnicas a usar:

Juicio de expertos, usado para consultar y especificar los tipos de riesgos que pueden

aparecer en los proyectos de construccion de gasoductos, etc.,

Reuniones de planificacion.
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Este proceso tiene como salida el plan de gestion de los riesgos, el cual debera contener,

principalmente, los siguientes componentes:

Metodologia, se describirdn las metodologias que se emplearan para el desarrollo de los
procesos de la gestion de riesgos,

Roles y responsabilidades, se especifica tanto el lider como el equipo de gestién de riesgos
para las actividades descritas en el apartado Metodologia, ademas de la descripcion de las
responsabilidades de estos,

Financiamiento, se especifica el presupuesto estimado para la gestion de riesgos del
proyecto,

Calendario, se especifica la periodicidad de los procesos de la gestion de riesgos,
Categorias de riesgos, representacion jerarquica de los posibles riesgos del proyecto. Se usa
la estructura de desglose de riesgos. En el proyecto tratado, los riesgos fueron identificados
y agrupados segun la Figura 26: Estructura de desglose de riesgos.

Matriz de riesgo, representa las reglas de priorizacion que se establecen en relacion al
impacto y las amenazas y oportunidades del proyecto. Esto puede ser establecido por la
organizacion. A manera de ejemplo, en Tabla 21 se muestra los valores en donde se puede
identificar y priorizar los riesgos del proyecto tratado, la cual resulta del célculo de
multiplicar el valor del nivel de probabilidad del impacto (Baja = 0.25, Media = 0.50 y Alta
= 0.75) por el valor del nivel de impacto (10, 40, 80),

Definicion de estrategias, se definen las estrategias a aplicar segun los resultados obtenidos
(en caso aparecer un riesgo) en la matriz.

Existen cuatro estrategias, principalmente, de respuesta al riesgo:

Transferencia, a veces un riesgo esta presente solo en una parte del proyecto, por lo que
puede trasladarse de la parte donde esta presente a otra parte donde no lo estd. La
transferencia del riesgo, consiste en buscar transferir sus consecuencias a un tercero, junto

con la responsabilidad de la respuesta al riesgo.
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Proyecto CG-GMP

Estructura de Desglose Riesgos

I
[ | |
De la
Organizacion

Direccion de

ST Proyectos

Técnico

REjIEE Proveedores
0S
Condiciones
climaticas

Miembros de
Equipo de
Desarrollo

Cliente

Planificacion

Tecnologia Financiero

Complejidad Prioridades Control

Rendimiento Comunicacion

Calidad

Figura 26. RBS del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Fuentes de riesgos

Bajo Medio Alto
Impacto 10 ) 80
Cronograma
Retraso en semanas K V 3-4
ngl."'dad Leves Incapacidad Fallecimiento
esiones 'y A ;
Costo ; :
Miles de $ <1000 1000 - 2000 > 2000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 21. Probabilidad vs Amenaza de Riesgo
Probabilidad Amenazas
0.25 2.5 10 20
0.50 5 20
0.75 7.5
10 40 80
Impacto

Priorizacion de riesqos

Rojo: Prioridad Alta
Amarillo: Prioridad Media

Verde: Prioridad Baja
Fuente: Elaboracion propia




Transferir el riesgo es simplemente dar la responsabilidad de su gestion a otro, pero no lo

elimina. Lo que se busca es que el tercero pueda tener experiencia particular que le permita

ejecutar el trabajo, como por ejemplo si no se tiene personal experto para la ejecucion del

testeo, entonces es preferible contratar a un proveedor que tenga la experiencia de realizar

esa actividad,

Mitigacion, en la mayoria de los casos, este es el enfoque que se toma para combatir al

riesgo. La mitigacion busca reducir la probabilidad y/o impacto de un evento de riesgo

adverso, a un nivel aceptable con la preparacion de estrategias de prevencion,

Evasion, la evasion del riesgo consiste en no realizar actividades arriesgadas para proteger

los objetivos del proyecto. Pueden ser ejemplos de evasion: el reducir el alcance para evitar

actividades de alto riesgo, agregar recursos a tiempo, adoptar una aproximacién familiar en

vez de una innovativa, o evitar un subcontratista no conocido,

Aceptacion, esta técnica indica que el equipo del proyecto ha decidido no cambiar el plan

del proyecto para manejar un riesgo o no es capaz de identificar una estrategia de respuesta

apropiada. Para una mejor eleccion se divide en dos categorias:

e Aceptacion activa, puede incluir el desarrollo de un plan de contingencia a ejecutar, por
si el riesgo ocurriera.

e Aceptacion pasiva, no requiere accion, dejando al equipo del proyecto tratar los riesgos
conforme se conviertan en problemas.

Se muestra en la Tabla 22 el modelo de definicion de estrategias del proyecto tratado.

Tabla 22. Identificacion, seguimiento y control de riesgo

N° Riesgo Prob. Imp. | Expo. | Acciones Sugeridas Responsable
Realizacion de varias
reuniones con el
- clientey la José Armando
Requisitos no supervision para la Ordinola
1 detallados o poco 0.75 40 30 P L P .
aclaracion de puntos Vasquez
claro
en obra. (RO)
Tener el cuaderno de
obra al dia.
Pedido que no Efectuar reuniones
llega a tiempo de para hacer respetar el | Daniel Rolando
2 materiales y 0.5 80 40 contrato. Maldonado Sosa
equipos. Coordinar con (SP)
logistica previamente
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N° Riesgo Prob. Imp. | Expo. | Acciones Sugeridas Responsable
. Efectuar reuniones .
Pedido que no José Armando
Ilega a tiempo de para hacer respetar el Ordinola
3 ga a tiemp 0.5 | 40 20 contrato. )
materiales y . Vasquez
U Coordinar con (SC)
quipos. logistica previamente
”epe:fgsrze g%e Efectuar reuniones José !\{Iiguel
4 ?naterialeg 0.5 40 20 para hacer respetar el Gutierrez
lalesy contrato. Solano
equipos. (SCAL)
Actos Alerta ante cualquier Rosa Elena
5 subestandares no 0.5 40 20 situacion de rieg o Correa Morales
reportados 90. (SHSE)

Fuente: Elaboracion propia

e Formato de los informes, se define la manera como se va a documentar, analizar y comunicar
los resultados de la gestion de riesgos del proyecto,

e Control y seguimiento, se define la metodologia de registro de actividades de riesgo y su
auditoria.
En el Apéndice AF se muestra la plantilla con sus componentes explicados del plan de

gestion de los riesgos.

2.19. Identificar los riesgos. En este proceso se identifican los riesgos que pueden afectar
tanto positiva como negativamente al proyecto, brindando la capacidad de prevencion al equipo
del proyecto. La identificacién de estos se da a lo largo del ciclo de vida del proyecto pues
suelen aparecer mas conforme se desarrolla el proyecto y, otros, pueden cambiar.

El Director del proyecto, junto a su equipo, debe hacer un andlisis inicial panoramico al
proyecto para identificar los riesgos en una primera instancia: riesgos iniciales positivos, riesgos
iniciales negativos, riesgos de alto nivel, riesgos financieros, riesgos de seguridad laboral,
riesgos ambientales, etc. Luego de eso, debe analizar e identificar los riesgos presentes y
posibles de cada paquete de trabajo (definidos en la EDT) para que sean controlados,
principalmente, en la fase de ejecucion del proyecto.

Algunos de los riesgos identificados en los proyectos de construccién de gasoductos, y
vistos, ademas, en el proyecto tratado se muestran en la Tabla 23. Ademas, se esquematiza de
manera general los riesgos presentes en los proyectos de este tipo en la Figura 27.

Para que el equipo de la gestion de riesgos pueda identificar y registrar los riesgos del
proyecto necesitaran todos los planes de la direccion de proyectos, asi como documentacion de

requisitos, interesados, supuestos, lecciones aprendidas, etc. Con esto el equipo puede
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identificar los riesgos a través de listados de verificacion, consulta a expertos en proyectos de
construccién de gasoductos, analisis causa-raiz, analisis FODA, etc.

Luego de la identificacidn de los riesgos, se procede a documentarlos en el registro de riesgos
segun el Apéndice AG, donde los componentes del documento deben contener, principalmente,
lo siguiente:
¢ Riesgos identificados, incluye probabilidad, impacto y prioridad,

e Respuestas al riesgo, se registran las respuestas (estrategias) a los riesgos identificados,
e Acciones a ejecutar en caso presentarse el riesgo.

Y, al finalizar el proceso de identificacion y registro de procesos, el equipo de gestion de
riesgos debera elaborar, progresivamente, a lo largo de la ejecucion de los procesos de la gestion
de riesgos, los informes de riesgos, que presenta informacion sobre el estado de los riesgos
individuales y riesgo general del proyecto. Este contendra los resultados de los siguientes
procesos, conforme se ejecutan:

o Realizar el analisis cualitativo de los riesgos,
¢ Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos,
¢ Planificar la respuesta a los riesgos,

e Implementar la respuesta a los riesgos,

e Monitorear los riesgos.

Ademas de lo anterior, los informes pueden contener:
e Fuentes de riesgo general,

e Causas mas importantes de los riesgos individuales,

¢ Informacion resumida de los riesgos individuales: amenazas, oportunidades, métricas, etc.

Tabla 23. Fuentes de riesgos
Fuentes de riesgo Riesgos

Cese de algun personal del equipo técnico de Hnos
Miembros del Equipo de | Benites.

Hnos Benites: Esta fuente estd | Ausencia temporal o total de los miembros del
relacionada con el | equipo técnico del proyecto.

comportamiento y la forma de | Falta de adecuada capacidad técnica del personal
participacion de los miembros | del equipo técnico de Hnos Benites.

del equipo del proyecto. Diferencia de niveles de conocimiento entre los
integrantes del equipo técnico de Hnos Benites.
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Fuentes de riesgo Riesgos

Pérdida de informacion relacionada a la Gestion o
Forma de Trabajo: Esta | Ingenieria del Proyecto.

relacionado a la forma de | Estimaciones imprecisas del tiempo de desarrollo
trabajar y los procesos que se | de las actividades del proyecto.

ejecutan durante el desarrollo | Modificacién del cronograma del proyecto por
del proyecto. retrasos en el proyecto.

No contar con un repositorio de la documentacion
de los entregables del proyecto.

Realizar un Aseguramiento de Calidad defectuoso.
Interfaces de wusuario incompatibles con la
Tecnologia: funcionalidad requerida.

Complejidad en el desarrollo de la implementacién
del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Construccion de gasoductos
Identificacidn de riesgos

Actividad
humana

Disefio y

construccién Origen natural

Tecnoldgicos

Soldadura
longitudinal -
Falta de fusion

Inestabilidad de
taludes

Corrosion
galvanica

Corrosion bajo Rotura de linea Riesgos Trabajos en
tensiones 8 por sobrepresion hidrologicos caliente

Reparaciones sin

registro Operacion ilegal

Figura 27. Riesgos presentes en proyectos de construccion de gasoductos
Fuente: Elaboracion propia

2.20. Realizar el andlisis cualitativo de los riesgos. Identificados los riesgos en el proceso
identificar los riesgos se evaluara el impacto y la probabilidad de cada riesgo identificado, de
manera individual, del proyecto con ayuda de la matriz de riesgos (0 matriz de probabilidad e
impacto), para luego ser priorizados segun afecten los objetivos del proyecto. Ademas, se
asignara un responsable o duefio del riesgo a cada riesgo del proyecto, con el fin de que la
persona asignada planifique una respuesta frente al riesgo y la implemente.

Para iniciar con el proceso, se necesitaran las siguientes entradas:
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¢ Plan de gestion de riesgos, en él estan especificadas las escalas que seran usadas en la matriz
de riesgos con el fin de priorizar los riesgos del proyecto,

¢ Registro de supuestos, informa sobre la evaluacion de la prioridad de los riesgos,

¢ Registro de riesgos, contiene informacion detallada de los riesgos a evaluar,

e Registro de interesados, contiene informacion de los interesados que pueden ser asignados
como responsables o duefios de los riesgos.

Con lo anterior el equipo de gestion de riesgos debe evaluar los riesgos individuales,
valiéndose de las escalas de impacto y probabilidad definidas con anterioridad y aplicarlas a la
matriz de probabilidad impacto. Esta Ultima especifica las combinaciones de probabilidad e
impacto, definidas por la organizacion o por el equipo de gestion de riesgos, calificando a los
riesgos con un grado de prioridad. Asi, el equipo de gestidn de riesgos podra identificar los
riesgos que afecten de manera potencial, mediana, y baja al proyecto, tanto positiva como
negativamente, para asi tomar medidas al respecto.

El proceso de analisis cualitativo de los riesgos suele darse a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, normalmente antes de cada iteracién. Con lo que, se tiene como salidas:
actualizaciones al registro de supuestos, registro de incidentes, registro de riesgos y a los

informes de riesgos.

2.21. Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos. Este proceso trata de realizar un
analisis numérico al efecto que pueden generar los riesgos identificados del proyecto.
Especificamente, cuantifica la probabilidad de ocurrencia de los riesgos en porcentajes y el
impacto de los mismos en el proyecto y/o en la organizacion en términos monetarios (ganancias
0 pérdidas), siendo, posteriormente, priorizados segun su relevancia.

En la ejecucion de proyectos relacionados a la construccién de gasoductos, se recomienda
realizar este proceso debido a las pérdidas monetarias que pueden darse al no estimar el impacto
de los riesgos (por ejemplo: retrasos en la construccién del gasoducto, lo que generaria pérdidas
monetarias al no producir a tiempo derivados del gas natural para venta, multas por retraso,
pagos extras no planificados para acelerar la construccion, etc.), y debido a esto, no darle la
importancia necesaria para generar planes de contingencias o respuestas frente a los riesgos.

Para dar inicio al analisis cuantitativo se tienen las siguientes entradas principales:

e Plan de gestion de los riesgos, se especifica si el proyecto necesita un analisis cuantitativo
de los riesgos (pues no en todos los proyectos es necesario), los recursos asignados al analisis

y el tiempo de espera para los resultados.
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Linea base del alcance, se especifica desde cuél punto iniciara el analisis cuantitativo de los
riesgos.

Estimaciones de recursos y duraciones, proporciona el punto de inicio para evaluar las
variaciones de costos y del cronograma.

Informes de riesgos, proporciona los riesgos y sus estados actuales del proyecto.

Registro de riesgos, contiene informacion detallada de los riesgos til para el analisis
cuantitativo.

Con las entradas definidas se usan una serie de técnicas y herramientas para la obtencion de

resultados:

Juicio de expertos, se necesita del punto de vista de personas con vasta experiencia en el
campo de construccién de gasoductos para las estimaciones de pérdidas monetarias en caso
presentarse algun riesgo, asi como la representacion mas apropiada de la incertidumbre
frente a riesgos y su interpretacion. De ellos también pueden obtenerse técnicas de modelado
que se acoplen al proyecto, asi como las herramientas y metodologia a utilizar,

Técnicas y herramientas estadisticas, como las distribuciones de probabilidad, usadas para
la estimacion,

Simulaciones, por medio de aplicaciones informaticas,

Arbol de decisiones, por medio de un diagrama se segmenta un problema generado en el
proyecto y se describe sus implicaciones, con la finalidad de facilitar las decisiones.

Al finalizar el proceso obtendremos, principalmente, el informe de riesgos actualizado, el

cual debe incluir la informacion necesaria sobre el analisis cuantitativo de los riesgos. El

formato de dicho informe es definido por la organizacion y/o por el Director del proyecto junto

al equipo del proyecto; y puede contener:

Probabilidad de éxito del proyecto, cumpliendo los objetivos del proyecto (tiempo y costos),
Lista priorizada de riesgos individuales del proyecto,
Tendencias en los resultados del analisis cuantitativo de riesgos,

Respuestas recomendadas a los riesgos.

2.22. Planificar la respuesta a los riesgos. En este proceso el equipo de gestion de riesgos,

en conjunto con el Director del proyecto, definira estrategias para cada riesgo individual del

proyecto, con la finalidad de aprovechar las oportunidades y reducir las amenazas que estos

puedan generar.

Una vez analizados cuantitativa y cualitativamente los riesgos, el equipo de gestion de

riesgos tendra definidos los riesgos potenciales del proyecto, asi como las posibles
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consecuencias o beneficios que pueden generar en caso presentarse. Donde se les definira

estrategias de respuesta segun las siguientes situaciones respecto al caracter del riesgo:

¢ Riesgos positivos, son aquellos que generan beneficios al proyecto o lo favorecen de cierta

forma. En esta situacion se definen estrategias que aprovechen el riesgo al méximo posible.

Estas pueden ser:

Explotar, se asegura que la probabilidad de ocurrencia del riesgo sea 100%; en otras
palabras, eliminar por completo la incertidumbre del riesgo,

Escalar, en caso el riesgo identificado supera los limites del proyecto o autoridad del
Director del proyecto, se informa a un superior de la organizacion,

Compartir, aprovechamiento de sinergias con otras personas ajenas o externas al proyecto
gue posean experiencia en el tipo de riesgo tratado para obtener el beneficio maximo,
Mejorar, aumentar la probabilidad de ocurrencia o el impacto del riesgo con
metodologias, recursos, etc.,

Aceptar, en caso el riesgo sea de impacto bajo, se opta por dejar una reserva de

contingencias en caso el estado cambie. No se busca con proactividad el beneficio.

¢ Riesgos negativos, son aquellos que generan perjuicios al proyecto. En esta situacion se

definen estrategias que reduzcan o eliminen las probabilidades de ocurrencia. Estas pueden

Ser.

Evitar, cambiar en parte o por completo el plan para la direccion del proyecto con la
finalidad de eliminar la amenaza. En casos extremos, al no encontrarse solucién, implica
la cancelacion del proyecto,

Escalar, en caso el riesgo identificado supera los limites del proyecto o autoridad del
Director del proyecto, se informa a un superior de la organizacion,

Transferir, traslado de la responsabilidad del riesgo a un tercero por medio de penalidades,
seguros, etc.,

Mitigar, disminuir la probabilidad de ocurrencia o el impacto del riesgo con
metodologias, recursos, etc.,

Aceptar, no se generan cambios al Plan para la Direccién del Proyecto.

Las estrategias seran definidas por el equipo de gestion de riesgos en conjunto con expertos

en proyectos de construccion de gasoductos para que estas sean adecuadas a cada riesgo. Por

otro lado, la aplicacion de dichas estrategias generara costos que deberan ser documentados.

Todo lo anterior generard un plan de respuesta a los riesgos con el registro de ellos, su
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potencialidad frente al proyecto, las estrategias en caso materializarse, costos que conlleva la
implementacion de las estrategias, etc.

2.23. Planificar la gestion de las adquisiciones. En este proceso se identificara potenciales
proveedores de bienes y/o servicios, asi como la contratacion y el tipo de contrato, el qué
adquirir, cdmo adquirir y para cuando adquirir; ademas, se documentara las decisiones respecto
a las adquisiciones. Ademas, el Director del proyecto debera trazar planes para gestion de
compras, donde se adquiriran los recursos para el proyecto, y la gestion de contratos del
proyecto, donde se negociara las adquisiciones y se llegaré a un acuerdo. Todo lo anterior sera
documentado en el plan para la gestion de las adquisiciones.

Respecto a la gestion de compras, el Director del proyecto debe tener siempre en cuenta los
montos de dinero que se emplearan para adquirir recursos y con ello definir metodologias para
compras:
¢ Si las compras requieren montos de dinero que se consideren menores y puedan ser por caja

menor, no es necesario una orden de pedido; basta con asignar un responsable del proceso

de compra del equipo de la gestién de adquisiciones, asi como establecer las condiciones
que deben cumplirse para usar la caja menor,

e Si las compras requieren montos de dinero que se consideren menores pero que no
relacionados a caja menor, entonces se requerird una orden de compra, aprobada por el
Director del proyecto o algln superior, y una solicitud de pedido,

¢ Si las compras requieren de montos de dinero que se consideren mayores, el Director del
proyecto deberé planificarlas y éstas deben ser aprobadas o autorizadas por Gerencia o la
Junta de Socios.

El Director del proyecto debe asegurar que el contrato para las adquisiciones sea preciso, sin
redundancias, para disminuir riesgos que puedan aparecer antes del inicio del proyecto,
apoyandose en el area de contrataciones de la organizacion.

Y, respecto a la gestion de contratos, en los proyectos de construccion de gasoductos se debe
tener especial cuidado con la elaboracion de contratos, tanto para los terceros que pueden
encargarse de la ejecucion del proyecto (como suele darse en una mayoria de casos) como para
los proveedores de recursos y/o servicios. Para estos se debe establecer fechas tanto de inicio
como de fin, objeto del contrato y monto, basandose en la linea base del alcance, ademas de las
reglas de pago (periodicidad segun avance de obra), metodologia para medir el avance de obra,

multas por incumplimiento, entre otros puntos.
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Para elaborar el Plan para la Gestidn de las Adquisiciones, siendo este la salida del proceso,

se necesitaran las siguientes entradas, entre otras:

Acta de constitucion del proyecto, define entre otros puntos, los recursos aprobados para el

proyecto,

Documentos de negocio de la organizacion, como el plan de beneficios, el cual describe las

fechas en las que se espera los beneficios generados por el proyecto; esto serd una base para

gestionar las fechas de las adquisiciones,

Plan de gestidn del alcance, describe la metodologia de gestion del alcance del trabajo de los

contratistas,

Plan de gestion de calidad, se especifica estandares de calidad de los recursos a adquirir,

como, por ejemplo: material de las tuberias, asi como los estandares de calidad que deben

certificarlo,

Plan de gestion de recursos, contiene informacion de los recursos necesarios para el

proyecto, asi como los que se compraran o alquilaran,

Lista de hitos, define cuando los proveedores deben hacer entrega de los recursos solicitados,

Documentacion de requisitos, puede contener informacion técnica sobre lo requerido por

parte de los proveedores y recursos,

Lista de vendedores pre-aprobados, este documento es elaborado por la organizacion;

figuran proveedores potenciales elegidos por la organizacion,

Politicas de adquisicion, politicas, procedimientos y pautas de la organizacion para la

adquisicioén de recursos,

Tipos de contrato, los mas usados:

e Contrato de precio fijo, usados cuando los requisitos estén definidos y no se prevean
cambios en el alcance del proyecto,

e Costos reembolsables, implica realizar pagos al proveedor por los costos legitimos y
reales que se incurridos en la ejecucion del contrato, sumado, ademds, un monto de
beneficio por los honorarios. Se prevén cambios en el alcance del proyecto.

Como herramientas y técnicas, las mas usadas:

Anadlisis de seleccion de proveedores, el equipo define la metodologia a usar (incluyendo

criterios de seleccidn) para elegir los proveedores del proyecto, basandose en: costo,

experiencia, calidad, especializacion, referencias, otros definidos por la organizacion,

Investigacion de mercado, estudio de la industria y medicion de las capacidades para

abastecer de recursos el proyecto,
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e Anélisis de hacer o compra, se analiza si la organizacion es capaz de fabricar algin insumo

y si es conveniente hacerlo o adquirirlo por medio de un tercero.

Al finalizar el proceso se obtienen los siguientes documentos:

e Plan de gestion de las adquisiciones, contiene, entre otros, los siguientes componentes:

Adquisiciones del proyecto, en este punto se adjunta la matriz de adquisiciones (cuyos
componentes se explican en el Apéndice AH). En el proyecto tratado se elabord una
matriz de adquisiciones como se muestra en la Tabla 24,

Roles y responsabilidades, de los interesados de las adquisiciones,

Procedimientos estandar a seguir, se especifican los procedimientos de adquisiciones que
se deben seguir: para contratos de capacitacion (por ejemplo: SST, manejo de
instrumentos como holiday detector, maquinarias para excavacion, manteo, etc.), para
contratos de compra de insumos (por ejemplo: mantas Canusa, tuberia de acero
certificada, etc.), para contratos de equipamientos, para contratos de servicios, etc.,
Formatos estandar, se especifica los formatos de contratos a utilizar, detalles de estos,
quién los elabora, etc.,

Coordinacion con otros aspectos de la gestion del proyecto, describe la forma en que se
coordinan las adquisiciones con otros aspectos del proyecto como: programacion del
proyecto, fechas contractuales, etc.,

Coordinacion con la gestion de proyectos de los proveedores, descripcion de las
coordinaciones relacionadas a los contratos, metodologias, formatos usados, etc.,
Restricciones y supuestos, descripcion de las restricciones y supuestos que pueden afectar
a la planificacion de las adquisiciones y por ende a los objetivos del proyecto,

Meétricas, descripcion de las métricas que se usaran para la evaluacion y gestion de
proveedores,

Criterios de evaluacién, descripcion breve de los criterios de evaluacion y sus respectivos
ponderados porcentuales a tomar en cuenta para la seleccion de proveedores,

Cierre de las adquisiciones, descripcién del proceso de cierre de las adquisiciones.

Se presenta una plantilla del plan de gestion de las adquisiciones en el Apéndice Al con los

componentes descritos.

e Estrategia de las adquisiciones, este documento se elabora una vez que el Director del

proyecto junto al equipo de trabajo evalian y deciden qué adquisiciones seran elaboradas

por la organizacion y cudles seran obtenidas por terceros (compras), y describe la estrategia

para las adquisiciones, determinando:



86

Método de entrega de bienes y servicios, existen 2 (dos) métodos de entrega de bienes y
servicios: para servicios profesionales y para la construccién industrial o comercial. En
los proyectos de construccién de gasoductos se utiliza el método de entrega de bienes y
servicios para construccion industrial, el cual se divide en métodos més detallados como
se muestra en la Tabla 25,

Formas de pago, definicion de la metodologia para los pagos de contratos como: pago
unico, precio fijo cerrado, costo objetivo, tiempo y materiales, etc.,

Fases de adquisicion, definicion de las fases del contrato, asi como indicadores de

desempefio por cada fase, criterios, etc.

e Documentos de licitacion, usados para solicitar propuestas a vendedores potenciales.

Incluyen:

Solicitud de informacién, RFI por sus siglas en inglés (Request For Information), se usa
cuando el equipo del proyecto, el Director del proyecto o la organizacion requieren mas
informacion de los vendedores y de los bienes y/o servicios a adquirir. Ver Apéndice AJ,
Solicitud de cotizacién, RFQ por sus siglas en inglés (Request For Quotation), solicitud
a los vendedores para que especifiguen como pueden satisfacer los requisitos
(entregables) del proyecto, asi como los costos incurridos. Suele adjuntarse al documento
una plantilla a rellenar por el proveedor con datos requeridos por la organizacion. Para
proyectos de construccién de gasoductos, este documento debe contener plantillas a
rellenar por el proveedor donde el solicitante pueda verificar que los bienes y/o servicios
solicitados al proveedor cumplan las normas de calidad y estandares establecidos,
también, el tipo de moneda, cantidades disponibles, fechas de entregas, responsables de
entregas, formas de entregas, costos incurridos (transporte, administrativos, etc.), aduanas
(segun sea el caso), etc.,

Solicitud de propuesta, RFP por sus siglas en inglés (Request For Proposal), cuando el
equipo del proyecto encuentra un problema de dificultad considerable se suele elaborar
este documento con la finalidad de solicitar propuestas de solucion técnica a los

proveedores junto al presupuesto que conllevaria su aplicacion. Ver Apéndice AK,

e Enunciado del trabajo de las adquisiciones, el grupo de trabajo de las adquisiciones debera

especificar el alcance detallado de los bienes y/o servicios que seran adquiridos segun el

contrato, con la finalidad de que el proveedor pueda evaluar si esta en las condiciones de

poder aprovisionar. Ver Apéndice AL.
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debe comunicarse y trabajar con los interesados del proyecto, pues estos influyen de manera
significativa en el desarrollo del mismo, por ello se deben satisfacer sus necesidades y

expectativas en todo lo posible. En este proceso de elaboran estrategias para gestionar a los

Tabla 25. Métodos de entrega para obras

Método de Término en Descripcion
entrega inglés
Disefio DB El cliente desarrolla el disefio conceptual vy
construccion Design- luego llama a licitacion (uniones transitorias,
Build ingenieros, arquitectos, etc.) para el disefio y
construccion del proyecto.
Disefio DBB El cliente contrata a Iingenieros/arquitectos
licitacion Design-Bid- | para elaborar los documentos de la licitacion y
construccion Build el detalle de las especificaciones técnicas
(sOwW). Luego se llama a licitacion para
construccion en base a esos términos de
referencia.
Disefio DBOM Ademas del disefio y construccion, el
construccion Design- contratista se encarga de la operacion vy
operacion Build- mantenimiento del proyecto una vez finalizada
mantenimiento | pperate- la obra.
Maintain
Construccion BOT El mismo contratista se encarga del disefio,
operacion Build- construccidén, operacién, mantenimiento vy
transferencia Operate- financiamiento del proyecto. Luego de
Transfer finalizado el periodo de concesion, transfiere el
proyecto a su propietario.
Alianza pubico | PFF o 3P Acuerdo de cooperacion entre un ente publico
privada Public- (propietaric) y un organismo privado gue
private disefia, construye, financia, opera y mantiene
partnership | €l proyecto en nombre del propietario por

cierto periodo de concesion.

Fuente: Director de proyectos, cdmo aprobar el examen PMP sin morir en el intento — 62 Edicion

2.24. Planificar el involucramiento de los interesados. El equipo de trabajo del proyecto

interesados y beneficiar la interaccién con éstos.

interesados, por ejemplo: comunidades aledafias (debido a que el gasoducto puede atravesar
zonas cercanas a comunidades y estas exigen seguridad entre otros puntos), el Estado (pueden
obtener beneficios por medio de impuestos), la Organizacion (invierte en el proyecto para
obtener ganancias a futuro), etc. Estos deben ser identificados, organizados, clasificados (segun
su interés, expectativas, requerimientos, etc.), y documentados por el equipo del proyecto,
elaborando estrategias que incentiven la participacion de los interesados en el proyecto y

disminuyan la resistencia de estos. A su vez, se debe aclarar y hacer comprender los objetivos,

Los proyectos de construccion de gasoductos usualmente presentan una gran variedad de

beneficios, metas, etc. que generara el proyecto a los interesados.
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Para la elaboracion de las estrategias de gestion de interesados, se necesita cierta informacion
obtenida de las siguientes entradas:

e Acta de constitucion del proyecto, el documento describe los objetivos, criterios de éxito,
razén de ejecucion del proyecto que pueden ayudar en las decisiones para el involucramiento
de interesados,

e Plan de gestion de recursos, contiene informacién de los roles de los involucrados en el
proyecto, de los cuales incluyen a algunos interesados,

¢ Plan de gestion de las comunicaciones, incluye las estrategias de comunicacion gque serviran
para gestionar los interesados,

¢ Plan de gestion de riesgos, posee estrategias para gestionar riesgos que seran Utiles para la
elaboracion de combinaciones estratégicas de involucramiento de interesados,

e Registros de interesados, contiene el listado de interesados del proyecto, asi como
informacion detallada de éstos,

¢ Cronograma del proyecto, contiene actividades que pueden relacionarse con los interesados,

¢ Registro de supuestos, contiene el listado de supuestos y sus detalles que pueden relacionarse

a interesados especificos.

Con las entradas definidas, el equipo del proyecto debe proceder a planificar las estrategias
que seran aplicadas a cada interesado o grupos de interesados, para ello se pueden tomar como
referencia las experiencias tanto de otras organizaciones como la propia analizando como
fueron gestionados grupos de interesados similares a los del proyecto, analizar los motivos por
los que los interesados desean involucrarse o no, priorizar los requisitos de los interesados,
evaluar el compromiso del interesado para luego ser comparado con el compromiso deseado
usando la matriz de involucramiento de los interesados, y, finalizada la evaluacion, se decide la
estrategia a aplicar (ver Tabla 26).

Otra forma para definir estrategias para involucrar a los interesados consiste en la evaluacion
del impacto en el proyecto que ejerce el interesado, la cual analiza el impacto positivo o
negativo de éstos para planificar estrategias potenciales para ganar soporte, en caso el impacto
sea positivo, o para reducir obstaculos, en caso el impacto sea negativo (la Tabla 27 contiene
las estrategias definidas segun el impacto de los interesados del proyecto tratado). Finalmente,
se debe adaptar las estrategias definidas a los supuestos y riesgos del proyecto, las cuales se
documentaran en el plan de involucramiento de interesados (en el proyecto tratado se elabord

una tabla representativa del plan, como se muestra en la Tabla 28).
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Tabla 26. Matriz compromiso — estrategia

Compromiso

Interesado Se

Desconoce . Neutral
resiste

Apoya

Lider

Poder

Interés

Estrategia

Interesado 1

A

Gestionar
cerca

Compromiso
X: Situacioén actual

D: Deseado

Poder/Interés

A: Alto

B: Bajo

Estrategias sequn Poder e Interés
A-A: Gestionar de cerca

A-B: Mantener satisfecho

B-A: Informar

B-B: Monitorear

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 3
Ejecucion, seguimiento y control del proyecto

1. Ejecucion

La ejecucion de los proyectos de construccion de gasoducto abarca una serie de procesos
donde se aplican los planes elaborados en la fase de planificacion. Iniciando con esta fase el
Director del proyecto, basado en la planificacion, gestionard al equipo del proyecto,

asignandoles tareas a seguir para el cumplimiento de los objetivos trazados del proyecto.

1.1. Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto. La clave de este proceso es la
comunicacion que debe tener el Director del proyecto con el equipo del mismo, el cliente y la
organizacion. A la vez, debe mantenerse informado de todo lo acontecido a lo largo del
proyecto, sobre todo en la ejecucién técnica en campo. Para ello debe establecer estrategias para
mantenerse informado al respecto, como por ejemplo establecer reuniones con la finalidad de
obtener informacion del proyecto por medio del equipo, revisar y aclarar dudas respecto a los
informes, revisar el avance del proyecto, etc.

Para iniciar el proceso se necesitaran las siguientes entradas:

e Plan para la direcciéon del proyecto, posee toda la planificacion del proyecto, la cual serd
aplicada para la fase de ejecucion,

e Solicitudes de cambios aprobadas, el Director debera asignar recursos para la gestion de
cambios y monitorear que estos se cumplan,

¢ Registro de lecciones aprendidas, con esto el equipo de trabajo podra guiarse en la ejecucién
del proyecto evitando errores de proyectos anteriores,

e Lista de hitos, este documento muestra las fechas programadas las cuales el Director de
proyectos debe respetar y gestionar la ejecucion a fin de cumplirlas,

e Comunicaciones del proyecto, incluyen informes del proyecto, estado de los entregables,
etc. que seran usados por el Director del proyecto para la gestion de la ejecucion,

e Cronograma del proyecto, contiene el listado de actividades con sus respectivas fechas de
inicio, donde el Director debera velar por la correcta ejecucién de las mismas,

e Matriz de trazabilidad, contiene los requisitos del producto del proyecto, asi como los
entregables que cumplen con ellos. Esto da apoyo al Director para centrar el esfuerzo en los

resultados,
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¢ Registro de riesgos, contiene los riesgos que pueden presentarse en la ejecucion del proyecto,
asi como las oportunidades,

¢ Solicitudes de cambio aprobadas, deben ser gestionadas por el equipo del proyecto para ser
aplicadas al proyecto. Pueden generar cambios en distintas areas del proyecto.

Teniendo en cuenta las entradas, el Director del proyecto debera: gestionar la adquisicion de
los contratos por cada entregable establecido, garantizar que los contratistas realicen las labores
correspondientes bajo contrato incluyendo las condiciones establecidas en él, gestionar los
recursos del proyecto para la ejecucién, aprobar y hacer seguimiento del cumplimiento de las
solicitudes de cambio; siendo el Director empapado del estado del proyecto y de los cambios
conforme transcurra el ciclo de vida del mismo.

Como salidas del proceso se tienen:

e Entregables, primera version de los resultados del proyecto,

e Datos del desempefio del trabajo, documentacién que incluye las observaciones y
mediciones hechas durante las actividades, actividades completadas, defectos identificados,
costos incurridos hasta cierto punto, etc. Lo anterior se plasma en el informe de desempefio
del trabajo, el cual se presenta en el Apéndice AM, donde se detallan los principales
componentes del Informe de desempefio del trabajo. Este documento deberéa ser presentado
en periodos establecidos segun planificacion,

e Solicitudes de cambio, conforme se vaya ejecutando lo planificado pueden presentarse
inconvenientes o modificaciones, para ello se utiliza este documento con la finalidad de
informar sobre acciones correctivas (arenado debido al 6xido en las juntas, rectificacion de
cierres de juntas, traslado de varillones debido a derrumbes, etc.), acciones preventivas (por
ejemplo: bajado de tuberia con maquinaria extra), reparacion de defectos (raspados en la
proteccion de las tuberias debido al cargado, limpieza de éxido interno de las tuberias, etc.),
actualizaciones. En el Apéndice R se presenta un formato a usar,

e Actualizaciones al plan para la direccion de proyectos.

1.2. Gestionar el conocimiento del proyecto. El proceso consiste en que el Director del
proyecto debe gestionar el conocimiento de los interesados, sean experiencias, habilidades,
técnicas, metodologias, etc., con el fin de usarlos a favor del proyecto, crear nuevo
conocimiento, y compartirlo entre los interesados previa documentacion.

El Director necesitara entradas que le proporcionen aprendizajes de la organizacion en

proyectos similares ejecutados con anterioridad (lecciones aprendidas), saber el tipo de
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competencias y experiencias que se encuentran en el equipo del proyecto para empaparse de
los temas relacionados al proyecto y aprovecharlos para cubrir la falta de conocimiento que
pueda presentarse, etc.

Se necesitaran distintas herramientas de gestion de informacién como: registro de lecciones
aprendidas, recopilacién de informacion en distintas fuentes, sistemas de informacion, etc.
Ademas, el Director del proyecto debera utilizar una serie de habilidades interpersonales y de
equipo como: liderazgo, creacion de relaciones de trabajo, facilitaciones, etc.

Al finalizar el proceso se obtiene el registro de lecciones aprendidas (ver Apendice AN), el
cual registra los conocimientos que se adquieren en base a experiencias dadas a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. La finalidad de la elaboracion de este documento es usar los
conocimientos adquiridos en futuras ocasiones o proyectos de la organizacion y obtener una
mejora continua. EI documento presenta principalmente los siguientes componentes:

e Codigo, codigo asignado a cada leccion aprendida que se registre en el transcurso del
proyecto,

e Entregable, se especifica el entregable del cual deriva la leccion aprendida,

e Problematica, se describe la raiz de la cual surge la leccion aprendida,

e Causa, mencion y descripcion de las causas que generan el problema del cual se registrard
la leccion aprendida,

e Accidn correctiva, mencién y descripcion de las acciones correctivas tomadas al presentarse
el problema descrito,

¢ Resultado, descripcion del resultado tras aplicar las acciones correctivas al problema,

e Leccion aprendida, descripcion de la leccion aprendida surgida de la situacion descrita.

1.3. Gestionar la calidad. En este punto, el Director del proyecto pone en ejecucién lo
planificado en el proceso planificar la gestion de la calidad junto a las politicas de calidad
establecidas por la organizacion, cumpliendo los objetivos de calidad. Ademas, el Director,
debe coordinar la gestion de la calidad con los principales interesados del proyecto:
patrocinador, gerencia de la organizacion, y el cliente.

En los proyectos de construccion de gasoductos, el Director del proyecto se encargara de
velar por la correcta ejecucion de las pruebas de calidad apoyandose de la Supervision, tales
como:

e Ensayos radiogréaficos a juntas,

e Inspeccion visual a soldaduras en juntas,
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Pruebas con Holiday Detector a lo largo de la tuberia luego del bajado a zanja y reparaciones,
Inspeccion visual a las mantas instaladas en las juntas,

Inspeccidn visual a las reparaciones ejecutadas luego de la prueba de Holiday Detector,
Inspeccidn visual a los trabajos con arenado en las juntas,

Analisis de muestra de arena para cama de arena,

Analisis de fosfatos, entre otras sales, aplicado a la arena de relleno,

Pruebas hidrostaticas,

Entre otras relacionadas a la tuberia y a las trampas lanzadora y receptora.

Ello requerird que el equipo asignado para la calidad del proyecto reporte al Director del

proyecto, por medio de reportes de calidad (cuyo formato sea definido por la organizacion o el

mismo Director), sobre los problemas de calidad que detecten en el proyecto, recomendaciones

0 propuestas de mejoras, mejoras aplicadas, acciones correctivas y preventivas (reparaciones a

tuberia, inspecciones adicionales, etc.). Con lo anterior, el Director contara con una serie de

herramientas y técnicas para la gestion de la calidad, con las que podra analizar la informacién

recibida, verificar la calidad, etc.:

Checklist de aseguramiento de calidad, documento usado para verificar que se estén
cumpliendo los requisitos de calidad. Usualmente el Director del proyecto asigna a un
encargado de la elaboracion y llenado de este documento. Dicho encargado debe ser
empapado de la informacidn contenida en el plan de gestién de la calidad, y, luego de
completar los checklist, presentar los recaudado al equipo del proyecto y al Director, para
que estos aprueben o rechacen las propuestas que el encargado ofrece en caso presentarse
inconvenientes u otros factores que dificultan el cumplimiento de los objetivos. Luego de
esto, se actualiza el plan de gestién de la calidad. En el proyecto tratado se usé un checklist
como el de la Tabla 29, el cual ejecuta un seguimiento al desarrollo de los entregables del
proyecto, verificando que cada criterio establecido para cada entregable se cumpla. Este tipo
de documento puede aplicarse en auditorias, métricas, acciones correctivas al inspeccionar
las pruebas de calidad anteriormente mencionadas.

Anadlisis de documentacion, el Director del proyecto debera analizar cada reporte generado
en las distintas pruebas y verificaciones de calidad durante el control de calidad, con la
finalidad de, en caso encontrar incongruencias o datos fuera de los limites de calidad, tomar

acciones correctivas segun sea el caso,



Tabla 29. Plantilla de seguimiento al aseguramiento de la calidad actualizado

\ Checklist o lista de verificacion
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Rol al Sl NO Descripcio
Orientado | Nro o a del Cumplimient | conformidad b
Criterios | que esta L L nde la
a S cumplimient | o del criterio u
dirigido L causa
0 observacion
¢Se elabord El jefe de
el acta de Director proyecto
ENTREGA constitucio elaboro el . .
1 de Si Ninguno
BLE n usando la Provecto documento
plantilla y (Acta de
estandar? Constitucion)
) El jefe de
¢Se elaborg | Director proyecto
ENTREGA 2 el de elabord el si Ninauno
BLE cronogram | Proyecto documento g
a? (Cronograma
de Trabajo)
No se ha
Director definido con .
ENTREGA 3 ¢ Se elaboré de EDstrutiturac;:ie claridad lo D_escongc:
BLE ol EDT? Proyecto esglose de NO paguetes miento de
' Trabajo . ! tema
incluidos en
la ingenieria

Fuente: Elaboracion propia

e Herramientas estadisticas, como diagramas de Pareto, diagrama de Ishikawa, diagramas de
dispersion, histogramas, etc.; que sean Utiles para la gestion de datos y toma de decisiones
relacionadas a la calidad.

Para asegurar la calidad del producto del proyecto, el Director del proyecto, debe monitorear
constantemente los indicadores del proyecto con las métricas respectivas conforme avance el
desarrollo del proyecto; o bien, designar a un equipo de calidad encargado. Los resultados del
monitoreo e inspeccién deben ser analizados por el Director del proyecto y/o el equipo de
calidad junto al supervisor de calidad respectivo, para luego ser remetido al responsable, en
caso presentarse algun desacuerdo o detectarse inconvenientes, para que coordine las acciones
respectivas; las cuales también deben ser monitoreadas por medio de los informes semanales
elaborados y presentados en las reuniones de calidad programadas.

Si se da el caso de presentarse mejoras a procesos relacionados con la ejecucion, pruebas,
etc., que comprometan la calidad del producto del proyecto, es recomendable seguir los
siguientes pasos:

e Delimitar el proceso,

e Obtener informacion sobre el proceso observado,

e Analizar la informacion levantada,

o Definir la oportunidad de mejora,
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o Definir acciones correctivas para mejorar el proceso,
e Aplicar las acciones correctivas,
e Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas,

e Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.

1.4. Adquirir recursos. En esta etapa el Director del proyecto debera adquirir los recursos
fisicos (instalaciones, insumos, herramientas, maquinarias, etc.) y contratar personal para
formar el equipo del proyecto. Cabe sefialar que en la fase de planificacion el equipo del
proyecto, por el momento, solo eran los miembros clave del mismo, incorpordndose en la etapa
de ejecucion los miembros restantes. En la fase de ejecucion, para contratar al resto del equipo
del proyecto, el Director, debera diligenciar una solicitud de personal a la organizacion,
basdndose principalmente en la estructura organizacional de ésta, anexando los cargos
solicitados, las justificaciones respectivas, experiencia laboral requerida asi como la formacion
académica correspondiente, cantidad de tiempo de contrato por cargo, y otros datos de interés
que demanda los perfiles buscados.

Si bien recursos humanos se encargara del reclutamiento de personal para el equipo del
proyecto, serd el Director del proyecto quien dé el visto bueno para la contratacién formal. Y,
una vez contratados y completado el equipo del proyecto, el Director del proyecto debera
informar a cada miembro del equipo sobre las responsabilidades y roles que cada miembro
deberd cumplir en los cargos asignados, temas generales del proyecto, procedimientos a seguir,
etc.

Respecto a los recursos fisicos necesarios para el proyecto, en los proyectos de construccion
de gasoductos, el Director del proyecto tendra que investigar respecto a los materiales
necesarios para los trabajos, en especial la tuberia necesaria para la construccion del gasoducto;
contando con una serie de caracteristicas que van desde el material metalico del cual estan
elaboradas, el material de recubrimiento, asi como su espesor, longitud de cada varilla,
resistencia a la corrosion, etc. Para la elaboracion de la solicitud de materiales, en relacién con
la adquisicién de tuberia, el Director del proyecto debera tener muy en cuenta las condiciones
ambientales de la zona, la arena con la que sera construida la cama, la arena usada para relleno
de zanja, humedad ambiental, cantidad de fosfatos presentes en la arena, la composicion del gas
natural que pasara por la tuberia (ver Tabla 30), etc. Para ello puede basarse en proyectos
pasados de la organizacion en zonas similares o aledafas, asi como en analisis efectuados en la

zona de trabajo.



Tabla 30. Propiedades del Gas Natural — Lote IV
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Composicion (*amolar) Metodos Resultados
Metano GGN-1G-T-002 87 6766
Efano GGN-IG-T-002 6.1386
Propano GGN-IG-T-002 3.1223
Iso-Butano GGN-IG-T-002 09111
N-Butano GGN-IG-T-002 1.1017
Neo-Pentano GGN-IG-T-002 0.0027
Iso-Pentano GGN-IG-T-002 0.4599
N-Pentano GGN-1G-T-002 0.2495
Hexano GGN-IG-T-002 0.0694
Nitrégeno GGN-IG-T-002 0.2682
Dioxido de Carbono GGN-IG-T-002 0.0000
Oxigeno GGN-IG-T-002 0.0000
Total 100.0000

Propiedades Metodos Resultados
Poder Calorifico Bruto (btu/ft3) GGN-1G-T-003 1176.26
Poder Calorifico Neto (btu/ft3) GGN-IG-T-003 1064 49
Masa molar GGN-IG-T-003 19.107
Densidad Relativa (60°F/60°F) GGN-IG-T-007 06629
Fuente: GMP

Especificamente, se deben tener en cuenta los siguientes criterios para la adquisiciéon de

tuberias adecuadas para la construccion de gasoductos, asi como el disefio del sistema:

Las tuberias deben disefiarse con los recorridos mas cortos posibles y el menor nimero de
accesorios, respetando las necesidades de flexibilidad que ellas requieran,

En lineas de fluidos con dos fases y en lineas de vapores condensables se disefiaran los
trazados de tuberias, de forma que se eviten bolsas de acumulacion de liquido y/o gas,
requiriendo,

No se deben colocar bridas o algin elemento bridado en tramos de tuberias que atraviesen
zonas de transito de libre circulacion,

Las tuberias se deben disefiar de forma que no obstaculicen el acceso de los operadores a los
equipos y/o tanques, ademas se debe prever los espacios requeridos para su mantenimiento,
especialmente cuando estos equipos o elementos tengan partes desmontables como filtros de
cesta 0 accesorios de limpieza de linea,

Se debe prestar especial atencion para situar venteos, drenajes, tomas de muestras y
manifold de valvulas; de forma que no obligue a establecer como “zona clasificada” calles
de libre circulacion o equipos con fuego abierto,

La accesibilidad a los puntos altos de Skids o de tuberias asociadas al proyecto deben ser

considerando dos condiciones: la necesidad operativa y los requerimientos de
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mantenibilidad. En ambos casos se considera para el caso de valvulas e instrumentos

importantes en el proceso,

¢ No se debe recurrir al uso de zanjas o canales para alojar tuberias o servicios que contengan
hidrocarburos o cualquier producto inflamable,

e El punto mas bajo de todas las bridas, debe a un minimo de 75 mm sobre el punto alto del
fondo del nivel del piso o del terreno final donde sera dispuesta,

e El radio de curvatura minimo para la tuberia serd de 18 veces el didmetro exterior de la
misma, de acuerdo a la tabla 841.1.2.3-1 del codigo ASME B31.8 (depende de las pulgadas
de diametro de la tuberia),

e El nivel de profundidad de enterramiento de la tuberia no debe ser menos de 610mm de
acuerdo a la tabla 841.1.11-1 del cédigo ASME B31.8 (depende de las caracteristicas fisicas
como espesor, didmetro, etc. de la tuberia),

e Los sistemas con tuberias enterradas deberan disefiarse preferentemente sin casing de
proteccion. Cuando no pueda cumplir esta condicion se optara por el uso de tuberia protegida
con casing metalico de acero.

Ademas, para el dimensionamiento de la tuberia se debe usar la ecuacion de Weymouth, la
cual es recomendada para ductos de diametros pequefios (generalmente menor a 12 pulgadas)
y distancias menores a 33 km (20 millas). Adicionalmente, se utiliza para presiones de
operacion medianas y altas (100 a 1000 psig) y altos namero de Reynolds. La ecuacion de

Weymouth se define:

0.5
Ty P{ — P}
Q =4335 X E X (—) X <— x [)2:667
Py GT¢L Z

Donde,

Q = flujo volumétrico, SCFD

E = eficiencia del ducto (valor menor o igual a 1)
Pb = presion atmosférica, psia

Tb = temperatura del ambiente, R

P1 = presion aguas arriba del gasoducto, psia

P2 = presion aguas abajo del gasoducto, psia

G = gravedad especifica del gas (aire = 1)

Tf = temperatura promedio del gas, R
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Le = longitud equivalente del ducto, mi
Z = factor de compresibilidad

D = diametro interno del ducto, in

Para las valvulas de alivio de presidn, éstas deben cumplir con el estdndar AP1 520 parte | y
Il. La cantidad de acumulacion permisible en valvulas de alivio de presion para la proteccion
del equipo se estima a partir del API 520 parte 1, de la siguiente manera:

e MAWP + 10% - Una valvula — Caso Adiabético,

e MAWP + 16% - Mas de una valvula — Caso Adiabético,

e MAWP + 21% - Una 0 mas vélvulas — Caso de Incendio.

El tipo de valvula de alivio debe ser seleccionado dependiendo de la contrapresion, de
acuerdo a los siguientes limites:

e Convencionales, para contrapresiones de hasta el 10% de la presion de seteo,

e Balanceadas, para contrapresiones entre el 10 y el 30% de la presion de seteo,

¢ Pilotadas, para contrapresiones entre el 30 y el 50% de la presién de seteo.

La metodologia de calculo para las valvulas de alivio de presion depende del tipo de servicio
y el escenario. Dicha metodologia se divide en 3 partes:

e Cdlculo del flujo a aliviar,

e Célculo del area del orificio de la valvula,

e Estimacion del flujo efectivo a aliviar segun el area efectiva de la valvula.

Basandose en las estimaciones de las cantidades y recursos estimados en la planificacion
(tanto fisicos como humanos), el Director de proyectos debera registrarlos en los siguientes
documentos:

e Recursos fisicos asignados, en él se registra los equipamientos, maquinarias, materiales,
componentes, suministros, etc. que seran utilizados en las actividades programadas del
proyecto,

e Recursos humanos asignados, en él se registran los miembros del equipo del proyecto con
sus respectivos roles, responsabilidades, etc.,

e Calendario de recursos, indica la disponibilidad de los recursos respecto al calendario: dias

habiles, fines de semana, turnos, hora de inicio y hora de cierre de negocios, etc.

1.5. Desarrollar el equipo. A lo largo del ciclo de vida del proyecto el Director debe

mantener motivado al equipo del proyecto, asi como velar por el desarrollo de sus
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competencias, las interrelaciones entre ellos, etc. generando una mejora en el trabajo de equipo,
desempefio, clima laboral, entre otros factores que afecten positivamente el trabajo en el
proyecto.

Paraello, el Director del proyecto debera apoyarse en el area de recursos humanos y/o talento
humano de la organizacion, implementando, de preferencia, un sistema de incentivos bajo
evaluaciones con el fin de motivar al equipo a ejecutar las funciones requeridas, previamente
mencionadas y asignadas a cada miembro, con efectividad al igual que incentivar y mejorar el
trabajo en equipo.

Conforme el Director del proyecto aplique las medidas para desarrollar el equipo, se debe
proceder a evaluar el desempefio del mismo, a través de informes de desempefio evaluados por
un especialista en el campo, con el fin de identificar los puntos débiles para trazar estrategias
de mejora con capacitaciones, entrenamientos, etc., siempre indicando al equipo del proyecto
que dicha evaluacion es un método de mejora mas no conllevaré a un castigo. Todo lo anterior

mejorara las probabilidades de éxito del proyecto.

1.6. Dirigir el equipo. Una vez explicadas las funciones que desempefiaran cada miembro
del equipo del proyecto, el Director del proyecto tendra la responsabilidad de hacer seguimiento
al desempefio de todo el equipo del proyecto a lo largo del ciclo de vida del mismo, tomando
decisiones para la mejora del desempefio segin los informes de desempefio del equipo,
incluyendo solicitudes de cambio de personal.

En este punto el Director debera implementar el programa de incentivos y el plan de acciones
correctivas, segun los resultados de las evaluaciones que crea conveniente realizar en los
miembros del equipo, para desarrollar la motivacion de estos o para elevar el desempefio de los
miembros del equipo que no hayan cumplido las expectativas, respectivamente. Ademas, el
Director debera gestionar los conflictos que pueden surgir con el tiempo en el desarrollo del
trabajo, para ello pueden ejecutarse reuniones personales entre el equipo del proyecto y el

Director, o con los involucrados, entre otras técnicas.

1.7. Gestionar comunicaciones. Lo planificado en el plan para la gestion de las
comunicaciones se gestionara durante este proceso. El Director deberd mantener una constante
y efectiva comunicacion con los interesados respecto al avance del proyecto. Ademas, debe
velar por el flujo de la informacion transmitida, el medio por el cual sera transmitida, la forma

cémo serd transmitida, etc.
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En los proyectos de construccion de gasoductos es de suma importancia que las reuniones
planificadas sean ejecutadas en la periodicidad prevista y plasmada en el plan. En estas, segun
el plan, ademas de asistir las personas correspondientes, deben ser aprovechadas para aclarar
dudas respecto a los temas tratados segun cronograma, desviaciones detectadas a lo largo del
proyecto (respecto a los costos, cronograma, calidad, etc.), acciones correctivas, preventivas
entre otros temas; con el objetivo de mantener en constante satisfaccion respecto a la
comunicacion e informacion brindada a los interesados. Adicionalmente, en las reuniones
planificadas se deberan presentar ciertos informes establecidos en el plan para la gestion de las
comunicaciones con la informacion requerida o solicitada por el Director del proyecto. Y,
finalmente, al término de cada reunion se debera establecer los acuerdos en el acta de reunion

y transmitirlo a cada participante.

1.8. Implementar respuestas a los riesgos. En este proceso se implementa lo planificado
segun el plan de gestion de riesgos, con el fin de minimizar las amenazas y aprovechar al
méaximo las oportunidades que pueden presentarse en el proyecto. Para ello el Director del
proyecto deberd influenciar y asegurar que los encargados de los riesgos (o duefios de los
riesgos, asignados en el plan de gestion de riesgos) ejecuten las respuestas definidas para cada

riesgo que se presente.

1.9. Efectuar las adquisiciones. Este proceso dependera en gran parte de los activos de
los procesos de la organizacion. Donde el Director del proyecto debera basarse en ello para
efectuar las adquisiciones segun el plan de gestion de las adquisiciones. También, el Director
deberd elegir a los proveedores del proyecto segun las respuestas obtenidas de estos, y
adjudicarles un contrato especificando las condiciones, costos, tiempos de entrega, etc.,
evaluando previamente las condiciones técnicas y de costo incurrido de cada adquisicion a
solicitar.

En los proyectos de construccién es usual contratar a un solo proveedor para abastecer el
proyecto con la tuberia de acero requerida, debido a los tramites que deben efectuarse para su
adquisicion. Sin embargo, es recomendable contar con dos a tres proveedores para evitar casos
de incumplimiento por parte del proveedor principal, sobre todo en el abastecimiento de la
tuberia requerida para la construccion del gasoducto e insumos de cantidades mayores como

las mantas para las juntas junto a los componentes del aditivo.



104

Cabe mencionar que el Director del proyecto debe poseer habilidades de negociacion para
establecer acuerdos justos donde ambas partes, comprador y vendedor, obtengan beneficios
gratificantes al cerrar el trato.

Respecto al tipo de compra a efectuar:

e Si se cuenta con una caja menor del proyecto para la adquisicion de materiales de costos
bajos, el Director del proyecto debera establecer las condiciones de uso de dicha caja:
maximo monto a utilizar, entrega de factura por compra hecha a través de la caja menor,
descripcidon de la compra, necesidad de la compra respecto al proyecto, etc.,

e Si las compras superan el limite de la caja menor, como aquellas que involucran
adquisiciones utilizadas de manera constante (por ejemplo: elementos de soldadura, cama
de arena, aditivos para mantas, etc.), y programadas semanalmente o menos, deben ser
gestionadas bajo los procedimientos organizacionales. Ademas, debe generarse, por parte
del encargado de la ejecucion de cada proceso o partida del proyecto, una solicitud de compra
para cada adquisicion, siendo evaluada y aprobada o rechazada por el Director de proyectos.
Posteriormente sera transferida al departamento de compras de la organizacion para efectuar
la compra de suministros. El departamento o el jefe de compras se encargara de la seleccién
de proveedores, solicitacion de cotizaciones a los proveedores seleccionados, y la
elaboracion de la orden de compra; siendo ésta aprobada junto al Director del proyecto, v,
finalmente enviada al proveedor seleccionado,

e Si las compras se consideran mayores, como el caso de la adquisicién de las tuberias de
acero que conformaran el gasoducto, la orden de compra debera ser aprobada por el Gerente
de la organizacion, siguiendo el mismo procedimiento de las compras menores. Estas deben
ser planificadas segun el cronograma para que los insumos estén listos antes de la ejecucion
de las actividades relacionadas.

Respecto a los contratos y seleccidn de contratistas:

e Encaso la obra sea ejecutada por terceros, la organizacién debe gestionar y validar la Orden
de Trabajo a Terceros para que la empresa encargada de la ejecucion (contratista) inicie los
trabajos respectivos cumpliendo los tiempos establecidos segn el cronograma del proyecto,

e Al solicitar uno o varios contratistas para la ejecucion del proyecto, el departamento de
compras de la organizacion debera gestionar la solicitud de contratistas e iniciar los procesos
necesarios para la seleccion de estos. Siendo el Director del Proyecto o el equipo de trabajo

(especificamente el miembro encargado de la elaboracién del alcance del proyecto) el
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encargado de la elaboracion de dicha solicitud, especificando: alcance técnico del trabajo,
requisitos (calidad, técnicos, etc.), seguridad, fechas estimadas, etc.,

o El Director del proyecto deberd programar una reunion con los contratistas seleccionados
por el departamento de compras de la organizacion que hayan cumplido los requisitos de la
solicitud para tratar e informar a cada postulante sobre: el alcance del proyecto, cronograma
del proyecto, duracién de las actividades, materiales, etc. Al finalizar la reunion se generara
el acta de reunién o la minuta de reunion respectiva, aclarando los términos del contrato;
ademas se establecera la fecha de entrega de la licitacion,

e EIl Gerente de la organizacion en conjunto con el Director del proyecto deberan analizar las
propuestas econdémicas entregadas por los contratistas postulantes para seleccionar la mejor
oferta para el proyecto basandose en los requerimientos de este, costos, tiempos, etc.,

o El contratista seleccionado debera ser informado al respecto y se procedera la elaboracion
del contrato con asesoria legal antes y después de las firmas por parte del Gerente de la
organizacion y el contratista, formalizandose el acuerdo e iniciando la ejecucién del proyecto
en las fechas establecidas.

1.10. Gestionar el involucramiento de los interesados. ElI plan de gestion de los
interesados sera ejecutado en este proceso, el cual tiene como objetivo satisfacer las necesidades
y expectativas de los interesados por medio de la comunicacion efectiva y el trabajo, asi como
el de mitigar incidentes. Y, al ser satisfechos las expectativas de los interesados, se asegura un
gran porcentaje de éxito del proyecto. Para ello el Director del proyecto debera aclarar en un
inicio a los interesados sobre el objetivo del proyecto, los beneficios que generaran, riesgos que
pueden aparecer, etc. y mantener una comunicacion eficaz y fluida ante cualquier interrogante

que presenten involucrandolos en el proyecto.

2. Control y monitoreo

La construccién de gasoducto demanda un control y seguimiento constantes a las actividades
planificadas. Siendo el desempefio del trabajo monitoreado y analizado conforme avance el
ciclo de vida del proyecto con la finalidad de identificar las areas que requieran modificaciones
para alcanzar los objetivos establecidos. Posteriormente, se solicitaran y aplicardn cambios a

los diversos planes elaborados segln se requiera.
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2.1. Monitorear y controlar el trabajo. En este proceso se deberd monitorear el
desempefio del proyecto a lo largo de la ejecucion del mismo. Para ello el Director del proyecto
comparara el avance real respecto al planificado, midiendo y analizando el desempefio del
trabajo del proyecto y, segun esto, formular y aplicar acciones correctivas, preventivas y/o tratar
los defectos detectados. Ademas, deberd elaborar informes detallados respecto al avance del
proyecto, estado actual del proyecto, el desempefio del proyecto, acciones correctivas y
preventivas, para ser presentados e informar a los interesados clave del proyecto.

El Director deberd, respecto al monitoreo de las actividades, apoyarse en la supervision de
cada especialidad tratada en el proyecto de construccion de gasoducto: civil (excavaciones,
andlisis de suelos, trazado, etc.) y piping (soldadura de juntas, pruebas radiograficas a la tuberia,
inspecciones a la tuberia de acero, etc.) para la elaboracion de los informes o reportes de
desempefio.

Las acciones correctivas y preventivas generadas del monitoreo y control de las actividades
deberan ser analizadas y evaluadas en tema de costos, beneficios, valor ganado, causa o raiz del
o los problemas, etc. para decidir cuales de ellas seran las alternativas mas beneficiosas y
accesibles para ser aplicadas. Las acciones seleccionadas deberan ser enviadas al comité de
cambios por medio de solicitudes de cambio, especificando los detalles de las acciones

seleccionadas.

2.2. Realizar el control integrado de cambios. Las solicitudes de cambio pueden
provenir, generalmente, de dos fuentes: los interesados clave y evaluaciones de la ejecucion del
proyecto. Los interesados claves usualmente tienden a expresarlo de manera verbal, lo cual es
altamente recomendable que sea plasmado en una solicitud fisica o formal y entregado al comité
de control de cambios para su evaluacion, solicitando cambios que generen satisfaccion de sus
requisitos. Las evaluaciones hechas durante la ejecucion del proyecto por el equipo del mismo,
por otro lado, generan solicitudes de cambios usualmente relacionados a la mejora del
desempefio del proyecto.

Cabe mencionar que las solicitudes de cambio hechas después de la definicion de la linea
base del proyecto son aquellas que seran gestionadas en el proceso realizar el control integrado
de cambios; siendo altamente recomendable el establecimiento del comité de control de
cambios (usualmente conformado por interesados clave: patrocinador, Director del proyecto,
cliente, etc.) que sera el encargado de la gestion de las solicitudes. Aquellos que estan antes de

la definicion de la linea base del proyecto pueden ser gestionados de una manera no formal.
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Aqguellos cambios solicitados relacionados a temas legales que contradigan la normativa de
la organizacion deberan ser rechazados por el Director del proyecto, informando al respecto a
los solicitantes sobre los detalles del rechazo. Los cambios solicitados relacionados con los
procesos del proyecto deberan ser analizados por el ingeniero residente de obra y el comité de
control de cambios, y aprobados o rechazados segun la evaluacion del impacto en el proyecto;
posteriormente, en caso ser aprobados, se aplicaran los cambios, 0, en caso ser rechazados, se
documentaran con los detalles del rechazo.

A las solicitudes aprobadas, el Director del proyecto, debera asignarles un responsable de la
implementacion del cambio. Este velara por la gestion y el cumplimiento del cambio solicitado.

Conforme el ciclo de vida del proyecto se desarrolle, se generaran solicitudes de cambios en
el transcurso. Sera el Director del proyecto quien los documente (solicitudes tanto aprobadas

como rechazadas) en el registro de cambios, especificando los detalles de cada solicitud.

2.3. Validar el alcance. En este proceso se formaliza la aceptacion de los entregables del
proyecto por parte del cliente o patrocinador previa revision del desarrollo de éstos por parte
del Director del proyecto en la etapa de ejecucion del proyecto.

Los entregables, definidos en los proyectos de construccion de gasoductos, son numerosos
y pertenecen a distintas especialidades, donde el equipo del proyecto debe estar empapado de
ellas y con ayuda de la supervision ser presentados para su validacion conforme sean
completados.

Los entregables completados pasaran por el proceso controlar la calidad, para ser revisados y
asegurar que cumplen los requisitos de calidad establecidos para cada entregable. En caso no
cumplir con los requisitos de aceptacion, se procede a la solicitud de cambio para implementar
acciones con el fin de conseguir la aceptacion del entregable. Luego, seran revisados entre el
Director del proyecto y el cliente y/o el patrocinador del proyecto. Después, serd el cliente y/o
el patrocinador del proyecto quien o quienes den la aceptacién formal del entregable o parte del
entregable. Finalmente, el equipo del proyecto procedera a la documentacién de los entregables

aceptados.

2.4. Controlar el alcance. Los proyectos relacionados a la construccion de gasoductos
poseen la caracteristica de que su ejecucion se realice, en su mayoria, de manera secuencial;
principalmente en la construccion de la linea. Por ello, el controlar el alcance del proyecto debe
ser considerado una de las mayores prioridades del equipo del proyecto una vez iniciada las

actividades del mismo; velando y verificando la correcta ejecucion de las acciones preventivas
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y correctivas, asi como el de los cambios solicitados y aprobados en el momento preciso antes
de la ejecucion de cada actividad respectiva.

En otras palabras, tanto el Director del proyecto como el equipo del mismo deberan: asegurar
que los cambios aprobados del proceso realizar el control integrado de cambios sean
implementados correctamente, revisar y verificar que los entregables se realicen segin lo
definido en el enunciado del alcance, y que los cambios que se haran al alcance hayan pasado
primero por el control integrado de cambios.

Cuando el cambio se realice, el encargado de la actividad a la que se aplico el cambio
solicitado, el equipo del proyecto debera realizar un anélisis comparativo, verificando el desvio
del proyecto respecto al alcance inicial. Esta serd documentada e informada al Director del
proyecto para que, en caso ser negativa, se proceda a planificar las acciones correctivas o
preventivas; emitiendo y enviando una solicitud de cambio al comité de cambios, para su

aprobacién e implementacion por parte del responsable de la actividad.

2.5. Controlar el cronograma. El Director del proyecto debera asignar a un encargado de
controlar y monitorear el avance de los tiempos de las actividades relacionandolos con la linea
base del proyecto. También, debera actualizar el cronograma del proyecto segln los cambios
implementados.

Segun el proyecto vaya avanzando, el encargado debera analizar y registrar el
comportamiento del proyecto y el avance de las actividades. Estas deben registrarse de manera
porcentual segun el avance de las mismas; y con ello, se debera proponer la reprogramacion del
cronograma segun sea el caso. Con esto, el Director del proyecto podra proponer soluciones en
los casos de demora de inicio, ejecucién o finalizacion de actividades, como: solicitar mayor
capacidad de mano de obra, compras adicionales de materiales 0 maquinarias, apertura de
nuevas actividades, etc. Lo anterior deberd ser motivo de actualizacion de la linea base del
alcance, asi como la generacion de solicitudes de cambio.

Para monitorear el progreso del proyecto se utiliza la comparacion entre las curvas S de
avance del proyecto generadas de la planificacion y del avance real del proyecto. EI monitoreo
se debe realizar por el encargado y de manera diaria, registrando el avance porcentual de las
actividades (paraello el encargado debera elegir un criterio para el registro de avance porcentual
de actividades) y con ello obtener el avance diario porcentual del proyecto asi como el
acumulado. Esto puede presentarse en los reportes diarios 0, de manera individual, como

informes de avance del proyecto.
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Usualmente el cronograma programado para la construccion de gasoductos no se cumple al
pie de la letra segun los tiempos estimados. Esto debido a diversos factores como: accidentes
en el trabajo, factores ambientales, propiedades del terreno no estudiadas a profundidad que
requieren trabajo extra, llegada tardia de materiales, nuevas actividades acopladas al plan, etc.
Y, es el encargado quien debera actualizar el cronograma programado por medio de una
solicitud de cambio, presentando, ademas, los computos métricos respectivos (documento que
lista las actividades actualizadas y las nuevas con sus métricas respectivas) a las actividades
actualizadas y nuevas; generandose asi el cronograma reprogramado.

Como ejemplo, en la Tabla 31 se muestra las variaciones del metrado del proyecto ejemplo
en el computo métrico resaltados en recuadros de color rojo. Las cuales inciden en el
cronograma contractual y generando desviaciones en los tiempos, sobre todo las que han

aumentado en el metrado.

Tabla 31. Coémputos métricos

GMPS.A
Sistema de Transporte de Gas Natural a Planta Parifias
LOTE IV
HB-01-M-CM-001 ; )
COMPUTOS METRICOS
Rev.C METRADO T m
) COMPUTOS
ITEM DESCRIPCION (*) UNIDAD CANTIDAD .
INGENIERIA DE DETALLE
1.00 Mouvilizacién, Desmovilizacién y Trabajos Preliminares
110 Mouvilizacién de Personal, materiales, equipos y Desmolizacién Gb 1.00 1.00
1.20 Trazo y replanteo de la linea (topografia) m 8,500.00 8,432.76
1.30 Limpieza General m 8,500.00 8,432.76
2.00 Obras Civiles
210 Obras Provisionales (incluye Trailer Oficina, aimacen, bafios) Gb 1.00 1.00
2.20 Derecho de via
2.2.1|Trazo y nivelacion m 8,500.00 7,922.76
99 Apertura y ampliacion del derecho de via en tramos criticos

(5% del total) m 340.00 307.00

2.2.3|Conformacion del derecho de via (ancho de 14 metros)

m 8,500.00 7,615.76
2.2.3AD|Corte de cerro para conformacion de Derecho de Via.
m3 - 2,794.66
2.30 Caminos de acceso
2.3.1|Caminos de acceso (provisionales) m 5,980.00 4,310.00
240 Excavacion de zanja m3

Excavacion de zanja con maquinaria para tendido de tuberias a
2.4.1|Campo Traviesa, hasta profundidades entre 0 a 1.5 metros
(6.650 metros en terreno Normal) m3 8,980.00 6,463.43
Excavacion para tendido de tuberias a Cruce Camino, hasta
profundidades entre 0 a 2 metros

“1(200 metros en terreno Normal) (16 cruces de caminos
considerados) m3 630.00 317.33
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243

Excavacion de zanja en terreno rocoso con maquinaria para
tendido de tuberias a Campo Traviesa, hasta profundidades entre O
a 2 metros

(1300 metros en quebrada en Sapet) m3 1,500.00 1,383.24
Excavacién de zanja normal para tendido de tuberias a Campo
2.4.4|Traviesa, hasta profundidades entre 0 a 2 metros
(250 metros) m3 370.00 -
Excavacion de zanja en terreno rocoso en cerro
2.4.5AD|en los 390 metros en cerro, el tipico de zanja seria el minimo
exigido por la ASME B31.8, 12" de tapado m3 - 1,192.86
2.50 > .
Relleno y Compactacién de zanja
2.8.1|Relleno compactado con material de préstamo m3 111.00 1,011.93
2.8.2|Relleno compactado con material propio (incluye Zarandiado) m3 11,480.00 2,380.81
Relleno compactado con material seleccionado (50% lastre+50%
2.8.3AD ¥
propio) m3 - 6,334.11
2.60 Recomposicion final
261 Trabajos de control de erosion m3 100.00
2.6.2| Restitucién de derecho de via m 100.00 100.00
2.6.3|Eliminacion de materiales excedentes m3 1,148.00 7,346.04
2.70 Soportes y Estructuras Metalicas
271 Suministro, Fabricacién e Instalacion de avisos de Peligro
" |Excavacion de zanja Und 10.00 10.00
2.7.2|Construccion e Instalacion de Soportes tipo "H" y "T*
(Ver Plano anexo) Und 4.00 21.00
3.00 - "
Transporte, Instalacion y Pruebas de tuberia
310 Transporte y Tendido de Tuberias (Desfile) desde Almacen Base
Alvarez hasta DdV mt 8,500.00 8,432.76
3.20 Alineacioén, fabricacién, soldadura, montaje de tuberias - tuberia
area
3.21
Tuberia de 6" x 12 m. SCH.40 mt 200.00 90.00
Alineacién, doblado, fabricacién, soldadura, bajado - tuberia
3.30 enterrada (tendido general incluido cruce de caminos, quebradas,
etc)
3.3.1| Tuberia de 6" x 12 m. SCH.40
Alineado con colocacioén sobre apoyos (polines de madera) mt 8,300.00 8,432.76
Recubrimiento Anticorrosivo en juntas de campo; Arenado de
3.40 Juntas, Aplicacién de Mantas Termocontraibles
341
Colocacion de Mantas en Juntas Und 780.00 710.00
350 Prueba Dieléctrica del recubrimiento
) (detector de defectos holiday)
3.5.1|Prueba Dieléctrica del recubrimiento
mt 8,300.00 8,432.76
3.60 L - "
Reparacion del recubrimiento de tuberia
3.6.1|Segun Procedimiento de Reparacion recomendado por Fabricante
(5% del total - 340 metros de revestimiento) m2 180.00 180.00
3.70 Fabricacion de Soporte de Tuberia tipo "T" para tuberia 6"
3.7.1| Tuberia de 6" (tipico GMP-100-TI-C-101 - KC1) und 7.00 16.00
3.80 Instalacion de valwlas Manuales (bola, Compuerta , Globo)
3.8.1[Tuberia de 6" Und 2.00 11.00
3.90 Fabricacion y Montaje de Trampa Lanzadora / Receptora
3.9.1| Trampa Lanzadora de 6" x 10" - ANSI 300# Und 1.00 1.00
3.9.2| Trampa Receptora de 6" x 10" - ANSI 300# Und 1.00 1.00
4.00 Pruebas y Otros
4.10 Prueba Hidrostatica (inc. Provisién agua y disposicion final) km 8.50 8.43
420 Pruebas No Destructivas - Pruebas Radiagrafia
’ (tuberia 12 m c/u) Junta 780.00 710.00
4.30 Limpieza interior y Secado de Gasoducto km 8.50 8.43
4.40 Sefalizacion
441 Instalacion de Postes Progresivas Kilometricos
" |[(cada 500 Metros) Und 17.00 17.00
5.00 Precomisionamiento y Puesta en Marcha
5.10 Precomisionamiento Gb 1.00 1.00
5.20 Completacion Mecanica Gb 1.00 1.00
5.30 Entrega Final de Obra (Planos AsBuilt) Gb 1.00 1.00

Fuente: Elaboracion propia
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Por lo tanto, del cronograma contractual donde el servicio debid terminar el 15 de enero, se
incrementan 30 dias mas. EI cronograma contractual y reprogramado, se pueden visualizar en

el Anexo E y Anexo H respectivamente.

2.6. Controlar los costos. El encargado del proceso controlar los costos deberd monitorear
los costos incurridos conforme avance el proyecto, comparandolos con los costos planificados
desde el inicio del proyecto; verificando que no sobrepase el desembolso planificado. Ademas,
deberd actualizar la curva S del proyecto para visualizar el avance respecto a los costos
planificados y los reales. Con esto Ultimo podra generarse solicitudes de cambios en caso haya
variaciones considerables (como exceso de costo en ciertas actividades) en los costos.

Para la elaboracién de la curva S de costos, junto a su respectivo informe, el Director del
proyecto o el encargado del proceso junto a Gerencia deberan establecer las fechas de
presentacion de dicha informacion. Siendo de buenas préacticas adjuntar la curva S de costos en
los informes mensuales que se presentaran debido a cierre de mes.

Finalmente, el encargado debera actualizar la linea base de costos del proyecto al cierre de

cada mes, indicando el costo estimado y el costo real al cierre.

2.7. Controlar la calidad. En este proceso se monitorea y controla los resultados del
proceso Gestionar la calidad. En caso encontrarse desviaciones, respecto al plan de gestion de
la calidad, el encargado de la calidad del proyecto debera elaborar solicitudes de cambio para
tratar dichas desviaciones.

El encargado de la calidad debera asegurar que cada entregable definido en el proyecto se
encuentre dentro de los limites de calidad ya establecidos y definidos en el plan, ademéas de
cumplir con las normas. Siendo cada prueba de calidad realizada en la ejecucién a cada
entregable, con su respectiva aceptacion, documentada en el dossier de calidad. Dicho
documento sera mostrado al finalizar el proyecto a la organizacion, cliente, y demas interesados

clave; demostrando que cada entregable del proyecto cumple con la calidad planificada.

2.8. Controlar los recursos. La persona designada para este proceso o0 los procesos que
conforman el area de conocimiento recursos, deberd asegurar que los recursos fisicos del
proyecto, necesarios para la ejecucion, estén a disposicion segun lo planificado. Siendo el
principal recurso a necesitar las tuberias de acero, donde el encargado tendra que hacer
seguimiento a la adquisicion de estas, desde la orden de compra, pasando por el transporte,

gestion de Aduanas (en caso importarlas), etc. hasta la puesta en almacén de la organizacion.
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En caso generarse incidentes con los recursos solicitados, tanto antes como después de
puesta en almacén, el encargado debera informar a la organizacion de los inconvenientes y a
los interesados con un informe puntual. Ademas, debera aplicarse planes de contingencia segun
la planificacion y hacerle seguimiento.

Por otra parte, el encargado también seré responsable del monitoreo al uso de los materiales
en campo, asi como la liberacion de estos cuando no sean necesarios. Apoyarse en la
supervision para la verificacion del correcto uso de los recursos, comunicando constantemente

en caso presentarse problemas con la calidad del material, uso inadecuado, abastecimiento, etc.

2.9. Monitorear las comunicaciones. La ejecucion del plan para la gestién de las
comunicaciones sera monitoreada en el proceso monitorear las comunicaciones. El Director del
proyecto asignara a un responsable del proceso o sera él mismo quien deba verificar que:

e Los interesados reciban, en las fechas definidas en el plan, la informacién solicitada
(requisitos de informacion),

e El responsable de las comunicaciones sea quien elabore los documentos solicitados y los
entregue segun lo planificado,

e Lainformacion contenida en los informes a entregar a los interesados sea la necesaria,

e Los documentos sean elaborados en el momento exacto (por ejemplo: memorandos
elaborados justo al cometerse una falta, reportes de desviaciones, informes de accidentes,
etc.),

¢ Ellenguaje utilizado para las comunicaciones sea exacto, claro y alineado a buenas practicas,

e Las acciones correctivas 0 preventivas sean comunicadas a cada responsable de la ejecucion
de las mismas en el momento exacto y necesario,

e Se mantengan o modifiquen, segun sea el caso, los estados de participacion de los

interesados.

2.10. Monitorear los riesgos. El Plan para la Gestion de Riesgos contiene los diversos
riesgos que podrian materializarse en los proyectos de construccién de gasoductos,
especificamente en la etapa de ejecucion. Para contrarrestar los posibles inconvenientes que
generarian los riesgos al presentarse, el equipo del proyecto (o el encargado asignado al
proceso) debera realizar un monitoreo constante a los estados de los riesgos descritos en el plan

respectivo, implementando los planes de contingencia definidos para amortiguar o solucionar
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los problemas; asi como identificar y registrar, por medio de solicitudes de cambios al plan, los
nuevos riesgos que se identifiquen a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

2.11. Controlar las adquisiciones. Como se describio en puntos anteriores, los proyectos
de construccion de gasoductos, generalmente cuenta con contratistas encargadas de la ejecucion
del proyecto. Debido a eso, el control y monitoreo de las adquisiciones abarcara dos puntos: las
compras de los materiales y los contratos de las contratistas.

Las compras de recursos fisicos para el proyecto implican:

o El control del material y equipo adquirido para el proyecto, donde el encargado de ello, el
jefe de compras de la organizacion, debera verificar los materiales adquiridos y asegurar que
lo establecido en los contratos con los proveedores seleccionados se cumpla. Posteriormente,
los materiales y equipos que tengan visto bueno segun la verificacion seran registrados en el
inventario del proyecto. Y, en caso no aprobar, seran devueltos a los proveedores respectivos
con un reporte explicando el motivo de devolucion,

e Evaluaciones constantes a los proveedores seleccionados, con la finalidad de mejorar las
prestaciones de estos al detectar problemas en la suministracion de recursos por parte de los
proveedores.

Y, respecto a los contratos con las contratistas:
¢ Los contratos por cada contratista deberan ser monitoreados y controlados respecto a tiempo,

calidad, alcance y costo,

e Los cumplimientos de documentacion de las contratistas deben ser verificados antes de
formalizar el inicio de las actividades,

o El Director del proyecto establecera fechas de reuniones con los contratistas del proyecto a
fin de proceder con las evaluaciones de rendimiento, estableciendo acciones correctivas o
preventivas segun sea el caso,

o Se debe verificar el avance de las actividades del proyecto asi como la calidad de las mismas
antes de la valorizacion y posterior pago por trabajos segun el avance,

e Siempre en comparacion con la planificacion, las actividades seran evaluadas segun el
desempefio, y, en caso detectarse desviaciones, solicitar cambios a la contratista (cambio de

fechas de actividades, mas maquinarias, mayor personal, mas turnos de trabajo, etc.)

2.12. Monitorear el involucramiento de los interesados. Las estrategias definidas para la

gestion de la participacion de los interesados, descritas en el plan para la gestion del
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involucramiento de los interesados, al ser aplicadas en la ejecucién del proyecto, deberan ser
monitoreadas a lo largo del ciclo de vida del mismo asegurando que el involucramiento
planificado para cada interesado se cumpla o, caso contrario, definir nuevas estrategias.

Los cambios o modificaciones a las estrategias, planteadas por el equipo del proyecto o la
persona designada a ello, deberén ser informados y evaluados por el Director del proyecto.
Siendo éstas aprobadas, se procede a su implementacion; controlando y monitoreando los
resultados Yy, aplicando acciones correctivas 0 preventivas segun sea el caso. Finalmente, se
documentan las estrategias con mejor desempefio de cada interesado en las lecciones aprendidas

para futuros proyectos donde intervengan los mismos interesados u otros similares.



Capitulo 4
Cierre del proyecto

1. Cerrar las cuentas y adquisiciones del proyecto

Los proyectos de construccion de gasoductos se van completando segun se finalicen los
entregables; y estos, usualmente estan vinculados con contratos de trabajo: movimiento de
tierras, trasportes de materiales, servicios metalmecanicos, etc. Por este motivo, sélo podra
darse el cierre del proyecto si, en primera instancia, todos los entregables han sido recibidos y
cerrados.

Cuando finalice un contrato por trabajo, el Director del proyecto debera verificar, junto al
cliente, que lo descrito en dicho documento se cumpla en el alcance y en el entregable de la
contratista, previa revision con el equipo del proyecto; ademas, verificar que las observaciones
que pueden haberse generado hayan sido levantadas. Luego de ello, siendo positivo el resultado
de la verificacion, se procede a la aceptacion y cierre formal del contrato; repitiéndose el
procedimiento para cada contrato formalizado a lo largo del proyecto.

Una vez finalizados y cancelados todos los contratos, la empresa encargada del proyecto,
previo aviso por parte del Director del proyecto, debera cerrar todo flujo de dinero relacionado
al proyecto; vy, el Director, procede a registrar los contratos cerrados con la finalidad de llevar

un registro de los mismos.

2. Liberar al equipo del proyecto

El personal que conforma al equipo del proyecto, sin contar a los que pertenecen a las
contratistas (ya que éstas seras las responsables de gestionar a su personal), al finalizar éste,
deberan ser gestionados segun la empresa encargada del proyecto. Esto es:
¢ Reasignar al personal del equipo del proyecto a otras funciones dentro de la empresa,
¢ Reasignar al personal del equipo del proyecto a otros proyectos pertenecientes a la empresa,
o Finalizar el contrato de trabajo del personal.

El Director del proyecto, tendra la responsabilidad de evaluar el desempefio del personal que
tuvo a su cargo. Con estos datos la empresa podréa tener un perfil actualizado de cada trabajador
y con ello decidira si seran asignados a otras labores o proyectos, 0, caso contrario, cerrar

definitivamente el contrato laboral.
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3. Liberar los materiales, equipos e instalaciones del proyecto

Aquellos materiales, equipos e instalaciones utilizados en el proyecto deberan ser
reasignados a otros proyectos de la empresa encargada, o simplemente ingresados a almacén
para usos futuros, teniendo en cuenta las condiciones necesarias para que €stos no se deterioren
por factores ambientales; por ejemplo: las tuberias restantes, al ser de elementos metélicos con
revestimientos a base de polimeros, y estar su interior expuesto al ambiente, deben ser selladas
en ambos extremos por tapas o tapones de plastico para evitar que la humedad ingrese y recubrir
los extremos evitando la corrosion.

El Director del proyecto deberd hacer un informe sobre los materiales sobrantes (mantas,
aditivos para la elaboracion de compuestos adhesivos, tuberias de acero, tapas plasticas, etc.) y
equipos por liberar por fase o entregable del proyecto; con el fin de especificar lo liberado a la
empresa encargada del proyecto. Especificando en dicho informe, entre otros datos, lo
siguiente:

e Nombres de los materiales y/o equipos utilizados en el proyecto,
e Cantidades utilizadas,

e Fecha de ingreso y liberacién por material y/o equipo,

e Especificaciones técnicas de los materiales y equipos,

e Partidas en las que fueron usadas,

¢ Responsables.

4. Presentar el informe final del proyecto
El informe final del proyecto sera responsabilidad directa del Director del proyecto. Este
documento presentard, principalmente, los siguientes puntos:
¢ Resultados de las actividades/partidas,
o Registro fotogréafico por partida, mostrando el avance de las actividades en el transcurso de
la ejecucion del proyecto,
¢ Rendimiento del proyecto, basandose en los costos estimados versus los reales, asi como el
tiempo estimado versus el real, etc.,
e Otros puntos acordados en el Plan para la Direccion de Proyectos.
Una vez elaborado y firmado por el Director del proyecto, debera ser presentado a la empresa
encargada para su aprobacion, o en caso ésta detecte observaciones, procedera al levantamiento

de las mismas.
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5. Presentacion y aprobacién del dossier de calidad

El dossier de calidad contendra toda la documentacion relacionada a la calidad del proyecto.
Este contendra: certificados de calibracion de equipos, resultados de analisis de tierras (tanto
del terreno donde seré instalado el gasoducto como las tierras o arenas usadas para el enterrado
y cama de la tuberia) como concentraciones de fosfatos y sales y conductividad eléctrica,
resultados de pruebas hidrostaticas, pruebas radiograficas de las juntas, informes de pruebas
con holiday detector, inspecciones visuales de soldadura, etc.

Armado el dossier, el Director del proyecto debera presentarlo al cliente (recomendable,
adjuntar un informe respecto al contenido del dossier y sus resultados) para que éste pueda
corroborar la calidad del producto que se le entregard. Y, en el caso existieran observaciones
por parte del cliente, el Director del proyecto serd el responsable de tomar las acciones
necesarias para el levantamiento de las mismas hasta que el cliente formalice, por medio de un

documento, la aceptacion del dossier.

6. Identificar y archivar las lecciones aprendidas

El equipo del proyecto, junto al Director del mismo, debera identificar las lecciones
aprendidas finales del proyecto y archivarlas junto a las que fueron generadas en la trayectoria
del mismo.

Para esta labor, es recomendable registrarlas en un formato que precise puntos clave y claros
de cada leccion, como el presentado en el Apéndice AN. Con ello, para futuros proyectos de
construccion de gasoductos o similares, se tomaran en cuenta las problematicas que existieron
en proyectos pasados asi como sus posibles soluciones, con el fin de guiarse en la toma de
decisiones para la solucion de problemas.

En la construccion de gasoductos, una de las mayores problematicas es decidir la secuencia
y ejecucion de las siguientes actividades:

e Excavacion de la zanja,

e Traslado de tuberias a zanja,
¢ Bajado de tuberias a zanja,
e Soldadura en juntas,

o Eftc.

Lo anterior debido a que se pueden tomar distintos caminos para la instalacion de la tuberia.
Por ejemplo: se puede ir soldando, en la superficie, las juntas de ciertos segmentos de lo que

sera la linea, mientras, se puede bajar los varillones (conjuntos de dos 0 mas tuberias soldadas)
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de otros segmentos de la linea a la zanja, para que no se requiera el uso de mayor nimero de
maquinarias para la labor de bajado; asi como ejecutar las pruebas con el holiday detector una
vez puesta la tuberia en la zanja o en la superficie.

La toma de decisiones respecto a la secuencia de actividades puede o no generar
problemaéticas en el trascurso del proyecto. Esto debe ser cuidadosamente analizado por el
equipo del proyecto con el Director del mismo y registrarse en las lecciones aprendidas,
especificando cuales serian las mejores soluciones encontradas para la secuencialidad de

actividades. Siendo lo anterior un buen recurso de informacion atil para futuros proyectos.

7. Encuestar y medir la satisfaccion de los interesados
Para tener una referencia sobre el éxito del proyecto es importante evaluar la satisfaccion del
cliente y los demas interesados. Para ello el Director del proyecto debera elaborar encuestas
especificas para los interesados, estableciendo una escala de satisfaccion donde éstos puedan
puntuar cada aspecto clave del proyecto, como:
¢ Objetivos del proyecto, los interesados deberan especificar si los objetivos del proyecto se
han cumplido segun lo planificado al inicio del mismo y qué tan satisfechos se encuentran
al respecto,
e Plazos, deberan especificar si el proyecto finaliz6 antes, después o en fecha segun lo previsto,
e Presentacion, si el proyecto tuvo buen impacto visual en los interesados,
e Documentacion, si la documentacion del proyecto se gestion6 de manera ordenada y precisa,
e Calidad, si los interesados consideran que el proyecto presentado posee una calidad acorde
a lo estimado, basandose en el dossier en primera instancia,
e Presupuesto, si los interesados consideran que el presupuesto asignado al proyecto es
inferior, superior o conforme a lo estimado.
Finalmente, en la encuesta de satisfaccion, puede anexarse preguntas de libre respuesta,
donde los interesados expresen puntos como:
e Puntos del proyecto que considere que se ejecutaron correctamente,
¢ Puntos del proyecto que considere necesitan mejoras, tanto en procedimientos como alcance,
e Recomendaciones especificas y generales,

e Opiniones especificas y generales.
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8. Cerrar los entregable y el proyecto

Una vez los entregables del proyecto satisfagan los requisitos de aceptacion, mencionados y
descritos en la planificacion, el Director del proyecto deberad proceder a buscar la aceptacion
formal del cliente, exponiendo los entregables asi como los requisitos cumplidos por éstos. Para
esto, el Director debera reunirse con su equipo y armar toda la informacion que sera presentada
al cliente por cada entregable que serd presentado: registros fotogréficos, observaciones
levantadas, presupuestos, acciones preventivas, etc. Luego, se debe formalizar una segunda
reunion, ahora con la o las contratistas encargadas de los trabajos. En ella se presentara la
informacion recolectada por cada entregable dando a entender a la contratista responsable la
finalizacion del entregable. Posteriormente, se formalizara el cierre del entregable a traves del
Acta de Aceptacion de Entregable (ver Apéndice AO) donde iran las firmas del Director del
proyecto y la contratista. Una vez firmada el acta, se procede al pago del servicio, donde el area
contable de la empresa serd la encargada.

Al finalizar la aceptacion de los entregables, el Director del proyecto debera reunirse con el
cliente y formalizar el cierre del proyecto a través del Acta de Cierre del Proyecto (ver
Apéndice AP, donde se detalla los componentes del documento). Previamente se debera
cumplir los anteriores procesos dentro de la fase de cierre, exponiendo los resultados del
proyecto al cliente.

Si la situacion del proyecto lleva a la decision de cancelarlo, los entregables definidos en la
planificacion deberan entregarse asi éstos estén incompletos, conversando con los interesados

clave para establecer las acciones necesarias para la cancelacion.






Conclusiones

1. La Guia del PMBOK, del Project Management Institute, propone un estandar para la

direccion de proyectos, siendo altamente recomendable aplicarlo en proyectos de construccion

de gasoductos; generando un ambiente laboral vinculado a buenas practicas, y asegurando con

ello un buen porcentaje de éxito del proyecto.

2. Los proyectos relacionados a la construccion de gasoductos se gestionan con las

metodologias para la gestion de proyectos propias de cada empresa encargada de éstos, que, al

acoplarse a la metodologia presentada, basada en el estandar del PMI, generaria multiples

puntos a favor de la organizacion y del cliente, como son, de manera general:

Mayor orden en el registro y documentacion de los proyectos, o que permitira
facilitar el acceso a los conocimientos resultantes y detallados, usados como guia

para futuros proyectos de la organizacion,

Mayor calidad de gestion de proyectos al seguir los lineamientos propuestos por
el PMI, por ende mayor satisfaccion del cliente respecto a la gestion, y

probabilidad de éxito del proyecto.

3. La metodologia especifica los pasos a seguir para la direccion de proyectos, segun el PMI,

de principio a fin de proyectos de construccién de gasoductos. La cual especifica:

Las actividades que generalmente se ejecutan en este tipo de proyectos,
Materiales normalmente usados en las actividades,

Normativas técnicas tomadas en cuenta en la construccion de gasoductos,
Los documentos usados en el ciclo de vida del proyecto,

Entregables presentes en el proyecto,

Acciones que debe ejecutar el Director del proyecto por proceso,

Plantillas detalladas seguln los procesos, etc.

Lo anterior servira de guia para profesionales que deseen dedicarse a la direccion de

proyectos de construccion de gasoductos.

4. En el proyecto tomado como ejemplo “Servicio de instalacion de tuberia de acero de 6” x

8.5 Km para transporte de gas desde el Lote IV hasta la planta de procesamiento de gas Parifias
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PGT - Cliente: GMP S.A”, se acopld la metodologia propuesta a la tradicional, usada por la

empresa encargada del proyecto en el transcurso del ciclo de vida del mismo, obteniendo las

siguientes conclusiones, entre las mas importantes:

La planificacion del proyecto obtuvo un mejor orden y precision al aplicarse la
metodologia propuesta, debido a la descripcidn detallada que se exige de cada
punto perteneciente a la fase de planificacion del proyecto, asi como el paso a
paso de cada proceso. Esto se vio reflejado, luego, en la fase de ejecucion, donde,
al aplicarse la metodologia tradicional no se tenia muy en claro que partidas
iniciar a la par y como iniciarlas (problemas en logistica, falta de coordinacion,
no definir un responsable en ciertos procedimientos, etc.). Sin embargo, con la
metodologia propuesta, se sabia claramente que orden seguir para la ejecucion
del proyecto, al detallarse cada procedimiento, su responsable, materiales y

equipos implicados, secuencialidad de partidas, etc.

Con la metodologia tradicional, si bien existe en ella una gestion de interesados,
no se le toma la importancia debida a todos los involucrados en el proyecto, ya
que usualmente toda la atencion, o en su mayoria, era enfocada en el cliente, lo
que desaprovecha en buena medida la obtencion de mayor éxito en el proyecto.
En cambio, con la metodologia propuesta se obtuvo un mayor cuidado en la
gestion de los interesados: se velaba a los interesados mas de cerca respecto a la
metodologia tradicional, tanto principales como secundarios (municipio,
comunidades aledafias, etc.) con forme el proyecto se completaba. Esto debido
a la gestion de interesados detallada propuesta y al plan de involucramiento,
generando un seguimiento constante de principio a fin a la satisfaccion de cada
interesado respecto al proyecto; ademas de beneficiar la probabilidad de éxito

del mismo, optimizando la satisfaccién, en lo posible, de los interesados.

Respecto a las lecciones aprendidas y los planes de contingencia, con la
metodologia tradicional de la empresa, surgen ciertos problemas en la toma de
decisiones cuando aparecen desvios u observaciones y es necesario iniciar un
levantamiento. Esto es ocasionado por no contar con planes especificos donde
estén definidos, al menos, los incidentes mas comunes en estos tipos de
proyectos asi como su solucion en caso presentarse, ademas de no poseer una
clasificacion mas a detalle de lecciones aprendidas de proyectos pasados, cuya

informacién es valiosa para definir soluciones a problemas similares en el
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proyecto. Con la metodologia propuesta, se mejora el nivel de clasificacion y
detalle de las lecciones aprendidas en todo el ciclo de vida del proyecto,
otorgando un registro con informacién valiosa para proyectos futuros de la

empresa.

Al implementar la metodologia propuesta en el proyecto de construccion
mencionado, el Director del proyecto tuvo con mucha mas claridad las acciones
necesarias que debia ejecutar para desarrollar con éxito el proyecto encargado.
Entonces, tomando lo descrito en el presente documento y en la Guia del
PMBOK como medios de consulta, el profesional encargado de la direccion de
proyectos de este rubro podra generar planes concisos para la direccion del
proyecto y, de la mano con los conocimientos necesarios de gestion,

encaminarse hacia el éxito del proyecto de una manera profesional.






Recomendaciones

1. La aplicacion de los estandares de la direccion y gestion de proyectos del PMI generaria
beneficios en varios aspectos en los proyectos de construccion de gasoductos. Siendo de suma
importancia que los procedimientos de gestion y direccién de proyectos propios de la
organizacion tengan como base los presentados en la Guia del PMBOK del PMI.

2. Los 49 (cuarenta y nueve) procesos definidos y tratados por la Guia del PMBOK para la
direccion de proyectos, no necesariamente seran los Unicos presentes en los proyectos de
construccidn de gasoductos, como pueden ser: planificacion y control de la gestion ambiental,
planificacion y control de la gestidn de seguridad, entre otros. Esto dependera de la metodologia
para la direccion y gestion de proyectos de la organizacion. Y, en caso sumarse a los procesos
estandar, deberan seguir los lineamientos de la Guia del PMBOK del PMI para asegurar los

beneficios que trae consigo.
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Apéndice B. Reporte de inspeccion visual

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Ne REGISTRO
REGISTRO DE RECEPCION Rev:
MATERIALES E INSPECCION
- Fecha:
VISUAL | |
o Pagina:
En el distrito de ,alos dias del mes del afio , en presencia del Ing. de Proyecto

(Constructora), y el Ing.

, en representacion de GMP, el Sup. Residente

, en representacion de Servicios Metalmecanica Hermanos Benites SRL
en representacion de QA/QC de Servicios
Metalmecanica Hermanos Benites SRL (Constructora), efectlian entrega de tuberias liberadas mediante INSPECCION VISUAL
correspondiente al Proyecto "Servicio de Construccion de Gasoducto de 6" desde Lote IV hasta planta Parifias".

Descripcidn: Tuberia @ 6" Sch 40 API 5L Revestida con 3LPE de 2.5mm de Espesor, Longitud 12 m

Actividad: Recepcion de Tuberias Mediante Inspeccion Visual

Defectos

IDENTIFICACION DE TRAMOS DE TUBERIA

Detectados N2 Ne Ne Ne

N2 Ne N2 Ne

N2

Total

Indicaciones
Superficiales

Indicaciones
Relevantes

Total Tramos Aprobados:

Leyenda:

OK: Aprobado

R: Rechazado

N2: Numero de tuberia

Supervisor de Calidad

TP

Supervisor de Calidad

{131 F:

Supervisor de Calidad

[T T
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Apéndice D. Acta de Constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proyecto [Nombre completo del proyecto]
Empresa [Nombre de la empresa que ejecutara el proyecto]
Cliente [Nombre de la persona o empresa cliente]

Patrocinador Principal

[Nombre del patrocinador principal]

Gerente del Proyecto

[Nombre del gerente de proyecto asignado]

Elaborado por

[Persona que elabora el acta]

[Fecha de

Fecha .,
elaboracion]

Revision

Descripcion

Fecha

[N° de rev.]

[Descripcion breve del estado del acta]

Patrocinadores

Departamento /

Nombre Cargo L Rama Ejecutiva
Division
[Departamento o
[Nombre completo [Cargo del divisién a la que
del interesado] interesado] pertenece el
interesado]

Breve descripcién del producto o servicio

proyecto]

[Descripcion precisa y breve del contexto del producto o servicio que sera generado por el

Alineamiento del proyecto

Objetivos Estratégicos de la
Organizacion

Propdsito del Proyecto

[Objetivo estratégico de la organizacion que [Definir el porqu
estara alienado al propésito de apertura del
proyecto]

é del proyecto, siendo

relacionado con los objetivo estratégicos de
la organizacion]

Objetivos del proyecto
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[Objetivos medibles del proyecto]

Factores criticos del éxito del proyecto

[Factores de mayor peso que definen el éxito del proyecto]

Requerimientos de alto nivel

[Requerimientos de primera instancia]

Extensién y alcance del proyecto

Fases del Proyecto Principales Entregables
[Fase del proyecto a la cual se definiran [Entregables definidos en una fase del
entregables] proyecto determinada]

Riesgos

[Riesgos preliminares presentes]

Hitos principales del proyecto
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[Hitos mas importantes del proyecto]

Presupuesto inicial asignado del proyecto

[Presupuesto preliminar resumido]

Requisitos

[Requisitos especificados para el producto o servicio generado por el proyecto]

Gerente de proyecto asignado al proyecto

Nombre Cargo Depa_rt_am’ento / Rama Ejecutiva
division
[Nombre del director o [Cargo
gerente asignado al dentro del
proyecto] proyecto]

Niveles de autoridad



Area de Autoridad

Descripcién del nivel de autoridad

[Area de autoridad asignada al director o
gerente asignado al proyecto]

Contexto del proyecto

Restricciones

[Elementos que limitan el proyecto]

Supuestos

[Factores aceptados como verdaderos y que deberian ocurrir para el éxito del proyecto]

Lista de interesados (stakeholders)

Nombre Cargo

Departamento /
division

Rama ejecutiva

[Nombre del interesado]

Criterios de cierre o cancelacién

137
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[Criterios que, en caso cumplirse, cancelaran forzosamente el proyecto]

Personal y recursos pre asignados

Departamento /

Recurso N Rama Ejecutiva
Division

[Mencién del recurso asignado]

Aprobaciones

Patrocinador Fecha Firma

[Nombre del patrocinador
que aprobara el proyecto
segln su satisfaccion]

[Fecha de firma de
aprobacion del patrocinador]




Apéndice D-1. Acta de Constitucion del proyecto tratado

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Servicio de construccion de gaseoducto de 6" - desde

Proyecto el Lote IV - hasta Planta Parifias
Empresa Servicios Metal Mecéanica Hnos. Benites S.R.L.
Cliente Grafia y Montero Petrolera S.A.

Patrocinador Principal

Grafia y Montero Petrolera S.A.

Gerente del Proyecto

Ing. William Arnaldo Shimokawa Mogollon

Ing. Christian Alberto Vegas

Elaborado por . Fecha | 11/10/20018
Mori
Revision Descripcion Fecha
1 Por firmar 11/10/2018

Patrocinadores

Nombre Cargo Depa.rtfcm.]’ento / Rama Ejecutiva
Division
Ingenieria,
Juan Carlos Gerente de Facilidades y
Taboada proyecto - GMP Construcciéon —
GMP

Breve descripcién del producto o servicio

realizar su venta

Sistema de transporte de gas natural (gasoducto), para transportar GNA
producido en el Lote IV hasta la Planta de Procesamiento de Gas Parifias para

Alineamiento del proyecto

Objetivos Estratégicos de la
Organizacion

Propdsito del Proyecto

Generar beneficios al cliente por medio
de la ejecucion de proyectos bajo
estandares de calidad

La entrega del producto del proyecto
generara beneficios al cliente, al ser
transportado el gas natural de sus
baterias hasta su planta procesadora
para su comercializacion
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El éxito del proyecto probaré la
calidad y eficiencia con la que la
empresa ejecuta proyectos del rubro
de transporte de gas natural

Ser la empresa lider en la ejecucion
de servicios metalmecanicos a nivel
nacional

Objetivos del proyecto

e Construir un sistema de transporte de gas natural, para futura puesta en
marcha, bajo los estdndares de calidad y especificaciones técnicas
definidas por el cliente.

e Concluir los trabajos y entregar el producto del proyecto en los plazos
solicitados por la empresa.

e Cumplir con el presupuesto sugerido por el cliente para las actividades.

e Asegurar la calidad del producto del proyecto asi como su correcta
funcionabilidad.

Factores criticos del éxito del proyecto

e Técnicos:
o El gasoducto debe estar en capacidad de soportar un flujo de
gas natural entre 2 y 8 MMSCFD.
o La presion méxima en el gasoducto sera de 800 psig.
o Garantizar que la presion minima de llegada del gas a la planta
Parifias sea de 300 psig.
o Calidad:
o Alcanzar la satisfaccion del cliente.
e Administrativos:
o Lagestion documentaria debe cumplir con los procedimientos de
aprobacién.
e Comerciales:
o Cumplir todos los puntos definidos en el contrato del proyecto con el
cliente GMP.
e Sociales:
o Reduccién de impacto negativo tanto ambiental como social
(comunidades aledafias).

Requerimientos de alto nivel

e Documentacion necesaria para la ejecucion: planos de pozos antiguos
en el Lote IV y Lote VI, topografia, trazo planificado, permisos
respectivos de trabajos, cronograma estimado, etc.

e Solicitud de capacitacion en las normas y procedimientos de GMP.

Extensién y alcance del proyecto

Fases del Proyecto Principales Entregables

e Movilizacion de Personal, materiales,
equipos y Desmovilizacion

e Trazoy replanteo de la linea
(topografia)

e Limpieza General

Movilizacion, Desmovilizacién y
Trabajos Preliminares




Obras Civiles

Obras Provisionales (incluye Trailer
Oficina, almacen, bafios)

Derecho de via

Trazo y nivelacion

Apertura y ampliacion del derecho de
via en tramos criticos (5% del total)
Conformacion del derecho de via
(ancho de 14 metros)

Caminos de acceso (provisionales)
Desviaciones obligadas del derecho
de via

Excavacién de zanja

Excavacién de zanja con maquinaria
para tendido de tuberias a Campo
Traviesa, profundidades entre 0 a 1.5
metros (6.650 metros en terreno
Normal)

Excavacion para tendido de tuberias
a Cruce Camino, hasta profundidades
entre 0 a 2 metros(200 metros en
terreno Normal) (16 cruces de
caminos considerados)

Excavacion de zanja en terreno
rocoso con magquinaria para tendido
de tuberias a Campo Trav hasta
profundidades entre 0 a 2 metros
(1300 metros en quebrada en Sapet)
Excavacion de zanja normal para
tendido de tuberias a Campo
Traviesa, hasta profundidades 0 a 2
metros (250 metros)

Relleno compactado con material de
préstamo

Relleno compactado con material
propio (incluye Zarandiado)
Recomposicion final

Trabajos de control de erosion
Restitucién de derecho de via
Eliminacién de materiales excedentes
Suministro, Fabricacion e Instalacion
de avisos de Peligro Excavacion de
zanja

Construccion e Instalacién de
Soportes tipo "H™ y ""T"" (Ver Plano
anexo)

Concreto para bloques de anclaje,
soportes y proteccién mecanica de
tuberias (210 Kg/cm?2)

Transporte, Instalacion y Pruebas de
tuberia

Transporte y Tendido de Tuberias
(Desfile) desde Almacen Base
Alvarez hasta DdV

Alineacién, fabricacion, soldadura,
montaje de tuberias - tuberia area
Tuberia de 6" x 12 m. SCH.40

Alineacion, doblado, fabricacion,
soldadura, bajado - tuberia enterrada
(tendido general incluido cruce de
caminos, quebradas, etc)
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e Colocaciéon de Mantas en Juntas
e Prueba Dieléctrica del recubrimiento
(detector de defectos holiday)

e Reparacion del recubrimiento de
tuberia "Segun Procedimiento de
Reparacién recomendado por
Fabricante (5% del total - 340 metros
de revestimiento)"

e Fabricacion de Soporte de Tuberia
tipo "T" para tuberia 6"

e Instalacion de valvulas Manuales
(bola, Compuerta , Globo)

e Fabricacion y Montaje de Trampa
Lanzadora / Receptora

Pruebas y Otros

e Prueba Hidrostatica (inc. Provision
agua y disposicion final)

e Pruebas No Destructivas - Pruebas
Radiagrafia (tuberia 12 m c/u)"

e Limpieza interior y Secado de
Gasoducto

e Sefalizacién

Precomisionamiento y Puesta en

Marcha

Precomisionamiento
Completacion Mecanica
Entrega Final de Obra (Planos
AsBuilt)

Riesgos
Excavaciones en altura,

Hitos principales del proyecto

e Entrega de zona para obras provisionales 12/10/2018
e Entrega de zona para lugar de trabajo de

instalacion de gasoducto
e Fin del servicio

Presupuesto inicial asignado del proyecto

$ 873,766.75 Ochocientos setenta y tres mil setecientos sesenta y seis con 75/100

délares

Soldadura cercanas a pozos antiguos de gas natural,
Presencia de animales venenosos,
Probabilidad de derrumbes.

13/10/2018
12/01/2019

Requisitos



e Requisitos funcionales
o Los entregables deben ser presentados en los plazos estimados.
o Presentar diaria, semanal y mensualmente reportes que avalen el
avance de las actividades.
o Adjuntar a los reportes: registros fotograficos, curva S del proyecto,
porcentajes de avance diario, semanal y mensual, metrados.
o Presentar el informe final del proyecto en el plazo estimado junto al
dossier de calidad.
e Requisitos no funcionales
o Los costes no deben superar lo estimado.
o Las actividades deben ser completadas y culminadas en los tiempos
estimados.
o El sistema de transporte de gas natural debe cumplir con su tiempo de
vida segun contrato.
e Requisitos de calidad
o El proyecto se ejecutara bajo las normativas nacionales para
gasoductos asi como las especificaciones técnicas definidas por el
cliente.

Gerente de proyecto asignado al proyecto

Departamento /
division

Nombre Cargo Rama Ejecutiva

Ing. William Arnaldo Gerente de

> Ingenieri Direccion
Shimokawa Mogollon proyecto genieria

Niveles de autoridad

Area de Autoridad Descripcién del nivel de autoridad

Decide sobre el personal que ejecutara

Recursos humanos las actividades asi como los materiales
implementados

Informar sobre variantes en el

Gestion de presupuesto presupuesto del proyecto y variarlo segun
lo acordado con el cliente

Con apoyo de supervision, interviene solo
parte técnica y tecnoldgica

Levantamiento de observaciones,
Resolucion de conflictos resolucién de problemas generados en el
proyecto

Contexto del proyecto

Restricciones

Decisiones técnicas

e Las actividades deben finalizar en las fechas propuestas segun cronograma.

e El sistema debe cumplir los requisitos técnicos definidos por el cliente, no puede
modificarse aspecto alguno.

e Los costos no deben sobrepasar lo asignado.

Supuestos
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SAPET.

e Capacitaciones respecto a las normativas de GMP.
e Mapas actualizados de pozos de gas natural antiguos y nuevos activos.

e Permisos de trabajo autorizados para la ejecucion de actividades en el Lote VI de

Lista de interesados (stakeholders)

Nombre Cargo Depa_rtgm,ento 4 Rama ejecutiva
division
Ing. William Arnaldo Gerente del . . .
: Ingenieria Direccion
Shimokawa Mogollon proyecto
Ing. Juan Carlos Gerente de Produccién Facilitacion
Taboada proyecto - GMP
Julian Taboada Lider de Produccion
procesos
Juan Rodriguez Lider mesara Produccién
/ piping

Criterios de cierre o cancelacion

e Silos costos superan el 105% del presupuesto estimado.

e Si el proyecto se atrasa mas de un mes respecto al cronograma estimado.

e Siel Gerente de proyectos de GMP considera la cancelaciéon por motivos
gerenciales.

Personal y recursos pre asignados

Recurso Depa.rtjcm.],ento 4 Rama Ejecutiva
Division
Gerente de proyecto Ingenieria Direccién
Planner Proyectos Planificacion
Lider de ingenieria Ingenieria
Residente de obra Ingenieria
Supervision civil y estructuras metalicas Ingenieria
Supervision piping y mecanica Ingenieria
Supervision SMS Ingenieria
Inspector QAQC Ingenieria
$873,766.75 GMP GMP




Patrocinador

Fecha

Firma

Juan Carlos Taboada

11/10/2018
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Apéndice E. Registro de Supuestos

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Registro de Supuestos y Restricciones Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]
Restricciones [Se listan las restricciones identificadas y/o definidas]
Supuestos [Se listan los supuestos aceptados para el proyecto]

Aprobaciones ‘

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador. . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobard el : . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]




Apéndice F. Registro de Interesados
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Registro de Interesados

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [(;/ersmn del
Logo de la ocumentp]_,
[erﬁ resa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elabor6 el documento]

Revisado por:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Identificacion ‘

ID Nombre Cargo Rol en el proyecto Teléfono Correo
[Cargo .
INY] [Nombre del del [Rol del interesado [(;I;ﬁ:?;gpoo dde? C[gnc;g;% ?jil
interesado] mte:)e]sad en el proyecto] interesado] interesado]

Expectativas

I

Influencia en el

Fase en la que

interesado]

interesado]

ID Requisitos .
proyecto participa
[Requisitos : [Influencia del [Fase del proyecto
[N°] | solicitados por el L= preiles ol interesado: Alto o en la que el

Bajo]

interesado influye]

Clasificacion ‘

ID Interno / Externo Apoyo / Opositor / Neutral

[N°]

[Indicar si el interesado en interno o
externo a la organizacion]

[Indicar si el interesado apoya, se opone, 0
si es neutral al proyecto]
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Apéndice G. Plan para la Direccion del Proyecto

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de | documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan para la Direccion del Proyecto Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]
Ciclo de vida del proyecto y enfoque multifase ‘
Ciclo de vida del proyecto Enfoque multifase
Fase_del prqyecto Entregable Consideraciones Consideraciones
([Indicar el nivel de 2 e )
principal para el inicio para el cierre

la EDT a tratar])

[Factores que
influyen en el cierre
de la fase
adyacente]

[Factores que
influyen en el inicio
de la fase]

[Entregable principal

[Fase del proyecto] de la fase]

Procesos de direccion de proyectos ‘

Nivel de Modo de . Herramientas
FIOEESD implantacion SIEEEE trabajo seliees y técnicas
[Fase en la
[Proceso que se .
. gestionara el [Entradas . [Herramientas
seleccionado del ) [El como lid 10 técni
or el equipo proceso. el proceso: e [Salidas y/o técnicas
P Indicar si es planes, . . del usadas para la
del proyecto X gestionara o
actualizable o | documentos proceso] gestion del
para la . el proceso]
estion] susc_eptlble a , etc.] proceso]
9 cambios segun
sea el caso]

Enfoque de trabajo

[Descripcion detallada del modo en que se realizara el trabajo del proyecto con el fin de
cumplir los objetivos]

Plan de gestion de cambios
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[Descripcion detallada del modo en que se controlara y monitorearan las solicitudes de
cambios]

Plan de gestion de la configuracion

[Descripcion de los aspectos configurables del proyecto, cuéles seran registrados y
actualizados con el fin de que el producto del proyecto se mantenga consistente y/u
operativo]

Gestion de lineas base

[Descripcion de la manera como se mantendrd la integridad, y se usaran las lineas base de
medicion del rendimiento del proyecto]

Comunicacién entre interesados

Necesidades de comunicacion entre , . . .,
Técnicas de comunicacion

interesados
[Ej.: planificacion del proyecto, estado del [Ej.: Reuniones con interesados,
proyecto, rendimiento, etc.] comunicaciones por correo electronico, etc.]

Revisiones de gestién

Tipo de revision

iy Contenido Alcance Oportunidad
de gestion
[Momentos o
[Tipo de reunion en [Puntos & tratar en la [Forma en la que se situaciones que
la cual se ejecutara reunion] desarrollara la determinan las
la revision] reunion] oportunidades de
reunion]

Linea base y planes subsidiarios

Linea base Planes subsidiarios
Documento Adjunto Tipo de plan Adjunto
[E): Linea base del , [Especificar el plan .
alcance, linea base [Si/No] [Si/No]

del cronograma, etc.] adjunto]

Aprobaciones
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Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]
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Apéndice H. Plan de Gestion del Alcance

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [(;girusr'ggn?g]l
[Zorggrg(;;a Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion del Alcance Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elaboré el plan de gestién del alcance]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Proceso de definicion del alcance

[Se describe detalladamente el proceso para elaborar el alcance final a partir de las
entradas del proceso Planificar la Gestion del Alcance. Se detallan el cémo, qué, quién,
cuando, donde, y con qué]

Proceso para la elaboracion de la EDT

[Se detalla el proceso para elaborar, aprobar, modificar y mantener la EDT. Se detallan el
cémo, que, quién, cuadndo, donde, y con qué]

Proceso para la elaboracion del diccionario de la EDT
[Se detalla el proceso para elaborar, aprobar, modificar y mantener el diccionario de la
EDT. Se detallan el cémo, qué, quién, cuando, donde, y con qué]

Proceso para la verificacion del alcance |

[Se describe detalladamente el proceso para la verificacion formal de los entregables y su
aceptacion por parte del cliente, sea interno o externo. Se detallan el como, qué, quién,
cuando, donde, y con qué]

Mantenimiento de la linea base del alcance
[Se describe detalladamente el proceso para la aprobacién y conservacion de la linea base
del alcance]

Proceso para el control del alcance |
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[Se describe detalladamente el proceso para identificar, registrar, y procesar cambios al
alcance, asi como su iteracién con el Control Integrado de Cambios. Se detallan el como,
qué, quién, cuando, donde, y con qué]

Aceptacion de los entregables |

[Se describe detalladamente el proceso para obtener la aprobacion/aceptacion formal de
los entregables del proyecto que se hayan completado]

APROBACIONES

Nombre Cargo Firma Fecha

[Cargo del aprobador:

[Nombre completo de, a Director del Proyecto, [Firma del [Fecha de
persona que aprobara el . i firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]
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Apéndice I. Plan de Gestion de Requisitos

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion de Requisitos Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Metodologia de identificacion de requisitos |

[Se especifica la manera con la que seran recopilados los requisitos en el proyecto]

Fuentes y origenes de requisitos |

[Se incluye a todos los interesados influyentes en los requisitos, asi como leyes, normas,
estandares, etc.]

Tipos y categorias de requisitos

[Se describe los tipos de requisitos asi como las prioridades respectivas de cada uno]

Mecanismo de priorizacion |

[Se describe cdmo se elaboraran la lista de requisitos y la matriz de trazabilidad]

Seguimiento y trazabilidad |

[Se describe el modo con el que se dara seguimiento del avance del cumplimiento de los
requisitos, ademas de la descripcién de los atributos a tener en cuenta en la matriz de
trazabilidad]

Metodologia de gestion de cambios en requisitos |
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asignados, etc.]

[Se especifica el procedimiento para aceptar las solicitudes de cambio en los requisitos
iniciales del proyecto, asi como el procedimiento para ejecutarlos, niveles de autorizacién

ellos, etc.]

Procedimiento de verificacion y validacion |

[Se especifica el procedimiento para corroborar que los requisitos han sido satisfechos, asi
como el procedimiento de aceptacién por parte de los interesados, sean todos o parte de

APROBACIONES

etc.]

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [Qargo del aprobador: . [Fecha de
B Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]




Apéndice J. Documentacion de Requisitos
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[Nombre de la empresa encargada del proyecto]

[Version del
documento]

[Logo de la
empresa
encargada del
proyecto]

[Nombre completo del proyecto]

Fecha de Emision:

Documentacion de Requisitos

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elaboré el documento]

Revisado por:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracién del documento]

Necesidad del negocio |

de la situacién actual]

[Se describe las razones por las cuales se ejecutara el proyecto asi como las limitaciones

proyecto]

Objetivos del negocio y del proyecto

[Se define con precisién, con el fin de permitir la trazabilidad, los objetivos del negocio y del

Requisitos funcionales |

o cliente]

[Nombre del interesado

Prioridad Requisitos
Interesado otorgada por el
interesado Cadigo Descripcién
[Descripcion de los
procesos del
[Bajo, Medio, [Codigo Unico negocio,
Alto o Muy Alto] | asignado al requisito] informacién,

interaccion con el
proyecto, etc.]

Requisitos no funcionales |

o cliente]

[Nombre del interesado

Alto o Muy Alto]

Prioridad Requisitos
Interesado otorgada por el
interesado Cadigo Descripcion
[Descripcion de los
[Bajo, Medio, [Cédigo Unico requisitos como

asignado al requisito]

nivel de servicio,
seguridad,
adecuacion, etc.]

Requisitos de calidad |
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] Alto 0 Muy Alto]
[Nombre del interesado

Prioridad Requisitos
Interesado otorgada por el
interesado Cadigo Descripcién
[Descripcion de los
requisitos relativos
a normas o
[Bajo, Medio, [Cdédigo Unico estandares de

calidad, satisfaccion
y cumplimiento de

asignado al requisito]

o cliente] factores de calidad,
etc.]
elrio e acepla O
Conceptos Criterios de aceptacién

[Se listan los criterios de aceptacion:
técnicos, calidad, administrativos,
comerciales, sociales, etc.]

[Descripcion precisa del criterio de
aceptacion]

Reglas del negocio

]

[Descripcion de las reglas principales que fijan los principios guias de la organizacion]

Impactos sobre otras areas organizacionales
[Descripcion del impacto de los requisitos o del proyecto sobre las areas de la organizacion]

Impactos sobre otras entidades |

como dentro de la organizacion ejecutoral]

[Descripcion del impacto de los requisitos o del proyecto sobre otras entidades tanto duera

Requisitos de apoyo y capacitacion

[Descripcion de los requisitos de soporte y capacitacion para uso, entre otras funciones]

Requisitos de comunicacion

presentacién de informes]

[Descripcion de los requisitos relacionados a la comunicacion con los interesados y

Supuestos relativos a requisitos |
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[Descripcion de los supuestos de los requisitos]

[Descripcion de las restricciones de los requisitos]

Restricciones relativas a requisitos |

APROBACIONES ‘

etc.]

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
B Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]




Apéndice K. Matriz de Trazabilidad
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Apéndice L. Enunciado del Alcance
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[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de | documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Enunciado del Alcance Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Descripcién del proyecto |

Antecedentes

negocio, etc.]

[Descripcion de la justificacion del proyecto, necesidad del mercado, oportunidad de

Descripcion del producto/servicio

[Descripcion del entregable final]

Objetivos

[Descripcion de los objetivos que se alcanzaran con el entregable final del proyecto]

Reg 0
Requisitos Solicitado por Importancia
[Se listan los requisitos del proyecto de [Interesado que solicita el [A: Alta, M:
manera precisa requisito adyacente] Media, B:
Baja]

Plazo de entrega del producto/servicio final
[Fecha de entrega del producto/servicio final]

Costo total del proyecto |
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[Costo total estimado del proyecto]

Beneficios
[Beneficios generados por el proyecto: financieros, organizacionales, estratégicos, etc.]

agable
Finales Parciales Fecha Aprobado por

[Listado de entregables [Listado de entregables [Fecha de | [Persona que

finales] parciales respectivos a los | entrega del | aprueba la fecha

finales] entregable] | de entrega]

Criterios de aceptacion
[Descripcion de las condiciones que deberan cumplirse para que el cliente apruebe o
acepte el entregable]

Exclusiones
[Descripcion de los puntos que no incluiré el proyecto]

Restricciones

[Listado y breve descripcion de las restricciones presentes en el proyecto: cultura
organizacional de la empresa, flujo de fondos para el proyecto, fechas limite de entrega,
cantidad de maquinaria disponible, personal disponible, etc.]

Prioridades

[Se especifica el orden prioritario existente en la gestién del proyecto: costo, tiempo, y
alcance. Se asigna: 1° para el mas importante o prioritario, 2° para el intermedio, y 3° para
el de menos prioridad]

Supuestos



161

[Listado y breve descripcion de los supuestos presentes en el proyecto]

Director del proyecto Firma Fecha

[Nombre completo del Director del [Firma del director del [Fecha de firma del

proyecto] proyecto] documento]

Interesados Firma Fecha

[Nombre completo del interesado] [Firma del interesado del | [Fecha de firma del
proyecto] documento]
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Apéndice M. Diccionario de la EDT

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de | documento]
[eorgore(saaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Diccionario de la EDT P&gina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

[Cédigo de la cuenta
de control]

[Nombre del entregable del paquete de trabajo]
[Nombre del responsable del paquete de trabajo]

[Cédigo Unico del
entregable*]

[Descripcion breve y precisa de las actividades que conforman el paquete de trabajo]

Fecha

[Hitos definidos para el paquete de trabajo con su respectiva fecha]

[Dp:;i‘:;?g ff' [Fecha de inicio [Fecha de fin

) de actividades] de actividades]
trabajo]

Criterios de aceptacion |

[Criterios con los que debera cumplir el entregable para ser aceptado]

[Requisitos de calidad que el paquete de trabajo satisface]
[Costo estimado de las actividades que conforman el paquete de trabajo]

[Recursos destinados a las actividades del paquete de trabajo]

[Listado de supuestos del paquete de [Listado de restricciones del paquete de
trabajo trabajo

[Actividades del cronograma que estén relacionadas a las del paquete de trabajo]

[Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable]

[Condiciones, requerimientos o restricciones establecidas en el contrato para el entregable,
en caso aplique]

APROBACIONES ‘
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etc.]

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

* Se genera y completa tantas planillas como nimero de componentes de la EDT. Todas estas
van en un mismo documento: Diccionario de la EDT, que va junto a la EDT del proyecto.
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Apéndice N. Plan de Gestion del Cronograma

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de | documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion del Cronograma Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Proposito del Plan de Gestion del Cronograma |

[Descripcion del objetivo del documento]

Metodologia para la gestién del cronograma |

[Descripcion de la metodologia a usar para el desarrollo del cronograma]

Herramientas para la gestion del cronograma
[Descripcion de las herramientas de programacion a usar para el desarrollo del
cronograma]

Oade (e edidad
Recurso Unidad de medida
[Se listan los recursos del proyecto] [Unidad de medida del recurso]

Niveles de exactitud |

[Se detalla el rango aceptable utilizado para las estimaciones realistas de las duraciones de
las actividades del proyecto]

Umbrales de control |

[Descripcion de umbrales de varianza o variacion, plazo u otros indicadores, que sirvan
para acordar la cantidad de variacién permitida antes de tomar medidas. Esto sirve,
ademas, para medir el desempefio del cronograma]

Formatos de los informes

[Se definen los formatos y la frecuencia de presentacion de los diferentes informes relativos
al cronograma]

Reglas para la medicion del desempefio |
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[Se establecen reglas que se usaran para definir el porcentaje de avance de cada actividad.
Ej.: horas trabajas, regla del 50/50, etc.]

Mantenimiento del modelo de programacién del proyecto
[Se define el proceso que se utilizara para actualizar el estado y registrar el avance del
proyecto en el modelo de programacion a lo largo de su ejecucion]

APROBACIONES

Nombre Cargo Firma Fecha

[Cargo del aprobador:

[Nombre completo de, la Director del Proyecto, [Firma del [F_echa de
persona que aprobara el : . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]




166

Apéndice O. Lista de Actividades

[Logo de la
empresa
encargada del
proyecto]

[Nombre de la empresa encargada del proyecto]

[Version del
documento]

[Nombre completo del proyecto]

Fecha de Emision:

Lista de Actividades

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elaboré el documento]

Revisado por:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracién del documento]

I |

[Identificador
Unico para la
actividad]

Id de la EDT

[Identificador Gnico
relacionado a la
EDT]

Fase
[Fase a la que pertenece
la actividad: inicio,
planificacion, ejecucion,
control y seguimiento,
cierre]

Actividad |

[Descripcion breve y
precisa del alcance del
trabajo]

APROBACIONES ‘

etc.]

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
B Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]
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Apéndice O-1. Lista de Actividades
Servicios Metalmecénica Hnos. Benites S.R.L. Versién: 00
Servicio de instalacion de tuberia de Fecha de Emision:
Acero de 6” x 8.5 km para transporte de 24/09/2018
gas desde el Lote IV
Hasta la Planta de Procesamiento de Gas
Parifias PGT
Lista de Actividades Pagina 1 de x
Elaborado por: Ing. Christian Vegas Mori
Revisado por: Ing. William Shimokawa Mogollon
Id | IddelaEDT Fase Actividad |
1 1. Inicio Reunién Kick Off Meeting
Emision y Revision de
2 2. Inicio Documentacion SMS,
QAQC y Proyectos
| . Programacion de Charla
3 5 bl de Seguridad
Emision de Pases de
4 4. Inicio Ingreso de Personal y
Vehiculos
Ejecucion — Movilizacion, S,
e . Movilizacion de Personal,
5 5.1. desmovilizacion y trabajos . .
N | materiales, equipos
preliminares
Ejecucion — Movilizacion, Entreaa de Zona para
6 5.2. desmovilizacion y trabajos 9 -onap
S Obras Provisionales
preliminares
Ejecucion — Movilizacion, Entrega de Zona para
7 5.3. desmovilizacion y trabajos Lugar de Trabajo de
preliminares Instalacion de Gasoducto
Ejecucion — Movilizacion, Trazo v replanteo de la
8 5.4. desmovilizacion y trabajos Z0 y rep .
o linea (topografia)
preliminares
Ejecucion — Movilizacion,
9 5.5. desmovilizacion y trabajos Limpieza General
preliminares
Ejecucion — Movilizacion,
10 5.6. desmovilizacion y trabajos Desmolizacion
preliminares
Obras Provisionales
11 6.1. Ejecucion — Obras civiles (incluye Trailer Oficina,
almaceén, bafios)
12 6.2.1. Ejecucion — Obras ,CIV”eS’ Trazo y nivelacion
Derecho de via
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Ejecucion — Obras civiles,

Apertura y ampliacién del

13 6.2.2. . derecho de via en tramos
Derecho de via criticos (5% del total)
Ejecucion — Obras civiles Conformacion del
14 6.2.3. J . ' derecho de via (ancho de
Derecho de via
14metros)
Ejecucion — Obras civiles, Caminos de acceso
15 6.3.1. X >
Caminos de acceso (provisionales)
Excavacion de zanja con
magquinaria par a tendido
. . o de tuberias a Campo
Ejecucion — Obras civiles, .
16 6.4.1. L : Traviesa, hasta
Excavacion de zanja .
profundidades entre 0 a
1.5 metros (6.650 metros
en terreno Normal)
Excavacion para tendido
de tuberias a Cruce
Camino, hasta
Ejecucion — Obras civiles, profundidades entre 0 a 2
17 6.4.2. L :
Excavacion de zanja metros (200 metros en
terreno Normal) (16
cruces de caminos
considerados)
Excavacién de zanja en
terreno rocoso con
magquinaria para tendido
Ejecucion — Obras civiles, de tuberias a Campo
18 6.4.3. . ; .
Excavacion de zanja Traviesa, hasta
profundidades entre 0 a 2
metros (1300 metros en
quebrada en Sapet)
Excavacion de zanja
normal para tendido de
Ejecucién — Obras civiles, tuberias a Campo
19 6.4.4. A ; .
Excavacion de zanja Traviesa, hasta
profundidades entre 0 a 2
metros (250 metros)
Ejecucion — Obras civiles, Relleno compactado con
20 6.5.1. Relleno y compactacion de . pact
) material de préstamo
zanja
Ejecucion — Obras civiles, Relleno compactado con
21 6.5.2. Relleno y compactacion de material propio (incluye
zanja Zarandeado)
Ejecucion — Obras civiles, Trabajos de control de
22 6.6.1. N S
Recomposicion final erosion
Ejecucion — Obras civiles, Restitucion de derecho de
23 6.6.2. D .
Recomposicion final via
Ejecucion — Obras civiles, Eliminacion de materiales
24 6.6.3. N
Recomposicion final excedentes
Ejecucion — Obras civiles, Suministro, Fabricacion e
25 6.7.1. Soportes y estructuras ’

metalicas

Instalacién de avisos de
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Peligro Excavacion de
zanja

Ejecucion — Obras civiles,

Construccion e

26 6.7.2. Soportes y estructuras Instalacién de Soportes
metalicas tipo "H"y "T"
Ejecucion — Transporte, Transporte Y Tgndldo de
: o Tuberias (Desfile) desde
27 7.1. instalacion y pruebas de Al n B Al
tuberia macén Base Alvarez
hasta DdV
Alineacion, fabricacion,
Ejecucion — Transporte, soldadura, montaje de
28 7.2. instalacién y pruebas de tuberias - tuberia aérea
tuberia Tuberiade 6" x 12 m.
SCH.40
Alineacion, doblado,
fabricacion, soldadura,
bajado - tuberia enterrada
. o (tendido general incluido
Ejecucion — Transporte, .
: o cruce de caminos,
29 7.3. instalacion y pruebas de brad beri
tuberia quebradas, etc.) Tuberia
de 6" x 12 m. SCH.40
Alineado con colocacién
sobre apoyos (polines de
madera)
Recubrimiento
Ejecucion — Transporte, Anticorrosivo en juntas de
30 7.4. instalacién y pruebas de campo; Arenado de
tuberia Juntas, Aplicacion de
Mantas Termo contraibles
Ejecucion — Transporte, Prueba Dieléctrica del
31 7.5. instalacion y pruebas de recubrimiento (detector
tuberia de defectos holiday)
Ejecucién — Transporte, Reparacion del
32 7.6. instalacion y pruebas de eps .
. recubrimiento de tuberia
tuberia
. y | Fabricacién de Soporte
Ejecucion — Transporte, e e
: 5 de Tuberia tipo" T " para
33 7.7. instalacion y pruebas de A
. tuberia 6
tuberia
. B Instalacién de valvulas
Ejecucion — Transporte,
: o, Manuales (bola,
34 7.8. instalacién y pruebas de lob
tuberia Compue[ta , Globo)
Tuberiade 6"
Ejecucion — Transporte,
instalacién y pruebas de "
. L Trampa Lanzadora de 6
35 7.9.1. tuk_)ena, Fabricacion y % 10" - ANS| 300#
montaje de trampa lanzadora
y receptora
Ejecucion — Transporte,
instalacién y pruebas de "
. Y Trampa Receptora de 6
36 7.9.2. tut_)erla, Fabricacion y % 10 " - ANSI 300#
montaje de trampa lanzadora
y receptora
Prueba Hidrostatica (inc.
37 8.1. Ejecucion — Pruebas y otros Provision agua y

disposicion final)
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Pruebas No Destructivas
38 8.2. Ejecucion — Pruebas y otros - Pruebas Radiagrafia
(tuberia 12 m c/u)
. . Limpieza interior y
39 8.3. Ejecucion — Pruebas y otros Secado de Gasoducto
Ejecucion — Pruebas y otros Instalacion de Postes
40 8.4.1 J Sefalizacion y ' | Progresivas Kilométricos
(cada 500 Metros)
41 9. Precomisionamiento y Precomisionamiento
Puesta en Marcha
Precomisionamiento y . -
42 10. Puesta en Marcha Completacion Mecanica
43 11 Precomisionamiento y Entrega Final de Obra
' Puesta en Marcha (Planos AsBuilt)

APROBACIONES

Nombre

Cargo

Firma Fecha

Ing. William Shimokawa
Mogollon

Gerente del proyecto —
Hnos. Benites

Ing. Juan Carlos Taboada

Gerente del proyecto -

GMP
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Apéndice P. Atributos de las Actividades

[Version del
] o [Nombre de la empresa encargada del proyecto] documento]
[eorgoreiaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]

Atributos de las Actividades

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elaboré el documento]

Revisado por:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracién del documento]

Identificador en la EDT

[Identificador de la EDT]

Nombre

[Nombre de la actividad]

Cadigo

[Identificador Unico de la actividad]

Descripcion

[Descripcion breve de la actividad]

Actividad predecesora

[Codigo de la EDT de la(s) actividad(es) predecesora(s)]

Actividad sucesora

[Cédigo de la EDT de la(s) actividad(es) sucesora(s)]

Relacion de dependencia

[Obligatoria, discrecional, externa o interna]

Adelanto o retraso

[Accion en caso se dé una situacion con otra(s) actividad(es)]

Requisito de recursos

[Recursos necesarios para la ejecucion de la actividad]

Fechas impuestas

[Fechas obligatorias de inicio, fin, etc.]

Restricciones

[Restricciones de la actividad]

Supuestos

[Supuestos de la actividad]

Persona responsable

[Persona responsable de la actividad]

Lugar de realizacion

[Lugar de realizacién de la actividad]

Nivel de esfuerzo

[Discreto o prorrateado]

* Se genera y completa tantas planillas como nimero de actividades. Todas estas van en un
mismo documento: Atributos de las Actividades.

APROBACIONES ‘

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo Uel dpronadors . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . - firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]
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Apéndice Q. Lista de Hitos

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [O\I/ersmn c:el

Logo de la ocumen 9]. -

[ergpresa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Lista de Hitos Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]
ID Hito Tipo
[Cédigo Unico del proyecto] [Hito del proyecto] [Obligatorio u opcional]

APROBACIONES ‘

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo g apfObadgF: . [Fecha de
, Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]
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[Nombre de la empresa encargada del proyecto] g/ersmn del
[Logo de la ocumentg]. -
empresa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Solicitud de Cambio Pagina x de x
Solicitante: [Nombre de la persona solicitante]
Cargo: [Cargo de la persona solicitante]
No. de . d licitud d bi h lici
Solicitud [Numero de solicitud de cambio] | Fecha de solicitud
Interesado [Interesado implicado.en la Fecha respuesta
solicitud] esperada

Descripcion del cambio

[Descripcion breve y precisa del cambio
solicitado]

[Descripcion breve y precisa de la
justificaciéon del cambio solicitado]

Justificaciéon del cambio

[Descripcion breve y precisa del impacto sobre el alcance del proyecto una vez aplicado el

cambio]

Impacto sobre el alcance del proyecto |

Impacto sobre los entregables, cronograma, y los costos del proyecto |

Cambio neto

Entregable Fecha actualizada Aumento / Reduccion
Horas Costo
[Entregable [Fecha actualizada | [Aumento/Reduccion | [Aumento/Reduccion
afectado] del entregable de horas del del costo del
afectado] entregable] entregable]

Totales

Nueva fecha de
finalizacion del
proyecto

Impacto de no aprobar cambio

Riesgos implicados
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[Descripcion breve y precisa del impacto
generado por no aprobar el cambio
solicitado]

[Descripcion breve y precisa de los riesgos
que implica la aprobacion del cambio
solicitado]

A SER COMPLETADO POR EL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS

APROBADO [ | RECHAZADO [ | POSPUESTO PARA [ [Fecha postergacién]

[Nombre de la persona

Nombre evaluadora de la solicitud]

Firma [Firma del evaluador]

Cargo la solicitud]

[Cargo de la persona que evalla

[Fecha de veredicto de la

Fecha solicitud]

Comentarios

[Comentarios de la persona que evalua la solicitud de cambio respecto a

esta ultima]
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Apéndice S. Secuenciamiento de Actividades
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Apéndice U. Plan de Gestion de Costos

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion de Costos Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Propésito del Plan de Gestidén de Costos
[Descripcion del objetivo del documento]

dade 0e edlad
Recurso Unidad de medida
[Se listan los recursos del proyecto] [Unidad de medida del recurso]

Niveles de exactitud

[Se detalla el rango aceptable utilizado para las estimaciones realistas sobre los costos,
contemplando, ademas, un monto adicional en caso de contingencias]

Niveles de precision
[Grado de redondeo que se aplicara a las estimaciones de costos en funcion del alcance de
las actividades del proyecto y su magnitud]

Umbrales de control

[Descripcion de umbrales de varianza o variacién que sirvan para acordar la cantidad de
variacion permitida antes de tomar medidas. Esto sirve, ademas, para medir el desempefio
del costo]

Formatos de los informes

[Se definen los formatos y la frecuencia de presentacion de los diferentes informes de
costo]
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Reglas para la medicion del desempefio

[Se establecen reglas que se usaran para definir el porcentaje de avance de cada actividad]

Gestion de los procesos de costos \

Estimacién de los costos

[Descripcion de la metodologia para la estimacion de costos]

Desarrollo del presupuesto

[Descripcion de la metodologia para el desarrollo del presupuesto]

Actualizacién, monitoreo y control del presupuesto

[Descripcion de la metodologia para la actualizacién, monitoreo y control del presupuesto]

APROBACIONES

etc.]

Nombre Cargo Firma Fecha
[Cargo del aprobador:
[Nombre completo de, la Director del Proyecto, [Firma del [Eecha de
persona que aprobara el . [ firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]
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Apéndice V. Costos Estimados
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Apéndice W. Presupuesto por Fases del Proyecto

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [O\I/ersmn c:el
Logo de la ocumen 9]. -
[erg resa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Presupuesto por Fases del Proyecto P&gina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]
Proyecto Fase ‘ Entregable Monto $ ‘
[Entregable:
[Fase del proyecto: | segundo nivel de la [Pr:ﬁ;glézztlz]del
primer nivel de la EDT]
EDT]
[Suma de los montos
Total fase | de los entregables
de la fase]
[Nombre del
proyecto]
Total fase
Total fase
Total fase
[Suma de los montos
Total fases de las fases]
Reserva de contingencias [Monto para
contingencias]
Reserva de gestién | [Monto para gestion]
[Suma: total fases,
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO reserva de
contingencias,
reserva de gestion]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [Qargo del aprobador: . [Fecha de
, Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]




181

Apéndice X. Plan de Gestion de la Calidad

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion de la Calidad Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Propésito del Plan de Gestién de la Calidad
[Descripcion del objetivo del documento]

Politica de Calidad del proyecto
[Descripcion detallada de la intencién de direccion que formalmente posee el equipo del
proyecto relacionado a la calidad del mismo]

Linea base de calidad del proyecto

Factor de Obietivo de Frecuenciay | Frecuenciay
calidad cjali dad Métrica momento de | momento de
relevante medicion reporte
[Especificar . [Frecuenciay
factores de [Frecuenciay momentos
calidad [Objetivo de [Métrica a usar momentos especificos
relevantes para | calidad derivado eV especificos donde se
el producto del del factor] objetivos de donde se elaboraray
r% ecto v su calidad] evaluara la entregara los
P yestiéril] calidad] reportes de
9 calidad]
Ej.: Finalizando
pruebas
Ej.: Nivel de hidrostaticas, 15
Ei - Satisfaccion Ej.: Nivel de satisfaccion = dias después Ei - Informe
- cliente satisfaccion del | Resultados de habiendo sido JI\./.IensuaI
cliente >=80% encuesta entregado el
aplicada reporte de
pruebas al
cliente
Plan de mejora de procesos |
[Especificar los pasos necesarios para analizar procesos. Estos deben facilitar la deteccion
de aquellas actividades que no generan valor al proyecto o aquellas que restan valor al
mismo]
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Matriz de actividades de calidad |

Paquete de Estandar o norma

Actividades de Actividades de

[Paquete de trabajo
gue posea normas
de calidad]

[Norma de calidad
aplicable al paquete
de trabajo]

; de calidad -
trabajo . prevencion control
aplicable
[Especificar [Especificar
actividades de actividades de
prevencién que control que

aseguraran la
obtencion de
entregables con el
nivel de calidad
requerido]

aseguraran la
obtencion de
entregables con el
nivel de calidad
requerido]

[Especificar los roles necesarios en el
equipo del proyecto, para desarrollar los
entregables y actividades de la gestion de
calidad]

Roles para la gestion de la calidad |

Objetivas del rol: [Especificar los objetivos
del rol]

Funciones del rol: [Especificar las
funciones del rol]

Niveles de autoridad: [nivel de autoridad
de la persona designada al rol]

Reporta a: [Persona a quien debe
reportarse]

Supervisa a: [Persona supervisada por el
asignado al rol]

Requisitos de conocimientos:
[Conocimientos necesarios para ejercer el
rol]

Requisitos de habilidades: [Habilidades
necesarias para ejercer el rol]

Requisitos de experiencia: [Experiencia
necesaria para ejercer el rol]

Ej.: Rol N°01: Analista del control de calidad

Organizacion para la calidad del proyecto
[Especificar, mediante un grafico, el organigrama del proyecto indicando claramente donde
estaran los roles para la gestién de calidad]

Documentos normativos para la calidad |
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[Especificar los documentos normativos que
regiran los procesos y actividades de la
gestion de calidad]

[Especificar tipo de documento que regira
los procesos y actividades de la gestion de
calidad]

Ej.: 1. Plan de pruebas hidrostaticas

Ej.: Plantillas

Procesos de gestion de la calidad |

[Especificar los qué, como, quién, cuando,
donde, con qué y porqué se realizaran los
procesos de gestion de calidad]

[Especificar el enfoque para realizar los
procesos de gestion de la calidad]

Ej.: Se llevara un registro de todas las
desviaciones detectadas a lo largo del
gasoducto y se les hara seguimiento hasta
subsanarlas

Ej.: Enfoque de control de calidad

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
B Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobard el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Apéndice Y. Organigrama del Proyecto

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [O\I/er5|on del
[Logo de la ocumentp]_ —
empresa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Organigrama del Proyecto P&gina x de x

Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]

Revisado por:

Organigrama |

Ej.:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracién del documento]

Director del proyecto

[Nombre del director
del proyecto]

Residente de obra

[Nombre del
residente de obra]

Jefe de supervisién

[Nombre del jefe de
supervision]

Supervisor civil Supervisor piping

[Nombre del
supervisor de piping
de la contratista]

Supervisor SSOMA

[Nombre del
supervisor SSOMA de
la contratista]

[Nombre del
supervisor civil de la
contratista]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Cargo del aprobador:

[Nombre completo de, la Director del Proyecto, [Firma del [F_echa de
persona que aprobard el . : firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] documento]

etc.]
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Organigrama del Proyecto
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Servicios Metalmecanica Hnos. Benites S.R.L.

[Nombre completo del proyecto]

24/09/2018

Fecha de Emision:

Organigrama del Proyecto

Pagina x de x

Elaborado por:

Ing. Christian Vegas Mori

Revisado por:

Ing. William Shimokawa Mogollon

Organigrama |

Gerente del proyecto

Ing. William Arnaldo
Shimokawa Mogollon

Responsable de

Planificacion y Control Documentario

Ing. Christian Alberto

Vegas Mori Benites Clavijo

Asistente de Control

Ing. Elizabeth de Jesus

Lider de Ingenieria

Ing. Eder Augusto
Medina Nole

Residente de obra

Ing. Guillermo Edinson
Morales Rosas

Especialista Ing. civil

Ing. Victor Arana
Rodriguez

Topdgrafo

Cesar Arana Rodriguez

Asistente

Jorge Daniel Arana
Rodriguez

Especialista Ing.

Ing. Roberto Coloma

Mecanica Supervisor SMS

Ing. Carlos Alberto Chavez

Castillo AR

Especialista Ingenieria
Mecanica

Ing. Roberto Coloma
Castillo

Cadista

Erwan Pefia Sanchez

Inspector QAQC

g 'ng. Robert Jose Suarez
Rodriguez

Supv. Civil y Estructuras
metalicas

Ing. Marco Shimokawa
Mogollon

Supv. Mecanico y piping

Ing. Hector Augusto
Temoche Covefias

APROBACIONES |

Nombre

Cargo

Firma

Fecha
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Apéndice Z. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] ggirjsgn(:g]l
[Logo de la Fecha de Emision:
empresa [Nombre completo del proyecto]
encargada del
proyecto]

Matriz de Asignacién de
Responsabilidades

Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]

Pagina x de x

Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Roles / Personas
Equipo del proyecto

Entregables *se ingresa una columna por rol identificado

PA DP CP LT
[Indicar: R, A, ["X"";,ar\:/R' [IT'%ar\:/R’ [Indicar: R, A, P,
[Listado de entregables] P, V, segln s’eg,l]n’ s’eg,l’m’ V, segln
Ieyefiad) leyenda] leyenda] leyenda]
Leyenda Cédigos de roles |
R: Responsable PA: Patrocinador
P: Participa DP: Director del proyecto
V: Revisa CP: Coordinador del proyecto
A: Aprueba LT: Lider técnico
APROBACIONES |
Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
, Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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[Nombre de la empresa encargada del proyecto]

[Version del
documento]

[Logo de la
empresa
encargada del
proyecto]

[Nombre completo del proyecto]

Fecha de Emision:

Descripcion de Roles Péagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elabor6 el documento]

Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

[Nombre del rol a describir]

]

Descripcion breve sobre las responsabilidades del rol]

Descripcion de las funciones especificas que debe cumplir el rol]

Responsabilidades 00|
[
[
[

Especificacion de las decisiones que puede tomar en relacion al proyecto]

[Nombre y cargo o rol de la persona a quien el rol debe reportar dentro del proyecto]

. .z Er
. .z . i
a e .z T, .

.z

[Nombre y cargo o rol de la persona a quien el rol debe supervisar-dentro del proyecto]

Conocimientos

[Materias, especialidades, temas, etc. que
debe dominar el rol]

[Habilidades en cierto grado que debe

Habilidades poseer el rol]
. [Experiencia en cierto grado, tema,
Experiencia situacion, etc. que debe tener el rol]
Otros [Especificaciones de otros requisitos

necesarios para ejercer el rol]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
, Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobard el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Apéndice AB. Cuadro de Adquisiciones del Personal

[Nombre de la empresa encargada del proyecto]

[Version del
documento]

[Logo de la
empresa
encargada del
proyecto]

[Nombre completo del proyecto]

Fecha de Emision:

Cuadro de Adquisiciones del Personal

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elaboré el documento]

Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

APROBACIONES

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del-aprobagor; . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Apéndice AC. Plan de Gestion de los Recursos Humanos
[Version del
[Nombre de la empresa encargada del proyecto] documento]
[Logo de la Fecha de Emision:
empresa Nombre completo del proyecto
encargada del [ P proy )
proyecto]

Plan de Gestion de los Recursos
Humanos

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elabor6 el documento]

Revisado por:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Propésito del Plan de Gestién de los Recursos Humanos
[Descripcion del objetivo del documento]

Organigrama |

[Adjuntar organigrama del proyecto, Apéndice Y]

Roles y responsabilidades

[Adjuntar Matriz de Asignacion de Responsabilidades, Apéndice Z]

Descripcion de roles

[Adjuntar Descripcion de Roles, Apéndice AA]

Adquisicion del personal

[Adjuntar Cuadro de Adquisicion del Personal, Apéndice AB]

Criterios de liberacion del personal

Rol

Criterio de
liberacién

Procedimiento

Destino de
asignacion

[Rol a liberar]

[Factor necesario
para la liberacién del
personal]

[Describir cémo se
liberara al personal]

[Asignacién luego de
la liberacion del
personal]

Capacitacion del personal
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[Técnicas y estrategias de capacitacion para el personal, se describe como se ejecutaran,
responsable a cargo, lugar donde se llevara a cabo la capacitacion, los motivos que
generan la capacitacion, etc.]

Reconocimientos y recompensas
[Descripcion del sistema de reconocimientos y recompensas para los miembros del equipo
del proyecto: motivos de recompensa, listado de recompensas, etc.]

Desarrollo del equipo
[Descripcion de los métodos para desarrollar el equipo]

APROBACIONES e

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [Qargo Celgfiatindor . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del '
persona que aprobara el : . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Matriz de Comunicaciones

Apéndice AD.
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Apéndice AD-1.

Matriz de Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

Pagina x de x

Fecha de 24/09/2018
emision
, Servicio de instalacion de tuberia de
Titulo =\ o de 67 x 8.5 k { e d Codigo del
del cero de 6” x 8.5 km para transporte de gas g POG.PROY.001
N desde el Lote IV hasta la Planta de proyecto
proyecto Procesamiento de Gas Parifias PGT
Nivel | Responsa Frecuenci
. Grupo
Informaci . de ble de ade
, Contenido | Formato . recepto | Canal ;
on detal | comunica ; comunica
le r cién
Procedimie
ntos a Cliente,
Plan de X
L seguir para Planner Grupo Correo
Gestién . Muy , Una sola
la gestion PDF del de electron
de alto - . vez
del Servicio | Proyect ico
Proyecto
proyecto en 0
cuestion
Reporte Cliente,
Estado semanal Planner Grupo Correo Semanal
del detallando PDF Alto del de electrén
- . mente
proyecto | avance del Servicio | Proyect ico
proyecto 0
Participante
S, puntos Cliente,
Acta de tratados y Ingeniero | Grupo Correo Semanal
reunion acuerdos PDF Alto | residente de electrén
i mente
semanal de las de obra | Proyect ico
reuniones (o]
semanales
Reporte
diario de Cliente,
Reporte
avance de Planner Grupo | Correo .
de L . Diariamen
. actividades, Excel Alto del de electron
actividade . - i te
o adjuntar servicio Proyect ico
s diarias .
registro 0
fotogréfico
Contendra .
! Cliente,
Reporte fotografias |
Fotogréfic | que avalen Medi Planner Grupo | Correo Semanal
PDF del de electrén
0 el avance 0 . . mente
Servicio | Proyect ico
Semanal de las
o 0
actividades
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Planificacio .
Cliente,
n de
L Planner Grupo Correo
Plan actividades Excel Alto de de electron Semanal
semanal para la - . mente
servicio | Proyect ico
semana o
préxima
Informe | . Rleggos Residente
identificado Grupo
de de obray Correo
: senel del , Mensual
riesgos Excel Alto planner electron
identificad proyecto a de proyect ico mente
los largo - o}
0s servicio
del mes
Descripcion
Programa de las
de acciones .
: Cliente,
seguridad gue se
. . Grupo Correo
, salud tomaran Excel Alto Superviso de electron Mensual
ocupacio para la r SMS . mente
! o Proyect ico
nal y ejecucion
: o]
medio del
ambiente | programa
SSOMA
.ACta € Informe de Cliente,
informe culminacion Ingeniero | Grupo | Correo
de d Muy g'd d P | , Una vez
culminaci e etapas PDF alto residente e e e_ctron por etapa
6n de del de obra | Proyect ico
etapas proyecto o]
Costos por
Servicios o
Datos del | materiales Gerente | Reside
costoy de del d
tiempo de | proveedore € nteghe Correo
: Muy | proyecto obra, . Una sola
entrega | s, asi como Excel ) electrén
: alto | y planner | Ingenier . vez
de los los tiempos del a ico
proveedor | de llegada servicio | Calidad
es. y
culminacion
de servicios
Conjunto
de
documenta .
e Cliente,
. cion que Docume Inspector
Dossier gerente
avalen la nto Muy | de control .. Una sola
de lidad final | fisi | d del Fisico
calidag | c2lidad fina isico, alto le proyect vez
del CD calidad
o]
producto
del
proyecto
Acta de Cliente,
Cierre del | Ci€TTe del | Docume Muy Inggnlero grupo N Una sola
- proyecto, nto residente de Fisico
servicio . .- alto vez
informe fisico de obra | proyect
final 0
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Apéndice AE. Plan de Gestion de las Comunicaciones
[Version del
[Nombre de la empresa encargada del proyecto]
L de | documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion de las Comunicaciones P&gina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Propésito del Plan de Gestidon de las Comunicaciones
[Descripcion del objetivo del documento]

Comunicaciones del proyecto
[Se adjunta la Matriz de Comunicaciones. Ver Apéndice AD]

Recursos asignados
[Se especifican los recursos asignados para las actividades de comunicacion: tiempo,
presupuestos, recursos humanos, medios, etc.]

|

Recursos asignados
[Se especifican los recursos asignados para las actividades de comunicacion: tiempo,
presupuestos, recursos humanos, medios, etc.]

Proceso para actualizar el Plan de Gestion de las Comunicaciones
[Descripcion de la metodologia para revisar y actualizar el plan de gestion de las
comunicaciones]

Procedimiento en caso polémicas

[Descripcion del procedimiento a seguir en caso presentarse polémicas: identificacion,
procesamiento, resolucion, registro, control y seguimiento asi como el método de
escalamiento en caso no hallarse una solucién]




195

Diagrama de flujo de la informacion

[Diagramas de flujo de la informacion que circula dentro del proyecto]

Guia para eventos de comunicacion

[Definicidn y descripcién de pautas que deberan seguir las reuniones, conferencias, correos
electronicos, etc.]

Guias para documentacion del proyecto

[Descripcion de las guias para codificar documentos, almacenar documentos, recuperar
documentos, y repartir los documentos del proyecto]

Guias para el control de versiones

[Definicion y descripcidn de guias para registrar y controlar las versiones de los
documentos del proyecto]

Glosario de términos comunes N )
N° Término Definicion

[NUmero de orden de lista] [Acrénimo a describir] [Significado del acrénimo]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador. . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el : . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Apéndice AF. Plan de Gestion de los Riesgos
[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]

Plan de Gestion de los Riesgos

Pagina x de x

Elaborado por:

[Nombre de la persona que elaboré el documento]

Revisado por:

[Nombre del encargado de revisar la elaboracién del documento]

Propésito del Plan de Gestién de los Riesgos |

[Descripcion del objetivo del documento]

Metodologia ,

[Proceso que sera
desarrollado en la
gestién de riesgos]

metodologia que
sera aplicada al
proceso
mencionado]

L . Fuentes de
Proceso Descripcion Herramientas . -
informacion
[Descripcion. de la [Herramientas y [Mencion de las
P técnicas que seran fuentes de

usadas para el
desarrollo del
proceso
mencionado]

informacion utiles
para el desarrollo del
proceso
mencionado]

Ej.: Identificacién de

Ej.: Identificar
riesgos potenciales
gue influyan en el

Ej.: Consulta a
expertos, registro de

Ej.: Patrocinadores,
archivos histéricos,

[Proceso de la
gestién de riesgos a
quién se le asignara

desempefiaran en el
desarrollo del

riesgos proyecto. Registrar riesgos a través de otc
los riesgos checkilist '
identificados
Role espo abllidage
Proceso Roles Personas Responsabilidades
[Roles que [Especificacion de

las personas que
desempefiaran los

[Mencion de las
responsabilidades

Miembros

) . proceso roles asignados al de cada rol]
un equipo de trabajo] :
mencionado] proceso]
Ej.: Equipo de C -
Ej.: Identificacién de gestién de riesgos B D'|r|g|r'qct|V|dad
. . Ejecucion de
riesgos Lider L
actividad
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Proceso Personas Materiales Equipos Total
[Presupuesto [Proceso
[Presupuesto estimado a estimado a

[Proceso a estimado a cada material cada equipo

quien se le cada rol] usado en el usado en el

estimara un proceso] proceso]

presupuesto] [Total [Total [Total [Total
presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto del
roles] materiales] equipos] proceso]
Ej.:
Equipo de
Ej.: gestion de
Identificacion de | riesgos $200
riesgos Lider  $80
Apoyo $100
Ej.: $380
[Presupuesto
total de la
gestion de
riesgos]

Calendario

Proceso

Momento de
ejecucion

Entregable

Periodicidad de
ejecucion

[Proceso de la
gestién de riesgos a
quién se le asignara

[Fase o fases del
proyecto asi como
situaciones
especificas en las

[Entregable segun la
EDT que esta
relacionado al

[Periodicidad con la
gue se ejecutara el

proceso]

un calendario] gue se ejecutara el proceso]
proceso]
Ej.: Inicio del Ej.:
Ej.: Identificacién de proyecto 1.4 Plan de riesgos Ej.: Una vez por
riesgos Reuniones del 2.1 Reunioén semana
equipo semanal

Categorias de riesgos |

[Adjuntar la estructura de desglose de riesgos]

Definicion de probabilidad

[Escalas usadas para evaluar las amenazas y las oportunidades]
Ej.: 1 = muy baja; 2 = baja; 3 = media; 4 = alta; 5 = muy alta

Definicién de impacto |
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[Escalas usadas para evaluar el impacto, bajo ciertas circunstancias, en el proyecto]

Matriz de riesgo
[Establecer reglas de priorizacion relacionadas al impacto y las oportunidades/amenazas]

CA > . CA
Puntaje Prioridad Estrategia Significado
. [Prioridad [Estrategia
[Puntaje - .
. definida en la seleccionada a L
obtenido en la i d i in el [Explicacion del contexto de la
matriz de _ matriz &, A estrategia seleccionada]
. riesgos segun puntaje y la
riesgos] . .
puntaje] prioridad]
O alO de 10 O e
Formato Contenido Proceso Responsable Periodicidad
[I\fl(())rrpnt:ir; (lel [Contenido del [Pr(:;?%%%eela [Responsable | [Frecuencia con
plantilla usado documento de rieéqgos ala que del llenado del la que se
en la gestion de la gestion de pertenece el documento] presentara el
! riesgos] documento]
riesgos] documento]

Control |
[Se explica la metodologia para el registro-y auditoria de riesgos]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo del aprobador: . [Fecha de
. Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobard el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Registro de Riesgos

Apéndice AG.
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Matriz de Adquisiciones

Apéndice AH.
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Apéndice Al. Plan de Gestion de las Adquisiciones

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Plan de Gestion de las Adquisiciones Pagina x de x
Elaborado por: [Nombre de la persona que elabor6 el documento]
Revisado por: [Nombre del encargado de revisar la elaboracion del documento]

Propésito del Plan de Gestidn de las Adquisiciones |

[Descripcion del objetivo del documento]

Adquisiciones del proyecto

[Adjuntar la Matriz de Adquisiciones]

Roles y responsabilidades

Rol Responsabilidades
[Mencion del rol del interesado de las [Listado de las responsabilidades del rol
adquisiciones] respecto a la gestion de las adquisiciones]

Procedimientos estandar a seguir |

[Se especifica cada procedimiento, con sus pasos a seguir, de las adquisiciones del
proyecto]

Formatos estandar |

[Se especifica los formatos de contratos a utilizar en las adquisiciones]

Coordinacion con otros aspectos de la gestidén del proyecto |

[Se describen las coordinaciones de las adquisiciones respecto a los aspectos del proyecto:
fechas contractuales, programacion del proyecto, reportes de rendimiento, cambios en
decisiones de obtencion de recursos, etc.]




N
o
N

Coordinacion con la gestion de proyectos de los proveedores
[Se describen las coordinaciones de los contratos, metodologias, formatos, procedimientos,
etc.]

Restricciones y supuestos
[Mencién y descripcion de las restricciones y supuestos que pueden afectar las
adquisiciones]

Métricas
[Descripcion de las métricas a usar para la evaluacion y gestion de proveedores]

Criterio Ponderado

[Porcentaje ponderado del
criterio para la evaluacion]

[Criterio de evaluacién para proveedores]

Cierre de las adquisiciones 0
[Especificar el proceso de cierre de las adquisiciones]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [C_argo dle] SREERtior, . [Fecha de
B Director del Proyecto, [Firma del )
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Solicitud de Informacion (RFI)

[Version del
] o [Nombre de la empresa encargada del proyecto] documento]
[eorgoreiaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]

Pagina x de x

Documentos técnicos de referencia

documento técnico de

referencia] referericial

Cadigo Revision Descripcion
o [Numero de
[Codigo del revision del [Descripcion del contenido del documento

documento de de referencia]

INFORMACION SOLICITADA:

la solicitud, etc.]

[Indicar motivo de la salicitud, informacién solicitada respecto al proveedor y de los
bienes o servicios a adquirir, documentacion requerida, presentacion de respuesta a

Respuesta:
Procede O No procede O

Respuesta por

Fecha

Firma

Aprobacién:

Ingeniero coordinador :

Fecha

Cliente

Firma cliente
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Apéndice AK. Solicitud de Propuesta
[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Version del
L de documento]
[eorgcp)regaa Fecha de Emision:
encargada del [Nombre completo del proyecto]
proyecto]
Solicitud de Propuesta (RFP) Pagina x de x

Procedimiento

[Explicacion de los requisitos generales del servicio, el procedimiento de analisis de
respuestas, comunicacion con los proveedores respecto a observaciones a aclarar en las
respuestas, etc.]

l

Contexto : ,
[Explicacion detallada del contexto del problema]

Destinatarios
[Especificacion de los destinatarios quienes recibiran la RFP]

Respuesta a la RFP
[Descripcion de la estructura de la respuesta a la RFP: formatos, anexos, prescripciones
técnicas, etc.]

Metodologia de entrega de respuesta
[Descripcion de los pasos a seguir para la entrega de la respuesta a la RFP]

Plazos
[Especificacion de los plazos de entrega de la respuesta por parte de los proveedores]
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Apéndice AL. Enunciado de Trabajo de las Adquisiciones

[Nombre de la empresa encargada del proyecto] [Jgifriggn?g]l
[Logo de la Fecha de Emision:
enc?;?g;?jzadel [Nombre completo del proyecto]
proyecto} Enunciado de Trabajo de las .-
Adquisiciones (SOW) Pagina x de x

Personaresponsable |

[Nombre completo de la persona responsable de los trabajos]

Alcance de la adquisicion

[Descripcion del alcance de las adquisiciones]

Pre pclones te 2
Adquisiciones Prescripciones técnicas
[Descripcion de las prescripciones técnicas
[Listado de bienes o servicios a adquirir] gue le proveedor debe cumplir: funcionales,
normas, legislacion, etc.]
a Oad reqguerida dade (e E0i0ad
Adquisiciones Unidad de medida Cantidad
[Listado de bienes o [Unidad de medida de la [Cantidad requerida de la
servicios a adquirir] adquisicion] adquisicion]

Documentacion e informacion

[Documentacién informacion que se le proporcionara al proveedor para su uso en la
ejecucion del contrato]

Documentacion a entregar por el contratista
[Listado y descripcion de la documentacion, asi como el formato, que el contratista debe

entregar al término de su compromiso para permitir su integracion en el conjunto del
trabajo]

Plazo final y modo de entrega
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[Mencion del plazo final de las entregas parciales, modo de entrega, verificaciones a
realizar]

APROBACIONES |

Nombre Cargo Firma Fecha
[Cargo del aprobador:
[Nombre completo de, a Director del Proyecto, [Firma del [Eecha de
persona que aprobara el . . firma del
Cliente, Patrocinador, aprobador]
documento] etc] documento]
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Apéndice AM. Informe de Desempefio del Trabajo
[Version del
] o [Nombre de la empresa encargada del proyecto] documento]
[Logo de la Fecha de Emision:
empresa Nombre completo del proyecto]
encargada del [Nom P proy
proyecto]
Informe del Desemperio del Trabajo Pagina x de x

Estado de avance del cronograma

[Adjuntar diagrama de Gantt de avance de las actividades con comentarios al respecto]

Estado de avance de los entregables

E_ntregfible E_ntreggble Estado de _
Fase [Indicar nivel de | [Indicar nivel de S Observaciones
la EDT] la EDT]
[Indicar: [Describir
. [Indicar el [Indicar el Completado, En | observaciones
[Indicar fase del :
entregable entregable Proceso, realizadas
proyecto del inel nivel in el nivel d |
entregable] segun el nive segun el nive Pendiente, respecto a
sefialado] sefalado] Detenido, Con avance del
Conflictos] entregable]
Actividades iniciadas en el periodo |
Paqguete Programado Real
de |Actividad |Fecha |Fecha . Fecha Observaciones
trabajo inicio | fin Duracion| Recursos inicio Recursos

Actividades finalizadas en el periodo

Paquete Programado Real
de |Actividad [Fecha | Fecha Fecha
trabajo inicio | fin fin

Observaciones

Duracion| Recursos Duracién
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Métricas de calidad en el periodo

Factor —r Medicién de métrica
Objetivo de .

relevante de calidad Fecha Resultado Observaciones

calidad obtenido
[I_Espemﬂcar el [Es_pe_cmcar el , [Fec_r]a de [Resultado de la | [Observaciones
indicador de objetivo de la ejecucion de la T L

i . . medicion] de la medicion]
calidad] calidad] medida]

Estandar de

Controles de calidad en el periodo |

Observaciones

Entregable calidad Fecha Resultado Observaciones
aplicable obtenido
[Especificar el [Especificar el
entregable al estandar de [Fecha de [Resultado de la [Observaciones
gue se le calidad ejecucion del aplicacion del de la aplicacion]
aplicara el aplicable al estandar] estandar]
estandar] entregable]

Costos incurridos en el periodo

Entregable | Elemento ST Cogty | VR | VeI Observaciones
9 autorizado | incurrido | absoluta | porcentual
Costo o ariacion
[Entregable au[torizado [Costo [Es_pe_c:!flcar yg\t/)rcentual [Observacion
al que variacion de
ertenece el [Elemento a - por la real del o del costo | es respecto al
P costear] |organizacién | elemento respecto al costo del
elemento a : respecto al .
o el Director ] . autorizado elemento]
costear] del autorizado]
el proyecto] ]

Actividades en proceso a la fecha |

Fecha fin Fecha fin

Paquetg de Actividad X % avance |Observaciones
trabajo programada | estimada
[Especificar la [Especificar [Porcentaje
[Paquete de fecha de fin P de avance | [Observacion
: . la fecha de
trabajo al que |[Nombre de la|de la actividad | .. . de la es respecto al
L ; fin estimada e
pertenece la actividad en segun el seqin actividad, proceso de
actividad en proceso] cronograma _sedt comparacion las
situacion en -
proceso] de campo] con actividades]
actividades] P planificacion]

Lecciones aprendidas registradas en el periodo
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Cddigo de Nombre de la
leccién leccion Autor Fricri';r%e Observaciones
aprendida aprendida 9
[Cédigo de [Nombre de la
registro leccion [Responsable [Fecha de [Observaciones
determinado por aprendida PO . respecto a la
del registro de registro de la S
la otorgado por el la leccion leccion leccion
documentacion Director o el . . aprendida
: aprendida] aprendida] .
de la equipo del registrada]
organizacion] proyecto]

Recursos utilizados en el periodo |

Cantidad | Cantidad | Variacion | Variacion .
Entregable | Recurso . Observaciones
programada | utilizada absoluta | porcentual
(Espectier] vanacion
[Cantidad . porcentual del [Observacion
[Entregable . cantidad de .
al que [Nombre |programada | [Cantidad N 4 la cantidad | es respecto a
q del |del recurso a |utilizada real ™ de recurso la cantidad
pertenece el utilizado
recurso] | usarenel |delrecurso] usado del recurso
recurso] respecto al
entregable] respecto al usado]
programado
programado]
dDOIradoO PO
Nombre Cargo Firma Fecha
[Nombre completo de la [Cargo de la persona [Fecha de
persona que elaboré el que elaboro el [Firma del autor] firma del
documento] documento] documento]
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Registro de Lecciones Aprendidas

Apéndice AN.
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Apéndice AO. Acta de Aceptacion de Entregables del Proyecto

Identificacion del Proyecto

Identificador del Proyecto [CAdigo identificador del proyecto]
Nombre Descriptivo (largo) [Nombre completo del proyecto]
Nombre Corto [Acronimo del proyecto o nombre corto]
ggllg?tirﬁcémmlstratlva [Unidad administrativa solicitante del proyecto]
Unidad Administrativa que [Unidad administrativa que promueve o impulsa
promueve el proyecto]

Acta de Aceptacion de Entregables del Proyecto

Identificacion del

Entregable [Cddigo unico del entregable]

Descripcién breve
del Entregable

Proveedor /

[Descripcion breve del Entregable]

responsable de la [Nombre del responsable de la entrega del entregable]
entrega
Responsable de -
aceptacion [Nombre del responsable de la aceptacion del entregable]
Fecha compromiso de Pechade
e verificacion del Fechareal de entrega | Fecha de aceptacion
9 entregable
Corfer%ﬁg:de D [Fecha en la que se [Fecha de
enl?re a del AN efectuo la enctlre aj aceptacion del
g entregable] 9 entregable]
entregable]

Observaciones

[Describir observaciones por parte del responsable de aceptar el entregable sobre
el entregable presentado. Anexar documentos que avalen cualquier reclamo al
respecto]

Responsables de aceptacion del entregable

Entrega: Recibe:

[Nombre y Firma] [Nombre y Firma]
[Cargo] [Cargo]
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Apéndice AP. Acta de Cierre de Proyecto

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO ‘

[Fecha en el que se plantea el Acta de Cierre de
Fecha
Proyecto]
Proyecto [Nombre completo del proyecto]
Direccion Responsable [Nombre del area que esta planteando el cierre de
proyecto]
Gerente del Proyecto [Nombre del gerente del proyecto]
Patrocinador Ejecutivo [Nombre del patrocinador del proyecto]

Cronograma
[Fecha de inicio del [Fecha
Fecha Inicio proyecto tomada del Fecha Fin programada
Programada Acta de Programada de fin del
Constitucion] proyecto]
[Fecha
- [Fecha efectiva de _ efectiva de
e e (Rl inicio del proyecto] | FechaFin Real fin del
proyecto]

Productos Generados

[Detallar los productos que se lograron con la ejecucién del proyecto, los cuales
deben guardar concordancia con los planteados en el Acta de Constitucion y Plan
de Direccion del Proyecto]

Beneficios Alcanzados

[Detallar los beneficios que se obtuvieron como resultado de la ejecucion del
proyecto]




Cierre de Adquisiciones

Documentacion Generada

en El Proyecto

Se realiz6
— Se encuentra
Adquisiciones : la Monto
Cantidad Presupuesto L cerrada la
Programadas adquisicion | Devengado C
5 adquisicion?
[Sise
[_L?S_ encuentra
"ﬁiﬂﬁ’f'.ifélle; [Unidades] [Monto [Si 0 No] ef([al\c/lt?\?;?ne cerrada o
planiic planificado] aun esta el
inicio del nte pagado] proceso de
proyecto] contratacion
abierto]
Presupues | Ejecutado
to Total _ \ Total

M

Documento

Ubicacion

Fisica

Digital

[La intencion de este apartado es que la
informacion que se recopild, usé y genero a lo
largo del horizonte de vida del proyecto, se

preserve en la institucion, se debe registrar el
nombre textual del documento o archivo]

[Colocar una X]

[Colocar una
X]

Observaciones Del Proyecto

[Se debe incluir comentarios, aclaraciones o conclusiones que el area requirente
crea necesarias respecto al proyecto ejecutado]

Firmas

Nombre

Cargo o Rol en
el Proyecto

Elaborado /
Revisado /
Aprobado

Fecha

Firma

213
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Anexo A. Matriz de Procesos
Inicio Planificacién Ejecucion Control Cierre
Integracion | Desarroliar Desarrollar Plan . Dirigir Prayecto | . Controlar Cerrar
Acta Constit. | de Proyecto _ Gestlonar Trabajo Proyecto
Conocimiento . Controlar
Cambios
Alcance . Planificar . Validar Alcance
Alcance . Controlar
. Recopllar Alcance
Requisitos
. Definir Alcance
. Crear EDT
Cronogra- . Planificar Controlar
ma Cronograma Cronograma
. Definir
Actividades
. Secuenclar
Actividades
. Estimar
Duracion Activ.
. Desarrollar
Cronograma
Costo . Planificar Controlar Costos
Costos
. Estimar Costos
. Determinar
Presupuesto
calidad Pianificar Calidad | Gestionar Controlar Calidad
Calidad
Recursos . Planificar . Adquirir Controlar
Recursos Recursos Recursos
. Estimar . Desarrollar
Recursos Equipo
. Dirigir Equipo
Comunica- Planificar Gestionar Monitorear
ciones Comunicadones | Comuniaciones | Comuniaciones
Riesgos . Planificar implementar Monitorear
Rlesgos Ejﬁpm Riesgos
. 1dentificar o
Riesgos
. An. Cualitativo
Riesgos
. An. Cuantitat.
Riesgos
. Plan Respuesta
Riesgos
Adquisicio- Planificar Efectuar Controlar
nes Adquisiclones Adgulsiciones Adguisiciones
Interesados | !dentificar Pianificar Gestionar Monitorear
Interesados | pnterasados Interesados Interesados
TOTAL 2 249 i0 12 1
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Anexo B.

Acta de entrega de terreno
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Anexo C. Reporte tintes penetrantes
\ PENETRANT LIQUID
KJEISEN S.A,C TEST REPORT N2 001
CUSTOMER :Hermano Benites SRL
PROJECT : GASODUCTO DE 6" DESDE LOTE IV HASTA PLANTA PARINAS
DATA OF THE EQUIPMENT OR INSPECTED COMPONENT
CODE TUBERIA - TUBERIA DIAMETER DATE INSPECTION 29-10-18
THICKNESS SCH-40- 7.11 MM PROCESS SMAW REPORT N¢ 001
MATERIAL API 5L GR-B INSPECTION 100% PAGE : 01
DATA OF THE TEST
PRE EXAMINATION
Surface Preparation: CLEANER C-101A
EQUIPMENT: CANTESCO
CLEANER C-101A
PENETRANT P-101S-A
DEVELOPER D-101A Foto Descriptiva Foto Descriptiva
METHOD OF INSPECTION
Dry :AGENTE VISIBLE/REMOSION POR SOLVENTE
POST EXAMINATION
Cleaning (If Required) : N/A
CODE OF PROCEDURE:
CODE OF INSPECTION: API 1104
IDENTIFICATION [Type and location of discontinuities (cm) ACEPTED REPAIR REMARKS
J-156 Sin discontinuidades relevantes Sl ACEPTADO
Aa : porosity Bb : Alineated slag inclusions D :Indadecuate penetration
Bc : Aislated slag inclusion Ea : Longitudinal Crack F :Undercut
Ba : Orientation instructions and C :Lack of fusion Eb : Transversal Crack
varied form
Total Juntas : 01 Manufacturer or Contractor:
Inspector : JOHNY F MACALUPU PULACHE Authorized by: HERMANOS BENITES SRL
Level : NIVELII-PT-EISEN SAC
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Anexo D. Reporte radiografico
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Anexo F. Acta de reunion

GMP-GI-F-010

Versktn | Fecha
0% I 21-12-10

I m ACTA DE REUNION

Rev: Aprab:
RED GG

Fecha 26-11-2018

Parifias

Tema: Reunign de coordinacion / Servicio de Construccién del Gasoducto 8" Lote IV-Planta

| Operacion y lugar: | Campamento Base Manta - Oficina Gerencia de Facilidades y Construccian

|Hora de inicio: | 08:50 am Hora de término 09:50 am
ASISTENTES
Nombres EMPRESA Nombres EMPRESA

1. Jusn Carlos Taboada Sinchez FyC GMP 9. Juan Carlos Rodriguez Bolivar FyC GMP
2. Guillermo Morales Rosas Hnos Beniles 10. Chrisfian Camon Cordova FyC GMP
3. Marco Shimokawa Mogolldn Hnos Beniles

4. Jaime Ledn Li. Bureau Verilas

5. Ingnd Simon Rodrguez Bureau Verilas

6. Miguel Misari Jara Bureau Veritas

7. S5tephano Pozo Bemal Bureau Veritas

8. Scarley Bustamanie Dioses FyC GMP

Agenda

emaill, luego de recomrido en conjunio con Hnos. Benides

1. Rewision de las observaciones remitidas por el Supenasor de Campo de FyC el sdbado 24 de Moviembre via

2. Levantamienio de las observaciones — presentado por Guilermo Morales- Hnos. Beniles.
3. Revision de bos puntos criticos del cruce de lineas de flujo de SAPET con el gasoducio.
4. Oiros

Desamollo de la agenda
Segun o programado.
Acuerdos tomados
Acuerdo Responsable FB:‘:;E::I =
1. En relacion a las observaciones N™ 1, 2 del email de 24/11; se
Bouarda que: ;
Harmanos Benites remitird el programa de actividades para Hanga:;s IIEEMES Miércoles, 28 - Nov
realizar &l tapado de la zanja o mas pronto en la progresiva (G eeie)
2+600  2+700 km
2. En relacion a la observacion N3 del email da 24/11, sa
acuerda: FyC -GMP
Ravisar el frabajo ya realizado por Yunja de mejoramiento de {5. Bustamante} Maries. 27-Nov
terreno (zona puniual) en el derecho via por la progresiva Hmos Benites y
2+800 km, ¥ coordinar donde se cargara el costo de este (3. Morales)
trabajo ya efectuado
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flujo enlerradas en estas zonas localizadas, se les cubrira
con 0.30 m de lasire; el cual serd retirado al terminar la
obra en asa zona.
La alternativa serd presentada a Sapet en una reunidn para su
VoBo.

GMP-GI-F-010
- A Versin | Fecha
ACTA DE REUNION 031 21-12-10
R Aprob:
RED GE
En relacicn a [a cheervacion N°D del email de 24/11, =a
acuarda:
Realizar a la brevedad (maximo viernes 301 1) los trabajos de 2
reparacicn de la superficie de oleoducio de GMP-Lote |V, HSD‘EMEHTHEE w:T'E_'E" Sb?_:a
coordinar con Ing. Mecénico de FYC-GMP la aprobacion dal (65 Monses) ol
procedimiento 8 realizar.
Scbre la obsarvacidn N° 10 dal email de 24/11 58 acuerda:
Hermanos Benites presentard para revision ¥ aprobacian de 2
; P i Hnas Benites .
GMP un procedimiento de izaje "especifico” para colocar la (G. Morales) Miércoles, 28- Mov.
tuberia de la progresiva km 4 +380 dentro de la zanja. AR
Sobre la observacidn N°11 del email de 24/11 se acusrda: EYC — GMP
Alertar 8 Sapet de la condicidn subestandar detectada en su {(J.C. Ta a)
linea de media tensidn, durante |a reunidn con ellos. H.I'b:;E Boniles Maries, 27-Nov
Hnos Benites tomara en cuenta esta condicion en su Matriz }
\FER [G. Morales)
Se realizara una visita en campo para evaluar la sifuacion da
los puntos criticos de cruce de lineas de flujo de Sapet con el
gasoducto de GMP; una altemativa es:
- realizar excavacion manual localizada para cuidar la
integridad de |as lineas de flujo de Sapet. FyC-GMP

- P | de las Vehiculos dos sobre las li d -

ara el paso de las Vehiculos pesados re las lineas de Hnos Banites Martes, 27 - Now

Hermanos Benites debera remitir lo mas pronto &
procedimianto de reparacion de revestimiento de la tuberia,
asi como los certificados del personal aprobado para este
procedimianto asi como del personal encargado de la
instalacitn de mantas

Hnos. Benites
(G. Morales)

Migrcoles, 28 —Mov.
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Anexo G.

Transmittal

Codigo |BV-GMP-TR-001
SISTEMA DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL DEL LOTE IV
Fecha 29.10.2018
Version 1 i
DOCUMENTO TRANSMITAL
Pagina ldel
Para: GMP De: Stephano Pozo Bernal Recibido:
Planner Project
A: Christian Barreto Forma Envio: EMAIL Fecha:
CC: Firma: Firma:
Documentos
Item Documento Ver. | Pag. Descripcion Motivo | Copias
Informe Diario de Obra (29/10/2018)- Construccion de Gaseoducto
1 BV-GMP-1D-001 1 3 G 1
de 6 pulgde 8.3 Km
Nota:
Motivo Observaciones
C Para Construccién K |Aprobado
F [Conforme alo Solicitado L |Aprobado con Observaciones
G Para Conocimiento M  [Rechazado
H |ParaAprobacion N |Visto
| Para Archivo (o] Revisado con Obs./Comentarios
J Para Comentario
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Cronograma reprogramado

Anexo H.

[W[T[a[s [ATF[X[W[T[@[5[A]F[X
|38 (7 |, 9P £Z |nou 8T | 120 §T | das g0 |ode g

SEIOSEIApAlg)| ui§

BLZ0/L0 anl| gL /BOFE un|

OTUBILIDT

uonEIng|

SEIp Fi i

pEPIUN

£ A3H Al 310N
OLIN00SYD OOVNVEHDOHdIH YINTHDONOHD §

ESJE] 30 SUQLLIOHY

T euifeg
L 1 |ENUPL USLINS3Y & OURINS OIH
OsEUd0l e—— ETIUELL USLUINSES 3P SLLLIOHU| SELIS)NE SEase]
__________________ EEL UDISIN n UDITRIRD 405 | i ojsaAnud [ap uansay
| — SENJUDSERIE] [EMUEW B2JE| | i FUETET LT
e ajwy eylad | 1 CANIEL| uBLInSay & olH
C Ly ojos OALOEL| O *orriireenan vk woIs|AI]
B DIUBILICD 3 105 BATPEU] EUE] eae]
# PO BLZDSD W BLEZGFOUN  SEIPEZ 9D upEzousaq s
_ e GL/LVGE JBW GL/LQBE UN)  EEIP E w [esaURg Bxa ) | ¥T
ol 2L/0LEL o0l BLIDLEL OB SEIPG w (eyeifinday) esuw) g) sp osjuedss £ ozes) | 6T
O3NpOSED) S UMDE|EISU|
onTe ]! BLIOLZL @A BLOLEL 8L SE|pQ ap oleqel ap Jebin eied euog ep eGanug 4
onfTr ]! BLIOLZL @A BLAOLEZLBIA sSSP EB{EUNELO. SEIq Eied BUDZ 8p eBanug T
L'g BLIOLEL @A BL/OWLL en]  seEipg go  sodinbe ‘se|EUEIEW “JEU0SIE 8P UDIJETIRMOKY ot
—  dEw gLOMLESN] sEIpEg 6
— BLZO/L0 @ni| BLi0LiLL @n]| seip ool B
oG BL/DL/OL 9RU @L/DL/ED MU SEIp G s, & [eucsiad ep 0selfiu] ap 86SEJ AP UDIELLT £
&0/9 F BL/50/0Z AU BL/60/0F 8L SE|P D pepunbes ap epey &p uwpoeweifoiy g
sopelnd £ DDyn
g BLIOLED W gleNZ enl  selpg 'SINS UgREjUSWLINIOQ 8P UmISIAEY & UDISILT
! BLIBO/OZ BN BLIBMFE UN]  SEIP E Bupaayy YO ¥ory ugiunay .
_{8L0L0L 81 /60/PE UMD . epnepmimy |
/BT W5 JiD ep eued sod sonsuuns ap eBangug
60T | BEGIVYE UNY  BLAGOMAPE Un | SBpEPLALTY B OIDIL|

i1}

SVNIUVd VLNV1d VLSVH - Al 310713 30530 - .9 30 012N003SVD 30 NOIDDNYLSNOD 30 OIJIAG3IS

8L0Z-T-AIOT dIND-6EZ8 .N OIDIA¥IS 30 NIAHO

S3AAVAIALLIY 30 YWVHOONOYD




228

7 euifiey

L 1 [ENUELL UBLLNS3Y e
ﬂ.nm_.._m_uhn_ —— [ ETVUELL USLLINSE) S0 SULLBGHW|

DUaTKa OLH

SEUANE TEAIE]

EMILO UDISIAN] | upiEMpOWS L] oym@akoud |ap uswInsy
— TR SERIE] (UL R I | uBwnsay
+ A EYsa4 | l OAIEUN UBLUMSaY @ Dl
C uy ojog CAITIEL DY wgIsIAIg
1 OIUSHLDD (@ 0405 BAIDEUI BSUE) BauE]
e BOUILUED S0 55312 G| ) (feLUo
DL-Ddtrb EIp DUSLIE] US S008I B)Z) SoneEw Z e Q
L-DdpZ sEp afus sapeppunjosd eS8y 'oURLET BINUT)
B-040F  GL/LDvpDIEW gLEZLIZ enl  sEip Ol Ll E SELISON] 8 oppus) Eled uDDEAEDN] i ;-
{j=uLoN ouBLE) Us SOneW DC0D)
SOnSU ¢} B [ aaus sepempunjosd ejsey
‘esawmer] oduren B SBEUSON] Sp Opipus]
" ODET BL/ZLIOT BNU GE/LLILE 088 SEID ET L euved eueuinbew uco efuez ap uoEAEDNS [
BL/LO/B0 W §L/LLI/L 088 SEID EF ] BiEZ ap UDIDEABINT 74
SBIp L L-D4EZ'02 BUELFE Un BL/ZL/LL B Serp FL w {se|eu|som) 0SBITE B EOUILLET) _¥E |
| BLZLAE un| BL/ZL/LL B S8 Z| DSE0IE S SOUMLET) ET
_ Cl-DdiEsep {sounBll | Bp
CE-D46l  BLZLEZ 99S gL/LLILL 088 SBID i w DUOUE] Bl B0 OYDAEP |3 UQDELLLIOILIOTN I
=" £
|E108 (B0 5G) SOOILD SOWESR Ua
S2ip Z2+0061 BL/OL/OE JBW BLIDLYE P00 SEIp g w B ap oynssap |Sp uopeEidue 4 einpady oz
BLZL/ED UN BL/DIL/ZE UN]  SEED O w uoeEmu £ ozel| ET
e — BL/ZLEE 998 BLDI/ZT UN|  SEIp ED BiA 8p oyoelsQ 8T
(soyEq ‘UsdEw|E:
4_ ol BL/DIL/CIL Un] BL/DL/EL OB HEIp E ag) ‘BulolD Jepel ) adnpul) saEuoEneg SEIGG 4T
_E_d_m_m“; T[X[W]T[a[STATT[X _ _ _ _ _
E[ |22 (7 |, 9P €7 |Aou g | 20 pT | =5 g0 |0Be g TinsaIapald| (E) orUBNLO]|  woneng| pepn| BAIEL AP ASOLUOK ]

S3AVAIAILOY 30 YINWVHOONOHD

SVNIdVd VLINY1d VLSVH - Al 3107713 3dS30- .9 30 01L2Nd03SYD 30 NOI2IONYLSNOD 30 OIDIAY3S
8L0Z-T-NIOTT dND-6EZ8 N OIJIAY3S 30 NIQHO




229

[WITa[STA[T[X[W|T[Q[S[AJT[X
EQ |2U2 LT |, P €T |Aou BT | 320 T | das g |ode g

SEI0SAIBPALH| uig| _n_u..w_En_u_ UCIEIN)| _...._mn_:_.__ EBIE] AP _w..n_En:_

£ eufiey
L ] [EMUEL USLINsay & DUEINE O3IH
osalfoly —— [ ETVUELL GBLLINSE) 30 SLUEDH| SELLA}NS 23S
BT UDISIAKD | upReEMpoes L | o33atoud [2p uawnsay
— TEMALD SEAUE] CUR LT I | uBLINEEY
- s EPay | I OAIjIEL USLInsay & agiH
n :Eilnm E.—ll.ﬂu.m:_nu-_z EEAAI I EEEAANNNEEE E_m_}_ﬂ
| OIUMLOD |3 ;I05 EADEUI EAUE| BAJEY
APQ EISEY TRUENY SEEQ USIEWN SpSap
EL BLELLL UM 2LOLGL 818 SE[P 05 {ajysaq) sepaqn) ep opipus ) £ apodsues) 11
(owaue owelg Jan) . | oA L H . dE
44EE 6LZVG0 W GLILVLE @nf SElp g puny sauodog Bp UQISBRISU| @ UQIDINGEW0D) _BE
sluezr ap uoineaneosxg orbgeg ep sosIAe
44EE 6L/ZNS0 B BL/LOIDE PAL SEIp D pury 8P UDIDE|E)SU| 8 UDIMEILGE 4 “CuiSiuLInG BE
6L/ZDGO /B GLILO/OE R SE|p g sEmjEap seimonnss £ sapndog £E
LE GLALDVLE &Nl BL/LO/OE OSs SEelp g EL SEUSPEINE SSELSEL B0 UDRDELILLIE | 9€
¥E GO0 UN] BL/LOVED AU SEIP G E EjA 8p OUTEIap B UIDMNSEY | 'SE
¥E BLELILE UN| BLIZL/OZ 9AU  SEIP G gL uiStIs Sp foouos ap soleqel | FE
| BL/LOVLE anl BL/ZLIOE ean  SEip LE el uEodilooa EE
(operpuElEy adnjpoun) _
OF'CFFF LFOE GLILINGE @A GL/ALOVGL JBW  SEIP O] ELU opdoud [EusEew LoD opElseduod cus|iEy | TE
H/EZ'5e|p 0-040 61/4 VB0 JBW BL/ENEE OS5 SEIP £ gL fsaud ap [EuEEw LoD opERedus cus|ay | DE
1 1 BLEZNGO U gLIZL/ZE 98s  SEIP JE sluez ap uopepedwo) A ouagey B
us SoJjEl OE L] sonsw F 8 [ aqua
sapepipunjoud g8y “esawmel ) odumes
B sEagn) 8p opipus; ered eueumbew woo
I SEIP LL+D00Z SLELAUE anl @L/LLIDE I8 SEp £F ELL OS000) GuauE) ue EluET ap uoeAEIKg BE

P

SVNIHVd VLNV1d VLSVH

=Al 31071 13 3dsS3d - .9 30 0L2NA03SVO 3d NOIDDNHLSNOD 34 OIDIAYES

8LOZ-T-AIOT dWD-6£Z8 .N OIJIAY¥IS 30 NIAHO
SIAVAIAILDVY 30 VIWNVHOONOHD




230

p euiBeq
[ I | [eNUBW UAWNSaY © OuJAIXD OUH
gﬁ — | ENUELW USWINSAJ 3P 3ULIOU| 1 Sewalxa sease)
.................. E2QUD UOISNIG | uonempos .1 033ko.d |ap uawnsay
——— sexjuo seale] PN lenuew ease) b uaumnsay
+ pwn Yy | I OAPDRUI UBWINSAY < O¥H
n é § gx‘- og-: ------------------ §“m>6
| 0ZualWod |3 0105 EApeUl B3JE] I ease]
o ul | i €S
% 4 61/10/60 @ru BL/ZL/BZ ®A  SEIp O Pun 00E ISNV - . 01 X . 9 @p es0jdecey edwesy [4
% 4 61/10/60 U 8L/ZL/BZ @A Sep Ol pun DOE ISNV - . 0L X . O @p esopezue] edwels) 1s
es0ydecey /
. 64/10/60 9Ru BL/ZL/BZ A sEIP O esjopezue] edwes) ap alejuopy A uonesuqey 0s
. 9 @p euaqn] (0qojo ‘' euendcwo)
rA 4 6L/AO/P0O ®A BL/LOiED SN  seipZ pun ‘810Q) SBjEnUEB SEINAIEA 8P UODE|EISU| 6V
. 9 eueqm esed
6€ 6L/Z0v20 onl 6L/Z0/00 PRu  seIP Z pun « 1 . 0dg euaqn) ep epodog ap uoeduqgey 8y
OE'9V'SY'PP'EY 61/10/VT UNI6T/T0/603W  sejp s Rl efuez e euagny ap opeleg iy
Seip /-O4by 61L/10/80 8w 8L/ZL/6Z299s Selp g 2w euaqn)] ep ojuenLLgnIal [ep uoneseday v
(Aepijoy sopajep op sopaep)
SEIp ZL-O4bP 61/10/80 oW BL/ZL/ZZ 99 SEP £ Suu CjuarLLIGNOa) |Bp BDUR9BI] Bqenug sV
Sa|qQrenuUOdcWIS | seueyy
op uoneddy ‘sejuns ap opeuasy ‘odwed
SeIp G-O4EF 6L/L0/Z0un| 8LZL/IIZ®A sep gl pun ap seyunl U CAISOLICONUY OJUBRLLIGNOBY | W
OP'HOS Wz x
< 9 8p Buaqn ] epeusjue eusaqn) - seueqn) ap
seip €+00Ly 8L/ZL/LZ onl 8L/0L/EZ 2w sEIP GG s alejuow ‘eINPEP|OS 'UOIEdLGE] ‘UOEBUIY |_E¥ .
OP'HOS W ,
Zl X, 9 8p euaqn] ease euaqn] - seuaqgm) ep
LY'EP 6L/L0/20 9Ru GLZI/BZ OA  SEID ww afejuow "eINPEP|OS ‘UOIDEDLQE] UOESUINY v
WIT|Q[SIAT[XW[TI|a|SIAT]X | _ | * |
FO [2Ua [T |, 2P €7 |AOU BT | 30 9T axmo_ovam sejosadapald uty ozuawo)  uoneing) pepun ease} ap IQWON| P
SVNRIVd VINV'd VLSVH - Al 31071713 3dS3d - .9 30 010NA03SVO 30 NOIDONYULSNOD 34 OIDIAG3S
81L0Z-T-AIOT dNO-6E€Z8 -N OIDIAY3S 3Ad NIAAHO
S3AVAIAILDY 3d VAVHEOONOYHD




231

5 euildle
L 1 [EMEEL USLInsaY N CLLIBND OHiH
05BNl ——— [ETIUELL USLUINSE] 3P SO SELLIAYNE SEase]
.................. ENILD LD : UDIIEIND 0905 | i oyxadoud |ap uslsnsay
E— SENJUT SEAIE] [ERUEW ERIE] | i usLESEY
- Sy PYIay | 1 CATIEUT LSLINsaY - [ 1TF
C uiy oyps OAQIEU) O Ferrrnresae ' wBOISIA
1 OILBILD (3 0j05 ENMIIEU BRUE] CETLT
wiso g | 7t BL/ZD/S0 SEWEL/ZOS0 Fw  SEIp g oiwes ep uid  [IREE
4480 BLIE0ED 988 GL/ADLE anf SEIp g g9 (nngsy soue|d) BiqD Sp Euly efsnug .|m.m||
S5 5 00 GL/E0/ED 985 GL/ALVLE enf SE1p g g9y EJ|UBEIS| UoeEdiuoD | &
5505 GE/LOMAE 8L G/ O/EE Unj SE1p £ qoy OIUSIUEUO SIS o9
6LTHNED 992 6L/LO/BE Un] ByER ua Ejsang A OJUSIIEUCIS WD Dal 65
{E0qE) DO EPED) SODUIELO|N
L] GLILVEE Bl GL/LO/EZ @A SEIPpE pury sealsaubol g 581504 &0 LODE[EIELY] | BS |
GBLLEE @nl GL/LOVEZ 2L SEIp U EZIfEUEE | LS
G BL/L0/OZ q85 GL/LO/EZ 8AU  SEIp ¢ Ly monposes) ap opesag A Jopai ez '
_ {no w g1 eusqm) eyesbeipey
pem— 44EF BLELLZ =Nl BL/LLIDL 9FS  SEp Oy Eung SEqan - SEASANSS] O SEqanid -
LG 8% 'S P EPE {euy upnEsodsIp
L l E0d4b BLAGEZ B gLADLSA sEpoL 0O uy @ Aenbe Lominold “Oul) BORSOUPIH Bgend | S
[W[T|Q[S|(A[T[X[N|T[a[S[A[T][X
ED|2Ua 47 |, WP ET |Mou BT | 120 31 | D25 g0 |0¥e g SEIOSEIEPRN)| w4 OTUSILOY  UIIEIN| pepIL| E3sE) 30 FIquoy| P

SVNIHVd VLNV1d VLSVH - Al 3107113 30530 - .9 30 01L29NA03sYD 30 NOIDDNYLSNOD 3d OIDIAY3IS
BLOZ-TAIOTT dND-6EZE -N OIJIAYES 30 N3AHO
S3AVAIAILOY 30 VNVEYOONOHD




	Introducción
	Capítulo 1
	Marco teórico del PMI, dirección de proyectos, negocio y proyecto
	1. Historia de la administración de proyectos
	1.1. Herramientas y métodos de la administración de proyectos
	1.1.1. Diagrama de Gantt. El Diagrama de Gantt se ha utilizado cerca de siete décadas y es una de las más célebres herramientas para la gestión de proyectos debido a la simplicidad de su estructura y lo manejable de su planteamiento. Se valora como la...
	1.1.2. CPM y PERT. CPM (Critical Path Method), el Camino de la Ruta Crítica es una técnica utilizada para predecir la duración de un proyecto, al analizar la secuencia de las actividades que tienen la menos cantidad de flexibilidad en el calendario.

	1.2. Acerca del PMI. El Project Management Institute (PMI) es una organización internacional sin fines de lucro que asocia a profesionales relacionados con la Gestión de Proyectos. Desde principios de 2011, es la más grande del mundo en su rubro, dado...

	2. Introducción a la Dirección de Proyectos
	2.1. Ciclo de vida del proyecto. Son todas las fases de un proyecto comprendidas desde su inicio hasta su fin. Entre dichas faces, usualmente definidas como: inicio, planificación, control y seguimiento, y cierre (pueden variar según el tipo de empres...
	2.2. Grupos de procesos. Cada uno de los grupos de procesos de un proyecto (según el PMBOK® tenemos: inicio, planificación, ejecución, control y seguimiento, cierre) posee procesos específicos, cada uno con sus respectivas entradas, herramientas y téc...
	2.3. Áreas del conocimiento. Un área de conocimiento representa un conjunto completo de conceptos, términos y actividades que conforman un ámbito profesional, un ámbito de la dirección de proyectos o un área de especialización. (PMI, 2017)
	2.4. Matriz de procesos.  En cada uno de los grupos de procesos, descritos en el punto 1.2., existen procesos particulares distribuidos entre las distintas áreas del conocimiento. En el Anexo A se muestra la Matriz de Procesos, donde se muestran los 4...

	3. Marco teórico del negocio
	3.1. Movilización, desmovilización y trabajos preliminares. Consiste en el traslado de casetas móviles (adaptadas para uso de oficina), baños químicos, un generador eléctrico, depósitos de basura debidamente señalizados, un almacén conformado por una ...
	3.2. Obras civiles. Esta partida contiene 7 (siete) sub-partidas, de las cuales, las más importantes, serán descritas a continuación:
	3.2.1. Derecho y conformación de vía. Franja de terreno que pertenece al Lote IV de GMP donde están alojados los elementos pertenecientes al proyecto. En esta partida se ejecuta el ancho de 8 metros según contrato y procedimiento aprobado.
	3.2.2. Trazo y nivelación.  El topógrafo y su equipo se desplazan por medio del trazo proyectado de los planos de la ingeniería básica que proporcionó el cliente. La supervisión verifica el trazo y comunica los cambios de trazo solicitando el sustento...
	3.2.3. Caminos de acceso (provisionales).  En esta partida se abren accesos provisionales para que pueda ingresar la maquinaria a utilizar en el proyecto dentro del área de trabajo.
	3.2.4. Excavación de zanja. Excavación de zanja con ancho de 0.80 metros y profundidad variable según los tipos de terrenos. En los distintos tramos se utilizaron 2 (dos) retroexcavadoras para un mayor avance.
	3.2.5. Relleno compactado con material de préstamo. Esta partida corresponde al relleno de la cama de arena en el fondo de la zanja. A dicha arena se le efectuó un análisis de muestra: conductividad (para el cálculo de concentración de sales) y prueba...

	3.3. Parte mecánica. Es partida contiene 11 (once) sub-partidas, de las cuales, las más importantes, serán descritas a continuación:
	3.3.1. Transporte y tendido de tuberías (desfile) desde almacén base Álvarez hasta derecho de vía. En esta partida se realizó la salida de material desde el almacén de GMP, realizándose, con anterioridad, una inspección visual de tuberías para luego s...
	3.3.2. Soldadura y montaje de tuberías de 6" x 12 m. SCH.40. Se cuenta con 2 (dos) frentes de soldadura para el desarrollo de la partida. Los soldadores son homologados, clasificación 6G (denominación usada para soldadura de ranura donde la tubería es...
	3.3.3. Bajado de tubería de 6" x 12 m. SCH.40. Se realizará la operación de bajado una vez que se hayan completado todas las fases previas a esta actividad tales como: verificación de soldadura, estado del revestimiento, limpieza del fondo de la zanja...
	3.3.4. Colocación de mantas en juntas. Esta partida se refiere a utilizar mantas termo contraíbles marca Canusa GTS-65 en las juntas soldadas como recubrimiento contra la corrosión. El procedimiento consiste en: la preparación de la superficie de la j...
	3.3.5. Prueba dieléctrica del recubrimiento (detector de defectos Holiday). Esta prueba consiste en verificar el espesor del recubrimiento definiendo una tensión a aplicar durante la prueba, empleando el criterio de la norma NACE SP0188-2006.
	3.3.6. Reparación del recubrimiento de tubería según procedimiento de reparación, recomendado por fabricante. Consiste en reparar los deterioros de la cobertura de la tubería aplicando mantas para daños mayores y vela o masilla para las superficiales.
	3.3.7. Fabricación y montaje de trampa lanzadora y receptora. Se fabrican las piezas de estos equipos, se arman (soldadura) y se instalan con la finalidad de limpiar la tubería, darle mantenimiento o inspeccionar el interior de la misma.

	3.4. Pruebas y Otros. Esta partida contiene 2 (dos) sub-partidas:
	3.4.1. Prueba hidrostática (incluye provisión agua y disposición final). Consiste en inyectar agua en la tubería hasta empacarla, eliminando totalmente el aire (purga) a través de las válvulas de venteo colocadas en las partes más altas del sistema. P...
	3.4.2. Pruebas de radiografía (tubería 12 m c/u). La inspección radiográfica consiste en analizar como mínimo el 30% de soldadura circunferencial para junteo de la línea realizada (seleccionadas al azar), aplicándose, la prueba, al 100% de la circunfe...


	4. Marco teórico del proyecto
	4.1. Gestión del proyecto. La metodología presente, basada en los estándares del PMI, distribuye y gestiona las distintas actividades que abarcan la dirección de proyectos en las fases estándar del ciclo de vida de un proyecto (ver Figura 19); siendo ...
	4.2. Soporte del proyecto . Se requiere estándares internacionales que estén afectos directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto. Estos incluyen criterios, requerimientos, especificaciones, consideraciones y parámetros para diseño. A contin...
	4.2.1. Normas nacionales.
	4.2.2. Estándares y códigos internacionales
	4.2.2.1. Disciplina de procesos
	4.2.2.2. Disciplina mecanica/piping
	4.2.2.3. Disciplina instrumentación & control
	4.2.2.4. Disciplina civil
	4.2.2.5. Disciplina electricidad




	Capítulo 2
	Inicio y planificación del proyecto
	1. Inicio
	1.1. Desarrollo de acta de constitución del proyecto. El primer proceso, del grupo de procesos de inicio, es el desarrollo del acta de constitución del proyecto, cuyas salidas son el acta de constitución del proyecto y el registro de supuestos.
	1.2. Identificación de interesados. El segundo proceso, del grupo de procesos de inicio, es la identificación de interesados, y la influencia que estos generan y poseen en el proyecto, cuya salida es el registro de interesados.

	2. Planificación
	2.1. Desarrollar el plan para la dirección del proyecto. El plan para la dirección del proyecto (salida del proceso desarrollar el plan para la dirección del proyecto) es la compilación de todos los planes particulares con el fin de definir el alcance...
	2.2. Planificar la gestión del alcance. En este proceso se define el plan para la gestión del alcance, siendo éste un documento que contiene los mecanismos necesarios que, llevándolos a cabo, nos permitirán:
	2.3. Recopilar requisitos. En este proceso, se identifican, especifican, documentan y gestionan las necesidades y requisitos de los interesados del proyecto. Siendo de suma importancia en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.  Para ello, se n...
	2.4. Definir el alcance. En este proceso el nivel de detalle es profundizado. Se define los requisitos finales, así como la mejora de entendimiento entre el alcance detallado del proyecto y los interesados.
	2.5. Crear la EDT. Para facilitar la planificación de todo el proyecto, se divide al mismo en partes más pequeñas. Para ello se elabora la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo), que viene a ser una representación gráfica de dichas partes o componen...
	2.6. Planificar la gestión del cronograma. En este proceso se establecen las políticas, los procedimientos, y documentación necesaria para la planificación, desarrollo, gestión, ejecución y control del cronograma del proyecto además de los temas relac...
	2.7. Definir actividades. En este proceso es necesario la identificación y documentación de todas las actividades que están involucradas en los paquetes de trabajo definidos en la EDT, es decir, aquellas acciones específicas necesarias para elaborar l...
	2.8. Secuenciar las actividades. Es el proceso donde se identifican las dependencias de las actividades para luego ser documentadas. Se especifica que actividades se deben realizar primero y las que van luego, así como aquellas que deben iniciarse al ...
	2.9. Estimar la duración de las actividades. En este proceso se establece el tiempo necesario para ejecutar y finalizar cada actividad definida con recursos estimados y asignados del proyecto. La estimación dependerá en su mayoría de la experiencia de...
	2.10. Desarrollar el cronograma. Una vez listadas las actividades, definidas sus estimaciones de duración, recursos asignados, y las iteraciones entre ellas, se procede a analizar lo anterior para crear un modelo de programación para las demás fases d...
	2.11. Planificar la gestión de costos. En este proceso tendremos como salida el plan para la gestión de costos, el cual especificará los lineamientos necesarios que permitirán estimar, gestionar, presupuestar, monitorear y controlar los costos incurri...
	2.12. Estimar los costos. El procedimiento consiste en la estimación de los recursos monetarios necesarios para cada actividad del proyecto. Las estimaciones deben ser para cada recurso necesario para el desarrollo del proyecto, incluyen: recursos hum...
	2.13. Determinar el presupuesto. Estimados los costos de las actividades, se procede a sumarlos para establecer una línea base de costos del proyecto autorizada. Para ello el equipo del proyecto debe ingresar los costos de las actividades o paquetes d...
	2.14. Planificar la gestión de la calidad. Este proceso busca asegurar la calidad del proyecto, así como el control de la misma a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Además, durante la planificación de la calidad se identificará aquellos requisit...
	2.15. Planificar la gestión de los recursos humanos. En este proceso el Director del proyecto deberá definir las estimaciones, adquisiciones, gestiones necesarias, y usos que se les dará a los recursos físicos y del equipo, con el fin de establecer un...
	2.16. Estimar los recursos de las actividades. El proceso consiste en la definición de las cantidades, características y tipo de recursos tanto materiales como humanos que serán posteriormente asignados a las actividades que conforman el proyecto.
	2.17. Planificar la gestión las comunicaciones. El Director del proceso deberá definir el enfoque y un plan con el que se podrá satisfacer las necesidades de comunicación de los interesados así como definir la manera cómo poder abordarlas. Además de s...
	2.18. Planificar la gestión de riesgos. El Director del proyecto debe considerar, desde la concepción del proyecto, los riesgos que este puede generar así como los presentes. Esto con el objetivo, y de la mano con la  gestión de riesgos, de disminuir ...
	2.19. Identificar los riesgos. En este proceso se identifican los riesgos que pueden afectar tanto positiva como negativamente al proyecto, brindando la capacidad de prevención al equipo del proyecto. La identificación de estos se da a lo largo del ci...
	2.20. Realizar el análisis cualitativo de los riesgos. Identificados los riesgos en el proceso identificar los riesgos se evaluará el impacto y la probabilidad de cada riesgo identificado, de manera individual, del proyecto con ayuda de la matriz de r...
	2.21. Realizar el análisis cuantitativo de los riesgos. Este proceso trata de realizar un análisis numérico al efecto que pueden generar los riesgos identificados del proyecto. Específicamente, cuantifica la probabilidad de ocurrencia de los riesgos e...
	2.22. Planificar la respuesta a los riesgos. En este proceso el equipo de gestión de riesgos, en conjunto con el Director del proyecto, definirá estrategias para cada riesgo individual del proyecto, con la finalidad de aprovechar las oportunidades y r...
	2.23. Planificar la gestión de las adquisiciones. En este proceso se identificará potenciales proveedores de bienes y/o servicios, así como la contratación y el tipo de contrato, el qué adquirir, cómo adquirir y para cuándo adquirir; además, se docume...
	2.24. Planificar el involucramiento de los interesados. El equipo de trabajo del proyecto debe comunicarse y trabajar con los interesados del proyecto, pues estos influyen de manera significativa en el desarrollo del mismo, por ello se deben satisface...


	Capítulo 3
	Ejecución, seguimiento y control del proyecto
	1. Ejecución
	1.1. Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto. La clave de este proceso es la comunicación que debe tener el Director del proyecto con el equipo del mismo, el cliente y la organización. A la vez, debe mantenerse informado de todo lo acontecido a lo...
	1.2. Gestionar el conocimiento del proyecto. El proceso consiste en que el Director del proyecto debe gestionar el conocimiento de los interesados, sean experiencias, habilidades, técnicas, metodologías, etc., con el fin de usarlos a favor del proyect...
	1.3. Gestionar la calidad. En este punto, el Director del proyecto pone en ejecución lo planificado en el proceso planificar la gestión de la calidad junto a las políticas de calidad establecidas por la organización, cumpliendo los objetivos de calida...
	1.4. Adquirir recursos. En esta etapa el Director del proyecto deberá adquirir los recursos físicos (instalaciones, insumos, herramientas, maquinarias, etc.) y contratar personal para formar el equipo del proyecto. Cabe señalar que en la fase de plani...
	1.5. Desarrollar el equipo. A lo largo del ciclo de vida del proyecto el Director debe mantener motivado al equipo del proyecto, así como velar por el desarrollo de sus competencias, las interrelaciones entre ellos, etc. generando una mejora en el tra...
	1.6. Dirigir el equipo. Una vez explicadas las funciones que desempeñarán cada miembro del equipo del proyecto, el Director del proyecto tendrá la responsabilidad de hacer seguimiento al desempeño de todo el equipo del proyecto a lo largo del ciclo de...
	1.7. Gestionar comunicaciones. Lo planificado en el plan para la gestión de las comunicaciones se gestionará durante este proceso. El Director deberá mantener una constante y efectiva comunicación con los interesados respecto al avance del proyecto. A...
	1.8. Implementar respuestas a los riesgos. En este proceso se implementa lo planificado según el plan de gestión de riesgos, con el fin de minimizar las amenazas y aprovechar al máximo las oportunidades que pueden presentarse en el proyecto. Para ello...
	1.9. Efectuar las adquisiciones. Este proceso dependerá en gran parte de los activos de los procesos de la organización. Donde el Director del proyecto deberá basarse en ello para efectuar las adquisiciones según el plan de gestión de las adquisicione...
	1.10. Gestionar el involucramiento de los interesados. El plan de gestión de los interesados será ejecutado en este proceso, el cual tiene como objetivo satisfacer las necesidades y expectativas de los interesados por medio de la comunicación efectiva...

	2. Control y monitoreo
	2.1. Monitorear y controlar el trabajo. En este proceso se deberá monitorear el desempeño del proyecto a lo largo de la ejecución del mismo. Para ello el Director del proyecto comparará el avance real respecto al planificado, midiendo y analizando el ...
	2.2. Realizar el control integrado de cambios. Las solicitudes de cambio pueden provenir, generalmente, de dos fuentes: los interesados clave y evaluaciones de la ejecución del proyecto. Los interesados claves usualmente tienden a expresarlo de manera...
	2.3. Validar el alcance. En este proceso se formaliza la aceptación de los entregables del proyecto por parte del cliente o patrocinador previa revisión del desarrollo de éstos por parte del Director del proyecto en la etapa de ejecución del proyecto.
	2.4. Controlar el alcance. Los proyectos relacionados a la construcción de gasoductos poseen la característica de que su ejecución se realice, en su mayoría, de manera secuencial; principalmente en la construcción de la línea. Por ello, el controlar e...
	2.5. Controlar el cronograma. El Director del proyecto deberá asignar a un encargado de controlar y monitorear el avance de los tiempos de las actividades relacionándolos con la línea base del proyecto. También, deberá actualizar el cronograma del pro...
	2.6. Controlar los costos. El encargado del proceso controlar los costos deberá monitorear los costos incurridos conforme avance el proyecto, comparándolos con los costos planificados desde el inicio del proyecto; verificando que no sobrepase el desem...
	2.7. Controlar la calidad. En este proceso se monitorea y controla los resultados del proceso Gestionar la calidad. En caso encontrarse desviaciones, respecto al plan de gestión de la calidad, el encargado de la calidad del proyecto deberá elaborar so...
	2.8. Controlar los recursos. La persona designada para este proceso o los procesos que conforman el área de conocimiento recursos, deberá asegurar que los recursos físicos del proyecto, necesarios para la ejecución, estén a disposición según lo planif...
	2.9. Monitorear las comunicaciones. La ejecución del plan para la gestión de las comunicaciones será monitoreada en el proceso monitorear las comunicaciones. El Director del proyecto asignará a un responsable del proceso o será él mismo quien deba ver...
	2.10. Monitorear los riesgos. El Plan para la Gestión de Riesgos contiene los diversos riesgos que podrían materializarse en los proyectos de construcción de gasoductos, específicamente en la etapa de ejecución. Para contrarrestar los posibles inconve...
	2.11. Controlar las adquisiciones. Como se describió en puntos anteriores, los proyectos de construcción de gasoductos, generalmente cuenta con contratistas encargadas de la ejecución del proyecto. Debido a eso, el control y monitoreo de las adquisici...
	2.12. Monitorear el involucramiento de los interesados. Las estrategias definidas para la gestión de la participación de los interesados, descritas en el plan para la gestión del involucramiento de los interesados, al ser aplicadas en la ejecución del...
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