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Resumen

La reciente implementacion de UN (01) bote inflable de casco rigido (RHIB) con su pescante a
bordo de la Fragata Misilera B.A.P. “Bolognesi”, permite contar con un sistema adecuado de
interdiccién maritima para combatir los ilicitos en el mar y realizar visita e inspeccién a buques
sospechosos o de interés, necesitando de un procedimiento para normar su uso éptimo y
seguro. Por tal motivo, en el presente trabajo se identificaron TRES (3) distintos tipos de
buques de la Marina de Guerra del Peru, los cuales cuentan a su vez con TRES (3) tipos de
procedimientos de seguridad para el izado y arriado de sus respectivos RHIB. Los cuales son
comparados y evaluados, para definir el mejor procedimiento y finalmente presentar la
propuesta de implementacion a bordo de las Fragatas Misileras de la Marina de Guerra del

Peru.

Se levanté informacion, y se recopilé y comparé manuales y procedimientos operativos
vigentes (P.0.V.) de otras unidades de la Marina de Guerra del Perd, como lo son el B.A.P.
“Ferré” (buque tipo “Corbeta Costera”), el B.A.P. “Tacna” (buque de aprovisionamiento
logistico), y de un patrullero guardacostas recientemente construida en los astilleros del
Servicio Industrial de la Marina. Mencionados buques cuentan con mas tiempo realizando
operaciones de interdiccién maritima en operativos nacionales e internacionales.

Obteniendo como resultado, mediante el empleo de técnicas de la carrera de Ingenieria
industrial, una propuesta de procedimiento de seguridad estandarizada y detallada para el
izado y arriado del bote inflable de casco rigido (RHIB) del B.A.P. “Bolognesi”, contribuyendo
de manera segura y 6ptima al cumplimiento de las misiones asignadas en la lucha contra los
ilicitos en el mar y podra ser aplicable en los demas buques de nuestra Escuadra del tipo
Fragata Misilera.
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Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo mostrar la experiencia y técnicas usadas
posterior a la implementacién e instalacion del bote inflable de casco rigido (RHIB) con su
respectivo pescante a bordo de la Fragata Misilera B.A.P. “Bolognesi”, con el fin de satisfacer
la necesidad de contar con un procedimiento de seguridad dptimo y adecuado para su izado
y arriado. Teniendo en cuenta la participacion de esta Unidad de Combate en diversos
operativos de interdiccién maritima a nivel nacional e internacional, y siendo la primera en su

tipo de contar con mencionado equipamiento.






Capitulo 1
Aspectos generales
1.1. La Marina de Guerra del Perui y el B.A.P. “Bolognesi”

La Marina de Guerra del Perd es un 6rgano de ejecucion del Ministerio de Defensa,
forma parte de las Fuerzas Armadas y como tal integra el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas del Perd. Tiene la misién de ejercer la vigilancia y protecciéon de los intereses
nacionales en el ambito maritimo, fluvial y lacustre, y apoyar la politica exterior del Estado a
través del Poder Naval; asumir el control del orden interno, coadyuvar en el desarrollo
econdmico y social del pais y participar en la Defensa Civil de acuerdo a ley; con el fin de
contribuir a garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la Republica y el
bienestar general de la poblacion. Con la vision de contar con un Poder Naval capaz de actuar
con éxito donde lo requieran los intereses nacionales (Marina de Guerra del Peru, 2020).

La Marina de Guerra del Perd, tiene érganos de apoyo, de administracion interna y
CUATRO (04) 6rganos de linea:

e Comandancia General de Operaciones del Pacifico
e Comandancia General de Operaciones de la Amazonia y Quinta Zona Naval
e Direccion General de Capitanias y Guardacostas

e Comandancia de Ciberdefensa
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Figura 1
Organigrama de la Marina de Guerra del Peru y la Comandancia de la Fuerza de Superficie
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Fuente Tomado y adaptado del “Portal Institucional de la Marina de Guerra”?

En la Figura 1 se muestra el organigrama de la Comandancia General de Operaciones
del Pacifico. Una de sus divisiones, es la Comandancia de la Fuerza de Superficie, la cual estd
encargada de mantener la operatividad y un alto grado de alistamiento de los buques a su
cargo, asi como de la preparacion de sus tripulaciones. Esta Comandancia cuenta con las
Fragatas Misileras dentro de su organizacion.

La Fragata Misilera B.A.P. “Bolognesi”, tiene la misidn principal de conducir
operaciones de superficie, principalmente mediante accién misilera mar-mar a mediano
alcance con el fin de contribuir al cumplimiento de las tareas asignadas a la Fuerza de
Superficie.

1 Recuperado de: www.marina.mil.pe



http://www.marina.mil.pe/

17

Figura 2
Organigrama de las Fragatas Misileras
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Fuente Tomado y adaptado de “Conocimientos Generales de las Fragatas Misileras”

1.2. Descripcion de los cargos y funciones desempefiados

Los principales cargos y funciones que he desempefiado son los siguientes:

Al graduarme de la Escuela Naval como Alférez de Fragata en el afio 2017, asum/ desde
enero del 2018, el cargo de Jefe de la Division de Guerra Anti-Submarina del Departamento
de Armamento en la Fragata Misilera B.A.P. “QUINONES” (FM-58), como se muestra en la
Figura 1y Figura 2. En donde mis principales funciones fueron las siguientes:
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e Operar y mantener el sistema de armas antisubmarina y tubos lanzatorpedos. Entrenando
constantemente en la blsqueda, deteccion y procedimientos para el disparo de los torpedos
durante los ejercicios navales. Asi como, de conservar los torpedos que se embarquen abordo.

¢ Mantener el sonar de casco de fabricacion americana (sensor para la deteccién de contactos
submarinos), y coordinar la adquisicién de repuestos criticos para su operacion.

Durante el afio 2020, y luego de obtener la calificacidon en Guerra de Superficie un afio
antes, fui trasladado a la Fragata Misilera B.A.P. “BOLOGNESI” (FM-57). Asumiendo el cargo
de Jefe de la Divisiéon de Comunicaciones y Navegacion, perteneciente al Departamento de
Operaciones. En donde mis principales funciones fueron las siguientes:

e Operar y mantener el sistema de comunicaciones interiores y exteriores, con el fin de
garantizar la conectividad entre las distintas dependencias y buques con mi Unidad. Teniendo
a cargo distintas antenas, equipos y sistemas de distintas marcas, tipos, frecuencias y alcances
con el fin de satisfacer las necesidades de comunicaciones que se presenten.

e Operar y mantener el equipamiento de meteorologia (anemdémetro, estaciones fijas y
moviles capaces de indicar la proveniencia del viento y corrientes).

e Operar y mantener los distintos equipos que sirven como ayuda a la navegacién: cartas
nauticas fisicas y electrdnicas, el AlS (Sistema de Identificacién Automadtica), GPS (Sistema de
Posicionamiento Global) y el ecosonda?.

¢ Operar y mantener el sistema de comunicaciones satelitales. Coordinando constantemente
con la Direccidn de Telematica de la Marina para la actualizacién del software y del segmento
satelital necesario para las areas a navegar y el ancho de banda a cubrir.

Figura 3
Fragata Misilera B.A.P. "Bolognesi"

Fuente Tomado y adaptado del “Portal Institucional de la Marina de Guerra del Peri”3

2 Equipo que nos brinda la profundidad del mar, mediante el empleo de emisiones acusticas.
3 Recuperado de: www.marina.mil.pe



http://www.marina.mil.pe/
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El Departamento de Operaciones, y el suscrito como integrante de este, nos
encontrdbamos a cargo del pescante*y del bote inflable de casco rigido (RHIB), estos ultimo
recientemente instalado y adquirido respectivamente. Siendo responsables de su
mantenimiento preventivo, uso correcto de los equipos y del entrenamiento del personal que
integra el equipo de abordaje en operaciones de interdiccién maritima. Ver Figura 4.

Figura 4
Pescante, RHIB y linea de seguridad delantera

4

Vestdavit”>?

Fuente Tomado y adaptado de

1.3. Descripcion del problema
Los principales cargos y funciones que he desempefiado son los siguientes:

Al graduarme de la Escuela Naval como Alférez de Fragata en el afio 2017, asum{ desde
enero del 2018, el cargo de Jefe de la Division de Guerra Anti-Submarina del Departamento
de Armamento en la Fragata Misilera B.A.P. “QUINONES” (FM-58), como se muestra en la
Figura 1y Figura 2. En donde mis principales funciones fueron las siguientes:

La Marina de Guerra del Peru es un érgano de ejecucion del Ministerio de Defensa,
forma parte de las Fuerzas Armadas y como tal integra el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas del Peru. Tiene la misidn de ejercer la vigilancia y proteccion de los intereses
nacionales en el ambito maritimo, fluvial y lacustre, y apoyar la politica exterior del Estado a
través del Poder Naval; asumir el control del orden interno, coadyuvar en el desarrollo
econdmico y social del pais y participar en la Defensa Civil de acuerdo a ley; con el fin de
contribuir a garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la Republica y el
bienestar general de la poblacion. Con la vision de contar con un Poder Naval capaz de actuar
con éxito donde lo requieran los intereses nacionales (Marina de Guerra del Peru, 2020)

4 Mecanismo para izar o arriar botes u objetos a bordo de un buque.
5 Recuperado de: www.vestdavit.no
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Segun la publicacion tactica aliada de la OTAN (Organizacién del Tratado Atlantico
norte) ATP-71, detalla que las operaciones de interdiccién maritima (MIO) son realizadas con
el fin de restringir el transito maritimo de personas o materiales especificos dentro de un area
geografica definida. Incluyen la interceptacion vy, si es necesario, el abordaje de buques para
verificar, redirigir, incautar cargamentos y aplicar sanciones econdmicas o militares.

La Marina de Guerra del Perd, y en su labor constante en la lucha contra toda actividad
ilicita en el mar, establece en el Manual de Operaciones de Interdiccion Maritima de la Marina
de Guerra del Peru (MAOPIMA-22514) distintos lineamientos y procedimientos para la
ejecucién de las operaciones de interdiccion maritima. Para lo cual es necesario que el buque
cuente con un bote inflable de casco rigido (RHIB), efectuar éptimamente la interdicciéon
maritima, y realizar la exploracion, interrogacidn, aproximacién, detencién, abordaje vy
registro de la unidad sospechosa.

Como se ha mencionado, RHIB es el acronimo utilizado para bote inflable de casco
rigido, los cuales son lanchas provistas con motor liviano y de alto rendimiento, un casco sélido
y tubos inflables alrededor que incrementan la flotabilidad, resistencia, velocidad, absorcién
de impactos y la capacidad de transporte del RHIB.

Estos son usados para la insercion y extraccion de personal de las fuerzas especiales, y
sobre todo en las operaciones de interdiccién maritima para intervenir buques sospechosos y
realizar el procedimiento de visita y abordaje a un buque. Para ser llevado a bordo de los
buques, es necesario contar con un pescante, el cual se hace fijo a un solo punto del RHIB
mediante un gancho de liberacion rapida, un brazo hidrdulico del tamano adecuado para
colocar al RHIB en el mar y abordo, sistema de auto tensién, sistema de amortiguacién,
cuadros eléctricos, consola remota y asientos o descansos del RHIB. Tal como se aprecia en la
Figura 5.

Figura 5
RHIB junto al pescante

Fuente Tomado de “Turbosquid”®

6 Recuperado de: www.turbosquid.com
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Durante el afio 2017, la Fragata Misilera B.A.P. “BOLOGNESI” (FM-57) solicita a la
Comandancia de la Fuerza de Superficie, la adquisicién de un bote inflable de casco rigido
(RHIB) con su respectivo pescante. Firmando en diciembre del mismo afio, un contrato
internacional con la empresa DYNACOMP S.A.S. para la adquisicidn del bote, y con la empresa
COLDESAS.L. para la confeccidn e instalacion del pescante para su izado y arriado. Siendo este
buque la primera Fragata Misilera en contar con mencionado equipamiento.

Figura 6
RHIB del B.A.P. "Bolognesi"

Fuente Tomado de “Dynacomp”’

Durante el afio 2020, se completd la instalacién del pescante, y se identificaron ciertos
riesgos a la seguridad por parte de los participantes en la maniobra de izado y arriado del
RHIB, como son los siguientes:

e Falta de familiarizacién con el RHIB, pescante, del equipo o controles. La falta de practica,
repaso o entrenamiento puede generar el olvido del uso, puesta en servicio, error de
operacion u equivocacion por parte de los operarios y de los integrantes de la maniobra.

e Practicas inseguras durante la maniobra. A bordo de un buque, es extremadamente
peligroso transitar por los exteriores del buque sin equipo de proteccion personal ni chalecos
salvavidas. Asimismo, al encontrarse el buque en movimiento durante las maniobras con el
bote RHIB, se debera tomar en consideracién el entorno adecuado para su realizacion
(velocidad del buque, meteorologia, etc.).

¢ Fallo del mecanismo de liberacion rapida. El pescante cuenta con un gancho de liberacién
rapida que, cuando el buque se encuentra en el mar y sin esfuerzo alguno, este se desprende.
Por error humano, como veremos mas adelante en el presente trabajo, a veces no se
desprende y genera incidentes.

7 Recuperado de: www.dynacomp.com
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* Fallas de comunicacién. El RHIB cuenta con un equipo de comunicacién, que permite
el control por parte del buque, y es necesario realizar pruebas para verificar o definir las

frecuencias o el canal a emplear.

* Por lo antes descrito, es necesario establecer un procedimiento de seguridad
detallado para el izado y arriado del bote inflable de casco rigido (RHIB) empleando el
pescante instalado, con el fin de evitar su mal uso y garantice la seguridad del buque, del
personal de operarios y de la tripulacién. Se espera que el desarrollo del presente trabajo y la
propuesta de procedimiento de seguridad, pueda replicarse en las demas Fragatas Misileras
de la Comandancia de la Fuerza de Superficie, y sea aplicado durante las operaciones de
interdiccién maritima.



Capitulo 2

Fundamentacion del tema elegido

2.1. Procedimientos de Seguridad

En el libro “Gestién de la seguridad contemporanea”, se define como procedimiento
de seguridad a una secuencia establecida de actividades necesarias para realizar una tarea de
seguridad especifica. Los procedimientos normalmente se disefian como una serie de pasos
gue se deben de seguir con un enfoque o ciclo constante y repetitivo para lograr un resultado
final. Una vez implementados, los procedimientos de seguridad proporcionan un conjunto de
acciones establecidas para conducir los asuntos de seguridad de la accién a llevar a cabo, lo
que facilitard la capacitacidén, la auditoria de procesos y la mejora de procesos. Los
procedimientos proporcionan un punto de partida para implementar la consistencia necesaria
para disminuir la variacion en los procesos, lo que aumenta el control de la seguridad dentro
de la organizacion. Asimismo, permitira disminuir la variacion, ahorrar tiempo, mejorar la
calidad y aumentar el rendimiento dentro del area de seguridad (Fay & Patterson, 2018).

2.2. Riesgos durante la operacion de botes y pescantes a bordo de buques

Si bien las habilidades técnicas son necesarias para la rapidez durante las maniobras
de izado y arriado de botes inflables de casco rigido (RHIB), estas por si solas no garantizan la
seguridad material y personal. Requieren un trabajo en equipo coordinado y ordenado para
lograr el éxito y maximizar la seguridad.

Esta maniobra es intrinsecamente peligrosa, sobre todo porque se realiza en una
plataforma en movimiento (Fragata Misilera). Un mal uso del pescante para mover el RHIB,
puede herir facilmente al personal o dafiar la embarcacion, el uso de Equipo de Proteccion
Personal (EPP) por todo el personal involucrado es la primera linea de defensa contra lesiones,
y como regla general, los buques que realicen esta maniobra deben bajar su velocidad una
entre 4y 6 nudos (millas por hora).

Se describira a continuacion un caso real donde se evidencia el riesgo que se corre al
realizar mal la maniobra de izado o arriado del RHIB.
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2.2.1. Caso B.A.P. “Tacna”

En el 2015 durante una navegacién del B.A.P. “Tacna”, buque de aprovisionamiento
logistico de la Marina de Guerra del Perq, se simuld un rescate usando el bote inflable de casco
rigido (RHIB) que posee esta unidad.

Figura 7
RHIB del B.A.P. "Tacnha"

B.A.P TACNA
Presentes donde 1a pairia nos necesite

Fuente Tomado del “Portal Institucional de la Marina de Guerra del Peri”®

Al inicio de la maniobra de arriado del RHIB, el bugue se encontraba propulsando a
baja velocidad y se encontraban a bordo: el patrén (encargado de pilotear el RHIB), los
encargados de las lineas® de seguridad, un enfermero y un buzo. Mientras el bote descendia
al mar, los encargados de las lineas de seguridad delantera y trasera, iban verificando que
estas no se soltaran hasta que el RHIB esté completamente sobre el agua (ver Figura 8).

Figura 8
Lineas de seguridad delantera y trasera del RHIB

Fuente Tomado del “Portal Institucional de la Marina de Guerra del Perg”10

8 Recuperado de: www.marina.mil.pe
9 Linea: Driza o cabo de material diverso, por lo general de nylon.
10Recuperado de: www.marina.mil.pe



http://www.marina.mil.pe/
http://www.marina.mil.pe/
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Cuando el RHIB se encuentra en el agua, es jalado por la linea de seguridad delantera
(aguantando todo el esfuerzo), y asi poder mantener la velocidad que lleva el buque, mientras
el patrén del RHIB comienza a propulsar y a ganar velocidad propia para luego navegar
separado del buque. El RHIB se suelta automaticamente de su gancho de liberacidn rapida
(ver Figura 9) cuando se posa en el agua y no posee ningun tipo de esfuerzo. Sin embargo, aun
sin estar el RHIB en el agua, la linea de seguridad delantera fue soltada por el encargado,
incumpliendo el procedimiento establecido y elaborado en el B.A.P. “Tacna”.

Figura 9
Gancho de liberacion rdpida del pescante

Fuente Tomado de “Eagleproducts”*
2.3. Herramientas de ingenieria aplicadas

2.3.1. Benchmarking

Este proceso de investigacion industrial permite a los gerentes desarrollar
comparaciones entre companiias sobre procesos y prdcticas que permitan identificar lo “mejor
de lo mejor” y obtener con ello un nivel de superioridad y ventaja competitiva (Camp, 1989).

Es la actividad de comparar los propios procesos contra la mejor actividad similar que
se conozca, de forma que se establezcan objetivos desafiantes, verdaderos retos, pero
alcanzables, y se implemente un curso de accién que permita a la organizacién de forma
eficiente convertirse y mantenerse como el mejor (Balm, 1996).

11 Recuperado de: www.eagleproducts.fi
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2.3.2. Diagramas de flujo de procesos

Un diagrama de flujo es la representacion grafica de flujo de un algoritmo o de una
secuencia de acciones rutinarias. Se basan en la utilizacién de diversos simbolos para
representar operaciones especificas. Se les llama diagramas de flujo porque los simbolos
utilizados se conectan por medio de flechas para indicar la secuencia de la operacién. En el
contexto del analisis administrativo o de la gestidn de organizaciones publicas y privadas, los
diagramas de flujo o flujogramas, son representaciones graficas que emplean simbolos para
representar las etapas o pasos de un proceso, la secuencia ldgica en que estas realizan, y la
interaccion o relacion de coordinacién entre los encargados de llevarlas a cabo.

La expresidn de los procedimientos o procedimientos en un diagrama de flujo genera
valor agregado para la institucidon, pues la representacion grafica de los mismos permite que
sean analizados por los que tienen a su cargo su realizacion y ademas por otros actores
interesados; quienes podran aportar nuevas ideas para cambiarlos y mejorarlos. Dentro de las
ventajas de realizar diagramas de flujo podemos encontrar:

* Favorecen la comprension del proceso/procedimiento al mostrarlo como un dibujo. Esto por
cuanto el cerebro humano reconoce mas facilmente los dibujos que la escritura en prosa. Un
buen diagrama de flujo reemplaza varias paginas de texto.

¢ Permiten identificar los problemas y las oportunidades de mejora del proceso. Se identifican
los pasos redundantes, los flujos de los reprocesos, los conflictos de autoridad, las
responsabilidades, los cuellos de botella, y los puntos de decision.

e Muestran las interfases cliente - proveedor y las transacciones que en ellas se realizan,
facilitando a los empleados el andlisis de las mismas.

¢ Son una excelente herramienta para capacitar a los nuevos empleados y también a los que
desarrollan la tarea, cuando se realizan mejoras en el proceso (Ministerio de planificacion
nacional y politica econdmica, 2009).

Se usan ampliamente en numerosos campos para documentar, estudiar, planificar,
mejorar y comunicar procesos que suelen ser complejos en diagramas claros y faciles de
comprender. Los diagramas de flujo emplean rectdngulos, dvalos, diamantes y otras
numerosas figuras para definir el tipo de paso, junto con flechas conectoras que establecen el
flujo y la secuencia. Pueden variar desde diagramas simples y dibujados a mano hasta
diagramas exhaustivos creados por computadora que describen multiples pasos y rutas. Si
tomamos en cuenta todas las diversas figuras de los diagramas de flujo, son uno de los
diagramas mas comunes del mundo, usados por personas con y sin conocimiento técnico en
una variedad de campos. Los diagramas de flujo a veces se denominan con nombres mas
especializados, como "diagrama de flujo de procesos", "mapa de procesos"”, "diagrama de
flujo funcional", "mapa de procesos de negocios", "notaciéon y modelado de procesos de
negocio" o "diagrama de flujo de procesos" (Lucid Chart, 2020).



Capitulo 3

Desarrollo de experiencia

3.1. Proceso de trabajo definido

Para desarrollar el presente trabajo, se solicitd el asesoramiento de un experto en el
tema (Encargado de la Maniobra de lzado y Arriado del B.A.P. “Tacna”), y en base al
“Shipboard Launch and Recovery Procedures Manual” (Manual de Arriado e lIzado de botes
de la Guardia Costera de los Estados Unidos de América) de Butt (2013) se considerd el
siguiente proceso a seguir:

Figura 10
Diagrama de flujo del trabajo definido

Incio

0

1. Busqueda de
procedimientos
de seguridad

:

2. Andlisis
comparativo de
procedimientos

de seguridad

:

3. Identificacion
de las
consideraciones
minimas

:

4. Andlisis al
detalle del
procedimiento
de seguridad

Fin

Fuente Elaboracion propia
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* Busqueda de procedimientos de seguridad. Se consideraron TRES (03) procedimientos de
TRES (03) Unidades Navales distintas:

v/ B.A.P. “Ferre”: Unidad del Tipo Corbeta Costera, cuenta con UN (01) pescante y UN
(01) bote RHIB.

v/ B.A.P. “Tacna”: Buque del Tipo Aprovisionamiento Logistico, cuenta con DOS (02)
pescantes y DOS (02) botes RHIB.

v/ B.A.P. “Rio Cafiete”: Unidad Guardacostas del Tipo Patrullera Maritima, la cual
realiza constantemente operaciones de interdiccion maritima, cuenta con DOS (02)
pescantes y DOS (02) botes RHIB.

¢ Andlisis comparativo de procedimientos de seguridad. Se definieron CATORCE (14) criterios,
y se procedié a comparar los procedimientos de seguridad de acuerdo a si se consideraron los
criterios o no. Dando como resultado la Tabla 1

Tabla 1
Comparacion y andlisis de procedimientos de seguridad

Procedimientos de seguridad segun

Criterios a considerar .
tipo de buque

Concento Descriocion B.A.P. B.A.P. B.A.P. “Rio
P | “Ferré” “Tacna” Caiiete”
Arriado del RHIB
Verificacién de Condiciongs Condiciones seguras para efectuar la
Meteoroldgicas, Rumbo vy . & i NO Sl S
. maniobra
Velocidad
Autorizacié IC d
. or'lzacmn del Comando de Permiso para el inicio de la maniobra NO Sl Sl
la Unidad
Briefing de Seguridad vy : .
verificacion de puestos vy Now w2 NO NO NO
, personal

encargaduria
Verificacion de EPP Uso de cascos, guantes y chalecos NO Sl S
Verificacion de operatividad
del RHIB/pescante, prueba de Preparary probar los sistemas Sl SI SI
comunicaciones

Colocando el RHIB a la altura de la
Embarque seguro del . L .

cubierta principal o mediante el uso Sl SI Sl
personal

de una escala
Manejo de correcto de lineas
de seguridad, y del gancho de Sl Sl S
liberacién rapida

Izado del RHIB
Verificacion de Condiciones Condiciones favorables ara
Meteorolégicas, Rumbo vy . ., P NO Sl S
. efectuar la aproximacién

Velocidad
Solicitud de aproximarse via
equipo de comunicaciones Permiso para el inicio de la maniobra NO NO S
del RHIB
Pescante energizado y listo Preparar y probar los sistemas Sl Sl S

para recibir al RHIB
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Personal con EPP listo para
recibir al RHIB
Manejo de correcto de lineas

Uso de cascos y guantes NO SI SI

Especificaciones sobre el uso de las

C?e Seglfj,”dafj’ y del gancho de lineas y del gancho del pescante 3 3 3
liberacidn rapida
Apagado del RHIB S| NO NO
Desembaraue  seeuro  del Colocandolo el RHIB a la altura de la

q & cubierta principal o mediante el uso Sl Sl Sl

ersonal
P de una escala

Colocacién del RHIB sobre
base, desernegizado y Sl NO Sl
apagado del pescante.

Fuente Elaboracién propia

¢ |dentificacion de consideraciones minimas. De la Tabla 1, se logré identificar que ninguno
de los procedimientos de seguridad de las Unidades Navales seleccionadas cumple con la
totalidad de los criterios considerados. Como, por ejemplo, ninglin procedimiento de
seguridad menciona que se deba realizar un briefing previo a la maniobra. Descartando el
procedimiento de seguridad del B.A.P. “Férre”, puesto que no considera Equipo de Proteccidn
Personal (EPP), ni detalla las condiciones atmosféricas y de meteorologia necesarias para el
inicio de la maniobra. Definiendo asi CATORCE (14) consideraciones a tener en cuenta para
normar el arriado e izado del RHIB (ver Tabla 2).

Tabla 2
Consideraciones para el arriado e izado del RHIB
Criterios a considerar

1 Verificacion Entorno Adecuado

2 Autorizacién

3 Briefing de Seguridad

4 Verificacion de EPP

5 Operatividad del p.escz?mte y prueba de

comunicaciones

6 Manejo de correcto del pescante, gancho de
liberacién rapida y lineas de seguridad

7 Embarque del Personal

8 Puesta en servicio y maniobra del bote RHIB

Consideraciones para el izado del RHIB

1 Verificacion Entorno Adecuado

2 Autorizacién

3 Verificacion de EPP

4 Operatividad del pescante

5 Manejo de correcto de gancho de liberacion rapida,
lineas de seguridad y apagado del RHIB.

6 Desembarque del personal y apagado del pescante

Fuente Elaboracién propia
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¢ Andlisis al detalle del procedimiento de seguridad. Para elaborar el disefio final, se tomaron
las siguientes consideraciones generales:

v' El procedimiento de seguridad formara parte de la planificaciéon de la maniobray se
incluird durante las charlas previas a su inicio. Se debe tener siempre en cuenta que la
decisidn de llevar a cabo la maniobra de arriado o izado de botes inflables de casco
rigido (RHIB) recae en el Comandante, el cual es previamente asesorado por el Jefe de
Operaciones y por los encargados de la maniobra, con el fin de evaluar si es
conveniente o no llevarla a cabo.

v’ Se considerd un briefing inicial, en el cual el Oficial a cargo de la maniobra, repasa
el procedimiento, verifica el uso correcto de EPP (Equipo de Proteccidon Personal) y
pasa una lista a los puestos a cubrir.

v’ Se detalld la velocidad que deberd mantener el buque, con el fin de llevar a cabo el
arriado e izado del RHIB de la manera mas estable y segura.

v’ Se evidencid que el uso correcto de las lineas de seguridad, conlleva a una mejory
mas segura maniobra.

v’ Se recogieron experiencias y lecciones aprendidas con el encargado de la maniobra
del RHIB del B.A.P. “Tacna”, revisando los incidentes que tuvieron durante el uso del
pescante y RHIB, para poder ser incluidos en el presente trabajo.

IH

v/ Mediante la guia del “Shipboard Launch and Recovery Procedures Manual” (Manual
de Arriado e Izado de botes de la Guardia Costera de los Estados Unidos de América)
de Butt (2013), se afiadieron pasos necesarios y ordenados para el izado y arriado del

RHIB.

3.2. Procedimiento de seguridad propuesto

Mediante un diagrama de flujo, se disefi¢ el proceso de arriado e izado del bote RHIB.
El cual, se espera sea estandarizado como una orden interna o de buque, en las diferentes
Unidades Navales del tipo Fragata Misilera que cuenten con el mencionado sistema.

En las Unidades Navales de la Marina de Guerra del Perd, se utilizan las ordenes
internas o de buque para disponer, de manera oficial, disposiciones, normas y procedimientos
a las cuales todo el personal en mencién deberd dar estricto cumplimiento. Definiendo y
nombrando nominalmente, al personal de oficiales y subalternos responsables, que cubriran

los puestos que se estimen convenientes para cada encargaduria.

Una orden interna representa lineamientos del comandante para su propia unidad, la
cual deberd ser primero evaluada por el Jefe de Operaciones y el Segundo Comandante del
buque. Finalmente, se detalla por Anexo 1 la propuesta de orden interna para el izado y
arriado del bote RHIB del B.A.P. “Bolognesi”.
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Figura 11

Diagramas de flujo de los procedimientos propuestos de izado y arriado del RHIB
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3.3. Procedimiento para el arriado del RHIB

a. Verificacidon Entorno Adecuado. Para iniciar la maniobra, se debera tener al buque frente
al viento y manteniendo una velocidad no mayor a CINCO (5) nudos y rumbo fijo. Evaluando
constantemente las condiciones meteoroldgicas y el estado de mar, permitiendo una
maniobra segura, que no ponga en riesgo la seguridad del personal.

b. Autorizacién. El Oficial a cargo de la maniobra confirmara con el Puente de Comando (lugar
donde se encuentra el Comandante del buque), que el entorno es adecuado para el inicio de
la maniobra e informara todas las acciones que se desarrollen.

c. Briefing de Seguridad. El Oficial a cargo de la maniobra verificard todos los puestos del
personal que se embarcara en el RHIB, asimismo del personal que operard el pescante y que
participara en la maniobra. Asimismo, hara un resumen explicativo de la maniobra en si, sus
peligros y medidas de prevencion de accidentes.

d. Verificacion de EPP. El Oficial a cargo de la maniobra verificara que todo el personal se
encuentre correctamente uniformado y cuente con chaleco, casco de seguridad y guantes.

e. Operatividad del pescante y prueba de comunicaciones. El operador de la consola del
pescante verificarda que esta se encuentre con energia, la encendera y tendrd listos los
controles. El patron del RHIB, mediante sus equipos de comunicaciones o el uso de un radio,
establecera comunicacion con el buque.

f. Manejo de correcto del pescante, gancho de liberacion rapida y lineas de seguridad. Los
encargados de las lineas de seguridad delantera y trasera deberdn ir soltandolas a medida que
el pescante vaya bajando el bote. Se deberd mantener sujeta la linea de seguridad delantera,
acompafando al RHIB mientras avanza, hasta que el gancho de liberacion rapida sea liberado.
Al culminar con el arriado del RHIB, el operador de la consola del pescante colocara el brazo
del pescante en posicidn inicial, para luego desenergizarlo.

g. Embarque del Personal. El Oficial encargado de la maniobra, en caso sea necesario,
ordenara colocar una escala para el embarque de la dotacidn del bote y del grupo de abordaje,
debiendo retirarla al término.

h. Puesta en servicio y maniobra del bote RHIB. El Oficial a cargo del grupo de abordaje
ordenard al piloto del RHIB poner en servicio los motores y liberar el gancho de liberacién
rapida. Comenzado a propulsar abriéndose del rumbo del buque.

3.4. Procedimiento para el izado del RHIB

a. Verificacidon Entorno Adecuado. Para iniciar la maniobra, se debera tener al buque frente
al viento y manteniendo una velocidad no mayor a CINCO (5) nudos y rumbo fijo. Evaluando
constantemente las condiciones meteoroldgicas y el estado de mar, permitiendo una
maniobra segura, que no ponga en riesgo la seguridad del personal.
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b. Autorizacion. El Oficial a cargo del grupo de abordaje, solicitard permiso para aproximarse

al buque mediante radio o sefiales visuales.

c. Verificacion de EPP. El Oficial a cargo de la maniobra verificard que todo el personal se
encuentre correctamente uniformado y cuente con chaleco, casco de seguridad y guantes.

d. Operatividad del pescante. El Oficial encargado de la maniobra verificara que el operador

de la consola del pescante haya energizado y predispuesto el pescante para recibir al RHIB.

e. Manejo de correcto de gancho de liberacion rapida, lineas de seguridad y apagado del
RHIB. El RHIB debera ubicarse bajo el cable del gancho de liberacién del pescante y el
encargado debera asegurarlo. Los encargados de las lineas de seguridad delantera y trasera
son responsables de dar mencionadas lineas al personal que esta en el buque, manteniendo
estable al RHIB y junto al buque, para luego apagarlo.

f. Desembarque del personal y apagado del pescante. El Oficial encargado de la maniobra,
en caso sea necesario, ordenara colocar una escala para el desembarque de la dotacién del
bote y del grupo de abordaje, debiendo retirarla al término. Al culminar con el izado del RHIB
y habiéndolo colocado en sus descansos, el operador de la consola del pescante colocara el
brazo del pescante en posicion inicial, para luego desenergizarlo.






Conclusiones

En la actualidad, las operaciones de interdiccion maritima son llevadas a cabo de
manera constante en la mayoria de Marinas a nivel mundial. El B.A.P. “Bolognesi” al adquirir
el bote inflable de casco rigido y su pescante hidrdulico, y al estandarizar un procedimiento
para su uso, contribuird de manera segura y éptima al cumplimiento de las misiones asignadas
en la lucha contra los ilicitos en el mar.

En las distintas Unidades Navales que sean instalados el sistema de izado y arriado de
botes RHIB, el presente trabajo servirda como modelo para el establecimiento de un proceso
de seguridad detallado, tomando en consideracion todos los peligros que se puedan generar.

El empleo del procedimiento de seguridad durante las maniobras de izado y arriado
del bote RHIB en las Unidades Navales de la Marina de Guerra del Perd, permitira reducir los
accidentes por error humano o por falta de equipo de proteccion personal.

Se pudo evidenciar que los procedimientos de seguridad comparados, de las TRES (3)
Unidades Navales seleccionadas, no abordan todas las consideraciones para la propuesta de
solucion planteada.

El trabajo realizado ha permitido definir el procedimiento de seguridad para el arriado
e izado del RHIB, revisando documentacion y siendo asesorado constantemente por expertos
en el tema.

El uso de técnicas propias de la Ingenieria Industrial como el benchmarking y los
diagramas de flujo de procesos, permitieron e hicieron posible la realizacidon del presente
trabajo.
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Anexos

Anexo 1
O/!I del B.A.P. "Bolognesi"

et ”’-:,,,
oy Ministerio Marina de Guerra
de Defensa del Peru

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

ORDEN INTERNA N2 -2020 (PERMANENTE)
Al: Todo el personal
Asunto: Procedimiento para el Izado y arriado del bote tipo “RHIB”
Anexo: 1) UNA (1) Cartilla del procedimiento de izado y arriado del Bote RHIB
2) UN (1) Diagrama de flujo del procedimiento de izado y arriado del Bote
RHIB
3) UNA (1) Cartilla de las Funciones para el arriado e izado del Bote RHIB
1.- Se comunica atodo el personal, de la dotacién de esta Unidad de Combate que a partir
de la fecha, este Comando dispone los procedimientos para la maniobra de izado y
arriado del Bote RHIB de abordo, los cuales se establecen por anexos (1) y (2).
2.- Asimismo, el personal involucrado en dicha maniobra, deberd dar estricto cumplimiento
a los puestos establecidos en el anexo (3) del presente documento.
3.- Lapresente Orden Interna entra en vigencia a partir de la fecha.

Capitan de Navio
Comandante del B.A.P. “BOLOGNESI”
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PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN LA MANIOBRA DE ARRIADO E IZADO DE LOS BOTES

TIPO “RHIB”

PROCEDIMIENTO PARA EL ARRIADO DEL RHIB

a. Verificacion Entorno Adecuado. Para iniciar la maniobra, se deberd tener al buque frente
al viento y manteniendo una velocidad no mayor a CINCO (5) nudos y rumbo fijo. Evaluando
constantemente las condiciones meteoroldgicas y el estado de mar, permitiendo una
maniobra segura, que no ponga en riesgo la seguridad del personal.

b. Autorizacidn. El Oficial a cargo de la maniobra confirmara con el Puente de Comando (lugar
donde se encuentra el comandante del buque), que el entorno es adecuado para el inicio de
la maniobra e informara todas las acciones que se desarrollen.

c. Briefing de Seguridad. El Oficial a cargo de la maniobra verificard todos los puestos del
personal que se embarcard en el RHIB, asimismo del personal que operard el pescante y que
participara en la maniobra. Asimismo, hara un resumen explicativo de la maniobra en si, sus
peligros y medidas de prevencion de accidentes.

d. Verificaciéon de EPP. El Oficial a cargo de la maniobra verificard que todo el personal se
encuentre correctamente uniformado y cuente con chaleco, casco de seguridad y guantes.

e. Operatividad del pescante y prueba de comunicaciones. El operador de la consola del
pescante verificard que esta se encuentre con energia, la encenderd y tendrd listos los
controles. El patrén del RHIB, mediante sus equipos de comunicaciones o el uso de un radio,
establecera comunicacidn con el buque.

f. Manejo de correcto del pescante, gancho de liberacion rapida y lineas de seguridad. Los
encargados de las lineas de seguridad delantera y trasera deberdn ir soltandolas a medida que
el pescante vaya bajando el bote. Se debera mantener sujeta la linea de seguridad delantera,
acompafiando al RHIB mientras avanza, hasta que el gancho de liberacidon rapida sea liberado.
Al culminar con el arriado del RHIB, el operador de la consola del pescante colocara el brazo
del pescante en posicidn inicial, para luego desenergizarlo.

g. Embarque del Personal. El Oficial encargado de la maniobra, en caso sea necesario,
ordenard colocar una escala para el embarque de la dotacidon del bote y del grupo de abordaje,
debiendo retirarla al término.

h. Puesta en servicio y maniobra del bote RHIB. El Oficial a cargo del grupo de abordaje
ordenard al piloto del RHIB poner en servicio los motores y liberar el gancho de liberaciéon
rapida. Comenzado a propulsar abriéndose del rumbo del buque.
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PROCEDIMIENTO PARA EL IZADO DEL RHIB

a. Verificacion Entorno Adecuado. Para iniciar la maniobra, se debera tener al buque frente
al viento y manteniendo una velocidad no mayor a CINCO (5) nudos y rumbo fijo. Evaluando
constantemente las condiciones meteoroldgicas y el estado de mar, permitiendo una
maniobra segura, que no ponga en riesgo la seguridad del personal.

b. Autorizacién. El Oficial a cargo del grupo de abordaje, solicitara permiso para aproximarse
al buque mediante radio o sefiales visuales.

c. Verificacion de EPP. El Oficial a cargo de la maniobra verificara que todo el personal se
encuentre correctamente uniformado y cuente con chaleco, casco de seguridad y guantes.

d. Operatividad del pescante. El Oficial encargado de la maniobra verificara que el operador
de la consola del pescante haya energizado y predispuesto el pescante para recibir al RHIB.

e. Manejo de correcto de gancho de liberacion rapida, lineas de seguridad y apagado del
RHIB. El RHIB debera ubicarse bajo el cable del gancho de liberaciéon del pescante y el
encargado debera asegurarlo. Los encargados de las lineas de seguridad delantera y trasera
son responsables de dar mencionadas lineas al personal que esta en el buque, manteniendo
estable al RHIB y junto al buque, para luego apagarlo.

f. Desembarque del personal y apagado del pescante. El Oficial encargado de la maniobra,
en caso sea necesario, ordenard colocar una escala para el desembarque de la dotacién del
bote y del grupo de abordaje, debiendo retirarla al término. Al culminar con el izado del RHIB
y habiéndolo colocado en sus descansos, el operador de la consola del pescante colocara el
brazo del pescante en posicidn inicial, para luego desenergizarlo.



Anexo 2

Diagrama de flujo del procedimiento a sequir en la maniobra de arriado e izado de los botes

tipo “RHIB”
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Anexo 3
Puestos del personal a cargo de la maniobra del bote RIB

DOTACION BOTE RIB

Timonel

Radarista

Motorista

Proel (Encargado del gancho de liberacién)

ENCARGADO DE LA MANIOBRA DE ARRIADO / IZADO

Oficial supervisor de la maniobra

Oficial de encargado de la maniobra

Encargado de maniobra

Encargado del pescante

Enfermero

Encargado de maniobra delantera

Encargado de maniobra trasera

Linea delantera

Linea delantera

Linea delantera

Linea trasera

Linea trasera




