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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
]

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS

3. Realizar el Anélisis 4. Realizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos Cuantitativo de Riesgos
- 5. Planificar la
1. Planificar la 2. Identificar los GESTION
Gestion de Riesgos Riesgos CONTINUA DE
LOS RIESGOS

Monitorear y controlar los
riesgos

Respuesta a los
Riesgos

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO Vg
I

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS

1. Reactivar el ciclo de identificacion-respuesta.
2. Actualizar registros de riesgos.

3. Documentar lecciones aprendidas. y workarounds.
4. Validar supuestos.

5. Vigilar los disparadores.

6. Vigilar riesgos residuales y secundarios

7. Comprobar la efectividad del proceso

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

Dr.Ing. Dante Guerrero 2
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11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS

. .
Entradas Herramientas Salidas
y .
y Técnicas
- Registro de riesgos - Reevaluacién de los - Actualizaciones al registro
- Plan para la direccién del riesgos de riesgos
[EIEEED - Auditorias de los riesgos - Actualizaciones a los activos

de los procesos de la
organizacién

- Informacién sobre el
desempefio del trabajo

- Andlisis de variacién y de
tendencias

- Medicién del desempefio
técnico - Actualizaciones al plan

para la direccién del

proyecto

- Informes de desempefio - Solicitudes de cambio

- Andlisis de reserva

- Reuniones sobre el estado

del proyecto - Actualizaciones a los

documentos del proyecto

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
==

A. Registro de riesgos

Contiene lista de riesgos, su descripcion y caracteristicas.

B. Plan paraladireccion del proyecto/Plan de Gestion de riesgos

Directrices sobre el control de riesgos (que hay que hacer, como, quien, cuando,
etc.)

c. Informacién sobre el desempefio del trabajo
v El estado de los entregables.
v El avance del cronograma.
v Los costos incurridos.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS
p. Informes de desempefio
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.
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LUNIVE,

Valores

Variacion

indice de Desempefio

Valor Valor Costo |Cronograma| Costo |Cronograma| Costo
Planificado| Ganado Real EV-PV | EV-AC EV+PV EV:AC
(PV) (EV) (AC)
1.0 Plan Pre-piloto 63,000 58,000 62,500 (5,000) (4,500 0.92 0.93
2.0 Listas de Control 64,000 48,000 46,800 (16,000) 1,200 0.75 1.03
3.0 Curriculo 23,000 20,000 23,500 (3,000 (3,500) 0.87 0.85
4.0 Evaluacién Intermedia 68,000 68,000 72,500 - (4,500) 1.00 0.94
5.0 Apoyo a la Implementacién | 12,000 10,000 10,000 (2,000 - 0.83 1.00
6.0 Manual de Préctica 7,000 6,200 6,000 (800) -200 0.89 1.03
7.0 Plan de Lanzamiento 20,000 13,500 18,100 (6,500) (4,600 0.68 0.75
Totales | 257,000 223,700 239,400 (33,300) | (15,700) 0.87 0.93

oo

PROYECTO
]

.|

DIAT pv=$100
EV=$100
AC= $100

DIAZ pby=$200

EV=$300

e

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS
p. Informes de desempefio

DIA 3 PV= $300
EV=$300

DIA 4 PV=$400
EV= $300

AC= $450

DIA'S PV= $500

EV= $500

B AC= 3000

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

DIA 6 PV=$600
EV= $500
AC= $600
DIA7  pv=$600
EV= $500
AC= $700
DIA8  py=g600
EV= $600
AC= $750

Dr.Ing. Dante Guerrero
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p. Informes de desempefio

UNIVe,

Analisis de valor ganado
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Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
N

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS Herramientas y Técnicas

A. Reevaluacion de los riesgos (Risk reassesment)

Identificacién de nuevos riesgos, la reevaluacion de los riesgos actuales y el
cierre de riesgos obsoletos.

DEBEN PROGRAMARSE PERIODICAMENTE REEVALUACIONES DE LOS
RIESGOS DEL PROYECTO.

Pues Dito €N
€ SANTANDER. A
VER Si LoGRAS

RENE GOGAR

HIFoTECGA

Grupo de procesos de Seguimiento y

Control
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11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS Herramientas y Técnicas
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UNIVe,

B. Auditorias de los riesgos (Risk audits)
1. La efectividad de las respuestas a los riesgos identificados y sus causas.
2. Laefectividad del proceso de gestién de riesgos.

Seguimiento y
Control

‘ Planificar la Respuesta b
alos Riesgos

Examinar
respuestas a
los riesgos

Analizar
Cuantitativamente

Analizar
Cualitativamente

Identificar

Documentar
efectividad de
las respuestas
a los riesgos

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS Herramientas y Técnicas

c. Andlisis de variacion y de tendencias (Variance and trend analysis)
La desviacién del plan de linea base pueden indicar el impacto potencial de

amenazas u oportunidades.

p. Medicién del desempefio técnico (Technical performance
measurement)

Compara los logros técnicos durante la ejecucion del proyecto con el cronograma
de logros técnicos del plan para la direccion del proyecto.

Ejemplo: Nimero de hitos cumplidos, Nimero de funcionalidades incluidas en el
producto, NUmero de defectos reportados, Nimero de requisitos validados, etc.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

Dr.Ing. Dante Guerrero
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO 73

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS

Herramientas y Técnicas

E. Andlisis de reserva (Reserve analysis)

Determinar si la reserva de contingencia es suficiente para los riesgos
disponibles.

F. Reuniones sobre el estado del proyecto

“La gestién de riesgos se vuelve eficaz solo si

se practica a menudo”.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS Salidas

A. Actualizaciones al registro de riesgos (Risk register update)

Los resultados de las revaluaciones, auditorias y revisiones periédicas de los

riesgos y los resultados reales de los riesgos del proyecto y de las respuestas
a los riesgos.

B. Actualizaciones alos activos de los procesos de la organizacion

Plantillas correspondientes al plan de gestion de riesgos (incluidos la matriz de
probabilidad e impacto y el registro de riesgos), categorias de riesgos y las

lecciones aprendidas procedentes de las actividades de gestion de los riesgos
del proyecto.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

Dr.Ing. Dante Guerrero
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.6. CONTROLAR LOS RIESGOS Salidas

c. Solicitudes de cambio
Acciones tanto correctivas y preventivas recomendadas.

p. Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto

Plan de gestion del cronograma, Plan de gestion de costos, Plan de
gestion de calidad, Plan de gestion de las adquisiciones, Plan de gestion
de los recursos humanos, Estructura de desglose del trabajo (EDT), Linea
base del cronograma y Linea base del desempefio de costos.

E. Actualizaciones alos documentos del proyecto
Registro de supuestos, contratos, documentos técnicos.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

Dr.Ing. Dante Guerrero 8
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