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Resumen

Con el objetivo de optimizar las variables relacionadas en la formulacién, distribucién y ejecucidn del
presupuesto designado para el pago de los contratos transversales a toda la Entidad, tales como
seguridad vy vigilancia, mantenimiento y limpieza, mantenimientos de la infraestructura,
mantenimientos de vehiculos y seguros generales, se realizaron diversos calculos y se elaboraron
diversas tablas con diferentes criterios de calculo para dicha optimizacién, logrando asi que a lo largo
de estos tres afios de implementacion, el presupuesto sea asignado correctamente, y sea ejecutado
de una manera eficiente, tomando en cuenta el alto indice de rotacidn de personal dentro de las areas

involucradas.
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Introduccion

El presente trabajo tiene como finalidad el exponer el problema detectado en la formulacién,
distribucién y ejecucidn del presupuesto con respecto a los contratos y servicios convenidos de manera
transaccional a todo el INDECI, y la solucién se pensé para optimizar estos problemas, implementando
conjuntamente con la Oficina de OGPP (Oficina General de Planificacidon y Presupuesto) la formulacién
y la distribucién del presupuesto para estos contratos, de igual manera, en coordinacidn con la Oficina
de Logistica, la optimizacion de la ejecucion del mismo.

El trabajo estd estructurado en tres (3) capitulos, el primer capitulo describe la historia y
funciones de la Institucidn, funciones del drea de trabajo, la descripcidon del puesto y finalmente el
planteamiento del problema.

El capitulo segundo muestra los aportes y desarrollo de la propuesta de mejora y finalmente

el capitulo tercero se presenta la descripcion detallada del proceso y disefio de la propuesta.



Capitulo 1. Aspectos Generales

1.1 Descripcion de la Empresa

Originalmente llamado como el SISTEMA NACIONAL DE DEFENSA CIVIL (SINADECI) fue creado
mediante la Ley N°19338 el 29 de marzo de 1972 como respuesta al terremoto de Ancash de 1970;
posteriormente, el 27 de setiembre de 1987, se refundd bajo el nombre del INSTITUTO NACIONAL DE
DEFENSA CIVIL (INDECI).

El INDECI es una Unidad Ejecutora del sector publico dependiente del Ministerio de Defensa,
cuya primera funcién, luego de coordinar con los gobiernos regionales, locales y entidades
responsables para la toma de accién frente a una emergencia, es capacitar de manera éptima a la
sociedad para que respondan de manera eficiente frente a desastres naturales, supervisando la
atencion a las personas afectadas por los mismos, rehabilitar las areas afectadas, y la evaluacién de

dafios y necesidades de la poblacidn.

El INDECI responde segin su Reglamento Organizacional de Funciones, el cual indica lo

siguiente:

a) Brindar asesoria y proponer a la Presidencia del Consejo de Ministros en su calidad de Ente
Rector del SINAGERD, sobre el contenido y la normativa de la Politica Nacional de Gestion del riesgo
de desastres, en lo referente a la preparacion, respuesta y rehabilitacion.

b) Desarrollar, coordinar, facilitar la formulacién, implementacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, en lo que corresponde a los procesos
de preparacioén, respuesta y rehabilitacion.

c) Llevar a cabo y coordinar las acciones necesarias a fin de obtener una respuesta éptima por
parte de la sociedad en caso de desastres, garantizando una adecuada y oportuna atencion de la
poblacién afectada, asi como la rehabilitacidn de los servicios basicos indispensables.

d) Elaborar los lineamientos para el desarrollo de los instrumentos técnicos que las entidades
publicas puedan utilizar para la planificacion, organizacidn, ejecucion y seguimiento de las acciones de
preparacion, respuesta y rehabilitacién.

e) Coordinar con el Centro de Operaciones de Emergencia Nacional y proponer al Ente Rector los
criterios de participacion de las diferentes entidades publicas en éste. Asimismo, brindar el apoyo
técnico y estratégico necesario a los Centros de Operaciones de Emergencia de los gobiernos

regionales y gobiernos locales.



f) Apoyar vy facilitar la operaciéon conjunta de los actores que participan en el proceso de
respuesta en el Centro de Operaciones de Emergencia Nacional - COEN y administrar sus instalaciones
e instrumentos de soporte.

g) Desarrollar estrategias de comunicacion, difusién y sensibilizacién a nivel nacional sobre las
politicas, normas, instrumentos de gestidon y herramientas técnicas, entre otras, para la preparacion,
respuesta y rehabilitacion, en coordinacidn con las instituciones competentes.

h) Promover la estandarizacién y articulacién de los protocolos de operacion de todas las
entidades que participan en el proceso de respuesta, asi como la ejecucién de simulacros vy
simulaciones, efectuando el seguimiento correspondiente y proponer al Ente Rector las medidas
correctivas.

i) Promover la instalacién y actualizacion de los sistemas de alerta temprana y los medios de
difusidon y comunicacién sobre emergencias y desastres a la poblacién.

j) Coordinacion entre las entidades y agencias de cooperacidon nacional e internacional para los
procesos de preparacidn, respuesta y rehabilitacion.

k) Coordinar la asistencia humanitaria solicitada por los paises afectados por desastres en el
marco de convenios o acuerdos establecidos, conforme a la normatividad vigente.

) Emitir opinidon técnica previa a la Presidencia del Consejo de Ministros sobre los
requerimientos de la Declaratoria de Estado de Emergencia, ante la ocurrencia de un peligro inminente
o de un desastre.

m) Coordinar con las entidades competentes y participar en el proceso de respuesta cuando el
peligro inminente o desastre sobrepasen la capacidad de los gobiernos regionales o locales y participar
en la respuesta cuando el peligro inminente o desastre requiera la participaciéon de las entidades
nacionales, segun lo establecido en los niveles de capacidad de respuesta previstos en este reglamento
y sus instrumentos especificos.

n) Administrar los Almacenes Nacionales de Defensa Civil, proporcionando a través de las
autoridades competentes, apoyo a la poblacién damnificada y afectada; y participar en la respuesta,
cuando el peligro inminente o desastre requiera la participacion de las entidades nacionales, segun lo
establecido en los niveles de capacidad de respuesta previstos en este reglamento y sus instrumentos
especificos.

o) Proponer al Ente Rector la normativa para la coordinacidn y distribucién de los recursos de
ayuda humanitaria.

p) Emitir opinién técnica sobre proyectos normativos, convenios, acuerdos, tratados, y otros
instrumentos nacionales o internacionales, asi como proyectos cuya materia esté vinculada a los

procesos de preparacién, respuesta y rehabilitacidn, segiin normatividad vigente.
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q) Disefiar y proponer la politica para el desarrollo de capacidades en la administracion publica

en lo que corresponde a la gestién reactiva del riesgo, que permita el adecuado ejercicio de sus
funciones.

r) Promover el desarrollo de capacidades humanas para la preparacidn, respuesta vy
rehabilitacion en las entidades publicas, sector privado y la ciudadania en general.

s) Realizar estudios e investigaciones inherentes a los procesos de preparacion, respuesta y
rehabilitacidn y realizar a nivel nacional, la supervisién, monitoreo y evaluacidn de la implementacion
de estos procesos, proponiendo mejoras y medidas correspondientes.

t) Emitir opinidn técnica en los aspectos de preparacidn, respuesta y rehabilitacién para la
elaboracion de la estrategia de gestion financiera a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas.

u) Orientar, promover y establecer lineamientos para alinear la formacion y entrenamiento del
personal operativo que interviene en la preparacién, respuesta y rehabilitacion, en coordinacion con

las instituciones especializadas.

1.1.1 Mision y vision

Mision: Organismo publico ejecutor que promueve, asesora, coordina y articula, en los tres
niveles de gobierno, la gestién reactiva del riesgo de desastres y emergencias; a fin de proteger la vida
y el patrimonio de las personas y el estado.

Visidn: Un pais preparado y resiliente ante emergencias y desastres



1.1.2

Organigrama

Figural
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1.2 Descripcion del puesto y del area de trabajo

La Oficina de Servicios Generales es dependiente de la Oficina General de Administracién, y es
la encargada de gestionar y supervisar los servicios transversales a la entidad en cuestiones de
seguridad, limpieza, seguros, mantenimiento vehicular y de la infraestructura, transporte y de servicios
basicos, lo cual significa:

a) Proponer lineamientos al Jefe de la Oficina General de Administracién para el desarrollo de
actividades de los Servicios Generales del INDECI.

b) Planear, ejecutar y controlar la operacién, mantenimiento y conservacion de los bienes para
la gestidn institucional a nivel nacional.

c) Atender los requerimientos de la operaciéon y mantenimiento de la flota liviana y pesada de
transporte, que dispone el INDECI.

d) Supervisar la ejecucion de los contratos de limpieza, vigilancia y otros servicios de apoyo a los
diferentes érganos del INDECI.

e) Programar y ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura,
mobiliario, equipos y vehiculos del INDECI.

f) Adoptar las medidas que cautelen la seguridad fisica del personal, material, instalaciones y

equipos del INDECI.

Asi mismo, las funciones del area de servicios basicos de la Oficina de Servicios Generales, area
de la cual se es encargado, realiza las gestiones para certificar, a inicios de afio, el presupuesto
suficiente para atender el afio vigente, asimismo, a lo largo del afio, encamina los pagos de los servicios
basicos de la Sede Central del INDECI y Anexos hacia la Oficina de Contabilidad, entendiéndose como
servicios basicos, energia eléctrica, agua potable y arbitrios. De igual manera, se encarga de velar por
el presupuesto de la Oficina, desde la fase de identificacion de necesidades para la formulacion del

presupuesto, hasta el control y supervisién de la ejecucién del mismo.
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1.3 Descripcion del problema

El INDECI, a través de la Oficina de Presupuesto, asigna el presupuesto necesario para el afo
vigente a las metas de Acciones Centrales (Metas de las Oficinas con alcance transversal a la entidad)
y a las metas de Acciones Comunes (Metas de las Oficinas con acciones inherentes a sus funciones
particulares). Esta reparticion del presupuesto muchas veces no era proporcional a los gastos de cada
meta, por lo que se solicitaban constantemente asignaciones de presupuesto a lo largo del aiio. De ser
necesario, las metas de Acciones Centrales tienden a alimentar a las metas de Acciones Comunes, no
obstante, si faltase presupuesto en Acciones Centrales, sdlo las metas de Acciones Centrales pueden
alimentarse entre si, lo que ocasiona que muchas veces, exista presupuesto en las metas de Acciones

Comunes y falte presupuesto en las metas de Acciones Centrales.

Figura 2

CAUSAS DE UNA MALA DISTRIBUCION/EJECUCION DEL
PRESUPUESTO EN EL INDECI

Diagrama de Ishikawa
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Anteriormente, la Entidad repartia el presupuesto por Oficina o Direccion segun las
necesidades de cada una, esto significaba que, el presupuesto del mantenimiento de bienes,
transporte, y servicios de seguridad y limpieza, estaba repartido entre las Oficinas, Oficinas Generales
y Direcciones, sin embargo, la funcién de drea usuaria responsable de las gestiones para los contratos
recaia en la Oficina de Servicios Generales. Esto ocasionaba que, cada oficina y direccién también debia

de acomodarse al presupuesto, lo cual conllevaba a que si no tenian presupuesto para algun
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mantenimiento puntual, o hacian alguna modificacion afectando a otra especifica de gasto, o
simplemente no se cumplia con lo que estaban solicitando.

Igualmente, al momento de la ejecucidn del presupuesto, existia un desorden, asi como
también la falta de presupuesto al momento de ejecutar debido a que las Oficinas o Direcciones
redistribuian el presupuesto original seglin su conveniencia.

Esta problematica de repartir el presupuesto de los contratos transversales entre las Oficinas
y Direcciones ocasiona que, al momento de realizar las certificaciones, estas tomaran mucho tiempo,
ya que se deberian elegir muchas metas y parte del presupuesto de cada una, este cdlculo se basaba
en el discernimiento del personal de la Oficina de Logistica sin criterio de distribucién alguno.

Adicionalmente, la Oficina de Logistica, al momento de ejecutar el presupuesto de multiples
oficinas, esta no era proporcional, ocasionando que al final, algunas oficinas se quedaran con
presupuesto al final del periodo sin ejecutar en Acciones Comunes.

Todo esto conlleva a que, si bien en cuestién de tiempos no se vean cambios, todas las Oficinas
involucradas presentaran un orden pre establecido y no realizaran modificaciones de ultima hora, lo
gue se evidencia en menos carga de trabajo en lo que corresponde a contratos y servicios

transaccionales a toda la entidad.



Capitulo 2. Fundamentacion Tedrica

2.1 Presupuesto Publico

La ley N°28411, “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”, define al presupuesto
como la herramienta de direccién del Estado que permite a todas las Entidades Publicas a alcanzar sus
objetivos incluidos en el Plan Operativo Institucional (POI) durante el afo fiscal vigente, asi como lo

indica el Articulo IX.- Anualidad, de los principios regulatorios de la ley antes mencionada.

2.2 Programacion

Segun la Ley N°28411, la Institucidn al ser parte del Gobierno Central, se rige por el criterio de
estabilidad en base a las reglas fiscales, asi como lo indica el Articulo 52 del capitulo VI de esta ley. De
igual manera también se rige por el Marco Macroecondmico Multianual comprendida en la Ley

N°27245, modificada por la Ley N°27958.

2.3 Finalidad de los Fondos Publicos

La Ley N°28411 indica que los fondos publicos se enfocardn a que su ejecucion genere el
cumplimiento de los objetivos institucionales, independientemente del origen del financiamiento de
donde proceda, siendo su ejecucidon responsabilidad de las Entidades sujetas a las normativas

presupuestales.

2.4 Gasto Publico

En el articulo 12 de la Ley N°28411, se define como gasto publico, a todas las obligaciones
financieras enmarcadas como gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda con cargo a los
créditos presupuestarios aprobados durante el afio fiscal vigente, para ser orientadas a la atencién de

los servicios publicos y otras acciones de conformidad a sus funciones y objetivos institucionales.

2.5 Transparencia
En la Ley N°28411, en el articulo X.- Eficiencia en la ejecucién de los fondos publicos, de los
principios regulatorios indica que el presupuesto debera ser ejecutado mediante una gestion orientada

a resultados con eficiencia, eficacia, economia y calidad.



Capitulo 3. Aportes y desarrollo de la propuesta

3.1 Aportes

En el 2020 se encontré que a la Oficina de Servicios Generales se le daba un presupuesto de
1.6 millones de soles, este presupuesto incluye lo correspondiente para los contratos de combustible,
limpieza, seguridad, mantenimientos en general y servicios basicos. El presupuesto general para estos
contactos era repartido entre 15 oficinas diferentes, por lo que se recomendé una distribucion del
presupuesto de manera adecuada segun criterios equitativos y proporcional para los contratos
transversales a la entidad segun criterios estandarizados a nivel institucional.

Asi para el afio 2022 el presupuesto de la Oficina de Servicios Generales ascendié a 3.3 millones
de soles, esto se debid a la centralizacién del presupuesto para los servicios transversales a la entidad
en metas dentro de las Unidades Organicas mas importantes, por ser las areas usuarias.

Por ultimo, en el afio 2023, se centralizd de una manera mas precisa, subiendo el presupuesto
de la Oficina de Servicios Generales a 5 millones de soles, debido al ordenamiento del presupuesto
segun las responsabilidades de cada area Usuaria.

Contratos centralizados:

° Combustible

° Seguridad y Vigilancia

° Limpieza e Higiene

° Seguros

° Mantenimientos vehiculares

° Mantenimientos de la Infraestructura

3.2 Desarrollo de las experiencias

Originalmente los presupuestos eran repartidos dentro de las metas de las oficinas de toda la
Entidad, para lo cual, en el 2020 se recomendé la redistribucién del mismo presupuesto, para los
mantenimientos y contratos transversales a la entidad, bajo unos criterios acordes a la funcién y
responsabilidad de los mismos. para ese mismo afio, se coordiné con la Oficina de Presupuesto y se
empez6 a trabajar bajo estos criterios.

Para el afo 2021, afio en donde se empezaron a evidenciar los cambios, ya se inicia con una
distribucién mas equitativa, sin embargo, dejé en evidencia que existian falencias al momento de
ejecutar el presupuesto por parte de la Oficina de Logistica, dejando presupuesto en algunas metasy

en otras no.
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Para el afio 2022 se puso en practica una segunda mejora, en la cual se le informa a la Oficina
de Logistica que, segun el tipo de contrato, se deberd tomar los presupuesto bajo una proporcién
especifica aprobada por mi persona, esta proporcién se daba en primer lugar segun los criterios
aprobados, y en segundo lugar, segun la proporcidn del presupuesto asignado.

Para el afio 2023, se ejecutd una tercera mejora, en la cual, se centraliza el presupuesto de los
diferentes mantenimientos y adquisiciones y contratos transversales segun el area usuaria, y de esa
manera llevar mejor el control sobre el presupuesto asignado. De esta manera, se le asigna
presupuesto al area responsable de realizar y/o supervisar dicho mantenimiento o contrato a

realizarse.



Capitulo 4. Descripcion de la Propuesta

La propuesta coordinada con la Oficina de Presupuesto consistia, en una primera etapa, en
una reorganizacion del presupuesto, redistribuyendo este segun algunos criterios de distribucion mas
acorde a la realidad, por ejemplo, en cuestidon de limpieza, se calculd él drea de limpieza de cada
Oficina, y segln ese criterio, se repartié el presupuesto de mantenimiento y limpieza, de igual manera,
el presupuesto de seguridad se repartié segun el criterio del valorizado de los bienes a cuidar en cada
oficina.

Esta propuesta contenia una segunda etapa, en la cual se les propone la centralizacidn del
presupuesto segun las Oficinas que deben supervisar el trabajo realizado. De esta manera, la
identificacion de la distribucidn del presupuesto es mas sencilla y menos complicada para todas las
oficinas en general, asi cada quien se podra concentrar en lo que le toca supervisar.

Ademas, facilita al momento de la ejecucion por parte de la Oficina de Logistica, ya que no

captura el presupuesto de 20 oficinas, sino, sélo lo captura de entre 1 a 4 oficinas a nivel de Lima.

4.1 Descripcion general

El objetivo de la propuesta planteada en el 2020 fue el de organizar equitativamente los
presupuestos para que no existieran saldos presupuestales en algunas metas que sdélo podrian gastar
el presupuesto en bienes y servicios para sus propias oficinas, por el contrario, el objetivo inicial tenia
como fin que todas las oficinas involucradas tuvieran saldos presupuestales de ser el caso.

Como en toda entidad del estado, toda modificacion recomendada a los presupuestos una vez
comenzado el ano fiscal se debe poner en practica al afo siguiente, de esa manera las nuevas
distribuciones fueron puestas en practica en el afio 2021.

Posteriormente durante el aifio 2021 se evalud la segunda etapa de la propuesta, en la cual se
recomendd la centralizacidn de los presupuestos en las metas de las dreas usuarias, logrando asi,
durante el 2022, que las metas involucradas en los contratos de servicios, mantenimientos y servicios
basicos, bajaran de 14 metas a 4 metas en casi todos los contratos en el peor de los casos, siendo el
mejor de estos, sélo una meta.

En el 2023 se mantuvo esta modalidad, con miras a seguir simplificando estos procesos y lograr

centralizarlos en la meta de Servicios Generales para el 2024.



4.2 Descripcion detallada
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Cada contrato tenia un tratamiento particular, y se tuvo que armar un criterio distinto para

cada uno de ellos es por eso que, para lograr la propuesta, se inicié con una medicién de las areas de

trabajo, esto con el objetivo de tener un criterio inicial con el cual se pueda medir.

Para comenzar se midié el espacio que ocupaba cada oficina para obtener un criterio con el

cudl se empezd a distribuir los gastos de los contratos de limpieza y seguridad, asi como lo muestran

las tablas 1y 2, correspondientes a la Sede Central y a la Segunda Sede de la Entidad.

Tabla 1.
CUADRO PARA DISTRIBUCION POR PORCENTAJE PARA PAGO DE CADA OFICINA DE LA SEDE CENTRAL DEL INDECI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL AREA
CONSTRUIDA DE
e JEFATURA |ASESORESDE|  oo6q SECRETARIA | r.gEDES oGA RRHH  |CONTABILIDAD| TESORERIA | LOGISTICA oGTIC Fonpes | bet moter
JEFATURA GENERAL ) DEL INDECI
Areas usadas por cada oficina 21314 261.07 11012 27.33 11038 94.68 67.43 4218 136.97 204.00 66.86 1,334.17
Areas comunes (Caferstria, Galpén, 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 76.63 842.92
asensor, pasadizos y otros)
TOTAL AREA M2 289.77 337.70 186.75 103.96 187.02 171.31 144.08 18.81 213.60 280.63 143.48 2,177.09
PORCENTAJE 13.31% 0.00% 16.51% 8.58% 4.78% 8.59% 787% 6.62% 5.46% 9.81% 12.89% 6.59% 100%
Tabla 2.
CUADRQ PARA DISTRIBUCION POR PORCENTAJE PARA PAGQ DE CADA OFICINA DE LA SEDE 2 DEL INDECI
1 2 3 6 i 8 9 10 11 12 TOTAL AREA
a 5 CONSTRUIDA
AREA M2 ASESORIA | DIRECCION DE | DIRECCION DE COMUNICACION DE LA SEDE 2
OGPP 0GAI DEFOCAPH |DDI CALLAO DIPPE ocl CEPIG 55GG
JURICA PREPARACION |REHABILITACION SOCIAL DEL INDECI
OFICINAS 1 98.56 85.7 98.56 85.7 85.7 98.56 85.7 98.56 98.56 o 85.7 20.5
OFICINAS 2 o 0 98.56 ] o o 0 171.4 o ] 98.56 ]
ESTACIONAMIENTOS 12.75 12.79 12.75 12.79 12.79 12.75 12.79 12.79 12.73 i] 12.79 ]
ALMACENES o 0 20 15 o 15 0 8 20 1] 15 ]
SALA DE REUNIONES
(98.56) 9.856 9.856 9.856 9.856 9.856 9.856 9.856 9.856 9.856 ] 9.856 ]
COMEDOR (85.7) 7.79 7.79 7.79 7.79 7.79 7.79 7.79 7.79 7.79 0.00 7.79 7.79
AREAS COMUNES
(RECEPCION, TOPICO, 23.71 23.71 23.71 23.71 23.71 23.71 23.71 23.71 23.71 0.00 23.71 23.71
LACTAREQ, SSHHY ' : ' : - ' . ' ' : : -
OTROS) (260.73)
TOTAL AREA M2 152.70 139.84 271.26 154.84 139.84 167.70 139.84 332.10 172.70 0.00 253.40 51.99 1976.22
PORCENTAJE 7.73% | 7.08% 13.73% 7.84% 7.08% 8.49% 7.08% 16.80% 8.74% 0.00% 12.82% 2.63% 100%

Una vez obtenido el primer parametro, se utilizdé para realizar las primeras distribuciones en

los contratos de mantenimiento y limpieza y de seguridad y vigilancia. A nivel de Lima, este valor se

hizo mediante un cdlculo simple del valor del contrato entre la cantidad de personal que trabajara en

la Sede correspondiente.
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Para el contrato de mantenimiento y limpieza, la tabla 3 muestra cdmo se dividié el valor del contrato entre la cantidad de personal para cumplir con
el servicio, posteriormente se multiplicé por la cantidad de personal necesario para cada sede, finalmente se multiplicé por el espacio ocupado por cada
oficina a limpiar.

Tabla 3.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DEL INDECI POR OFICINAS Y/O DIRECCIONES

N°| Locales del INDECI Meta Oficinas y/o Direcciones del INDECI Porcentaje Pago Mensual Pago Anual AF - 2021
104 |.Jefatura del INDECI 13.31% =1 142507 ] 5/ 17, 100.81
104 |Asesores de Jefatura 0% =i - S -
106 | Oficina de Senvicios Generales 15.51% =i 1.660.78 ) S/ 19,929.41
105 |Secretaria General 8.58% =i 918.42] 5/ 11,021.05
021 |Unidad Funcional de la Gestidn desconcentrada del INDECI 4.78% =i 511.26 | S/ 6,135.18
109 | Oficina General de Administracién 8.59% =i 919.75] S/ 11,036.99
1 SEDE Clﬁg-gg’lu' DEL 115 | Oficina de Recursos Humanos 4 7.87% =i 842,491 5/ 10,109.85
107 | Oficina de Contabilidad G.62% =i T08.47] 5/ 3.501.69
108 | Oficina de Tesoreria 5.46% = 58430 5/ 7.011.55
112 |Oficina de Logistica 9.81% = 1,050.47 ) 8/ 12 605.61
111 | Oficina General de Tecnelogias de la Informacidn v Comunicaciones 12.89% S/ 1,38012) s/ 16,561.41
017 |FOMDES 5.59% =l T05.67 | S/ 3.465.05
TOTAL 100.00% S/ 10,706.80 | S/ 128,481.60
020 |Oficina General de Planes y Presupuesto 7.73% Sf 827.30] s/ 9,927.64
103 | Oficina General de Cooperacién y Asuntos Internacionales 7.08% Sf T57.63] S/ 9.091.57
086 |Direccidn de Desarrollo v Fortalecimiento de Capacidades Humanas 13.73% sf 1.469.64 | S/ 17.635.68
087 |DDICALLAD 7.84% =l 838.90] s/ 10,066.77
034 |Direcidén de Paoliticas, Planes v Evaluacdn 7.08% sf TET.63] S/ 9.091.57
116 | Oficina de Contraol Institucional 4 8.49% S 908.57 ] S/ 10,902.85
2| SEDEZ2DEL INDECI 114 |Oficina General de Asesoria Juridica 7.08% S T57.63] S/ 9,091.57
099 |Direccidn de Preparacidn 16.80% = 1,7899.26 | S/ 2158112
018 |Direccidn de Rehabilitacién 8.74% = 935.66] S/ 11.227.92
110 | Oficina de Comunicacidn Social 12.82% S/ 137288 8/ 16,474.54
106 | Oficina de Senvicios Generales 2.63% S/ 281.70] s/ 338036
TOTAL 100.00% S/ 10,706.80 | S/ 128,481.60
048 |Direccién de Respuesta 1 90% St 2,400.03| s 28,908.26
3 RESPUESTA 071 |CERIG 10% =1 26767 | S/ 3.212.04
TOTAL 100% S/ 2,676.70 | S/ 32,120.40
4 COEN 070 |COEN la] 100% S/ 16,060.20 | 5/ 192,722.40
. AR{{::FEI:SG?JIITEARAL 105 |secretaria General 1 100% s/ 2,676.70 | S/ 32,120.40
Oficina de Logistica Almacen Argentina 3 100% S/ 8,03010| S/ 96,361.20
] LOGISTICA 069 |Oficina de Logistica Almacen Faucett 3 100% S/ 8,03010| S/ 96,361.20
Oficina de Logistica Almacen Lurin 2 100% S/ 5,353.40| S/ 64,240.80

TOTAL GENERAL S/ 64,240.80 | S/ 770,889.60
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De igual manera, en la tabal 4, se utilizd el mismo criterio para el contrato de Seguridad y Vigilancia de la Institucion.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA DEL INDECI POR OFICINAS YIO DIRECCIONES SEGUN SU CONTENIDO Y EXISTENCIAS

N® | Locales del INDECI Meta Oficinas y/o Direcciones del INDECI Vigilantes Porcentaje Pago Mensual Pago Anual AF - 2021
104 Jefatura del INDECI 13.31% =1l 1.62142] 8/ 19.457.09

104 Asesores de Jefatura 0% S/ - =1l -
106 Oficina de Semvicios Generales 15.51% S/ 1.889.62| 8/ 22 675.44
105 Secretaria General 8.58% =1 1.044.97 | 8/ 12,539.62
021 Unidad Funcional de |a Gestién desconcentrada del INDECI 4.78% sl 581.71] 8/ 6,980.53
109 Oficina General de Administracidn 8.59% sl 1.046.48 | 8/ 12,557.75

6
1 SEDE ﬁ:g;g‘lm‘ DEL 115 Oficina de Recursos Humanos 7.87% =l 958.57 | 8/ 11,502.87
107 Oficina de Contabilidad 6.62% =il 806.09] 5/ 967312
108 Oficina de Tesoreria 5.46% S/ 654.80 | S/ 7.977.66
112 Oficina de Logistica 9.81% s/ 1.19521] &/ 14,342 51
111 Oficina General de Tecnologias de la Informacién v Comunicaciones 12.89% =1 1567028 | 8/ 18,842.36
017 FOMDES 5.59% = 302,901 s/ 963484
TOTAL 100.00% S/ 12,182.06 | §/ 146,184.77
020 Oficina General de Planes v Presupuesto 7.73% =1 627.53| 8/ 7,530.37
103 Oficina General de Cooperacidn y Asuntas Internacionales 7.08% S/ 574.68 | 8/ 6,896.18
086 Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades Humanas 13.73% s/ 111476 | 8/ 1337711
087 DDl CALLAD 7.84% =0 636.33] 8/ 7,635.90
034 Direcidn de Paliticas, Planes y Evaluacin 7.08% =1 574.68] 8/ 6,896.18
116 Oficina de Control Institucional 4 8.49% sl 68917 | S/ 8,270.09
2 SEDE 2 DEL INDECI 114 Oficina General de Asesoria Juridica 7.08% =l 574.68] S/ 5,896.18
099 Direccidn de Preparacién 16.80% =l 1,364.78 | &/ 16,377.41
018 Direccidn de Rehabilitacidn 8.74% =1l 709.72] 8/ 5516.66
110 Oficina de Comunicacién Social 12.82% s/ 1.041.36 | 8/ 12, 496.35
106 Oficina de Semvicios Generales 2.63% Si 213.67 ] S/ 2564.09
TOTAL 100.00% s/ 8,121.38] &/ 97,456.51
048 Direccién de Respuesta 2 90% ) 3,654.62 | S/ 43,855.43
3 RODIN 071 CEPIG 10% =l 406.07 | S/ 4 87283
TOTAL 100% S/ 4,060.69 ] S/ 48,728.26
4 COEN 070 COEN 6 100% S/ 12,182.06 | S/ 146,184.77
ARCHIVO GENERAL - ]

5 CIENEGUILLA 105 Archivo Secretaria General 2 100% s/ 4,060.69 | S/ 48,728.26
Oficina de Logistica Almacen Argentina 6 100% s/ 12,182.06 | 8/ 146,184.77
6 LOGISTICA 069 Oficina de Logistica Almacen Faucett 4 100% S/ 8,121.38 | 8/ 97,456.51
Oficina de Logistica Almacen Lurin 4 100% s/ 8,121.38 | 8/ 97,456.51
TOTAL GENERAL S/ 69,031.70 | S/ 828,380.35
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Esta modalidad de distribucién no sélo se hizo para Lima, si no también se cred una distribuciéon a nivel nacional para las 24 Direcciones
Desconcentradas del INDECI. Como se puede apreciar en la tabla 5, la distribucién comenzd por un costeo por personal necesario para cada Direccidn
Desconcentrada, y luego dividido entre el espacio fisico que ocupa dentro del terreno donde se encuentra, tomando en cuenta que muchas oficinas comparten
ubicacién con sus respectivos almacenes. Esta separacion fue necesaria debido a que hasta los propios almacenes tienen un presupuesto diferente a las

direcciones desconcentradas que los acompafian.

Tabla 5.
11 . .
E LOCAL META DIRECCION TURNO PERSONAL COSTO MENSUAL COSTO AHUAL 204 M2 % AREA COSTO ANUAL 2021
M
(Oficina de Ia OOI o 4 horas 1 e - !
AAZONAS 073 Jr. Lambayeque N° 501 - Bagua Po— " 3 o g i Oficina de la DD AMAZONAS 20000]  19.51% § 12,534,719
1| Amacénde s 00 . £ horas 0 8 - o Almacén de la DDl
AAZONAS i Ir. Lambayeque N° 501 - Bagua o 1 m 2550 AMAZONAS 82600  B04%% Sl 51,706.01
TOTAL: LUNES A DOMINGO - DIA Y NOCHE ] o 535340 1,025.00
Oficina de la OOI Pasaje Los Cedros Mza 6 Lote 9- Urb. Log Jardines - Dist. de Independencia- |4 horas 0 8 - iy
) ANCASH 074 F— rYo— " 3 26 §/ 3212040\ Oficina de la DDI ANCASH 10059 100.00% §l 3212040
TOTAL: LUNES A DOMINGD - DIA Y HOCHE 1 g 257670 100.59
Ofcna iz 00 Prolongacion Cusco ° 526 Urb Santa Warta AS - Abance {hors ! = g 32,120.40 | Ofcina e Ia DD APURINIAC s S 3212040
| semmae | 0P . ; Hartha AS - Abancay pro 1 J e ik 1 m 1.
TOTAL: LUNES A DOMINGD - DIA Y NOCHE 1 s 291606
Oficina de | 0D Calle Colon N* 122, con Urb. Alas del Sur, Manzana N, Lote N° 08. Urb. La Encalada, |4 horas 0 g -
AREQUIPA 076 Manzana B, Lote SM, José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2 horas 2 3 535340
PP Thoras ] g Oficina de la DDI AREQUIPA 1,410.79 33405 § 53,636.27
cina de s L . ) -
ARFQUPA (76 | Urb. laEncalada, Manzana B, Lote SN, José Luis Bustamante y Rivera, Arequipa PY— " g 26770 g -
4] Amacéndz s 0Dl APVIS. Vilalobos Ampuero Zona |, Carretera a Yura 7.5km, Cerro Colorado, |4 horas 0 ] - o
agues | 090 Arequics Bhs 1 g 267600 Almacén de a D
- — 281351 66.60% § 106,965.73
Alnacen Esrtegn de (R9 AAHH Payz Hermosa Manzana W, Lote N° 4 - Atico - Caravel - Arequina 4 horss ! : . AREQUIPA
1 DDI AREQUPA d e R Tehoras 1 y 26670
TOTAL: LUNES A DOMINGD - DIA Y NOCHE 5 g 13,383.50 423430
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Enlatable 6, a diferencia de la distribucién de mantenimiento y limpieza, el de seguridad y vigilancia tuvo otro criterio, de igual manera que el anterior,
se les solicitd a cada Direccién Desconcentrada que remitieran la cantidad de personal que iban a solicitar y asi multiplicar por el costo de cada uno, finalmente
se optd por distribuir segin un criterio de lo valorizado en cada local, al igual que en el caso anterior, entre las metas de las direcciones desconcentradas y la

meta del almacén.

Tabla 6.
. N° DE PERSONAL
ITEM LOCAL META DIRECCION TURNOD - ARMAMENTO COSTO MENSUAL COSTO ANUAL 2021 OFICINA %$ | COSTO ANUAL 2021
Agentes Horario
Oficina de la DDI - Diurno 1 1 S/ 3,058.08 Oficina de la DDI
AMAZONAS 072 Jr. Lambayeque N® 501 - Bagua o— ] ] 3 100 AMAZONAS 3% | S 48,338.33
1| Amacén dela DOl Di 1 24H i 5/ ssate L Almacén de la DOI
macen de la e jurno oras 05! macen de la
AMAZONAS 0F9 Jr. Lambayeque N® 501 - Bagua — ] ] P 05808 AMAZONAS 68% | 8/ 100,461.67
TOTAL: LUNES A DOMINGO - DIA Y NOCHE 4 4 s 12,236.36
0Oficing de la DDI Pasaje Los Cedros Mza 6 Lote 9 - Urb, Los Jardines - Dist de Independencia -  |Diurno 1 0 s 3,400.00 5/ 03.968.40 Oficina de la DDI
! 100% | S/ 93,968.40
2 ANCASH o Prov. Huaraz Nocturno 1 24 Horas 0 £l 3400.00 ‘ ANCASH '
TOTAL: LUNES A DOMINGO - DIA Y NOCHE 2 0 £l 6,800.00
Oficina de la DD ) Diurno 1 1 el 3,835.00 Oficina de la DDI
Prolongacion Cusco N° 535 Urb Santa Martha AS - Abanca S/ 80,000.04 100% | S/ 80,000.04
3 APURIFAC e ’ 4 Nocturng i 24 Horas 1 u 383800 : APURIMAC '
TOTAL: LUNES A DOMINGO - DIA Y NOCHE 2 2 S 7,670.00
Oficina de la DDI Calle Colon N* 122, con Urb. Alas del Sur, Manzana N, Lote N° 08. Urb. La Encalada, | Diurno 1 1 s/ 341846
AREQUIPA 076 Wanzana B, Lote 3/N, José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa Nocturno 1 1 Sl 3,418.46 Oficina de la DDI
2% | 8 120,000.00
Oficina de la DDI R . . |Diurno 1 0 ] 341846 AREQUIPA
076 Urb. la Encalada, Manzana B, Lote S/N, Jose Luis Bustamante y Rivero, Arequipa
AREQUPA Nocturno 1 0 el 341846
- S 480,000.00
4 Almacen de la DOI 059 APVIS. Vilalobos Ampuero Zona |, Carretera a Yura 7.5 km, Cerro Colorado, Diurno 1 24 Horas 1 Sl 341845
AREQUIPA Arequipa Noct 1 1 g 341845 &
: pctune : Amacer e |75 |8 36000000
Almacen Estratcgico de 069 AAHH Playa Hermosa Manzana W, Lote N® 4 - Atico - Caraveli - Arequipa Durno ! D cl 341846 ¢
! W, - Afico - -
3 DDI AREQUIPA Nocturno 1 0 s/ 341845
TOTAL: LUNES A DOMINGO - DIA Y NOCHE 8 4 &l 27 34788

Para esta ultima distribucidn se tuvo que realizar una diferenciacion en el valorizado general a nivel de toda la entidad, para saber en qué porcentaje

se deberia dividir estos costos, y es por eso que se realizd esta distincidn a nivel nacional.
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La distribucion de lo valorizado en cada local de Institucién se logrd con la informacién remitida para el contrato de Seguros, debido a que para
contratar, se debe saber a detalle el valorizado de lo que se esta asegurando, se realizé una valorizacion de todos los bienes de la institucién, y con esta nueva

distribucién, que se aprecia en la tabla 7, se logré obtener un criterio adicional, ademas que sirvié como plantilla para identificar los costos de cada Unidad

Organica en lo que a Seguros se refiere.

Tabla 7.
DIRECCION Valores Declarados al 100%
Giro del Negocio Edificaciones (A) Contenido () Tma'ﬁef‘f:m' (A+B ]
Contenido en General Existencias ptal Contenido V. Adqg. ( )
OFICINAS ADMINISTRATIVAS INDECI CENTRAL =1} 157714593 | 5/ 4 76183917 | & - =1} 4 76183917 | 8/ f,338,9585.11 3.78%
OFICINAS ADMINISTRATIVAS INDECI CENTRAL 2 =1} - =1 968 37747 | 8/ - =1 968,377 .47 | &/ 968 37747 | 058%
OFICINAS ADMINISTRATIVAS RESPUESTA =1} - =1 60395083 | &/ - =1 603,95083 | &/ 60395083 0.36%
ALMACEMN ALMACEMN GEMERAL =) 537432403 | s/ 208307383 3/ 5h6274156 |8/ 764581540 | &/ 1302013942 777%
ALMACEMN ALMACEN GEMNERAL 2 =1 - =) 67063272 |8/ 1631474168 | S/ 16,8985 374.40 | 5/ 16,985 37440 | 10.14%
OFICINAS ADMINISTRATIVAS COEN 5/ 51497208700 | &/ 3 367 35859 | &/ - =1} 3,367 35859 | 8/ 55 339455 58 | 33.04%
ARCHIVD ARCHIVO =1} - =) 87 55405 | 8/ - =) 87 55405 | &/ 8755405 0.05%
ALMACEMN ABAH =1} - =1 29215302 |8 1213841953 | 5/ 12 43057255 | 8/ 1243057255 7.42%
OFICINAS ADMINISTRATIVAS DDl AMAZOMAS =1l 15041349 | 5/ 237808.82 | 8/ - =) 237 80882 |3 388222 31 0.23%
ALMACEMN DDl AMAZOMAS =1l 62054240 | 5/ - =1l 208651841 | 8/ 208651841 | 8/ 2 717,060.81 1.62%
QOFICINAS ADMINISTRATIVAS DDl AMNCASH = - = 10420176 | S/ - = 104 201.76 | &/ 104 20176 0.06%
OFICINAS ADMIMNISTRATIVAS DDl APURIMALC 5/ - =) 6021362 | 8/ - =1 6021362 | 3/ 60213 62| 0.04%
OFICINAS ADMINISTRATIVAS DDl AREQLUIPA =1l 953 714.60 | 5/ 590 506.76 | 8/ - =) 590 506.76 | &/ 1,54922136| 0.92%
OFICINAS ADMINISTRATIVAS DDl AREQUIPA =1} 86,247 95 | 8/ - =1} - =1} - =1} 86,247 95| 0.05%
ALMACEMN DDl AREQUIPA =1} - =) - =1} - =1} - =1} - 0.00%
ALMACEMN DDl AREQUIPA =1} - =1} - =1} 4 296 53164 | 8/ 4 296 531.64 | 8/ 4 296 531 64| 256%

Este criterio dio inicio a la posibilidad de realizar una mejor distribucién para los contratos de seguros de la Institucidn, ya que se pudieron identificar
que Oficinas son las Areas Usuarias y cuanto se le deberia asignar dependiendo de cada seguro contratado. Es asi que realizé la distribucién de los diferentes

seguros.
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Una vez obtenida la informacion de los diferentes seguros contratados por la entidad, se

identificaron las unidades organicas responsables de preveer cada uno de estos seguros, es asi, que se

identificd que la Oficina de Servicios Generales era la responsable del seguro de deshonestidad (tabla

8) asi como del seguro vehicular (tabla 10), de la misma manera, la Oficina de Recursos Humanos es la

responsable de los seguros personales (tabla 9) y de los seguros contra todo riesgo (SCTR) (tabla 11)

Tabla 8.

POLIZA 3D (DEHONESTIDAD, DESAPARICION Y DESTRUCCION)

Tabla 9.

POLIZA DE ACCIDENTES PERSONALES

COSTO EN 5/ DE COSTO EN §/ DE COSTO EN 5/ DE
] PRIMA ANUAL . CANTIDAD DE RATIO POR PRIMA ANUAL
UBICACION -OFICINA META PROYECTADA UBICACION -OFICINA | META | COMISIONES PERSONA POR PROYECTADA
REFERENCIAL POR ASEGURADAS COMISIGN REFEREMCIAL POR
OFICNA OFICNA
356G 106 S/ 40,351.28 RRHH 115 2,000 87.29781 S/ 174595.62
Tabla 10. Tabla 11.
SEGURO VEHICULAR SCTR SALUD-PENSION
COSTOEN S/ DE COTIZACION COTIZACION
. PRIMA ANUAL CANT. DE . REFERENCIAL DE REFERENCIAL DE
UBICACION -OFICINA META % PROYECTADA VEHICULOS UBICACION -OFICINA META CANTIDAD POLIZA POLIZA
REFERENCIAL POR SCTR-PENSION SCTR-SALUD
OFICNA
COEN 111 | 13.17% | S/ 77,505.38 1 DIRES 069 F] 167% |5/ 785.18 | 1L.67% |5/ 762.31
DDI-AMAZONAS 111 | 082% |S/ 4,800.00 2 0GTIC 070 17 14.17% | 5/ 6,674.04 | 14.17% | 5/ 6,479.65
DDI-ANCASH 111 | 055% |S/ 3,265.16 2 LOGISTICA 071 24 20.00% | 5/ 9,422.18 | 20.00% | 5/ 9,147.74
DDI-APURIMAC 111 | 035% |S/ 2,059.39 1 RRHH 120 1 0.83% | s/ 392,59 | 0.83% |5/ 381.16
DDI-AREQUIPA 1 | 223% | s/ 13,132.81 7 55GG 111 37 30.83% | 5/ 14,525.86 | 30.83% | 5/ 14,102.77
DDI-AYACUCHO 111 | 075% |S/ 4,436.79 1 DDI AMAZONAS 120 1 0.83% |8/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
DDI-CAJAMARCA 111 | 075% |S/ 4,436.79 1 DDI ANCASH 120 1 0.83% |5/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
DDI-CALLAQ 11 | 234% |§/ 13,746.77 3 DDI APURIMAC 120 1 0.83% | s/ 392.59 | 0.83% | s/ 38L.16
DDI-CUSCO 111 034% |s/ 2,027.57 1 DDl AREQUIPA 120 4 3.33% | sf 1,570.36 | 3.33% | 5/ 1,524.62
DDI-HUANCAVELICA 111 | 035% |S/ 2,059.39 1 DDI AYACUCHO 120 1 0.83% | s/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
DDI-HUANUCO 111 | 051% |S/ 2,981.72 1 DDI CAJAMARCA 120 1 0.83% | s/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
DDI-ICA 111 | 084% |S/ 4,963.96 2 DDI CUSCO 120 1 0.83% |5/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
DDI-JUNIN 111 | 048% |S/ 2,800.00 1 DDI HUANCAVELICA 120 ] 167% |8/ 785.18 | 1.67% |5/ 762.31
DDI-LA LIBERTAD 111 | 080% |S/ 4,604.21 2 DDI HUANUCO 120 1 0.83% |5/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
DDI-LAMBAYEQUE 11 | 075% |S/ 4,436.79 1 DDI ICA 120 2 167% | s/ 785.18 | 1L67% |5/ 762.31
DDI-LIMA 111 | 083% |S/ 4,859.39 2 DDIJUNIN 120 F] 167% |5/ 785.18 | 1L.67% |5/ 762.31
DDI-LORETO 111 | 048% |S/ 2,800.00 1 DDI LA LIBERTAD 120 Fl 167% |8/ 785.18 | 1L.67% |5/ 762.31
DDI-MADRE DE DIOS 111 | 075% |S/ 4,436.79 1 DDI LAMBAYEQUE 120 2z 167% | s/ 785.18 | 1.67% | s/ 762.31
DDI-MOQUEGUA 111 | 099% |S/ 5,832.18 2 DDI LIMA 120 1 0.83% | 5/ 392.59 | 0.83% | s/ 38116
DDI-PASCO 111 | 051% |S/ 2,981.72 1 DDI LORETO 120 ] 167% |8/ 785.18 | 1L.67% |5/ 762.31
DDI-PIURA 11 | 132% |S§/ 7,782.86 3 DDI MADRE DE DIOS 120 1 0.83% | s/ 392.59 | 0.83% | 5/ 38L.16
DDI-PUNO 111 | 161% |S/ 9,498.89 4 DDl MOQUEGUA 120 1 0.83% |5/ 392.59 | 0.83% | 5/ 381.16
DDI-SAN MARTIN 111 | 075% |S/ 4,436.79 1 DDI PASCO 120 F] 167% |5/ 785.18 | 1L.67% |5/ 762.31
DDI-TACNA 111 | 106% |S/ 6,236.79 2 DDI PIURA 120 3 250% | s/ 1,177.77 | 2.50% | 5/ 1,143.47
DDI-TUMBES 111 | 084% |S/ 4,929.84 2 DDI PUNO 120 3 2.50% | s/ 1,177.77 | 2.50% |5/ 1,143.47
DDI-UCAYALI 111 | 048% |S/ 2,800.00 1 DDI TACNA 120 2 1.67% | s/ 785.18 | 1.67% | s/ 762.31
DIRECCION DE PREPARACION | 071 | 2090% | 5/ 123,000.00 3 D01 TUMBES 120 2 167% | s/ 785.18 | 1.67% | S/ 762.31
DIRECCION DE RESPUESTA 111 | 6.80% |S/ 40,000.00 2 DDI UCAYALI 120 1 0.83% |5/ 392.59 | 0.83% | s/ 381.16
0OGA-O5SGG-TRANSPORTES | 111 | 14.86% | S/ 87,461.64 27 TOTAL 100% | S/ 47,110.89 | 100%] S/ 45,738.72
DGTIC 070 | 22.77% [, 134,000.00 4
TOTAL 100% | S/ 588,403.62 83
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Al identificar los valorizados de los bienes de la institucidn (tabla 7), se logré resumir las
unidades organicas responsables del seguro multiriesgo, quedando las 4 oficinas que se logran apreciar

en la tabla 12.

Tabla 12.

Seguros Multiriesgos

oficina

monto a pagar
responsable pag

556G S/ 6B 067.68
LOG LIMA S/ 161,951.21
COEM S/ 211,195.06
LOG DDI S/ 19804930

Una vez se contd con todas estas distribuciones, para el afio 2022 ya fue mds sencillo
centralizar los costos, debido a las distribuciones precedentes, se logré centralizar todos los gastos de
los seguros en una sola tabla, quedando de la siguiente manera en el 2023, como se muestra en la

tabla 13.

Tabla 13.

SEGUROS POR 365 dias 28/06/2023 COSTO PROMEDIO

META SIAF UNIDAD ORGANICA J AU (Rl vehiculos multiriesgo ACP 3D

70 PREPARACION 2.3.2.6.32.8EGURO DE VEHICULOS St - S/ 117.366.60 8/ - S/ - S/
72 OGTIC 2.3.2.63.2. SEGURO DE VEHICULOS = - = 197.121.10 &/ - S/ - =
73 ALMACENES BAH - LIMA 232 63 2 SEGURO DE VEHICULOS s/ - S/ 37.296.03 S/ - S/ - S/
= - S/ - = - S/ - S/
112 OGA - SERV GRAL 232632 SEGURO DE VEHICULOS s/ - S/ 174,996.34 S/ - S/ - S/
71 RESPUESTA 232.634.0TROS SEGUROS PERSONALES = - S/ - = - S/ - S/
72 OGTIC 23.2.634.0TROS SEGUROS PERSONALES = - = - = - S/ - =
73 ALMACENES BAH - LIMA 232634 0TROS SEGUROS PERSONALES = - S/ - = - S/ - S/ -
112 0GA - SERV GRAL 23.2.634.0TROS SEGUROS PERSONALES = - = - = - S/ - = 27.562.07
121 0GA RRHH 232634 0TROS SEGUROS PERSONALES s/ 14,250.00 S/ - s/ - S/ 12346951 S/ -
73 ALMACENES BAH - LIMA 23.2.63.99.0TROS SEGUROS DE BIENES MUEELES E INMUEBLES S/ - = - = 85406.68 S/ - =
74 ALMACENES BAH-DDI  232.6.3.99.0TROS SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES S/ - S/ - s/ 104,457 12 S/ - S/
75 COEN 232.6.3.99.0TROS SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES S/ - S/ - = 111,402.95 S/ - S/
112 OGA - SERV GRAL 2.3.2.6.3.99.0TROS SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES S/ - S/ - = 3590924 S/ - S/ -
TOTAL | S/ 526,780.07 S/ 337,175.99 S/ 256,901.46 S/ 27,562.07_ S/ 1,148,419.60

De igual manera, los servicios basicos a nivel de Lima fueron centralizados para un mejor
control y ejecucién, de esta manera, paso de una distribucion entre 15 metas a nivel de Lima, a sélo 4
metas que cubren las necesidades de todas las oficinas y direcciones a nivel de Lima, cono se muestra

en las tablas 14 y 15 respectivamente.

Tabla 14. Tabla 15.
CLASIFICADOR 232214 CLASIFICADOR 232212
META META AGUA POTABLE
USUARIO ENERGIA ELECTRICA USUARIO A POTA
IMPORTE
ALMACEN GRAL[av. [ 073 | s/ 67,000.00 ATRESAE HIGHE BUANE ) HiRI
COEN 075 | s/  250,000.00 COEN 075 | 5/ 78,420.00,
RODIN 037 |
RESPUESTA 037 | s/ i
SEDE CENTRAL 1 112 s/ 25,500.00|
ER ALY L Sf 155,500.00 CIENEGUILLA 112 s/ -|
CIENEGUILLA 112 ASOC. DE REGANTES 112
SEDE 2 ANTIGUA 22 SEDE CENTRAL 2 ANTIGUA |25/ -
037 | s/ 66,706.00 037 | 5/ 21,742.00




Conclusiones

El estado como es sabido tiene un nivel de burocracia bastante elevado, por lo que se buscé
con la propuesta simplificar los procesos previos a la contratacidn del servicio, ordenando de manera
equitativa y estandarizada los presupuestos en las metas correctas.

En un primer momento se buscd simplificar los procesos a nivel de la Oficina de Logistica,
puesto que la alta rotacidn que tiene esta Oficina, y la contratacién de personal poco calificado para
cumplir con las tareas de ésta, hacian que la ejecucién del presupuesto se realizara de manera errénea
e ineficiente pudiendo perjudicar a la entidad. La correcta distribucidon de los presupuestos ayuda a
tomar mejores decisiones a nivel institucional, ya que se podrd ver los saldos presupuestales en donde
corresponden.

La Oficina de Logistica tiene ahora un parametro al momento de certificar los presupuestos de
los contratos de mantenimiento y limpieza, seguridad y vigilancia y seguros, permitiendo un trabajo
mas agilizado y menos complicado al momento de ejecutar cada mes para los pagos respectivos.

La correcta aplicacion de las propuestas del 2020, han permitido al dia de hoy identificar a las
areas usuarias correctamente, dejando en claro que Oficina debe realizar las acciones pertinentes ante
cualquier eventualidad con respecto a los contratos establecidos.

Ademas, la Oficina General de Planificacidn y Presupuesto esta de acuerdo con los criterios de
distribucién empleados, dejando en claro que se estuvo buscando desde hace varios afios un criterio
de distribucion eficaz para una correcta distribucion de presupuesto y de responsables como areas
usuarias.

Por ultimo, la Oficina de Servicios Generales tiene ahora entendido que como area usuaria

sabe cudles son los alcances de sus responsabilidades respecto a estos contratos antes mencionados.



Glosario

Area usuaria ((Area encargada de supervisar el trabajo contratado)

Unidad orgdnica (Nombre de la Oficina)

SINAGERD (Sistema Nacional de Gestidn de Riesgo de Desastres)

Acciones Centrales (Oficinas del INDECI de acciones transversales a la Entidad)

Acciones Comunes (Oficinas ejecutoras segun sus responsabilidades)
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