UN]VER\]DAD
' DE PIURA PIRHUA

PLANIFICACION DEL ALCANCE:
DEFINIR EL ALCANCE

Dante Guerrero-Chanduvi

Piura, septiembre de 2017

FACULTAD DE INGENIERIA

Area Departamental de Ingenieria Industrial y de Sistemas



PLANIFICACION DEL ALCANCE: DEFINIR EL ALCANCE PIRHUA

@050

Esta obra esté bajo una licencia
Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0 Internacional

Repositorio institucional PIRHUA — Universidad de Piura



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://pirhua.udep.edu.pe/

PYT 2017 04/09/2017

PLANIFICACION DEL
ALCANCE: DEFINIR EL
ALCANCE

Asignatura Proyectos

Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del

Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacion Planificacion Ejecucidn Control Cierre

4.1. Desarrollar el | 4.2. Desarrollar el Plan | 4.3 Dirigir y Gestionar | 4.4. Monitorear y | 4.6. Cerrar el Proyecto
4. Gestion de la | Acta de | para la Direccién del | el trabajo del Proyecto | Controlar el trabajo del | o Fase
e Constitucién del | Proyecto Proyecto
Integracién del .
P Proyecto 4.5. Realizar el Control
royecto
Integrado de Cambios
1 26 27 28 29
5.1. Planificar la Gestién 5.5. Validar el Alcance N\
del Alcance 5.6.Controlar el Alcance

5. Gestién del
5.2. Recopilar Requisitos

Alcance del "
Proyecto 5.3. Definir el Alcance
5.4. Crear el EDT
3 4 /
b.1l. Planiticar la Gestion 6.7. Controlar el
del Cronograma. Cronograma.
6.2 Definir las
Actividades.
6.3. Secuenciar las
Dr. Ing. Dante Guerrero 2

Dr. Ing. Dante Guerrero 1



PYT 2017

04/09/2017

Definir el Alcance es el proceso que consiste en desarrollar
una descripcion detallada del proyecto y del producto.

La preparacion de una declaracion detallada del alcance del
proyecto es fundamental para su éxito, y se elabora a partir
de los entregables principales, los supuestos y las
restricciones que se documentan durante el inicio del
proyecto.
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Alcance del Producto

Planta
Termoeléctrica

Alcance del Proyecto

Gestion
Ingenieria
Adgquisiciones
Construccion
Puesta en marcha

Proyecto: Planta
Termoeléctrica
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A. Andlisis del Producto

proyectos cuyo entregables
es un producto. Traduce las
descripciones de alto nivel
del producto en entregables

¢ Qué funciones debe tener?
» ¢ Qué servicios debe brindar?

para

Herramientas y Tecnicas
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Herramientas y Técnicas
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potenciales como
sea posible para
identificar diferentes
enfoques para
ejecutar y llevar a
cabo el trabajo del
proyecto.

B. Generacion de l
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Salida

A.Enunciado del alcance del proyecto (Project Scope
Statement)
Describe, en detalle, los productos entregables del proyecto
y el trabajo necesario para crear tales productos
entregables. También proporciona un entendimiento comun
del alcance del proyecto entre los interesados en el
proyecto.
Es la descripcion del alcance, de los entregables
principales, de Iso supuestos y restricciones.
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Descripcion del Alcance del Producto

Elabora gradualmente las caracteristicas del
producto, servicio o resultado descrito en el acta
de constitucion y en la documentacion de
requisitos.
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Descripcion de Alcance del Producto

3. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

s« El proyecto dara lugar a dos productos: el prototipo y el documento correspondiente del Estudio experimental
de la obtencion de biocombustible a partir de cascara de platano y su uso en cocinas acondicionadas de la
industria chiflera en la ciudad de Piura, Peru.

s« El contenido del documento se dividira en 7 capitulos:

CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE: Descripcion de investigaciones realizadas previamente y de la
situacion actual del tema de estudio realizado en el proyecto.

CAPITULO Il. MARCO TEORICO: Descripcién de los aspectos tedricos que abarcan el objeto de
estudio, entre ellos: la materia prima de posible uso, los procedimientos que se usan comunmente en
la industria y los equipos e instrumentos a utilizar.

CAPITULO lil. DISENO DE LINEA PARA LA INDUSTRIA CHIFLERA: Documentacién del disefio de
linea a pequeria escala realizado en el desarrollo del proyecto. Se especificara, ademas del proceso
diseriado, un MAPRO, un MOF, y un par de propuestas relacionadas a la disposicion en plantay a la
capacitacion del personal.

CAPITULO IV. EXPERIMENTACION Y RESULTADOS: Documentacion de las variables de control
establecidas y su importancia, y los experimentos realizados. También, el analisis de los resultados
obtenidos.

CAPITULO V. APLICACION DE BIOETANOL EN COCINA ACONDICIONADA: Descripcién de la
cocina acondicionada utilizada y documentacion de las pruebas realizadas.
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Criterios de aceptacion

Es un conjunto de condiciones que deben
cumplirse antes de que se acepten los
entregables.
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Criterios de aceptacion del producto

7. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Técnicos

« Durante la sustentacion del proyecto se presentara un prototipo del producto final.
+ El prototipo debe tener un 95% de pureza.
+ El prototipo debe ser aprobado y/o avalado por un experto, en este caso, el Ing. Gastén Cruz.

De Calidad

+ Lainformacion empleada en cada fase del proyecto debera obtenerse de fuentes confiables (tesis, trabajos
de investigacién, publicaciones de Universidades, articulos cientificos, revistas cientificas, entre otros) y ser
documentada de manera concreta.

+ Elinforme debe presentar el contenido del proyecto de manera clara, coherente, organizada y bien justificada.

+ Las referencias y bibliografia deben cumplir con la norma APA y las Normas de Tesis de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Piura.

+ Elindice debe estar correctamente enumerado.

+ El entregable final debe tener buena presentacién, caratula, indice, pie de paginas, ademas de encabezados.
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Limites del proyecto

Que esta dentro del proyecto y lo que no esta
dentro del proyecto.

Establecer explicitamente lo que esta fuera del
proyecto ayuda a gestionar las expectativas de
los interesados.
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Limites del proyecto

5. LIMITES DEL PROYECTO

Dentro del alcance del proyecto

« Estudio experimental del proceso de obtencion de etanol a partir de cascaras de platano verde.
« Disefio de una linea de produccién de etanol a partir de la cascara de platano verde a pequeria escala.

« Para el disefio de la linea de produccién a pequefia escala se establecera un manual de procesos (MAPRQ),
diagrama de flujo de procesos y disposicidn en planta.

s Analisis comparativo de rendimiento tanto econdmico como técnico entre el uso del biocombustible y los
combustibles fasiles.

« Propuesta de aplicacién del biocombustible en cocinas acondicionadas para la industria chiflera.
« Analisis financiero del uso de biocombustible en la industria chiflera.

« Propuesta de plan de capacitacion en “Uso y manejo de maquinaria” y “Procesos de fabricacién”.
« Prototipo del biocombustible.

Fuera del alcance del proyecto

« Disefio e implementacion de una planta de produccién de etanol a escala industrial a partir de cascara de
platano verde.

« Para el estudio experimental de obtencion de etanol no se usara los restos agricolas de la planta de banano
como materia prima.
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Entregable

Es cualquier producto, (resultado o capacidad
de prestar un servicio, Unico y verificable) que
debe producirse para terminar (un proceso, fase
0) un proyecto.

Los entregables también incluyen resultados
complementarios: informes y documentacion de
direccion del proyecto
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Entregables

6. ENTREGABLES DEL PROYECTO

Documentos de Gestién del Proyecto

Estado del Arte

Marco Tedrico

Disefio de Linea del proceso para la Industria chiflera.
Experimentacioén y Resultados

Aplicacion de Bioetanol en cocinas acondicionadas
Analisis y Comparacion de Resultados

Andlisis Econémica - Financiera

Conclusiones y Recomendaciones
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Suposiciones

Los supuestos son factores del proceso de
planificacion que se consideran verdaderos,
reales o0 seguros sin pruebas ni demostraciones.

Describen el impacto potencial en caso fueran
falsos.

Los equipos de proyectos a menudo identifican,
documentan y validan los supuestos.

Dr. Ing. Dante Guerrero 17

Restricciones

Las restricciones son factores limitantes que
afectan la ejecucion de un proyecto o proceso.

Las restricciones identificadas enumeran vy
describen las limitaciones especificas, ya sea
internas o externas, por ejemplo un presupuesto
determinado, una fecha o hito impuesta por el
cliente.
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Suposiciones y restricciones

8. SUPOSICIONES Y RESTRICCIONES

Suposiciones

+ Las empresas chifleras de Piura nos facilitaran la materia prima (cascara de platano verde) para realizar las
experimentaciones.

+ Produccion de chifles en aumento o al menos constante. [Anexo 3 y 6]

« Suponemos que no habra trabas legales en un futuro cercano para operar la linea de produccion artesanal
dentro de las empresas chifleras.

Restricciones

+ El proyecto terminado debe presentarse el 19 de noviembre de 2016, lo que implica que tendré una duracion
de 2 meses y medio.

* El costo del proyecto no debe excederse de 3500 soles.

+ El laboratorio de quimica en UDEP tiene una disponibilidad maxima de 7 horas a la semana. Una prueba
experimental para nuestro proyecto demanda minimo 5 horas y si se nos presentara algun inconveniente se
retrasaria todo nuestro cronograma.
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Hito

Sefal, piedra, poste, indicacion que sirve para
indicar la direccion o la distancia en los caminos
0 para delimitar terrenos.

Blanco o punto adonde se dirige la vista o
punteria para acertar el tiro.

Eventos significativos para el proyecto, no son
actividades y no tienen duracion.
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Hitos del cronograma

9. HITOS DEL CRONOGRAMA

Inicio del Proyecto mediante la realizacién del Acta de Constitucién.

Finalizacién de la parte experimental del estudio.

Aprabacion de los resultados experimentales.

Aprabacion del prototipo por el Ing. Gaston Cruz (experto).

Validacién del funcionamiento de una cocina acondicionada con el bioetanol producido.

Entrega del documento “Estudio experimental de la obtencién de biocombustible a partir de cascara de
platano y su uso en cocinas acondicionadas de la industria chiflera en la ciudad de Piura, Peru” y el prototipo
al Sponsor.
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TALLER
ENUNCIADO DEL ALCANCE

Alcance
del
proyecto

Alcance
del
producto
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