v”c,
-aﬂ

52?

; UNIVERSIDAD
DE PIURA

APROXIMACION DE DURACION DE
ACTIVIDADES Y DESARROLLO DEL
CRONOGRAMA

Dante A. Guerrero Chanduvi

Piura, abril de 2018

FACULTAD DE INGENIERIA

Area Departamental de Ingenieria Industrial y de Sistemas



APROXIMACION DE DURACION DE ACTIVIDADES Y DESARROLLO DEL CRONOGRAMA P]_RHUA

@080

Esta obra esté bajo una licencia
Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0 Internacional

Repositorio institucional PIRHUA — Universidad de Piura



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://pirhua.udep.edu.pe/

2018- 24/04/2018

GESTION DEL
CRONOGRAMA

Asignatura Proyectos
Capitulo 9 (II)

5. ESTIMAR LA DURACION DE LAS
ACTIVIDADES
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Es el
establecer

necesarios

El estimado de la duracion se elabora
de manera gradual, y el proceso evalua
la calidad y disponibilidad de los datos

proceso que

para

consiste en
aproximadamente la
cantidad de periodos de trabajo
finalizar
actividad con los recursos estimados.

cada

de entrada.
Dr.Ing. Dante Guerrero 3 martes, 24 de Abril de 2018
@ - ENTRADAS SALIDAS
\ ESTIMAR LA i Estimacion de la ]
A [pEE DURACION DE LAS duracion
direccion del ACTIVIDADES
proyecto Base de las

Documentos del
proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la

Korganizacic')n

Dr. Ing. Dante Guerrero

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

Juicio de expertos
Estimacion analoga
Estimacioén paramétrica
Estimacion basada en tres
valores

Estimacion ascendente
Analisis de datos

Toma de decisiones
Reuniones

estimaciones

N
Actualizaciones a

los documentos

del proyecto

martes, 24 de Abril de 2018
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ENTRADAS

Plan para la
direccion del
proyecto

Documentos del
proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la

\organizacién

\ / Plan de gestion del cronograma

» Linea base del alcance

 Atributos de las actividades

» Lista de actividades

* Registro de supuestos

* Registro de lecciones aprendidas
 Lista de hitos

» Asignaciones del equipo de proyectos
» Estructura de desglose de recursos

» Calendario de recursos

» Requisitos de recursos

» Registro de riesgos

Ubicacion de los miembros del equipo
/ Calendarios del proyecto, politicas de estimacién

Dr. Ing. Dante Guerrero

/

—
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martes, 24 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

duracién, el presupuesto, el tamano,
la carga y la complejidad, como base
para estimar los mismos parametros
o medidas para un proyecto futuro.

 Por lo general, la estimacion analoga
es menos costosa y requiere menos
tiempo que las otras técnicas, pero
también es menos exacta.

Herramientas y Técnicas

A. Estimacion Analoga

« Utiliza parametros de un proyecto
anterior similar, tales como Ila

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

B. Estimacion paramétrica

La estimacion paramétrica utiliza una
relacion estadistica entre los datos
historicos y otras variables (por e€j.,
pies cuadrados en la construccion)
para calcular una estimacion de
parametros de una actividad tales
como costo, presupuesto y duracion.
Por ejemplo:

Proyecto de disefio= (cantidad de dibujos) x 20 10 10 20 30 40 50 60

(# horas de trabajo por dibujo)

Dr.Ing. Dante Guerrero 7 martes, 24 de Abril de 2018

@ |

Herramientas y Técnicas

C. Estimacion de tres valores

La exactitud de los estimados de la duracion de la actividad puede
mejorarse tomando en consideracion la incertidumbre y el riesgo.
Escenarios:

* Mas probable (tM): de acuerdo a los recursos que probablemente le sean
asignados, productividad, etc.

» Optimista (tO): de acuerdo al mejor escenario. v
» Pesimista (tP): de acuerdo al peor escenario. all b
. -
. 7 i
Duracion esperada (tE): (tO+tM+tP)/3 a S

Dr.Ing. Dante Guerrero 8 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 4
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C. Estimacion de tres valores

PERT

Optimista + 4 x Mas Probable + Pesimista

Pesimista — Optimista

Mas Probable
l Duracidn esperada =
° o 6
]
z
'ié Desviacion estandar (o) =
=]
e
o
Optimista Pesimista
}
20 23 25 35 Duracién
Dr.Ing. Dante Guerrero 9

6

Varianza = 62

martes, 24 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

D. Estimacion ascendente

Suma de las estimaciones de los
componentes de nivel inferior en
la EDT/WBS. Para actividades, se
puede descomponer en detalles y
se estiman las duraciones de los
detalles.

E. Toma de decisiones
Votacion

Dr.Ing. Dante Guerrero 10

martes, 24 de Abril de 2018
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Herramientas y Técnicas

F. Analisis de datos

Analisis de alternativas = evaluar recursos, costos y duracion.
Analisis de reserva

Son las reservas para contingencias (denominadas a veces reservas
de tiempo o colchones) y de gestion necesarias para el proyecto. Se
consideran segun los riesgos del cronograma. Estas reservas pueden
ser calculadas:

« Como un porcentaje de la duracién estimada de la actividad.

« Como una cantidad fija de periodos de trabajo, o

* Mediante el analisis cuantitativo de riesgos del cronograma.

Dr.Ing. Dante Guerrero 11

martes, 24 de Abril de 2018

& |
Salidas

A. Estimacion de duracion de la actividad

Son valoraciones cuantitativas de la cantidad probable de periodos
de trabajo que se necesitaran para completar una actividad del
cronograma. Los estimados de duracion no incluyen ningun retraso.

B. Base de las estimaciones

Es el apoyo para una comprension clara y completa de la forma en
que obtuvo la estimacién de la duracion

C. Actualizaciones a los documentos del proyecto Rag#
« Atributos de las actividades "
* Registro de supuestos
* Registro de lecciones aprendidas

Dr.Ing. Dante Guerrero 12
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6. DESARROLLAR EL CRONOGRAMA

Dr. Ing. Dante Guerrero 13

martes, 24 de Abril de 2018

Proceso que consiste en determinar las
fechas de inicio y de fin planificadas
para las actividades del proyecto, asi
como también determina los hitos del
proyecto. Para ello se analiza Ia
secuencia de las actividades, su
duracién, los requisitos de los
recursos Yy las restricciones; todo esto
con el fin de crear un cronograma
realista y efectivo.

Dr.Ing. Dante Guerrero 14

martes, 24 de Abril de 2018
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ENTRADAS

Plan para la
direccion del
proyecto

Documentos del
proyecto

Acuerdos

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

\_

~

/

Dr. Ing. Dante Guerrero

DESARROLLAR EL
CRONOGRAMA

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

» Andlisis de la red del
cronograma

» Método de la ruta critica

» Optimizacion de recursos

* Andlisis de datos

* Adelantos y atrasos

» Compresion del cronograma

+ Sistema de informacion para la
direccion de proyectos

+ Planificacion agil de liberaciones

15

SALIDAS

Linea base de
cronograma

s

~
7

Cronograma de

L proyecto

[ Datos del cronograma ]

Calendarios del
Proyecto

[ Solicitudes de cambio ]

Actualizaciones al
Plan para la Direccién
del Proyecto

-
Actualizaciones a los
documentos del
proyecto

J
martes, 24 de Abril de 2018

@ |

ENTRADAS

Plan para la
direccién del
proyecto

Documentos del
proyecto

Acuerdos

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

\

~

* Plan de gestion del cronograma
* Linea base del alcance

+ Lista de actividades.

+ Atributos de Actividades.

* Registro de supuestos

+ Base de estimaciones

+ Estimaciones de la duracion
» Lecciones aprendidas

+ Lista de hitos

» Calendario de recursos.
* Requisitos de recursos
» Registro de riesgos

/

Dr. Ing. Dante Guerrero

Canales de comunicacion, estandares gubernamentales
Calendario(s) del proyecto

+ Diagrama de red de cronograma de proyecto.
» Asignaciones del equipo del proyecto

~

/

16

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

A. Analisis de la Red del Cronograma

El analisis de la red del cronograma es una técnica utilizada para
generar el cronograma del proyecto. Emplea diversas técnicas
analiticas, tales como:

Método de la Tecnicas de Técnicas de

” optimizacion
ruta critica P modelado
de recursos

Evaluar la necesidad de sumar reservar de cronograma para reducir la probabilidad de retrasos.
Revisar la ruta critica si presenta actividades de alto riesgo.

Dr.Ing. Dante Guerrero 17 martes, 24 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

B. Método de la ruta critica

» Calcula las fechas teodricas de inicio y finalizacion tempranas y
tardias para todas las actividades del cronograma, sin considerar las
limitaciones de recursos, realizando un analisis de recorrido hacia
adelante y un analisis de recorrido hacia atras a través de las ruta
de toda la red del cronograma.

» La flexibilidad del cronograma se mide por la diferencia positiva
entre las fechas tempranas y tardias, y se denomina “holgura total”.

* Las rutas criticas tienen una holgura total igual a cero o negativa, y
las actividades del cronograma en una ruta critica se denominan
“actividades criticas”.

Dr.Ing. Dante Guerrero 18 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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B. Método de la ruta critica

ES: Early Start: Inicio Temprano
EF: Early Finish: Fin Temprano
LS: Late Start: Inicio Tardio

LF: Late Finish: Fin Tardio

DU: Duraton: Duracién

Dr.Ing. Dante Guerrero

Recorrido hacia adelante

-

ES

EF

LS

ou

LF

A——

Recorrido hacia atras

Herramientas y Tecnicas

Holgura:
LF- EF=L5-ES

TF:Total Float : Holgura Total
FF: Free Float: Holgura Libre

martes, 24 de Abril de 2018

B. Método de la ruta critica

ACTIVIDAD | DURACION
A 2
4
C 5
D 5
E 3

Estimar la duracion
de las actividades

Dr.Ing. Dante Guerrero

20

Herramientas y Técnicas

Diagrama en red

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Tecnicas

B. Método de la ruta critica ACTIVIDAD | DURACION
B a
B D C 5
ES EF ES | EF D 5
2 6 | 6 1 E 3
LS|DU|LF " LS|DU|LF
4 5
A E
ES | EF
E: | EzF 11 14
- DU
s | bu | IF LS| LF
| 2 | c 2
ES | EF
2
LS | DU | LF
5

Dr.Ing. Dante Guerrero

21

martes, 24 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

B. Método de la ruta critica ACTIVIDAD | DURACION
B 4
B D [ 5
ES | EF ES | EF ': :
) 2 6 | 6 1
LS DU LF LS DU LF
2 | 4 6 6 | 5 | 11
A E
h=0 h=0
ES EF ES EF
0 | 2 11 | 14
LS DU LF LS | DU | LF
0 | 2 | 2 C 11 3 14
h=0 ES | EF h=0
2 7
LS | DU | LF
6 5 11
h=4

Dr.Ing. Dante Guerrero

22

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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C. Optimizacion de [ Adidada

recursos S"’f""
* Nivelacion de Recursos AcividadB | | Adtividad C

ue: Bhrs om: Bhrs

Es una técnica en la cual — -
las fechas de inicio y F<=EEEE" r—— -
finalizacion se ajustan Sve: 16 hrs '
sobre la base de las —

. . Actividad A .o ..
restricciones de los ‘1;‘"2': | AcividadB || Actividad C

recursos, con el objetivo
de equilibrar la demanda
de recursos con la oferta
disponible.

Dia 2
Sue: 8hrs

Dia 1 Dia 3

Tom: 8 hrs
Suve: 8 hrs

Dr.Ing. Dante Guerrero

Tom: Bhrs

martes, 24 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

C. Optimizacion de recursos
« Estabilizacion de Recursos
Es una técnica que ajusta

no excedan ciertos limites de recursos predefinidos.

A diferencia de la nivelacion, en la estabilizacion
la ruta critica NO se modifica, y la fecha de
finalizacion NO se puede retrasar.

Dr.Ing. Dante Guerrero

las actividades de un modelo de
programacion, de modo que las necesidades de recursos del proyecto

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

D. Analisis de datos

» Analisis de escenario qué pasa si.

¢ Qué pasa si se produce el escenario X? @

* Simulacion. Modela los efectos
combinados de los riesgos individuales
del proyecto y otras fuentes de
incertidumbre para evaluar su posible
impacto en el logro de los objetivos. La
técnica mas utiliza es el analisis Monte
Carlo.

25

Dr.Ing. Dante Guerrero

martes, 24 de Abril de 2018
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Herramientas y Técnicas

E. Compresion del cronograma

La compresion del cronograma reduce el calendario del proyecto sin
modificar el alcance del mismo, para cumplir con las restricciones del
cronograma, las fechas impuestas u otros objetivos del cronograma.
Las técnicas de compresion del cronograma incluyen:

* Intensificacion (Crashing)
* Ejecucion rapida (fast tracking)

26 martes, 24 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

E. Compresion del cronograma

* Intensificacion: técnica para
acortar la duracion del cronograma
con el menor incremento de costo
posible mediante la aportacion de
recursos. La intensificacidon soélo
funciona para actividades que se
encuentran _en el camino o ruta
critica.

Dr.Ing. Dante Guerrero 27

-~ Z

martes, 24 de Abril de 2018
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Herramientas y Técnicas

F. Compresion del cronograma

* Ejecucion Rapida: Las fases o
actividades que normalmente se
realizarian en forma secuencial, se
realizan en paralelo. La ejecucion
rapida puede dar como resultado
un reproceso y un aumento del
riesgo. La ejecucion rapida solo
funciona en actividades que
pueden superponerse para acortar
la duracion.

Dr.Ing. Dante Guerrero 28

Tarea 1

Tarea 2

Tarea 3

Tarea 1

< Tarea 2
Tarea 3

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Ejecucion
Rapida

RIESGO ’
ELEVADO

Intensificacion
] ]
8 ] 10
COSTO $ 4 4
ELEVADO
Dr.Ing. Dante Guerrero 29

martes, 24 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

La visidn del producte

impulsa la hoja de
ruta del producto Version 1 Version 2 Version 3
La hoja de ruta del
producto impulsa los 5
planes de liberacion | ccccmemae LN -
del producto ! H
G PI .f. .y Plan de Liberacion
" anl ICaCIOn El plan de liberacién
- H gsrablfece las lteracion O | lteracion 1 | Iteracion 2 | Iteracion 3 | Iteracion n
a g I e iteraciones
Los planes de = Plan de Iteraciones
iteracién programan
| di llo d —
garae:f;?st(i’cai Caraclxrislica C: e st Caraclgrislica C 'S Caracl;nslma
Caracteristicas (Historia de (Historia de (Historia de (Historia de (Historia de
usuarios 1) usuarios 2) usuarios 3) usuarios 4) usuarios 5)

priorizadas entregadas
por historias de >
usuarios (estimadas

en puntos de historia) 8 horas

Tareas (estimadas en
horas) creadas para
entregar las historias

de usuario -

Dr.Ing. Dante Guerrero 30

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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A.Linea Base del Cronograma

Es una versién aprobada de un modelo
de programacion que soOlo puede
cambiarse mediante  procedimientos
formales de cambios.

La linea base del cronograma es un
componente del plan para la direccion
del proyecto y se utiliza para controlar el
cronograma, proporcionando de esta
manera la base para medir e informar el
rendimiento del cronograma.

Dr.Ing. Dante Guerrero 31
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diagrama de red.

B. Cronograma de proyecto (Project schedule)
Puede ser en formato de cronograma de hitos, diagrama de barras o

« Diagramas de red del cronograma del proyecto.

Cronograma detallado con relaciones légicas

Aprobacion Plan <>

Disefio de pantallas | I

Desarrollo de médulos ‘j:
Pruebas unitarias

* Tipo de cronograma que combina los
cronogramas de hitos resumen.

» Muestra dependencias ldgicas entre las
actividades

Dr.Ing. Dante Guerrero 32

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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» Diagramas de barras

B. Cronograma de proyecto (Project schedule)

Cronograma Gantt resumido (ban:as)

Desarrollo de proyectol |

Disefio de pantallas \ ]

Desarrollo de modulos [
Pruebas unitarias | |

Fecha de los datos

» Muestra el avance de las actividades en forma de

barras.

» No muestra relaciones entre las actividades.

Dr.Ing. Dante Guerrero 33

martes, 24 de Abril de 2018
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* Diagramas de hitos

B. Cronograma de proyecto (Project schedule)

Cronograma de Hitos.
Actividades Q1 Q2 Q3 Periodo 4

Aprobacion Plan <>

Validacion de Prototipos ()
Conformidad de pruebas (}

Pase a produccion <>

* Los hitos son tareas de duracion cero que
simboaliza el haber conseguido un logro importante
en el proyecto.

» En muchos proyectos, es muy comun gue solo
los hitos le interesen a un comité de directores que
revisa proyectos en una gran organizacion.

* Los hitos sirven como herramientas de
comunicacion para los patrocinadores y demas
involucrados.

Dr.Ing. Dante Guerrero 34

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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C. Datos del cronograma

Los datos para el cronograma del proyecto abarcan, por [o menos,
los hitos del cronograma, las actividades del cronograma, los
atributos de las actividades y la documentacion de todos los
supuestos y restricciones identificados.

D. Calendarios del proyecto

Dias laborables y turnos de trabajo . 8
. . o 3(¢)Js 6 7809 3(a)s 6 7 88
disponibles para las actividades. 20 42 12 13 14 15 18 201 12 13 14 1538
17 18 19 20 21 22 23 17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30 24 25 26 27 28 29 30

1 -

Dr.Ing. Dante Guerrero 35 martes, 24 de Abril de 2018
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E. Solicitudes de cambio

F. Actualizaciones del plan para la direccion del proyecto
« Plan de gestidon del cronograma
» Linea base de costos

G. Actualizaciones a los documentos del proyecto
» Atributos de las actividades
* Registro de supuestos
+ Estimaciones de la duracion
* Registro de lecciones aprendidas
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos

Dr.Ing. Dante Guerrero 36 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 18
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