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Resumen

La presente tesis titulada la implementacion del Plan de acompafiamiento pedagdgico “‘Sharing is
learning” y su efecto en el desempefio docente del nivel de Educacion Secundaria de una Institucion
Educativa privada de Lima tiene como objetivo general determinar el efecto de la variable
independiente, laimplementacion del Plan de acompafiamiento pedagogico “Sharing is learning”” (PAP
“Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de Educacion Secundaria de una Institucion
Educativa privada de Lima, variable dependiente, desde la perspectiva de los 60 estudiantes del nivel
mencionado.

La investigacién corresponde al paradigma positivista con enfoque cuantitativo de disefio pre
experimental. Con el propdsito de recoger los datos y compararlos antes y después de la
implementacién del PAP “Sharing is learning”, se utilizé un cuestionario creado exclusivamente para
la investigacion, instrumento constituido por cinco dimensiones del desempefio docente vy, a su vez,
cada una de ellas, por seis indicadores. Por su parte, la muestra estuvo conformada por siete docentes
del nivel de Educacién Secundaria quienes participaron del PAP “Sharing is learning” con el fin de
mejorar su desempefio laboral.

Los resultados demuestran el efecto positivo significativo del PAP “Sharing is learning’ sobre el

desempeno docente del nivel de educacion escolar mencionado.
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Introduccién

El principal propdsito de toda Instituciéon Educativa es garantizar el aprendizaje de los
estudiantes. Una de las acciones que permite alcanzar dicho propdsito es la mejora del desempefio
docente. En consecuencia, el acompanamiento pedagdgico es una de las principales funciones del lider
pedagdgico o directivo de la Institucién Educativa; no obstante, este liderazgo y la aplicacion de las
estrategias formativas de desarrollo profesional docente debe ser distribuida y compartida con los
docentes a través de una iniciativa que promueva el trabajo colaborativo y una reflexién critica, tanto
individual como colectiva, sobre el saber y el quehacer pedagdgico. Mas aun, en circunstancias
particulares como las generadas por el virus de la COVID-19 que tuvieron como resultado la suspension
del servicio educativo presencial por dos afos lectivos, los docentes necesitan ser acompafiados en el
ejercicio de su labor y las autoridades competentes deben confiar en su experiencia, valorar sus
contribuciones y saber escuchar sus preocupaciones respecto a la ensefianza a distancia. De este
modo, el servicio educativo remoto se ve favorecido al verse impactado positivamente por un
desempeno docente efectivo y eficaz, el cual es percibido por los estudiantes.

El presente estudio esta organizado en cuatro capitulos. En el Capitulo | se caracteriza el
problema de investigaciéon que busca responder a la pregunta: ¢Qué efecto tiene la implementacion
del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de Educaciéon Secundaria de una
Institucidn Educativa privada de Lima? Asi mismo, se incluye la justificacion y limitaciones de la misma.
Por otro lado, se establecen los objetivos e hipdtesis del estudio. Asi mismo, se explican y discuten los
diversos antecedentes que la preceden.

En el Capitulo Il se desarrollan las bases tedricas de las variables. Se han seleccionado autores
contemporaneos y una gran variedad de fuentes de informacion propias de los érganos rectores de las
politicas de educacidon peruana.

En el Capitulo Il se explica el paradigma y el enfoque que enmarcan la investigacion, el tipo y
el disefio. Ademas, se delimita la poblacion y muestra del estudio. Adicionalmente, se precisan las
variables de investigacidn, las técnicas e instrumentos utilizados para recoger los datos y su respectivo
proceso de validacion.

En el Capitulo IV se describen y discuten los resultados de la investigaciéon. Asi también, se
comparan y contrastan los resultados con las hipdtesis y antecedentes consignados. Del mismo modo,
se hacen las conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, entre los apéndices, destacan el PAP ““Sharing is learning’ y el Cuestionario sobre

el desempeno docente.






Capitulo I: Problema de investigacion
1.1 Caracterizacion del problema

Publicada el 12 de enero de 2016, la Resolucion Viceministerial (RVM) N° 008-2016-MINEDU
del Ministerio de Educacion (MINEDU) reglamenta el acompafiamiento pedagdégico en la Educacidn
Basica Regular (EBR) al determinar no solamente su objetivo y acciones a ser ejecutadas, sino que
resuelve las funciones de los actores educativos involucrados. Asi también, la mencionada RVM
dispone los principios y sistema de actuacién del acompafamiento pedagdgico en sus diversas formas
de actuacidn e intervencion para la formaciéon profesional docente que aseguren la consolidacion de
sus competencias pedagdgicas.

Si bien el servicio educativo presencial fue suspendido en el afio 2020 como resultado de la
emergencia sanitaria por la COVID-19, el MINEDU emitié el dia 12 de junio del afio mencionado la RVM
N° 104-2020-MINEDU que prescribe las disposiciones que norman el acompafamiento pedagdgico en
Instituciones Educativas de la EBR, para el periodo 2020-2022 durante el servicio educativo a distancia
o remoto.

Indiscutiblemente, toda Institucion Educativa, sea privada o publica, debe tener un Plan de
acompafiamiento pedagdgico no solamente porque estd normado en la Ley de Educacién como una
obligacién y necesidad sino porque ademds genera oportunidades de aprendizaje para el equipo
docente y mejora para el servicio educativo.

El MINEDU estatuye cinco compromisos de gestion docente, los cuales constituyen practicas
de gestidén pedagdgica indispensables para garantizar que los estudiantes logren los aprendizajes
esperados. Estos compromisos estan expresados en indicadores observables y medibles que permiten
su facil verificacién. Por tanto, y en base a los indicadores, las Instituciones Educativas deben
reflexionar e intervenir para que las decisiones tomadas en cuanto a la practica docente influyan
positivamente en la mejora de los aprendizajes.

De estos cinco compromisos, el cuarto compromiso, “Acompafiamiento y Monitoreo a la
Prdctica Pedagdgica en la Institucion Educativa” exhorta a las instituciones educativas,
especificamente a los directivos, a optimizar el servicio de supervisidn, orientacion y monitoreo de los
docentes. Asi mismo, busca dinamizar en forma constante el procedimiento de supervisién para la
calidad del servicio educativo e identificar deficiencias en el proceso de ensefanza-aprendizaje para
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

El presente estudio se llevd a cabo en la Institucién Educativa privada de EBR ““BS”, ubicada en
el distrito de San Isidro, perteneciente a la UGEL N° 03. La Institucién Educativa “BS” cuenta con los

tres niveles de educacion: Inicial (5 afios), Primaria y Secundaria completa. Fundada en el afio 1993,
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““BS” se caracteriza por impartir una educacidn bilinglie de calidad. Adicionalmente, su
metodologia de ensefianza responde a un enfoque social, cognitivo y humanista por lo que se busca
formar estudiantes competentes, académicamente destacados, con valores y alto sentido critico.

En cuanto a su organizacidn, “BS”’ cuenta diferentes autoridades, tanto administrativas como
pedagdgicas. Con relacién al Ultimo aspecto mencionado, la Institucidon Educativa es liderada por una
Directora, quien de la mano con las Coordinaciones Académicas velan y garantizan la calidad del
servicio educativo. Si bien es cierto, como parte de su labor, las Coordinaciones Académicas ingresan
a las aulas y clases para observar y registrar el desempeno docente, esta practica no es oficial y
tampoco ha sido socializada oportunamente con el equipo docente. Cabe mencionar también que
dichas observaciones, exclusivamente entre coordinadores y docentes, son esporadicas, por ende, el
monitoreo no se encuentra debidamente organizado, estructurado y tampoco se ejecuta de manera
sistematica. Entre otras caracteristicas del monitoreo realizado, las Coordinaciones Académicas
retroalimentan al docente de forma individual sin darle la oportunidad de reflexionar sobre su propia
practica o de generar espacios de interaprendizaje, didlogo e intercambio de experiencias con otros
docentes. A raiz de la suspensidn del servicio educativo presencial y la ausencia de un
acompafiamiento pedagégico definido y claramente establecido surge la necesidad de disefiar,
desarrollar e implementar un Plan de acompafiamiento pedagdgico. El PAP “Sharing is learning”, el
cual esta basado en el aprendizaje mutuo se vale de diversas estrategias formativas para contribuir a
la integracion, formacidén y perfeccionamiento de los docentes de manera que, a través del trabajo
colaborativo, el didlogo reflexivo y el involucramiento activo mejoren su desempefio profesional.

Finalmente, la investigadora decidié determinar el efecto del PAP ‘‘Sharing is learning”
tomando como punto de referencia la opinién de los estudiantes del nivel de Educacion Secundaria
puesto que no solamente son los protagonistas y publico objetivo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, sino que ademas al identificar en los docentes oportunidades de mejora, pero también
fortalezas, genera entusiasmo en ellos y una sensacion de reconocimiento. Esta postura coincide con
el estudio de la Fundacidn de Bill y Melinda Gates, la cual publicé en el afio 2013 los resultados de un
estudio de tres afos de duracion llamado Measures of Effective Teaching. Dicho estudio revela que
cuando los estudiantes evaltan el desempefio de los docentes, estos Ultimos se convierten en
estudiantes de sus pupilos, y a la vez, en sus propios aprendices.

1.2 Problema de investigacion
Vista la caracterizacion anterior, es necesario guiar el presente trabajo con las siguientes

interrogantes:
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1.2.1 Problema general de investigacion

¢Qué efecto tiene la implementacién del PAP ““Sharing is learning”” en el desempefio docente
del nivel de Educacién Secundaria de una Institucion Educativa privada de Lima?
1.2.2 Problemas especificos de investigacion

a) ¢Qué efecto tiene laimplementacidn del PAP ““Sharing is learning”’ en el desempefio docente
del nivel de Educacion Secundaria en cuanto al involucramiento activo de los estudiantes en
el proceso de aprendizaje?

b) ¢éQué efecto tiene laimplementacion del PAP “Sharing is learning’ en el desempefio docente
del nivel de Educacién Secundaria en cuanto a la maximizacién del tiempo dedicado al
aprendizaje?

c) ¢éQué efecto tiene laimplementacion del PAP ““Sharing is learning”” en el desempefo docente
del nivel de Educacidn Secundaria en cuanto a la evaluacién del progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza?

d) ¢Qué efecto tiene laimplementacion del PAP ““Sharing is learning”’ en el desempefo docente
del nivel de Educacién Secundaria en cuanto a la regulacién positiva del comportamiento de
los estudiantes?

e) ¢Qué efecto tiene laimplementacion del PAP ““Sharing is learning”’ en el desempefio docente
del nivel de Educacién Secundaria en cuanto al fomento de un ambiente de respeto y
proximidad?

1.3 Justificacion de la investigacion

Indudablemente, mejorar la calidad del servicio educativo se ha convertido no solamente en
un proceso constante, sino que ademas representa un reto que debe afrontar toda Institucion
Educativa. Suller y Cabello (2017) afirman que, si bien es cierto, las Instituciones Educativas pueden
hacer encuestas, organizar reuniones con las familias y recurrir a expertos ajenos a la institucion, los
estudiantes, protagonistas de la experiencia de ensefiar-aprender, constituyen una valiosa fuente de
informacidn que también resulta relevante para conocer la calidad del servicio educativo.

La investigacion se justifica porque esta dirigida a mejorar el desempefio de los docentes del
nivel de Educacién Secundaria partiendo de la evaluacidn que los estudiantes hacen sobre la labor de
los profesores. Esta practica permite afianzar las competencias profesionales del equipo docente
dentro de un marco real y tangible. Asi mismo, permite responder y atender las necesidades y
exigencias de los estudiantes quienes son los protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esta informacién ayuda a mantener y asegurar lo que se va ejecutando de forma éptima y con
resultados favorables o, en su defecto, detectar falencias educativas y corregirlas para que no se

repitan por medio de la implementacion de las medidas correctivas y preventivas necesarias.
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Los resultados de esta investigacion proporcionardn aportes relacionados a la labor docente
que podran ser utilizados en el futuro como parte del Plan de acompafamiento pedagdgico
permanente que brinde la Institucién Educativa. Asi también, esta experiencia podria ser compartida
y repetida otras instituciones educativas, favoreciendo asi la formacién continua del docente teniendo
como meta la mejora del servicio educativo.

En el aspecto tedrico el presente estudio proveera informacidon de interés pedagdgico que
servira de apoyo para otros estudios relacionados a las variables seleccionadas y a los actores
educativos sefalados.

En el aspecto practico, los resultados obtenidos brindaran insumos para hacer del Plan de
acompafiamiento pedagégico una practica institucional permanente, asi como informacion real y
verificable de las necesidades de desarrollo profesional de los docentes. Del mismo modo, ofrecera
opciones de solucién para fortalecer el desempefio docente, de manera que los estudiantes mejoraran
el logro de sus aprendizajes.

En el aspecto metodoldgico, se usaran técnicas e instrumentos debidamente validados y
confiables relacionados a las variables estudiadas que puedan ser de utilidad y apoyo a otras
investigaciones en el ambito educativo.

1.4 Limitaciones de la investigacion

En un principio la investigadora decidid utilizar las Rubricas de observacién de aula para la
evaluacion del desempefio docente del MINEDU (2014) que evalian las mismas dimensiones
establecidas en la presente tesis. Sin embargo, el lenguaje de dichas rubricas resultaba muy técnico
pues fueron creadas pensando en docentes acompainantes y no en estudiantes en etapa escolar. En
consecuencia, la tesista cred el instrumento necesario para ejecutar el estudio, dando como resultado
el Cuestionario de desempefio docente.

El Cuestionario de desempefio docente evalua cinco aspectos de la practica pedagdgica
establecidos por el MINEDU (2014), departamento de gobierno que tiene como punto de referencia
Instituciones Educativas estatales; sin embargo, el presente estudio fue desarrollado en una institucion
educativa privada, por lo cual, los aspectos del desempefio docente pueden variar segun la institucion,
su filosofia y metodologia, limitando su aplicacion a condiciones semejantes.

El Cuestionario de desempefio docente se desarrolld y aplicd en el nivel de Educacion
Secundaria, por lo que podria no resultar util para replicar la experiencia en el nivel de Educacién Inicial
o Primaria, debido a la redaccion, vocabulario empleado y extension.

El Cuestionario de desempefio docente se desarrollé y aplicd en el contexto del servicio
educativo a distancia o virtual, por lo que podria no resultar util para ser aplicado en el marco del

servicio educativo presencial.
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1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo General

Para poder responder al problema planteado, el objetivo general es: Determinar el efecto de

la implementacion del PAP “Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de Educacidn

Secundaria de una Institucidon Educativa privada de Lima.

1.5.2 Objetivos Especificos

a)

Determinar el efecto que tiene la implementaciéon del PAP “Sharing is learning” en el
desempeio docente del nivel de Educacidén Secundaria respecto al involucramiento activo
de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Determinar el efecto que tiene la implementacién del PAP “‘Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel de Educacidon Secundaria respecto a la maximizacion del
tiempo dedicado al aprendizaje.

Determinar el efecto que tiene la implementaciéon del PAP ‘““Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel de Educacién Secundaria respecto a la evaluacién del progreso
de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
Determinar el efecto que tiene la implementaciéon del PAP ‘““Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel de Educacién Secundaria respecto a la regulacién positiva del
comportamiento de los estudiantes.

Determinar el efecto que tiene la implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel de Educacién Secundaria respecto al fomento de un ambiente

de respeto y proximidad.

1.6 Hipétesis de la investigacion

1.6.1 Hipotesis general

Al culminar la investigacion, la implementacion del PAP ““Sharing is learning” contribuye al

desempeiio docente del nivel de Educacion Secundaria de una Institucion Educativa privada de Lima.

1.6.2 Hipotesis especificas

a)

c)

La implementacidon del PAP “Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacidn Secundaria contribuye al involucramiento activo de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

La implementacidn del PAP “Sharing is learning” en el desempeiio docente del nivel de
Educacidn Secundaria contribuye a la maximizacidn del tiempo dedicado al aprendizaje.

La implementacidn del PAP “Sharing is learning” en el desempeiio docente del nivel de
Educacidn Secundaria contribuye a la evaluacién del progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
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d) La implementacién del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacidon Secundaria contribuye a la regulacién positiva del comportamiento de los
estudiantes.

e) La implementacion del PAP “Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacidn Secundaria contribuye a fomentar un ambiente de respeto y proximidad.

1.7 Antecedentes de la investigacion
La presente investigacion considerd los siguientes antecedentes:
1.7.1 Antecedentes internacionales

1.7.1.1 Antecedente 1. Aravena (2020) desarrolld la tesis Acompafiamiento pedagdgico como
estrategia de mejora de las practicas en aula y el desarrollo profesional docente. El objetivo general
fue evaluar las implicancias del asesoramiento pedagdgico con uso de rubricas en el mejoramiento del
desempeio docente en aula. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo y cualitativo, de tipo
experimental y disefio cuasi experimental, pues hubo dos grupos de docentes quienes fueron
sometidos al pretest y postest con respecto a sus habilidades profesionales.

La investigacién tuvo como lugar de aplicacion los centros escolares de la comuna de Temuco,
region de la Araucania en Chile. En total, se identificaron 142 centros escolares en la region indicada
y, el investigador determind que los docentes participantes del estudio debian cumplir con tres
requisitos de seleccién: desempeiiarse como docente de aula, tener jornada en el centro escolar y no
estar involucrado en ninguna actividad de gestidn directivo. Dichas condiciones dieron como resultado
226 docentes, quienes fueron contactados por el tesista por medio de correo electrénico, dando como
resultado que 160 accedieran a participar, 92 mujeres y 68 hombres.

Con el propdsito de llevar a cabo la investigacion, el autor aplicé dos técnicas para la
recoleccion de datos. Primero, empled la rubrica estandarizada de desempefio docente del Ministerio
de Educacidon de Chile y el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas. La mencionada rubrica, de tipo analitica y con descriptores, consta de ocho criterios de
desempefo con cuatro niveles de logro para cada uno. Asi también, aplicé la técnica de la encuesta,
con su respectiva guia de preguntas con el objetivo de entrevistar a los docentes que recibieron
acompafiamiento pedagdgico. Esta ultima fue de creacidn original y validada por expertos en la
materia.

El autor concluyd que las estrategias de acompanamiento pedagdgico mds efectivas son
aquellas que se realizan en pares como el peer coaching (entre docentes) y el expert coaching (entre
el docente acompafiado y la Directora), ambas estrategias en el presente estudio se denominan Visitas
en aula. Adicionalmente, determina por los resultados que el usar un instrumento de evaluacién
docente, como una rubrica, con descriptores de las expectativas que se tiene sobre el desempefio

docente juega un rol decisivo como recurso formativo y fuente de informacién que orienta las tareas
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del acompanante de manera que lo ayude a construir una ruta de trabajo con el docente acompafiado
y, para este ultimo, para que identifique con precision qué aspectos de su labor debe mejorar.

El estudio de Aravena (2020) contribuye a este estudio pues recurre a las dimensiones del
desempeno docente establecidas por el Ministerio de Educacion ademas de emplear estrategias
formativas de desarrollo profesional docente que favorecen el encuentro a nivel mas intimo de
docentes de forma que la discusién y reflexion sobre la propia practica pedagdgica se ve dinamizada y
enriquecida.

1.7.1.2 Antecedente 2. Ruiz (2015) elaboré la tesis “Incidencia del Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempeiio de los docentes de educacién secundaria del colegio “Liceo Franciscano”,
ubicado en el distrito N° 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, durante el primer
semestre del afo 2015”. El objetivo general de la investigacion fue valorar la incidencia del
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes y, como resultado de dicha valoracién,
disefar una propuesta de acompafiamiento para mejorar el desempefio de los profesores de manera
que se contribuya al fortalecimiento de la calidad del proceso educativo. De enfoque mixto,
cuantitativo y cualitativo, la metodologia de investigacion fue descriptiva e interpretativa, de corte
transversal.

La poblacién estuvo conformada por el coordinador de secundaria, los cinco responsables de
areay 22 docentes mientras que la muestra se diferencié porque considerd a 18 del total de docentes.
Para el recojo de los datos, la tesista empled como técnica e instrumentos la entrevista, con su
respectivo cuestionario, la encuesta, con su respectiva guia de preguntas, la observacién, con su
respectiva ficha de registro y el analisis documental, con su respectiva lista de cotejo. Cabe mencionar
que tanto el cuestionario como la guia de preguntas fueron creados por la autora y validados por juicio
de expertos.

La tesista concluyd que las principales y mas efectivas estrategias de acompafamiento
pedagdgico son la visita en aula y la revisidn de la planificacidn curricular elaborada por los docentes.
Adicionalmente, la funcién esencial del acompafiamiento pedagdgico es verificar que los docentes
cumplan con sus funciones profesionales, asi como brindarle estrategias de solucién ante la presencia
de conflictos en el aula. Finalmente, se resolvid que el acompafiamiento pedagdgico institucional
carece de una retroalimentacidn mas constante y de oportunidades y espacios para que los docentes
aprendan y apliquen nuevas practicas pedagodgicas.

La investigacion de Ruiz (2015) aporta al presente estudio pues valida la aplicaciéon de la Visita
en aula, su respectiva guia de observacion, como estrategia del acompafiamiento pedagdgico.

1.7.2 Antecedentes nacionales
1.7.2.1 Antecedente 1. Menacho (2019) llevé a cabo el estudio la “Incidencia del

Acompafnamiento Pedagédgico en el Desempefio de los Docentes del nivel de Educacién Primaria de las
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II.EE. de UGEL Piura” cuyo objetivo fue determinar la incidencia del programa de acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes del nivel y UGEL sefialadas. La investigacién, enmarcada
en el paradigma positivista, intentd sistematizar, comprobar y medir el conocimiento obtenido a partir
de la observacidn, la medicién y el analisis estadistico.

La poblacién, conformada por 32 instituciones educativas y 350 docentes de cinco distritos
pertenecientes a la UGEL Piura, resultdé en una muestra constituida por 183 docentes. Para el recojo
de datos, la autora recurrié a la encuesta y la observacidon. Para la primera, administré el cuestionario
de la tesis ““Acompaifamiento pedagodgico y reflexion critica docente, en las Instituciones Educativas
del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino, Lima 2017"’ de la investigadora Yasmin Bromley
Chavez para conocer las opiniones de los docentes sobre el acompafiamiento pedagdgico. Mientras
gue para la observacion del desempefio de los docentes usé las rubricas de desempefio docente del
MINEDU, las cuales evaluaron cinco aspectos: involucramiento de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje; promocion del razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico; evaluacion del
progreso de los aprendizajes; generacion de un ambiente de respeto y proximidad y regulacién positiva
del comportamiento de los estudiantes (Menacho, 2019; MINEDU, 2018).

Los resultados demostraron que el acompafiamiento pedagdgico tuvo una incidencia positiva
y significativa en la practica docente pues en los ocho desempefios evaluados, comparando los logros
de inicio y de salida, los docentes subieron un nivel en la escala de evaluacién, avanzando del nivel Il
al lll o de este ultimo al nivel IV.

Esta investigacidn contribuyd positivamente al presente estudio pues ambas estdn
enmarcadas en el paradigma positivista y responden al enfoque cuantitativo. Adicionalmente, ambas
miden la variable desempefio docente a través de las subdimensiones establecidas por el MINEDU.

1.7.2.2 Antecedente 2. Estrella (2019) ejecutd la investigaciéon “Estudio correlacional del
acompafiamiento pedagdgico y el desempeno docente en las Instituciones Educativas del nivel
primaria de la UGEL Mariscal Caceres 2019” la cual buscé analizar la correlacion del acompafiamiento
pedagdgicoy el desempeiio docente en las Instituciones Educativas del nivel y UGEL sefialadas. La tesis
fue una investigacion aplicada pues tuvo como propdsito conocer una realidad para comprenderla con
mayor profundidad. Mientras que su disefio fue descriptivo-correlacional, de corte transversal, de
manera que se puede actuar sobre la realidad y sus desafios para superarlos.

Ambas, poblacién y muestra estuvieron conformadas por 77 docentes de la Provincia de
Mariscal Caceres. En cuanto a las técnicas e instrumentos para el recojo de datos, la autora recurrié a
la observacién y ficha de registro de desempefio docente. Dicha ficha estuvo conformada por 28 items,
agrupados en las tres dimensiones de desempefio docente establecidas por la autora, con una escala

tipo Likert de cinco niveles. La ficha de registro fue de autoria propia y validada por juicio de expertos.
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Los resultados evidenciaron que existidé una relacidon positiva considerable entre el acompafiamiento
pedagdgico y la dimensién clima propicio para el aprendizaje; una relacién positiva muy fuerte entre
el acompaifiamiento pedagdgico y el proceso de ensefianza; y una relacion positiva considerable entre
el acompafamiento pedagdgico y evaluaciéon del aprendizaje. De este modo, se comprobd la
correlacién positiva alta entre las variables, corroborando la hipétesis general planteada.

El trabajo de Estrella (2019) contribuye a la presente tesis pues, coincidentemente, se
emplearon como estrategia formativa a los docentes la Visita en aula y el Grupo de interaprendizaje.
De igual manera, se empled como técnica de recoleccion de datos la observacion del desempeno
docente, descrito en items, correspondientes a cuatro de las cinco dimensiones del desempefio
docente y los que fueron evaluados a través de una escala tipo Likert.

1.7.3 Antecedentes locales

1.7.3.1 Antecedente 1. Castafieda (2019) desarrolld la tesis “Acompaifiamiento pedagdgico y
desempeio docente’”’ cuyo objetivo general fue determinar la relacién entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones educativas de Primaria, Red N° 9, del distrito
del Rimac, pertenecientes a la UGEL 02. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, no
experimental de tipo correlacional pues las escuelas en donde aplicé su investigacion ya contaban con
programa de acompafiamiento pedagodgico, por lo que el investigador se concentrd en analizar y
comparar su efecto sobre el desempefio docente.

La poblacién estuvo conformada por 169 docentes de las instituciones educativas de la red

educativa y UGEL sefaladas. Mientras que la muestra, correspondiente a la tipologia probabilistica
estratificada proporcional, estuvo constituida por 117 docentes.
Con relacién a las técnicas e instrumentos para recoger datos, el tesista recurrid a la encuesta con su
respectivo cuestionario. Adicionalmente, realizé observaciones del desempefio docente con su
correspondiente ficha de monitoreo a docente. Ambos instrumentos fueron de creacién propia,
validados por juicio de expertos.

Los resultados de la investigacion comprobaron la relacidn positiva, considerable y significativa
del acompafiamiento pedagdgico y sus respectivas estrategias de formacion, las Visita en aula y los
Microtalleres en el desempeiio docente.

En lo que respecta al aporte del estudio de Castafieda (2019) con la presente investigacion, el
tesista aplicd y destacd la utilidad y efectividad de las Visitas en aula para recoger informacion sobre
el desempefio docente, asi como para que se observen entre si, generando un ambiente de
interaprendizaje e intercambio de buenas practicas en los Microtalleres.

1.7.3.2 Antecedente 2. Chuqui (2019) efectué la tesis “Influencia del monitoreo vy
acompafiamiento pedagoégico implementado por el director, en la mejora del desempefio docente en

las Instituciones Educativas Mercedarias Misioneras de Lima’’. Como objetivo se determind
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caracterizar cdmo el monitoreo y acompafiamiento pedagégico implementado por el director influyd
en la mejora del desempefio docente. La investigacidon adoptd el enfoque mixto pues recogio y analizé
datos cualitativos y cuantitativos, siendo también de tipo social bdsica al buscar comprender mejor un
fenédmeno social.

La poblacion estuvo conformada por 72 individuos, entre directores, coordinadores y docentes
de dos Instituciones Educativas de Lima con diferentes tipos de gestién, una privada y otra mixta por
convenio. Ambas instituciones ofrecian el servicio educativo en los niveles de Educacién Primaria y
Secundaria. Sin embargo, la muestra estuvo constituida por 30 individuos de cada institucion, es decir,
60 en total.

Con relacidn a las técnicas de recoleccion de datos, la autora aplicé la encuesta, el documental
y la entrevista. Con respecto a los instrumentos, se emplearon el cuestionario de monitoreo, la ficha
de cotejo y la guia de entrevista personal. Todos estos instrumentos fueron validados por juicio de
expertos.

Entre los resultados mas resaltantes, las encuestas revelaron que para los docentes el
acompafiamiento pedagdgico debe ser constante, asi como eficaz y pertinente de modo que los
profesores afiancen su desempefio. Igualmente, el estudio revelé que el acompafiamiento pedagdgico
debe permitir a los docentes identificar sus propios logros y oportunidades de mejora en cuanto a su
labor, y reflexionar sobre qué medidas correctivas deben adoptarse para obtener los resultados
deseados. Finalmente, los resultados evidenciaron que el acompafamiento pedagdgico debe tener
como una de sus bases una comunicacion positiva y horizontal entre las partes involucradas.

El estudio aporta a la presente investigacion pues responde a un enfoque cuantitativo para el
tratamiento de los datos recogidos. Dichos datos, correspondientes al desempeio docente, fueron
recabados a través de un cuestionario de autoria propia aplicado, entre otros sujetos, a docentes del

nivel de Educacién Secundaria.



Capitulo II: Marco teérico
2.1 Liderazgo pedagogico

Un verdadero lider no puede guiar y acompafiar a su equipo de trabajo a menos que sepa con
certeza a ddénde va. Tal y como ocurre en cualquier otro tipo de equipo humano que labora
conjuntamente, como lo es una compaiia, empresa o entidad su buen funcionamiento descansa en
manos del lider. Lo que no implica que sea el Unico responsable de que esto suceda. Simplemente
significa que aquel que asume dicho rol es quien tiene la capacidad de ver cdmo se puede mejorar la
realidad en la que se desenvuelve su equipo y él mismo, es decir, tiene visién de perfeccionamiento
continuo. Ademas de ello, tiene claro el propdsito de la empresa, en otras palabras, conoce cual es la
mision de la misma y estd dispuesto a construir colaborativamente el camino que tendra que recorrer
con el grupo que lidera. Por si fuera poco, anima a los miembros de su comunidad a comprometerse y
compartir la misma misidn y visién, creando y fomentando oportunidades para lograr su cometido. El
contribuidor de la Revista Forbes, Kruse (2013) resume al lider como aquel que ejerce una influencia
social positiva, que maximiza los esfuerzos de los demas y los empodera para el logro de una meta.

Las Instituciones Educativas no son ajenas a esta definicion de lider. No obstante, existe una
diferencia importante, y es que en ellas el lider es el director, quien no solamente tiene a su cargo
tareas administrativas, sino que, ademas y primordialmente, debe asumir la responsabilidad de lider
pedagdgico. Bolivar (2010) puntualiza que el liderazgo es la capacidad de influenciar en otros para que
puedan utilizar las lineas propuestas como base para sus acciones. Mientras que la pedagogia estudia
el proceso de ensefanza-aprendizaje. Al combinar ambas definiciones, se puede resolver que el
liderazgo pedagdgico es el conjunto de esfuerzos dirigidos a mejorar el aprendizaje tanto de los
estudiantes como de los docentes. Se puede aseverar entonces que un buen lider pedagdgico es aquel
que conduce competentemente el proceso de aprendizaje de los integrantes de su comunidad
educativa, es decir, fomenta el desarrollo profesional y personal del equipo docente que lidera.
Adicionalmente, un verdadero lider pedagdgico o director de Institucion Educativa plantea un norte
claro y desafiante, pero a la vez, alcanzable. Dicho norte estad constituido por objetivos de corto,
mediano y largo plazo que forman andamios para el logro de la meta final.

Por ello, el lider pedagdgico es aquella persona a través de su discurso, decisiones y acciones
incentiva a los docentes a ejercer una practica pedagdgica efectiva y significativa. Claramente, asumir
el liderazgo pedagdgico es sinédnimo de una tarea demandante que exige una formacion adecuada, asi
como un comportamiento y habilidades especiales por parte del director o de la persona que asume
dicha responsabilidad. El papel del lider configura un rol de autoridad, pero también de modelo por
sus conocimientos, técnicas y métodos. Por su parte, Nappi (2014) alega que el liderazgo pedagdgico
es una tarea y misiéon multidimensional pues incluye el liderazgo instructivo que consiste en apoyar a

los docentes en su papel clave de implementar el plan de estudios de manera que se optimice el
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aprendizaje de los estudiantes; liderazgo organizacional, que consiste en impactar y lograr cambios en
la estructura de la escuela asi como liderazgo comunitario puesto que fomenta la participacion de la
familias, asegurando su fidelidad a la filosofia institucional.

El liderazgo pedagdgico, para Bernal e Ibarrola (2015), es un concepto que intenta destacar el
rol del directivo como aquel que ademds de ‘‘trabajar sobre cdmo mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes también debe involucrarse directamente en las tareas necesarias para
esta mejora” (p.60), en concreto, debe tener los conocimientos necesarios para generar espacios y
oportunidades para que los actores educativos se involucren de forma activa y con compromiso en las
actividades planificadas. De igual forma, ambos autores afirman que el liderazgo pedagdgico ejercido
por el directivo debe ser una responsabilidad compartida con el personal docente, es decir, asumirse
como una tarea colaborativa de tal manera que incentive su desarrollo profesional a nivel individual y
grupal.

|ll

Mientras tanto Bolivar (2010) define el liderazgo pedagdgico como el “conjunto de practicas
intencionadamente pedagdgicas e innovadoras que apuntan a facilitar, animar, orientar y regular
procesos complejos de delegacién, negociacion, cooperacion y formacion de los docentes, directivos
y otros actores educativos” (p.97). Ciertamente, el liderazgo pedagdgico implica crear una cultura de
aprendizaje colaborativa entre los docentes, en donde las voluntades y necesidades individuales son
igual de importantes como aquellas diagnosticadas de manera colectiva.

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (2000) asevera que los lideres
pedagégicos ‘“dinamizan las organizaciones educativas’” (p.45) al promover nuevas practicas que
garanticen el aprendizaje de los docentes en beneficio de los estudiantes. Esta postura coincide con la
de Bolivar (2010) quien afirma que se debe “recuperar el sentido y la misién pedagogica desarrollada
a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes potentes y significativos para todos los
estudiantes” (p.97). Por lo tanto, el lider pedagdgico de la institucion debe marcar la direccidon que
seguird la Institucidon Educativa, asi como instaurar las condiciones necesarias para que el proceso de
ensefianza-aprendizaje sea plausible y dptimo.

En este sentido, Rolff (citado en Contreras, 2016) habla de un cambio de paradigma en donde
“‘cada Institucién Educativa se convierte en el motor y fuente principal de su propio desarrollo”
(p.236). Esta nueva concepcidén de gestion escolar entrafa que las Instituciones Educativas se
desarrollen como organizaciones empoderadas y auténomas que aprenden e innovan con recursos
propios y que son dirigidas de manera participativa y democratica. El desarrollo de las Instituciones
Educativas, asi como el de las competencias de su capital humano y potencial interno debe iniciar
dentro de la misma escuela inmersa en una dindmica de aprendizaje participativa, colaborativa y de

retroalimentacion.
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Por su parte, Barber y Mourshed (2008) sefialan que el liderazgo pedagdgico “‘compone una
practica decisiva cuando se trata de implementar cambios y transformar sistemas” (p.71). En ese
aspecto, tanto la formacidn, el desempefio docente y el liderazgo escolar constituyen puntos claves en
el plan de trabajo de aquellas Instituciones Educativas que buscan elevar la calidad de su servicio
educativo, involucrando a todos los actores educativos por igual. Sin docentes debidamente
capacitados y sin lideres pedagogicos en la gestion no se puede esperar que se alcance dicha meta.

Del Valle (2010) y Longo (2008) concurren en algunas caracteristicas del liderazgo pedagdgico:
liderazgo distribuido y visidn organizacional compartida, fortalecimiento de los miembros de la
comunidad educativa, fomento de una cultura institucional de aprendizaje e innovacién, un profundo
sentido de compromiso por parte de todos los actores educativos con relacion a su desarrollo
profesional, la transformacién de la institucion educativa y el logro de los objetivos. Si bien es cierto la
finalidad del liderazgo pedagdgico es mejorar los aprendizajes, los lideres que asuman esta
responsabilidad deben, segun Bolivar, Lopez, y Murillo (2013) tener la capacidad de mantenerse
enfocados en la organizacién de la Instituciéon Educativa, el proceso de ensefianza-aprendizaje, el
curriculo escolar y la evaluacion del mismo. Asi también, se incluye a otras dimensiones de la
Institucidon Educativa tal y como la administracion y finanzas, las que también deben estar al servicio
de los estudiantes y sus aprendizajes. No obstante, Bolivar, Lopez, y Murillo (2013) diferencian dos
tipos de liderazgo pedagdgico, “el directo, que se enfoca en la calidad del proceso de ensefianza vy el
indirecto, que se centra en la creacidn de las condiciones adecuadas para lograr un mejor proceso de
ensefianza-aprendizaje’” (Bolivar, 2010, p.25). De igual manera, el primer tipo de liderazgo pedagdgico
esta centrado en mejorar la calidad del ejercicio docente, y todo lo que este involucra, tal como lo es
la calidad del curriculum, el sistema y proceso de evaluacion y la formacion profesional del equipo
docente. Mientras que el liderazgo indirecto, se enfoca en distribuir los recursos de manera apropiada
y en la toma de decisiones de gestidn que garantice un aprendizaje de alta calidad.

Por consiguiente, se puede definir al liderazgo pedagdgico como aquella labor que,
considerando y evaluando las condiciones de la Institucion Educativa y sus actores, busca transformar
la realidad de la escuela con el fin de garantizar el logro de los aprendizajes de los estudiantes (Murillo,
2006).

2.1.1 El Marco de Buen Desempeio del Directivo

El principal propésito de las Instituciones Educativas es, y debe ser, asegurar el aprendizaje de
los estudiantes, es decir, que reciban una buena educacién. Por ello, si las instituciones educativas
deben asegurar el logro de las competencias de los estudiantes, los lideres de la escuela son quienes
deben centrar esfuerzos para conseguirlo.

El antiguo paradigma caracterizaba al director como un administrador burocratico, un mero

observador e incluso censurador; sin embargo, el nuevo paradigma promueve y lo exhorta a asumir
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un rol critico-reflexivo propio de un lider pedagdgico pues, como afirma Bolivar (2010), el director
“toma como nucleo de su accion la calidad de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes” (p.14).

El éxito de los sistemas educativos radica en que ven al liderazgo escolar como un factor de
alta incidencia en el aprendizaje. Dichos sistemas se distinguen por estar inmersos en una cultura de
liderazgo escolar que se focaliza en el aprendizaje de los estudiantes, es decir, el aspecto educativo se
convierte en el foco principal de la institucidn (Contreras, 2016). Por lo tanto, todas las Instituciones
Educativas necesitan autoridades que desempenen un papel de lider pedagdgico en la organizaciéon
con respecto a los propdsitos y objetivos de aprendizaje.

A raiz del paradigma tradicional, durante el afio 2013, el MINEDU construyé, consulté y validé
con mas de 3500 directivos de todo el pais, el Marco de Buen Desempeiio del Directivo (MBDDir). Este
documento es una herramienta estratégica correspondiente a la reforma escolar que demanda que el
director se desempefie no solamente como lider administrativo sino también como pedagdgico, es
decir, que “inspire y movilice las acciones de la comunidad educativa en funcién del proceso de
ensefianza aprendizaje de los docentes y los estudiantes’” (p.12) motivo por el cual uno de los
guehaceres fundamentales del directivo escolar es crear y garantizar espacios de reflexién para
potenciar el propio liderazgo pedagdgico de los docentes. En este sentido, los directores de las
Instituciones Educativas de EBR deben dejar de lado el enfoque tradicional de supervisidn y evaluacion
de la practica pedagodgica y optar por uno que verdaderamente promueva el aprendizaje profesional
del profesorado. Es asi que el MBDDir (2014) revalora y ratifica el rol del directivo como aquel que
guia los procesos de seleccion y evaluacion del desempeno docente, asi como su formacion vy
desarrollo profesional. Mds aun, ratifica que el directivo debe asumir un liderazgo pedagdgico
compartido y distribuido con el equipo docente.

El MBDDir (2014) establece dos dominios, seis competencias y 21 desempefios con sus
correspondientes descriptores. El primer dominio, Gestidn de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, incluye las competencias del directivo dirigidas a sentar y poner en marcha la reforma
de la Institucidon Educativa por medio de la gestién e implementacion de las condiciones necesarias
para mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje por medio de la planificacidon y promocion
de una convivencia democrdtica e intercultural entre todos los actores educativos que evaltan la
gestion institucional (MINEDU, 2014). Mientras que, como se muestra a continuacién en la Tabla 1, el
segundo dominio “‘comprende las competencias enfocadas en potenciar el desarrollo de la
profesionalidad docente y en implementar un acompafiamiento pedagdgico sistematico al proceso de
ensefianza que realizan desde un enfoque respetuoso con la diversidad e inclusién” (MINEDU, 2014,
p.24), es decir, se concentra en la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje, pues tiene como

objetivo la formacién profesional de los docentes en favor de los estudiantes.
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Dominio 2 del Marco de Buen Desempefio del Directivo

Dominio 2
Orientacion de los
procesos

pedagdgicos para la

mejora de los
aprendizajes

Comprende las
competencias  del

directivo enfocadas
hacia el desarrollo de
la  profesionalidad
docente y el proceso

de acompainamiento

sistematico al
docente para la
mejora de los
aprendizajes desde

un enfoque de

respeto a la
diversidad e
inclusion.

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su
Institucion Educativa
basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién
continua, orientada a
mejorar la practica
pedagdgica y asegurar

logros de aprendizaje.

Desempefio 15

Gestiona oportunidades de formacién continua
de las y los docentes para la mejora de su
desempeno en funcion del logro de las metas de

aprendizaje.

Desempefio 16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexién sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la

mejora de la ensefianza y del clima escolar.

Desempefio 17
Estimula las iniciativas de las y los docentes
innovaciones e

relacionadas con

investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementaciéon y sistematizacién de las

mismas.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su Institucién
Educativa a través del
acompanamiento
sistematico a las y los
docentes y la reflexion

conjunta con el fin de

Desempefio 18

Orienta y promueve la participacién del equipo
docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del
sistema curricular nacional y en articulacién con

la propuesta curricular regional.

Desempefio 19

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el

aulay lo que es pertinente a ella.

Desempefiio 20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos

en funcion del logro de las metas de aprendizaje
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alcanzar las metas de de los estudiantes y considerando la atencidn

aprendizaje. de sus necesidades especificas.

Desempefio 21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacidon oportuna
de los resultados y la implementacién de

acciones de mejora.

Fuente: MINEDU (2014a).

Indiscutiblemente, este documento tiene como objetivo afianzar el liderazgo educativo del
directivo y su gestion escolar quien, por medio de la creacién de una cultura escolar centrada en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes, se empodera como impulsor de cambio y oportunidades.
De esta manera promueve un sentido efectivo y profundo sobre la practica docente inmersa en un
ambiente de colaboracién y responsabilidad.

2.1.2 Compromisos de Gestion Escolar

Evidentemente, toda tarea implica asumir un compromiso. Esta condicidon no es ajena en el
contexto educativo. Los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) son una manera sencilla de orientar y
fortalecer la gestidn del director y su equipo pues constituyen practicas esenciales a modo de ruta que
facilitan conocer la Instituciéon Educativa tomando en cuanto a sus fortalezas y oportunidades de
mejora con el objetivo de encontrar y aplicar estrategias que garanticen las condiciones basicas para
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Los inicios de los GCE tomaron lugar durante la gestidn de la socidéloga peruana Patricia Salas
O’Brien quien asumié la direccién del MINEDU desde el afio 2011 hasta el 2013. En ese entonces, el
exmilitar y politico peruano, Ollanta Humala Tasso, Presidente de la Republica, impulsé las escuelas
“Marca Perd” de modo que se utilizaran como modelos base para la transformacién educativa a
mediano y largo plazo. A partir de la experiencia en dichas Instituciones Educativas se elaboraron
informes que, entre otros, uno de los grandes problemas estaba relacionado al de la institucionalidad,
en otras palabras, a la gestidn escolar ejercida por el directivo quien, ante la comunidad educativa, era
visto como personal administrativo mientras que el docente era sefialado como el Unico responsable

por el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Ante este diagndstico, se elabora una propuesta que busca situar al director como lider
pedagdgico, aquel que trabaja de la mano con los docentes en bldsqueda de un aprendizaje efectivo y
significativo para los estudiantes. En ese entonces, dicho documento se le denominé “La Escuela Que
Queremos”.

Tres anos después, cuando Jaime Saavedra Chanduvi asume la direccién del Ministerio anuncia
las cuatro prioridades en politicas educativas nacionales: anuncia “cuatro prioridades en politicas
educativas: la carrera docente, infraestructura, gestion y aprendizajes’” (MINEDU, 2014). El nuevo
ministro apostd por mejorar la gestidon desde la gestién ademas de potenciar los cuatro ejes sefialados.
Para ello, cred la Direccién General de Calidad de Gestidn Escolar, es decir, que por primera vez en el
afio 2015 la gestidon escolar se convirtié en un ambito especifico en el cual trabajar en el sector
educativo. Es en dicho afio que se culmina la elaboracion de los 5 Compromisos de Gestion Escolar,

presentados en la Figura 1, y su primera publicacién se hace al afio siguiente.

Figural

Compromisos de Gestion Escolar

Si mejoro en... |:> Entonces lograré...

COMPROMISO 3

Cumplimiento de la calendarizacion
planificada. COMPROMISO 1

Progreso anual de aprendizajes de
todos los estudiantes.

COMPROMISO 4
Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica. COMPROMISO 2
Retenciéon anual de estudiantes.

COMPROMISO 5
Gestion de la convivencia escolar.

Fuente: MINEDU (2019a).

En la Figura 1 se observa que los cinco CGE se agrupan en dos categorias. La primera, donde
estan incluidos los dos primeros relacionados a los resultados de la gestién y la segunda, conformada
por los tres ultimos, relacionada a las condiciones de funcionamiento de la Institucidn Educativa. Dicho
de otra manera, el CGE 1y el CGE 2 son el resultado de los tres ultimos, es decir, se apoyan en el CGE
3, CGE 4 y CGE 5. Asi también se puede observar en la Figura 1 que el CGE 4 es el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica, competencia que se espera por parte del director con relacién a

la mejora del desempefio docente en base al “acompafamiento sistematico a los procesos
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pedagdgicos dirigidos por los docentes con la finalidad de lograr las metas de aprendizaje establecidas”
(MINEDU, 2014, p.21).

A lo largo del tiempo, el rol del director ha ido cambiando, ya no es solo una figura
administrativa de escritorio, ahora su labor estd centrada en el liderazgo de la accidn pedagdgica,
asesorando a los docentes y fortaleciendo sus capacidades para desempefarse competentemente. Es
el directivo quien acompaiia, crea un ambiente de respeto y confianza y visita a los docentes en aula
con el fin de lograr la mejora de sus competencias profesionales. En consecuencia, a través del
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica garantiza el aprendizaje de los estudiantes.
2.2 Acompaiiamiento pedagdgico
2.2.1 Definicion del acompanamiento pedagdgico

La célebre frase “si te atreves a ensefiar, no dejes de aprender” del bibliotecario John Cotton
Dana, resume a la perfeccion el compromiso que todo docente debe asumir, siendo fomentado por la
Institucidon Educativa donde ejerza su profesion.

El acompanamiento pedagdgico puede ser definido, inicialmente, tomando como punto de
partida los términos que lo componen. La Real Academia Espaiola sefiala que acompafiar es sinénimo
de estar con o ir en compaiiia de otras personas. También se le asocia con juntar o agregar algo, existir
junto a otro o simultdneamente. Mientras que pedagdgico es aquello relacionado a la pedagogia o
presentado claramente y que sirve para educar o ensenar.

En la misma linea de las definiciones mas bdsicas de acompafiamiento pedagdgico, Martinez y
Gonzéles (2010) apuntan que “evoca un sentido de integracion, de vivenciar conjuntamente
experiencias, es decir, compartir, agregar valor, dar sentido, estar y hacer con otros que comparten los
mismos horizontes” (p.528).

Mientras tanto, el MINEDU (2020a), define acompanamiento pedagdgico como:

Accién de formacién docente en servicio situada en el contexto de la practica docente,
que por su disefio comprende diversas estrategias, las mismas que pueden
desarrollarse de manera presencial y/o a distancia, para promover de manera
individual y colectiva la mejora de la préctica pedagdgica y el desarrollo auténomo de
la profesion docente, que contribuya a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. (p.1)

Esta definicion reafirma que el acompafiamiento pedagdgico puede y debe realizarse
independientemente de las circunstancias, como las generadas por la COVID-19, sea de forma
presencial o virtual.

Sin duda, existen multiples definiciones de acompafiamiento pedagdgico, cada una de ellas
responde a una postura distinta, las que hacen aportes significativos a su conceptualizacién y hacen

énfasis en sus diversos aspectos, resultando complementarias entre si.
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2.2.1.1 El acompaiiamiento pedagdgico como estrategia. E| MINEDU (2016, 2017, 2018)
considera al acompafiamiento pedagdgico como una estrategia de formacidn y de asistencia técnica al
docente que, individual o colectivamente, promueve el desarrollo de las competencias profesionales
a través de la toma de consciencia y reflexidn critica sobre las propias fortalezas y oportunidades de
mejora, de orientacidn y asesoria sistematicamente organizadas en el tiempo y de estrategias de
trabajo colaborativo de manera que contribuya al logro de aprendizaje de los estudiantes. (p.2-6)

Por su parte, Salazar y Marquez (2012) aseveran que el acompafiamiento pedagdgico
constituye ““una estrategia de retroalimentaciéon que proporciona a los docentes datos sobre su
guehacer pedagdgico, informacién para la toma de decisiones, orientacién y asesoria para superar sus
limitaciones e insumos para el mejoramiento de su labor” (p.12).

Montero (2011) complementa lo mencionado anteriormente y afirma que el acompafiamiento
pedagdgico es “una estrategia formativa en la que se asesora personalmente al docente en su propio
ambito de trabajo, en su practica cotidiana'y partir de sus necesidades especificas.

Se puede concluir entonces que el acompafiamiento pedagdgico implica una planificacion cuyo
fin principal es mejorar el aprendizaje de los estudiantes a través del desarrollo profesional docente,
practica que debe estar enmarcada en un enfoque reflexivo, autocritico y formativo sobre el propio
saber y quehacer pedagdgico. Asitambién, enfatiza que las necesidades a ser atendidas no solamente
son individuales sino también colectivas. En tanto que Rodriguez (2010) agrega que el
acompafiamiento pedagdgico constituye una estrategia de asistencia técnica para una gestién dptima
de la escuela, tomando en cuenta el comportamiento ético, emocional y afectivo de las partes
involucradas.

En conclusidn, visto como estrategia, el acompafiamiento pedagdgico procura el desarrollo de
las capacidades docentes sino también proporciona asistencia técnica que incentiva la reflexion por
medio del didlogo y el intercambio de experiencias y conocimiento en concordancia con una realidad
definida.

2.2.1.2 El acompaiamiento pedagdgico como proceso. Un proceso es un conjunto de etapas,
fases consecutivas, previamente planificadas con el objetivo de alcanzar una meta. En ese sentido,
que el acompafiamiento pedagdgico sea visto como un proceso permite se tomen rutas certeras y
confiables que garanticen el éxito de dicha practica. No obstante, no se debe asumir que el proceso
debe ser lineal pues si bien el acompafiamiento pedagdgico es un proceso integral y estructurado es
también dindmico. Como manifiestan Navarro y Verdisco (2010) y Batlle (2010), es un proceso
colaborativo, frontal y horizontal, en el que se comparten situaciones que nutren a todos los

participantes.
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Por su parte, Esteban, Naveda y Santa (2013) lo definen como una actividad consistente que
atafe que el docente reciba y acoja la retroalimentacidn sobre su propio ejercicio pedagdgico y que la
interprete y utilice para comprender y mejorar su labor.

Es asi que el acompafiamiento pedagégico puede ser definido como aquel proceso de
asistencia, orientacién y asesoria orientado a la mejora continua del proceso de ensefanza-
aprendizaje conducido por los docentes a través del fortalecimiento de su desempefio profesional. De
este modo, las instituciones educativas y autoridades correspondientes pueden utilizar la informacién
obtenida de este recurso para tomar decisiones acertadas que resulten en la mejora de la calidad del
servicio educativo.

Finalmente, Martinez y Gonzalez (2010) exponen que el acompafamiento pedagdégico es un
proceso integrador y humanizante de la formacién docente, haciendo de él una oportunidad y un
medio para crear y fortalecer espacios y condiciones dindmicas que brinden apoyo para lograr una
profesionalizacién en, para y desde la vida.

2.2.1.3 El acompaiiamiento pedagégico como seguimiento. Como seguimiento, segun Valle
(2016), el acompafiamiento pedagodgico es el que ejerce el directivo o docente acompafiante al
docente acompafiado mediante el uso de diversas técnicas y sus instrumentos correspondientes que
le permitan registrar y analizar oportunamente evidencias de la labor que realiza el docente. Del mismo
modo, como parte del seguimiento, la persona responsable debe tomar decisiones estratégicas que
permitan la mejora de su practica.

Ademds, el seguimiento permite no solamente la observacién sino también el registro del
progreso hecho por el docente, lo que le permitira planificar tareas o actividades e incorporar nuevas
estrategias y procedimientos que fomenten dicho progreso. Puesto que el acompafiamiento
pedagdgico constituye un tipo de seguimiento a la practica docente implica la gestion efectiva de
recursos, tiempo y procedimientos para asi garantizar un verdadero y significativo avance.

2.2.1.4 El acompaiiamiento pedagdgico como asesoria. El érgano especializado, consultivo y
auténomo del MINEDU, el Consejo Nacional de Educaciéon proporciona dos definiciones de
acompafiamiento pedagdgico como asesoria en distintas publicaciones. En su publicacidn del afio 2007
lo define como ““el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una
persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director en temas relevantes de su practica” (p.6).

Mientras que, tres afios mas tarde, lo define como el acto de:

Brindar consultoria especializada, personalizada, planificada, continua y pertinente a
los docentes para mejorar sus conocimientos, estrategias y procedimientos sobre su
practica pedagdgica a través del fomento de la reflexidon continua en un marco de una

interaccion de respeto, confianza, capacidad de escucha y disposicion para
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enriquecerse con las aportaciones ajenas y el mutuo aprendizaje para asi alcanzar la

calidad de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. (p.20)

Segln Sovero (2012) el acompafiamiento pedagdgico ocurre cuando un profesional o equipo
especializado visita, da soporte y ofrece asesoria, estrategias y asistencia técnica a los docentes para
gue mejoren su quehacer pedagégico.

2.2.1.5 El acompaifamiento pedagdgico como oportunidad de desarrollo. Claramente, los
docentes han sido debidamente formados en pedagogia. No obstante, debido al contexto y espacio
donde se desempefian como lo es un aula de clase en donde lidian con personas, la realidad y
circunstancias son dindmicas y cambiantes.

Segun Cabo (2006), el acompanamiento pedagdgico es ““capaz de producir nuevas alternativas
en las practicas pedagdgicas siendo necesario recurrir al analisis de referentes empiricos que permitan
contrastar teoria y practica y asi producir reformulaciones tedricas” (p.1). Asi también asevera que el
acompanamiento pedagdgico es necesario pues, si bien es cierto que los ““docentes han recibido
formacidn profesional, con una bagaje tedrico y practico listos para ser aplicados, los docentes siempre
seran sujetos en formacién” (p.2).

De la misma manera, aprender implica reconocer las fortalezas y oportunidades de desarrollo
que se poseen mediante la reflexidn y autocritica. Sin embargo, ser objetivo con uno mismo puede
resultar complejo por ello, la intenciéon del acompafiamiento pedagdgico es brindar no solamente
orientacién sobre la propia labor pedagdgica, sino que también busca afianzar las competencias que
ya se poseen brindando seguridad, reforzando la autoconfianza y afianzando la practica docente para
asi impulsar el desarrollo profesional y personal.

Por su parte Jackson (1991) sefiala que el acompafiamiento pedagdgico constituye no sélo una
practica reflexiva sino también profesionalizadora que trata de superar aquellos obstaculos
identificados en el ejercicio docente en aula. Para él, el acompafamiento pedagdgico comporta tres
fases: “la preactiva que ataiie al momento de la planificacidn previa, la interactiva que hace referencia
a la ensefianza y la posactiva que es la reflexion sobre lo que sucedié en el aula” (p.6). También resulta
relevante que el acompafiamiento pedagdgico busca revalorar las practicas pedagdgicas del docente,
identificando necesidades especificas, para que el proceso resulte estimulante al propiciar y crear
posibilidades de experiencias de éxito cotidianas que anime al docente acompafiado a mejorar y
sostener dichos cambios positivos. EI MINEDU (2018), refiere que esta experiencia aspira a que “el
docente realice reflexién propia basada en la teoria, para ello debe tener acceso a los contenidos
tedricos, a partir de las necesidades que plantea la practica pedagdgica o la observacion que se hace

de la misma” (p.19).
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2.2.2 Finalidad del acompanamiento pedagdgico

Si la misidn de toda Institucion Educativa es el logro de los aprendizajes de los estudiantes, los
docentes se convierten en los canales conductores para alcanzar dicho objetivo. Por tanto, la finalidad
del acompanamiento pedagdgico es ayudar a los docentes a mejorar su desempefio con la ayuda de
técnicas y procedimientos especificos como resultado de un proceso de planificacidn y reflexion.

A través de los afos y en diversas publicaciones, el MINEDU ha manifestado diversos angulos
sobre la finalidad del acompanamiento pedagdgico. Uno de las mads recientes, correspondiente al afio
2019, sostiene que el acompafiamiento pedagdgico busca:

Fomentar un ejercicio profesional docente reflexivo y eficaz, auténomo y critico con el
saber que sustenta su actuacion, vinculado con la comunidad educativa y pertinente
con cada contexto, con capacidad de decisidn, ético y comprometido, colegiado tanto
en su institucién como en su red educativa y siempre orientado a alcanzar las
competencias que sus estudiantes tienen derecho a aprender y desarrollar. (p.5)

Esta razén engloba aquellas planteadas por el MINEDU en los afios 2012 y 2016. En el primero,
afirmé que “busca descubrir, discutir y explorar formas novedosas de ensefiar y de atender la demanda
de los estudiantes” (p.4). En cambio, en el segundo, establecié que la finalidad es “lograr una practica
pedagdgica efectiva por parte de los profesores, que se vea evidenciada en logros de aprendizaje de
los estudiantes” (p.17). Del mismo modo, como se detalla en la Tabla 2, el Fondo Nacional de
Desarrollo de la Educacidon Peruana (FONDEP) y el MINEDU apuntan que el acompafiamiento

pedagdgico tiene diferentes, pero finalidades complementarias.

Tabla 2

Finalidad del acompafiamiento pedagdgico

Segun FONDEP Segin MINEDU

Fortalecer a los docentes como lideres del Ofrecer oportunidades para que los docentes en

cambio e innovacidn, capacitados para disefiary su propio ambito produzcan nuevo

gestionar exitosamente proyectos de conocimiento pedagdgico de manera que lo

innovacion. relacionen con la comunidad educativa y la

construccion de proyectos educativos.

Crear e institucionalizar espacios de reflexion,
evaluacidon y mejora continua de la practica

pedagdgica.

Perfeccionar la capacidad de los docentes para
reflexionar permanentemente sobre su practica
pedagdgica asi como hacerla mas efectiva y
pertinente con el objetivo de mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.




41

Generar cambios significativos en la cultura Influir enlarenovacidn de la practica pedagdgica
institucional orientados a mejorar los niveles de seglin las necesidades y requerimientos de
aprendizaje de los estudiantes. aprendizaje de los estudiantes, los cambios
pedagdgicos, cientificos y tecnoldgicos,
considerando el contexto y las prioridades de la

politica educativa local, regional y nacional.

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de FONDEP (2008) y MINEDU (2019b).

Como se puede observar en la Tabla 2, independientemente de la entidad, los objetivos del
acompanamiento pedagdgico conciernen a las necesidades de los estudiantes, relacionadas a su
aprendizaje y de los docentes, asi como de la Institucién Educativa como comunidad, fomentando el
crecimiento, coherencia y responsabilidad de los actores educativos con relaciéon a la calidad del
servicio educativo.

En sintesis, el acompafiamiento pedagdgico busca reforzar la calidad del desempefio docente
en cuanto a los procesos técnicos propios de la ensefianza, a través de la planificacion anticipada de
actividades para crear espacios de autoevaluacién de los docentes y reflexion sobre sus acciones en el
de salén de clases contribuyendo a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en busca de calidad
educativa.

2.2.3 Naturaleza y enfoques del acompanamiento pedagdgico

Siendo uno de los objetivos del acompafamiento pedagdgico crear una cultura institucional
de revisiéon y mejora del ejercicio docente, se puede afirmar entonces que, en cuanto al personal
docente, se caracteriza por ser:

a. Profesionalizadora de las competencias docentes. Esta dirigido a ‘“desarrollar actuaciones
complejas, razonadas y estratégicas que permitan al docente atender de manera pertinente las
situaciones propias de su profesion” (MINEDU, 2019). Una de las grandes fortalezas del
acompafiamiento pedagdgico es que toma como punto de partida problemas reales provenientes
de contextos reales a los que se enfrenta el docente, asumiendo esta dificultad como un reto y
oportunidad para desarrollar “conocimientos, habilidades y actitudes que seran necesarios para
ejercer efectivamente la ensefianza” (p.6).

b. Formativa. El docente deja de lado su rol de profesor para asumir el de estudiante. El docente
busca y anhela su propia superacidn, comprometiéndose a hacer de su practica pedagdgica objeto
de andlisis y evaluacidn, definiendo y visualizando oportunidades de mejora, construyendo vy
proponiendo soluciones. El docente se vuelve alumno critico, comprometido y propositivo consigo

mismo.
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Critica. El docente hace una valoracién comprensiva de su practica, cuestionando su ser y quehacer
docente, reconociendo sus carencias y posibilidades para asi desarrollar propuestas concretas y
reales que le permitan superar sus deficiencias y afianzar sus fortalezas, o de ser necesario,
reformular sus competencias profesionales. Sin duda, la reflexidon lo empodera, y empodera su
accion.

. Socio constructivista. Prioriza la “construccién del aprendizaje a través de la colaboracién, la
reflexion, el didlogo y el intercambio” (MINEDU, 2019, p.6), promoviendo asi la idea de un docente
gue aprende constantemente pues sélo su capacidad y actitud reflexivas le permitirdn autorregular
y mantener objetividad sobre su quehacer docente.

Humanizante. El docente redescubre su valor, tomando conciencia de sus fortalezas y limitaciones,
tanto personales como colectivas, pues también es responsable de otros.

Transformadora. Busca ocasionar cambios en los actores involucrados, asi como en el contexto al
gue pertenecen. Este deseo de cambiar la realidad esta vinculado a la voluntad de mejorar la calidad

de los saberes y de su propia practica.

En cuanto a los enfoques que lo suscriben, segin el MINEDU (2016) son tres:

Reflexivo critico. El acompafiamiento pedagdgico busca que los docentes ratifiquen su identidad
profesional en su trabajo diario. Debe observar su realidad para asi analizarla, evaluarla y tomar
decisiones que ayuden a mejorarla. Asi también, durante este proceso, el docente adquiere y logra
nuevos conocimientos de manera critica que ayuden a garantizar el aprendizaje de los estudiantes.
Una verdadera y consciente revisidn e introspeccion sobre su ejercicio pedagdgico constituyen los
elementos mas elementales de su trabajo. Un claro ejemplo de ello es cuando, en base al perfil de
los estudiantes y dindmica del aula, contextualiza, diversifica y adapta el curriculo que debe
ensefar.

Inclusivo. Involucra que el docente, usando sus conocimientos y experticia, pueda aminorar los
obstaculos que se interponen entre los estudiantes y su aprendizaje, independientemente de la
diversidad de necesidades de los primeros. El acompafiamiento pedagégico apunta a que el
docente también pueda atender oportuna y efectivamente a aquellos estudiantes que muchas
veces por sus necesidades educativas especiales suelen ser excluidos del sistema educativo.
Intercultural. El acompafiamiento pedagdgico tiene como punto inicial el didlogo entre los
docentes, respetando el contexto, visidn y diversidad cultural en donde ejercen su labor de tal
manera que la valora y la reconoce como importante y esencial para que la experiencia sea exitosa

para todos los involucrados.
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2.2.4 Aspectos del acompafiamiento pedagdgico

Claramente, el acompafiamiento pedagdgico no puede dejar de lado la individualidad de los

docentes. Con relacién a este punto, Soto (2009) coincide con Martinez y Gonza

ez (2010) al afirmar

qgue el acompanamiento pedagégico debe ser “integral, humanizador, liberador, critico, capaz de

confrontar las debilidades y valorar las fortalezas del individuo y su grupo” (p.39). Por este motivo, el

acompanamiento pedagdgico no sélo constituye un proceso perfeccionador o que busca mejorar las

competencias profesionales del docente, sino que responde a una experiencia en donde el docente

recibe “apoyo critico, sistematico y continuo para el desarrollo integral de su ser” (Garcia, 2012, p.39),

es decir, como ser humano y profesional.

Tabla 3

Aspectos del acompafiamiento pedagdgico

Aspecto Descripcion
Compone una experiencia de interaccidn, intercambio y de generacién
Social de conocimiento basada en la comunicacién y socializacién sobre el

saber y quehacer docente.

Psicopedagdgico

No solamente aborda conocimiento y, por ende, procesos cognitivos
sino que también cubre aquellos referidos a los afectivos y sociales. Del
mismo modo, procura la prevencion, deteccion e intervencién en las
limitaciones, dificultades y oportunidades de mejora que pueda

experimentar el docente en practica pedagdgica.

Politico

Se expresa en el compromiso de los docentes con la mision y visién de
la Institucién Educativa. Asi también, el acompafiamiento pedagdgico

se realiza sobre las bases de la democracia y la formacién profesional.

Cientifico

Garantiza el aprendizaje y la consolidaciéon del mismo, asi como el
desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas que favorecen la
practica pedagdgica. Impulsa la generacion y construccién de

conocimiento tanto individual como colectivo.

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de Soto (2009).

En conclusién, el acompafiamiento pedagégico comporta un proceso holistico, pues no

solamente supone diversos aspectos de la persona tales como cognitivos, sociales, afectivos e

inclusive, fisicos, sino que impulsa el fortalecimiento de cada uno de ellos de manera conjunta, pues

reconoce la necesidad de hacerlo para alcanzar la profesionalizacién del docente.
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2.2.5 Caracteristicas del acompanamiento pedagdgico

La Tabla 4 muestra las cualidades con las que, segun el MINEDU (2020a), MINEDU (2014b) y

Ortiz & Soza (2014), el acompafiamiento pedagdgico debe cumplir para hacer de esta estrategia una

practica efectiva.

Tabla 4

Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

Caracteristicas

Autores

MINEDU (2020a)

MINEDU (2014b)

Ortiz y Soza (2014)

Permite el recojo

continuo y oportuno

Provee informacidn
confiable para tomar

decisiones idoneas,

de informacién ofrece orientacion vy
Permanente y durante la toda la pautas para fortalecer
confiable implementacion  del el ejercicio docente
acompafiamiento superando los
pedagdgico. obstaculos y
limitaciones que se
puedan presentar.
Promueve relaciones
profesionales Suscita espacios de

Formativo, motivador

y participativo

constructivas a través
de estrategias
individuales y
colaborativas que
fomentan la reflexién,

el intercambio de

reflexion colectivos vy
de mejora progresiva,
estimula la interaccion
y trabajo colaborativo
en un ambiente

respetuoso y confianza

Apoya y estimula el
trabajo en equipo pues
genera espacios de
reflexion y
construccion sobre el

desempeiio docente.

conocimientos y mutua.

experiencias.

Promueve el

desarrollo de las Atiende de modo

competencias Promueve el continuo y equilibrado

profesionales desarrollo profesional los aspectos del
Permanente e integral docentes para la docente como parte modelo educativo
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mejora de su practica
pedagégica y su

repercusion en el

de un plan

institucional de

formacion continua.

institucional para

contribuir  con la

mejora de la calidad

aprendizaje de los del servicio educativo.

estudiantes.

Es flexible en cuanto a Propone alternativas
las necesidades para apoyar a los
formativas de los docentes en la mejora
Flexible y gradual docentes, tanto de su desempefio
individuales como profesional, desde lo

colectivas, asi como a mas inmediato a lo

las caracteristicas mas complejo.

propias del contexto.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de MINEDU (2020a), MINEDU (2014b), Ortiz y Soza
(2014).

Se observa en la Tabla 3, que el acompafiamiento pedagdgico es metddico y ordenado, pues
sigue una serie de etapas y fases; sin embargo, al responder a un contexto real y éste es cambiante,
debe ajustarse a las necesidades de los actores involucrados. De igual manera, suscita el
involucramiento y participacidn activa de los docentes pues otorga un rol protagdnico a su desarrollo
profesional tal y como sucederia como los estudiantes y su proceso de ensefianza aprendizaje. Por
ultimo, el ambiente en el que se sitla el acompafiamiento pedagdgico debe ser de confianza. El fin de
esta practica no es juzgar al docente sino ayudarlo a superar aquellos retos referentes a su labor
pedagdgica mientras que consolida sus fortalezas, tanto de la mano del directivo y/o acompafiante
pedagdgico como de sus colegas.

2.2.6 Modalidades del acompafiamiento pedagdgico

El MINEDU (2019c) define y diferencia dos tipos de acompafiamiento pedagdgico, segln quien
lo proporcione y su relacidn con la Institucidon Educativa:

2.2.6.1 Acompanamiento pedagodgico interno. Aquella en la cual el Directivo ejecuta las
acciones y estrategias del acompafiamiento pedagdgico. En esta modalidad el directivo asume
responsabilidades administrativas y pedagodgicas promoviendo la “conformacion de comunidades
profesionales de aprendizaje a través del trabajo colegiado” (p.6).

2.2.6.2 Acompafiamiento pedagdgico externo. En esta modalidad el acompafiamiento
pedagdgico lo ejecuta un profesional que no forma parte de la Institucidon Educativa, pero coordina

con el director las acciones a ser implementadas.
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2.2.7 Modelos de formacion profesional para el acompafiamiento pedagdgico

Imberndn (2007) alega que formar permanentemente a los docentes equivale a contribuir al
proceso de adquisicién, mejora y perfeccionamiento de los conocimientos cientificos, metodolégicos
y actitudinales de aquellos profesionales que ejercen la docencia siendo su primordial finalidad
““favorecer el aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora de la actuacion del profesorado”
(p.67).

Existe una amplia variedad de alternativas sobre modelos de formacidn permanente del
profesorado. Imberndn (2007), sefiala que existen cuatro criterios para la organizacién de dichos
modelos:

a. La orientacion, referida al reconocimiento de los fundamentos teéricos que determinan como
aprende un docente.

b. La intervencion, referida a la ejecuciéon del modelo elegido en funcidon del contexto educativo
institucional.

c. Laevaluacién de los resultados, referida a como se obtienen los resultados, asi como de su analisis
y futuras decisiones que se tomen en base a ellos.

d. La organizacidn de la gestion del proceso, referida a la observacion y analisis del plan que orienta
el disefio del programa de formacidn.

Sin duda, los criterios sefialados establecen diferencias entre un modelo y otro; no obstante,
el propésito es el mismo. Las principales diferencias radican en las concepciones, aplicacién y gestién
de las estrategias formativas, asi como del proceso en si mismo.

A continuacidn, se presenta cada modelo de formacion:

2.2.7.1 El modelo de formacion orientada individualmente. Este modelo se basa en que cada
docente planea y ejecuta sus propias actividades de formacion que considere adecuadas para
satisfacer sus necesidades profesionalesy asi facilitar su propio aprendizaje. Asi también, este modelo
afirma que la implementacion de un plan de acompafiamiento pedagdgico institucional no resulta
efectiva pues los docentes aprenden ““mediante la revisién de literatura, intercambio con colegas, la
puesta a prueba de nuevas estrategias de ensefianza, la confrontacién reflexiva de su propia practica
diaria y su experiencia personal” (p.68).

En resumidas cuentas, este modelo promueve que cada docente, como profesional que es,
elabore su propio plan a la medida apoyandose en las referencias tedricas de Rogers y Dewey quienes
sostienen que el aprendizaje significativo se da cuando ““se fundamenta en el autoaprendizaje,
autodescubrimiento y que el verdadero aprendizaje eficaz es el que uno realiza por si mismo”’ (p.69).

2.2.7.2 El modelo de observacion — evaluacion. Este modelo estd asociado con la necesidad
gue manifiestan los docentes de recibir retroalimentacién sobre su practica diaria y asi poder aprender

de ella. Sin embargo, muchos docentes suelen asociar las observaciones / evaluaciones con un practica
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estricta y juzgadora que podria perjudicarlos. En ocasiones se percibe al ejercicio docente como una
labor solitaria e individual, que se da en estricto privado, y a la que solo puede acceder una autoridad
de la institucidn.

La principal referencia de este modelo es la reflexion y el andlisis pues estos elementos
proveen al docente datos sobre la propia practica. Por otro lado, promueve a la reflexién individual
pues la docencia es una profesidn que se ejerce aislada que tiene lugar sin la presencia de otros
profesionales. Contar con el punto de vista de un tercero aporta una perspectiva diferente sobre cdmo
actdan los estudiantes., ademas que a la reflexion producto de la observacién la siguen “la devolucidn,
discusidn y experiencia comun” (p.70). Si el docente acepta que puede aprender de la observacién el
cambio sera paulatino y efectivo, pues favorece el intercambio de experiencias de actuacion.

A continuacidn, se presentan las fases del modelo y sus respectivos objetivos en la Figura 2.

Figura 2

Fases del modelo observacion - evaluacion

4 ) 4 N\ 4 ., N\ e N\
o Reunién entre el
Reunlon.mlual. observadory el Andlisis de
Se revisa el docente. evidencias para

problema, Observaciép s ) reflexionar y
establecer para el recojo e revisan, hacer mejoras

objetivos y se de evidencias. {3”3“23” y
decide se hara discuten las en una futura
la observacién. evidencias observacion.
recogidas.
\ J \- J \\§ ) \_ )

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Imbernén (2007).

2.2.7.3 El modelo de desarrollo y mejora. Este modelo se basa en la adquisicion de
conocimientos y estrategias especificas al contexto educativo de la escuela. Por ejemplo, en cuanto a
planificacidn curricular, didactica, resolucidon de problemas, etc. Los docentes pueden acceder a estos
conocimientos a través de lecturas que se debaten y discuten, observacion de clases e incluso
proyectos de desarrollo profesional producto de la previa identificacidon de una situacién que necesita
ser resuelta y la oportuna accidén correctiva. El principal sustento de este modelo estd basado en que
“los adultos aprenden cuando tienen la necesidad de hacerlo para solucionar una situacion
problematica” (p.71). Adicionalmente, refuerza la idea de la participacidn profesional en el desarrollo

de propuestas.
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Figura3

Ciclo de actuacion del modelo de desarrollo y mejora

Identificacién de la situacion

/ problematica. \A

Identificacion de las necesidades de
desarrollo profesional para resolver
la situacién problematica.

N ¥

Ejecucion del plan de formacion. — Disefio del plan de formacion.

Evaluacién y valoracién del plan de
formacion.

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de Imbernén (2007).

2.2.7.4 El modelo de entrenamiento o institucional. Es cuando los docentes asisten o
participan de cursos y seminarios, en donde un expositor o profesional establece el contenido y
desarrollo de actividades. En este modelo el facilitador del curso es quien selecciona las estrategias
metodolégicas formativas que han de ayudar a los docentes a realizar cambios en su ejercicio
pedagdgico. Otro fundamento en el que se basa este modelo es el que el docente interiorice lo
aprendido en el curso y pueda aplicarlo a su propio contexto. No obstante, una desventaja de este
modelo es que no responde a un diagndstico sino al interés de los docentes o de la misma Institucion
Educativa que invita o promueve la participacién de los docentes en el curso, sin saber si
necesariamente les sera de utilidad para mejorar su desempefio.

2.2.7.5 El modelo de investigacion o indagativo. Este modelo exige que el docente sea capaz
de identificar en su propia practica pedagdgica un drea de interés, recabe informacién y datos, tanto
cualitativos como cualitativos, interprete dichos datos e informacién y sobre la base de estos ejecute
cambios necesarios en su ensefianza. La fundamentacidn de este modelo se sostiene en:

a. La capacidad de los docentes para elaborar soluciones sobre su propio ejercicio, es decir, hace
investigacion basada en su experiencia y realidad.

b. Los docentes son capaces de reflexionar sobre informacién y tomar decisiones correctivas.

c. Los profesores son capaces de contribuir a su propia practica pedagdgica.

Cabe sefialar que la definicidn anterior es la mds basica pues en la practica, este modelo puede
ser aplicado como una actividad individual o grupal e inclusive la recoleccion de informacién puede
partir de un estudio bibliografico o de un analisis de datos recogidos en clase. La investigacidn es
importante para el desarrollo profesional del docente pues a través de ella “detectan problemas,

encuentran soluciones y crecen como individuos” (p.76). Sin duda todos los modelos tienen aspectos
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positivos y rescatables, incluyendo aquellos que se complementan entre si. Por ello, se puede concluir

gue un modelo de formacién docente debe:

— Serequilibrado, es decir, estar dirigido por la institucion, pero también promover la autonomia

del docente.

— Estar basado en la propia experiencia, del dia a dia en el aula.

— Partir de una necesidad, diagndstico o situacidn problematica real y relevante para el docente.

— Promover la reflexion y la investigacion, conectando el saber y el quehacer del docente.

— Promover el intercambio de experiencias entre docentes con el objetivo de crear un verdadero

sentido de comunidad, colaboracidon y comunicacién horizontal y fluida entre ellos.

La formacion docente tiene una finalidad principal: generar cambios positivos y mejoras que

se vean reflejadas en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.8 Fases, objetivos y productos del acompafiamiento pedagdgico

La Tabla 5 detalla que el acompafiamiento pedagdgico considera tres fases, cada una con

objetivos propios y productos diferentes.

Tabla 5

Fases, objetivos y productos del acompafiamiento pedagdgico

Fases Objetivos Instrumento
Sensibilizar al equipo docente sobre la importancia y
necesidad de implementar un plan de acompafiamiento
pedagdgico. Plan de

Inicial Socializar el plan de acompafiamiento pedagdgico, sus acompafiamiento
objetivos, actividades, estrategias de formacidn, pedagdgico
calendarizacién, metas trazadas, entre otros.
Aplicar la evaluacion de entrada (diagnédstico) sobre el
desempeiio docente a través de los instrumentos Instrumento de recojo
designados y bajo los criterios establecidos por la de informacion sobre
Institucion Educativa. el desempefiio docente
Socializar con el equipo docente los resultados del
diagnodstico de desempefio docente. Plan de

Desarrollo Aplicacidn de las estrategias formativas de desarrollo acompafiamiento

profesional docente.

pedagdgico
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Aplicar la evaluacién de salida sobre el desempeiio
docente a través de los instrumentos designados y bajo

los criterios establecidos por la Institucién Educativa.

Sistematizar y consolidar los resultados del Plan de Informe final de la
acompafiamiento pedagégico. implementacion del
Cierre Socializar con los docentes los resultados de la plan de
implementacion del plan de acompafiamiento acompafiamiento
pedagégico. pedagdgico.

Fuentes: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2018), MINEDU (2014b), Ortiz y Soza
(2014).

2.2.9 Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico para la mejora de la prdctica

pedagogica

El MINEDU (2018) dispone que “el fortalecimiento de los desempefios docentes se realiza a
través de la implementacidon de diferentes estrategias que permiten identificar las necesidades
formativas del equipo docente” (p.10).

El dia 20 de noviembre del 2019, el MINEDU publicé la RVM N° 290-2019-MINEDU, documento
qgue norma el desarrollo de acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas de EBR para el
periodo 2020-2022. Esta RVM dispuso que el acompafiamiento pedagdégico es ‘“una accion de
formacién docente en servicio situada en la Institucién Educativa’” (MINEDU, 2019, p.3). Sin embargo,
a raiz de la emergencia sanitaria y de la suspension del servicio educativo presencial, el MINEDU
(2020a) emitié una nueva RVM al respecto, la N° 104-2020-MINEDU para el mismo periodo, que
especificé que las mencionadas estrategias formativas “pueden desarrollarse de manera presencial
y/o a distancia” (p.1).

Del mismo modo, esta misma norma manifiesta que si bien las estrategias formativas son
diversas, tienen caracteristicas en comun y que se complementan entre si pues:

—  Posibilitan el recojo de informacion sobre el progreso del desempefio docente con el propdsito
de retroalimentarlo oportunamente.

— Implementar diversas estrategias y actividades, y la discusion y analisis de las mismas, que
favorezcan la comprensién e incorporacién de nuevas propuestas pedagdgicas en los docentes,
de manera que contribuyan a la mejora de su desempeno.

— Son flexibles porque responden a las necesidades de formacién de los docentes y el contexto en
el que se desenvuelven.

— Son efectivas porque estdn articuladas entre si y contribuyen al desarrollo de las competencias

priorizadas.
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La misma RVM N° 104-2020-MINEDU enumera cinco estrategias formativas:

2.2.9.1 Visita en aula. La Visita en aula inicia con la observacién del desempefio docente en
una sesidon de aprendizaje. El documento oficial de registro de las evidencias es la ribrica de
observacién de aula del MINEDU; sin embargo, cada Institucion Educativa puede elaborar y utilizar sus
propios instrumentos de evaluacion, por ejemplo, el cuaderno de campo. Mientras que las rubricas
estdn compuestas por indicadores que corresponden a distintos niveles de progresién del desempefio
docente, el cuaderno de campo asegura el registro sistematico, objetivo y detallado de lo que sucede
en el espacio educativo. La RVM N° 028-2019-MINEDU, emitida en el afio 2019, precisa que dichos
instrumentos “orientan el didlogo, la reflexién y la retroalimentacién efectiva a la practica pedagdgica”
(p.8).

Quien realiza la Visita en aula es el profesional de Educacidn designado por la Institucién
Educativa, que puede ser otro docente, un especialista pedagdgico o el mismo Director. La persona
designada para realizar la Visita en aula es denominada como docente acompafante, quien orienta,
aconsejay facilita el proceso de socializacion y reflexion critica y constructiva sobre la labor del docente
acompafiado de modo que lo ayuda a tomar decisiones que repercutan positivamente en su practica
pedagdgica. Sin embargo, su funcidn no es proporcionar un modelo de ensefianza a ser imitado pues
la esencia de la visita en aula es la reflexion colaborativa sobre la planificacion y ejecucidn de la sesidn
de aprendizaje. Mds aun, el docente acompafiante debe actuar como un mediador corresponsable del
desarrollo de las competencias docentes del profesor a quien acompafia.

Segun la RVM N° 104-2020-MINEDU, la Visita en aula se caracteriza por:

— Promover la interaccidon entre el docente acompafiante y el docente acompafiado, sinergia
compuesta por la observacion y asesoria a la practica pedagdgica.

— Registrar evidencia sobre la practica pedagdgica docente con el objetivo de detectar fortalezas y
oportunidades de mejora segun los criterios establecidos en los instrumentos de observacion.

— Organizar y priorizar los criterios de desempefio docente que requieren mayor atencién o resultan
mas urgentes. Es en base a ellos que se centra el didlogo y la reflexidn critica sobre la practica
pedagdgica del docente acompafiado.

Cabe destacar que el docente acompanante utiliza diversas formas de retroalimentacion para
ayudar al docente acompafiado a identificar y construir alternativas de solucién ante las dificultades
reconocidas. Es por ello que la Visita en aula enfatiza la importancia de la conversacién guiada que
deben sostener el docente acompafiante con el docente acompafiado a través de preguntas que
invitan a la reflexidon y permitan al docente acompafiado analizar su practica docente en la sesién
observada teniendo como punto de partida los objetivos y evidencias de desempefo y aprendizaje de
los estudiantes. Este tipo de encuentros debe convertirse en un habito y promover en el docente la

construccion del conocimiento sobre su labor y la autorregulacidn de su desempeiio.
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Es pues el rol del docente acompafiante el que corresponde a un mediador o facilitar que gatilla
la autocritica en el docente acompafado y no aquel que se limita a hacer una lista de fortalezas y
oportunidades de mejora observadas.

2.2.9.2 Pasantia. Acompafiar no es solamente tarea del director, de las autoridades educativas
de la escuela o coordinadores académicos o de areas, sino que puede y debe ser una responsabilidad
compartida por todo el personal que tiene alguna responsabilidad pedagdgica. No obstante, e
independientemente de quien realice, las tareas de acompafiamiento, observacién y evaluacion
docente deben ser orientadas por un instrumento que permita el registro de evidencias del
desempeno docente ademds de fomentar la reflexidon sobre la propia practica y ejercicio docente.

La Pasantia constituye una estrategia formativa que facilita el encuentro entre docentes que
comparten el mismo grado, pertenecen al mismo nivel educativo que imparte la Instituciéon Educativa
o que dictan la misma area curricular. Dichos docentes, el acompafiante que observa y el acompafiado,
gue es el observado, se rednen después de la sesion de aprendizaje dictada por el acompafnado de
manera que el docente acompafante u observador pueda darle retroalimentacion y asi identificar de
manera conjunta oportunidades de mejora y practicas educativas efectivas. EI MINEDU (2019b)
asevera que esta estrategia parte de ‘“reconocer que todos los docentes tienen fortalezas vy
conocimientos que compartir con otros” (p.9). De igual manera, las Pasantias resultan utiles para
reducir el aislamiento entre docentes, construyendo un ambiente de colaboracién y apoyo. Por su
parte, Wai (2016) afirma que la Pasantia entre pares puede ser definida como el proceso interactivo
entre dos o mas profesionales de la ensefianza que trabajan juntos para reflexionar sobre las practicas
actuales de su labor docente. Esta estrategia se puede utilizar para expandir, refinar y construir
conocimiento pedagdgico.

Cabe mencionar, que las Pasantias no son tutorias pues constituyen un enfoque de aprendizaje
profesional que implica apoyo sistematico mutuo y continuo (Ray, 2013). En la Pasantia, la atencién se
centra en el docente acompafiado quien asume un rol de estudiante, sin dejar de darle valor a su
conocimiento y experiencia en el campo educativo. La Pasantia implica dominar la técnica, la
autorreflexién, la investigacién-accion y el aprendizaje colaborativo.

2.2.9.3 Microtaller. EI MINEDU (2010a) dispone que son ‘“reuniones de capacitacion que
tienen por finalidad actualizar los conocimientos de los docentes con respecto a estrategias
pedagodgicas, asi como aquellos relacionados al uso de materiales y herramientas didacticas” (p.11).
Del mismo modo, se abordan y revisan contenidos asociados a temas priorizados a partir de las
necesidades y demandas educativas del equipo docente y del contexto.

Los Microtalleres deben desarrollar contenidos puntuales de modo que sean acompafiadas de
suficiente tiempo para aplicar las estrategias, discutirlas e internalizarlas, es decir, deben combinar la

parte tedrica con la parte practica. Los Microtalleres son organizados por la Institucidon Educativa; sin
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embargo, pueden ser dictados por un especialista pedagdgico invitado, un coordinador pedagdgico de
la escuela o por el mismo Directivo. Esta estrategia tiene como propdsito enriquecer el saber y
qguehacer pedagdgico de los docentes quienes comparten experiencias entre pares, las cuales giran en
torno a un tema que responde a las necesidades identificadas previamente durante la aplicacién de
otras estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico.

Es importante mencionar que la Visita en aula y el Grupo de interaprendizaje estdn
directamente relacionados con el Microtaller pues de la observacion y evidencias de la practica
pedagdgica nace el tema que el Microtaller abordarad con el propdsito de profundizar aquellas
estrategias metodoldgicas en donde los docentes tienen oportunidades de mejora. No obstante, el
Microtaller también permite conocer nuevas estrategias metodoldgicas, afianzar las ya dominadas y
trabajar colaborativamente con los docentes para encontrar soluciones a problematicas identificadas
en el aula.

2.2.9.4 Grupo de interaprendizaje. El acompanamiento pedagégico incentiva la cultura de
colaboracidn en la Institucidn Educativa que se rige por la confianza y el respeto. Justamente, el Grupo
de interaprendizaje constituye un espacio de aprendizaje colaborativo que promueve la reflexidon
sobre la practica pedagdgica y proporciona apoyo técnico, partiendo de la informacion recogida en las
Visitas en el aula y Pasantias. En el Grupo de interaprendizaje el docente facilitador es quien comparte
y socializa sus conocimientos pedagdgicos practicos y tedricos mientras que aquellos que aprenden de
dicho docente, son denominados docentes estudiantes. Este intercambio permite identificar
problematicas, fortalezas y oportunidades de mejora comunes a los docentes para asi contribuir a la
practica pedagdgica, enriquecer el saber y quehacer de los docentes construyendo conocimiento
tedrico y practico de manera conjunta.

Su finalidad e importancia radica en “el intercambio de experiencias pedagdgicas entre
docentes, la profundizacion y andlisis de estos aspectos, permitiendo el aprendizaje cooperativo y la
concrecion de acuerdos para la mejora de practica pedagdgica, individual o colectiva” (p.8). Al igual
que con el Microtaller, el Grupo de interaprendizaje se disefia y ejecuta en funcion de las demandas y
necesidades profesionales de los docentes y en “relacién con los progresos o dificultades de los
aprendizajes de los estudiantes” (MINEDU, 2020, p.3)

Valifio y Soto (2005) senalan algunos de los beneficios de esta estrategia:

—  Favorece el planteamiento de soluciones y la creatividad. Distintos puntos de vista
permiten plantear soluciones mas creativas y enriquecedoras.
— Reduce el estrés. Cuando se comparten las tareas y responsabilidades, la tensién y

carga laboral individual se reducen.
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— Aumenta la eficiencia y la productividad. Cada miembro del grupo puede enfocarse
en su especialidad o en aquella habilidad o tema que mejor domina, potenciando al
grupo y, en consecuencia, se obtiene un producto de mayor calidad. (p.9)

Por otro parte, los mismos autores, enumeran sus principales caracteristicas:

— Interaccién reciproca. Es imprescindible que los docentes mantengan entre si
relaciones regulares y que asuman distintos roles dentro del equipo.

—  Objetivos, valores y actividades compartidas. La unidad e identidad del grupo
depende de la cohesidon entre los objetivos, valores y actividades.

—  Estabilidad y duracién relativa. La interaccién debe tener una cierta duracién en el
tiempo para que asi los objetivos trazados sean logrados, los valores, cultivados y las
actividades correctamente desarrolladas.

— Conciencia de grupo. Debe existir entre los miembros una conciencia y sentido de
unidad y pertenencia, compartiendo una misma vision. (p.10)

Como se detalla en la Figura 4, El MINEDU (2020b) sugiere que la secuencia metodolégica del

Grupo de interaprendizaje esté compuesta por tres momentos.

Figura 4

Secuencia metodoldgica del Grupo de interaprendizaje
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Fuente: MINEDU (2020b).

2.2.9.5 Reunidn de trabajo colegiado. El principal atributo de esta estrategia formativa es el
trabajo entre el equipo docente y el directivo. Segin MINEDU (2019a), “permite articular la gestidn

institucional con el liderazgo pedagdgico del directivo” (p.10). Mientras que Espinosa (2008) la define
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como la “reunién de pares, de iguales, de colegas, de discusiones donde se busca un objetivo comun”
(p.5).

Las Reuniones de trabajo colegiado instan a las Instituciones Educativas a migrar de una vision
individualista del desarrollo profesional docente a una colaborativa. El MINEDU (2019a) asevera que
esta estrategia ““alimenta una cultura de mejora sostenible, liderada por el directivo quien promueve
la participacion del equipo docente” (p. 11) comprometiéndolos a afrontar los desafios de su practica
pedagdgica al buscar soluciones y tomar decisiones respecto a ella. Por su parte, Espinoza (2008)
afirma que en estas reuniones prevalecen las llamadas “5C: comunicacion, coordinacién,
complementariedad, compromiso y confianza” (p.5). Sin embargo, el autor sugiere se agregue “una
sexta C, la colaboracion” (p.5).

Légicamente, las Reuniones de trabajo colegiado exigen el respeto a normas claras, asumir
acuerdos, asi como el compromiso de los involucrados por cumplirlos; todo ello producto de un
consenso. Por ello, los tres elementos centrales de esta estrategia segin Espinoza (2008) son “la
participacién de iguales, objetivos comunes y compromiso” (p.56).

Se puede concluir entonces que las Reuniones de trabajo colegiado conforman equipos
capaces de dialogar, llegar a acuerdos, compartir experiencias, conocimiento y preocupaciones
respecto a la practica pedagdgica, teniendo en mente la busqueda de una solucién efectiva y realizable.

Como se muestra en la Figura 5, el MINEDU (2020b) sugiere que la secuencia metodoldgica de

las Reuniones de trabajo colegiado esté conformada por tres momentos.

Figura 5

Secuencia metodoldgica de las Reuniones de trabajo colegiado
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Fuente: MINEDU (2020b).

2.2.10 Plan de acompaiamiento pedagodgico

Como se ha puntualizado anteriormente, el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de
formacién profesional docente presencial o virtual que tiene como principal objetivo ejecutar los
cambios que sean necesarios para que, de manera progresiva y constante, el ejercicio docente sea

mejorado. Por lo cual, el Plan de acompaifiamiento pedagdgico es el documento de gestidn escolar que
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dispone la formacién del docente en la Institucién Educativa de manera que involucre por igual al
equipo docente y al directivo.

Asi también, el acompafamiento pedagégico constituye un sistema de servicio que ejecuta e
implementa el lider pedagdgico para mejorar las competencias profesionales de los docentes y, como
resultado de ella, se obtengan mejores resultados en cuanto al aprendizaje de los estudiantes. Por ello,
un Plan de acompafiamiento pedagdgico resulta imperativo pues ‘“debe estar basado en un
diagndstico de necesidades y demandas oportunamente identificadas en la Institucion Educativa”
(Rimari, 2009, p.15).

En ese sentido, todo Plan de acompanamiento pedagdgico, como afirma Mairena (2015) es
“herramienta de planificacion que prevé acciones de orientacidn, coordinacién, seguimiento y
verificacidn del proceso de ensefianza aprendizaje tanto de docentes como de estudiantes” (p.57). Del
mismo modo, es un instrumento que permite identificar las fortalezas profesionales de los docentes,
profundizar su conocimiento tedrico y practico ademas de reconocer y subsanar sus oportunidades de
mejora.

2.2.10.1 Importancia del plan de acompanamiento pedagdgico. Mds alld de ser una
disposicion ministerial, el Plan de acompafiamiento pedagdgico, sea implementado de manera
presencial o virtual, proporciona asesoria y oportunidades de fortalecer su praxis de modo que su
desarrollo personal y profesional también se ven impulsados. Las bases del acompafiamiento
pedagdgico, la observacion, analisis de su trabajo en el aula, el didlogo y el intercambio de buenas
practicas docentes fomentan el crecimiento profesional pues los docentes asumen compromisos de
mejora profesional.

Segun el MINEDU (2018), la creacidn de un plan de acompariamiento pedagdgico formal esta

fundamentada en las siguientes razones:

Ayuda a corroborar y medir el cumplimiento de los objetivos, estrategias y metodologia de
trabajo, asi como de los tiempos planteados para cada uno de los procesos mencionados.
— Asegura el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional, asi como la propuesta educativa
de la Institucion.
— Proporciona un orden y calendarizacién para las actividades en diferentes momentos de la
implementacién del acompafiamiento pedagogico.
— Provee técnicas e instrumentos para recoger datos necesarios para la toma de decisiones vy,
de ser el caso, reajustar las medidas ya tomadas.
2.2.10.2 Estructura del plan de acompaiiamiento pedagdgico. Si bien es cierto cada
Institucion Educativa de EBR disefia su propio plan de acompafiamiento pedagdgico y, en

consecuencia, determina la estructura del mismo, el MINEDU (2018) establece que los siguientes
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elementos resultan indispensables para su elaboracion: ‘“‘Objetivos y/o metas del plan de
acompafiamiento pedagogico, acciones y/o estrategias de formacién docente, cronograma de las
acciones y/o estrategias de formacion docente, disefio de las acciones y/o estrategias de formacion
docente” (p.34).
Por otro parte, el MINEDU (2018) sugiere otros elementos a ser considerados en su estructura:
— Informacién general:
a. Nombre de la Institucién Educativa
b. Niveles de Educacidn ofrecidos
c. Distrito / Provincia / Region
d. UGEL
e. Datos del Director(a)
— Fundamentacidn legal / institucional / tedrica
— Matriz de desempenios docentes priorizados (puede ser a nivel individual o
institucional)
— Perfil esperado del docente acompanado y de la institucién educativa. (p. 43)

En su estructura, el PAP “‘Sharing is learning’’ ha incluido todos los elementos fundamentales
dispuestos por el MINEDU mientras que ha incorporado la mayoria de aquellos que son sugeridos. En
ambos casos, el PAP ““Sharing is learning’”” ha mantenido el nombre del elemento o lo ha cambiado por
otro, aunque la informacidn es la misma.

2.2.10.3 Plan de acompaiiamiento pedagdgico ‘‘Sharing is learning’’. A raiz de la suspension
del servicio educativo presencial causado por la COVID-19, la Institucién Educativa y su Directora
encontraron imperativa la elaboracién de un plan de acompanamiento pedagdgico que ayude a los
docentes a mejorar su practica pedagoégica y adaptarla a una nueva realidad, como lo es la educacion
virtual y que, a su vez, respondiera los lineamientos y disposiciones del MINEDU. Es asi que se cred el
PAP “Sharing is learning’’ (ver Apéndice 1).

Tal y como sucede con todo plan de acompanamiento pedagdgico, esta propuesta de
formacién docente no solamente identifica y aborda las necesidades de aprendizaje del equipo
docente del nivel de Educacién Secundaria, sino que ademas se centra en sus fortalezas de manera
que ellos mismos compartan su saber y quehacer pedagdgico. En consecuencia, el nombre del PAP
““Sharing is learning”’, o traducido al espafiol, compartir es aprender. Dicho nombre busca reflejar la
esencia de la iniciativa: fomentar en los docentes el animo de colaborar y aprender los unos de los
otros con el propdsito de mejorar el proceso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes. De

este modo, se construye y cultiva una verdadera cultura de aprendizaje colaborativo, construccion
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colectiva del sabery quehacer pedagdgico, asi como de un éxito compartido con relacidn al aprendizaje
de los estudiantes.

Como todo plan de acompafamiento pedagodgico, el nicleo del PAP “Sharing is learning”
radica en las estrategias formativas; sin embargo, una particularidad del PAP es que dichas estrategias
estdn dirigidas por la Directora, mientras que otras por los propios docentes. Es asi que se realizan
diversas rondas de Visitas en aula, un grupo de ellas, entre la Directora y los docentes; y otro, entre los
mismos docentes, a las que se denomina Pasantias. En ambos casos se utilizan los mismos
instrumentos de evaluacién docente: el Cuaderno de campo y el Cuestionario de desempefio docente
(version de coevaluacion).

Al identificar necesidades de aprendizaje en los docentes y procurar responder a las
disposiciones del MINEDU en el marco de la educacién virtual, el PAP ““Sharing is learning”” incorpora
el dictado de Microtalleres que apunten a superar las dificultades observadas en el desempefio de los
docentes; sin embargo, dichos Microtalleres son dindmicos y de aplicacién inmediata pues son
tedricos, pero también practicos.

Puesto que el PAP ““Sharing is learning” favorece e impulsa el aprendizaje colaborativo entre
el equipo docente, ellos lideran los Grupos de interaprendizaje, espacios en donde comparten
practicas pedagdgicas efectivas en el marco de la educacién a distancia o virtual. De este modo, la
Directora gestiona e implementa el PAP “Sharing is learning’’ pero son los docentes los que asumen el
rol protagdnico de su propio aprendizaje, tal y como sucede en aula.

Asi también, las Reuniones de trabajo colegiado invitan a los docentes a contribuir con sus
opiniones y experiencia a la toma de decisiones institucionales relacionadas al proceso de aprendizaje
de los estudiantes. De este modo, no sélo se les involucra en lugar de informarles, sino que ademas
son participes de las disposiciones de la Institucidon Educativa.

2.3 Desempeiio docente
2.3.1 Definicion de desempeiio docente

Sin duda, el concepto de desempefio docente responde a multiples aspectos que lo componen.
La definicion mas basica es aquella relacionada a una accion que corresponde a la labor docente. Por
ende, desempefio docente hace referencia a la ejecucidon de las acciones relacionadas a la labor
pedagdgica.

Mientras que Robalino (2005) define al desempefio docente como el proceso de movilizacién
de las capacidades profesionales docentes, su disposicion y responsabilidad para engranar relaciones
provechosas entre dichos elementos y que, de este modo, impacten positivamente en la formacidn de
los estudiantes. Asi también, manifiesta involucra la participacién del docente en la gestidon
institucional de manera que la cultura institucional y democratica se ve fortalecida. Finalmente,

asevera que el docente debe participar en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas
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educativas para promover en los estudiantes el logro de las competencias, aprendizajes y habilidades
para la vida.

Otra nocidn interesante, establecida por Castro (2015), expone que es ‘““la movilizacion de
recursos intelectuales profesionales para utilizar determinados objetos de aprendizaje mediante
metodologias didacticas pertinentes con profesionalismo ético en un contexto definido” (p.265).

Segun el Marco de Buen Desempeiio Docente (MBBD) (MINEDU, 2012) en un desempefio se
pueden identificar tres condiciones: “actuacién, comportamiento observable y medible;
responsabilidad, relacionado a las funciones generales de la profesién docente y resultados, que hacen
referencia a la determinacidn de logros generales y especificos comprometidos en la actuacion” (p.24).
Por consiguiente, se define al desempefio docente como la ““actuacién observable en correspondencia
a una responsabilidad y logro de determinados resultados’ (p.24).

Se puede afirmar entonces que el desempefio docente es un acto observable que puede ser
descrito y evaluado, que se relaciona con el “logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de las
tareas asignadas’”’ (MINEDU, 2012, p.24).

2.3.2 El Marco de Buen Desempeiio Docente

La elaboracion del MBBD (2012) comenzé en el afio 2009 en la Mesa Interinstitucional de Buen
Desempefio Docente cuyo proyecto se origind por la proposicion del Consejo Nacional de Educacion
(CNE). A esta iniciativa se le sumaron otras instituciones del Estado Peruano tales como la Defensoria
del Pueblo, el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacidon de la Calidad Educativa
(SINEACE), Sindicato Unitario de Trabajadores en la Educacion del Perd (SUTEP), Colegio de Profesores
del Peru (CPP), entre otros. El objetivo de la Mesa fue incentivar un intercambio informado y crucial
para generar un consenso sobre el perfil profesional y personal que todo buen docente,
independientemente del contexto en donde se desenvuelva, debe evidenciar a través de sus
desempeiios (Cuenca, 2020).

A raiz de esta busqueda de anuencia para elaborar los estdndares mencionados, se llevaron a
cabo encuentros nacionales, estudios y talleres con docentes con el objetivo de definir qué es un buen
desempeno. Es asi que, entre los afios 2010 y 2012 se llevaron a cabo dos jornadas de trabajo con
docentes a nivel nacional. Estas jornadas fueron designadas como Didlogos Regionales sobre
Desempefio Docente. Entre los meses de abril y julio del 2010, se efectuaron los primeros didlogos, los
que congregaron alrededor de 900 docentes de 16 regiones, pertenecientes a instituciones publicas y
privadas, tanto locales como nacionales.

Adicionalmente, tres estudios fueron solicitados por el CNE para la elaboracién de los
estandares. De este modo se recabaron datos sobre las distintas modalidades de acompafiamiento

pedagdgico y su relacién con el desempefio docente (Montero, 2011). Ademas, la informacién



60

recogida de los didlogos sirvidé para formular la definicion de lo que un buen desempeiio docente
involucra (Cuenca, 2011) y lo que una buena educacidn es, segun los estudiantes (Ames y Rojas, 2011).

Con la informacién obtenida, se coordinaron dos congresos nacionales. El primero, “Congreso
Pedagdgico Nacional: Mejores aprendizajes con buen desempefio docente en nuevas escuelas”,
organizado en Trujillo en el afio 2010. Este congreso dio pie al intercambio sobre los estandares de
desempeno. El segundo, celebrado en el afio 2011, en Lima fue llamado “Il Congreso Nacional
Pedagdgico: Ser maestro en el Peru. Hacia una propuesta de criterios de buen desempeio docente”.
Este ultimo, permitid afianzar las ideas elementales sobre estandares y desempeifio docente que mas
tarde se profundizaron en la ““Mesa Interinstitucional de Buen Desempefio Docente”. EI MBDD es el
resultado de dicha propuesta (Cuenca, 2020).

Dicho documento oficial aprobado por RVM constituye la mas importante guia para el diseiar
e implementar politicas y programas de formacion, desarrollo y evaluacidn docente a nivel nacional,
ademas de corresponder al tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional (MINEDU,
2012). Asi mismo, busca enriquecer la profesion docente, de manera que resulte en la mejora de la
calidad del servicio educativo y, paralelamente, mejore también el aprendizaje de los estudiantes. En
sintesis, el MBDD (2012) tiene como objetivo principal que los docentes estén bien preparados para
gue ejerzan su labor pedagdégica dptimamente.

Del mismo modo, este documento busca cambiar la idea de una educacion tradicional y
memoristica, con modelos pedagdgicos desfasados que ignoran la nueva realidad en la que se
desenvuelven los estudiantes. Los constantes cambios en los aspectos sociales, econdmicos y
culturales demandan que la profesion docente reflexione sobre como puede contribuir al bienestar,
desarrollo de la cultura, de la persona como ser integral y por ende a la sociedad desde una temprana
edad. El docente de hoy, debe dejar de lado la ensefianza dogmatica y promover un aprendizaje critico
y proactivo, donde el estudiante es el verdadero centro y protagonista del accionar pedagégico.

El MBDD ademas de prescribir el sistema educativo y la visidon de la profesidon docente en la
EBR revalora su labor. Por esta razén, este documento brinda orientacion para la formacién profesional
y evaluacion de los docentes a nivel nacional. El MBDD (2012) estd estructurado en cuatro dominios
que se subdividen en nueve competencias, las que, a su vez, se diversifican en 40 desempefios que
describen lo el buen saber y quehacer docente, caracteristicas que deben ser exigidas y esperadas en
todos los docentes de EBR. En otras palabras, el MBDD es una “herramienta estratégica para el
desarrollo integral de los docentes” (p.17). En consecuencia, el MBDD (2012) tiene cuatro grandes
propdsitos:

1. Establecer unlenguaje colectivo entre los docentes y los ciudadanos para referirse

al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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2. Promover la reflexién critica entre los docentes sobre su labor de modo que
construyan y reconstruyan su saber y quehacer pedagégico individual y
colaborativamente ademas de autoevaluarse.

3. Impulsar la revaloracion de los docentes con el fin de fortalecer su imagen como
profesionales competentes que aprenden, se forman y perfeccionan su practica
pedagdgica.

4. Orientar y dar cohesidn y coherencia al disefio e implementacién de politicas de
formacidn, evaluacion y reconocimiento profesional docente, asi como promover
la mejora de las condiciones para que ejerzan su labor. (p.24)

Puede concluirse que el MBDD es de utilidad no solamente para los docentes pues este
documento los ayuda a reestablecer y tomar medidas para profesionalizar su saber y quehacer
pedagdgicos. A un nivel macro, se hace indispensable para que el Estado y las autoridades educativas
competentes supervisen y garanticen que las Instituciones de Educacidn Superior ofrezcan programas
de formacién profesional docente que se ajusten a los ejes referenciales provistos en el MBDD. A un
nivel micro, es de gran interés para la sociedad pues constituye una herramienta que ayuda a los
miembros de las comunidades educativas, estudiantes y apoderados, a reconocer las competencias
profesionales y personales que todo buen docente debe poseer. Indudablemente, mejorar la practica
docente implica redefinirla. Este cambio debe ser el producto de un esfuerzo conjunto entre el Estado,
la sociedad y los actores educativos.

2.3.2.1 Dominios del Marco de Buen Desempeiio Docente. Segiin el MBDD (2012), un dominio
es un “ambito del ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden
favorablemente en el aprendizaje de los estudiantes” (p.18). El documento mencionado establece,
como se sefiala en la Tabla 6, cuatro dominios, los cuales comportan el aspecto ético del proceso de
ensefianza que tiene como centro el suministro de un servicio publico que constituye parte del

desarrollo integral de los estudiantes.

Tabla 6

Dominios del Marco de Buen Desempefio Docente

Dominio Descripcion

Se refiere a la planificacidn curricular, asi como al dominio de los
| contenidos, seleccién de materiales didacticos, estrategias de
Preparacion para la ensefianza ensefanza-aprendizaje y del proceso de evaluacién al aprendizaje

de los estudiantes.
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Il
Desarrollo de la ensefianza en

el aulay la escuela

Hace referencia a la conduccién del proceso de ensefanza-
aprendizaje, el cual incluye la ejecucidn dptima después de la
preparacion para la ensefianza, es decir, maximizar el tiempo de
instruccién, evaluar y retroalimentar el proceso y progreso de
aprendizaje de los estudiantes, regular positivamente su
comportamiento y fomentar un ambiente respetuoso y calido que

favorezca a su aprendizaje.

1l
Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la

comunidad

Se refiere a la participacion activa de los docentes en la gestidon
pedagdgica e institucional, que se manifiesta en la elaboracién e
implementacion del Proyecto Educativo Institucional desde un
enfoque democratico basado en una comunicacion fluida vy
efectiva entre los diversos actores educativos. Asi también, alude

a la relacién entre los docentes y las familias.

v
Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad

Hace referencia a la formacidn y desarrollo profesional docente a
través de la reflexidn critica, constructiva y continua sobre su

practica pedagdgica tanto de forma individual como colectiva.

docente

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de MINEDU (2012).

Se puede observar en la Tabla 6 que los dos primeros dominios se enfocan en aquellas
competencias relacionadas al proceso de ensefianza-aprendizaje y todos los elementos que lo
componen para que los estudiantes aprendan reflexiva y criticamente. Por otro lado, los dos ultimos
dominios estan vinculados a la participacion diligente, democratica y colaborativa de los docentes en
la gestidn de la Institucién Educativa, asi como con la reflexién sobre su practica pedagdgica.

2.3.2.2 Competencias del Marco de Buen Desempefio Docente. El MBDD (2012) define a la
competencia como un conjunto de caracteristicas atribuidas a un individuo que actua en un contexto
y/o érea determinada. Por otro lado, Fernandez (citado en el MBDD, 2012) tras reunir y examinar un
conjunto de conceptos del término, establece que las competencias docentes estan compuestas por
conocimientos, habilidades, aptitudes y rasgos de personalidad, producen resultados exitosos, se
exteriorizan a través de la accion y funcionan, paralelamente, como unidades y partes de un todo pues
constituyen un sistema engranado y cohesionado.

Se puede decir que una competencia es la capacidad que tiene una persona para poner en
practica un saber con el objetivo de resolver un problema. Igualmente, ser una persona competente

no solamente implica tener conocimientos sino también hacer lectura de la realidad para poder



63

intervenir satisfactoriamente en ella, habiendo reflexionado y movilizado recursos internos y externos,

generando reacciones y respuestas oportunas y adecuadas a la situacidn conflictiva. Finalmente, cabe

mencionar que una competencia implica compromiso, buena disposicién y ser consciente de las

consecuencias de los propios actos.

Si bien es cierto, el MINEDU (2012) plantea nueve competencias de desempefio, el dia 12 de

junio del 2020, debido a la emergencia sanitaria y la suspensidn de la prestacidn del servicio educativo

presencial, publicé la RVM N° 104-2020-MINEDU en donde determina, ademds de las nuevas

disposiciones para el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico en Instituciones Educativas de EBR,

detallan las cinco competencias priorizadas para el periodo 2020-2022. Sin embargo, la Tabla 7

solamente muestra aquellas que estan directamente relacionadas a la accion pedagdgica que ejerce el

docente.

Tabla 7

Dominios y competencias priorizadas — periodo 2020 — 2022

Dominio

Competencia

I
Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una

programacion curricular en permanente revision.

Il
Ensefanza para
el aprendizaje de

los estudiantes

Competencia 3
Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y
la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,

intereses y contextos culturales.

Competencia 5
Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos

institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
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estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las

diferencias individuales y los contextos culturales.

Fuente: MINEDU (2020a).

La Tabla 7 evidencia que las competencias que priman para el periodo sefialado son aquellas
gue responden al enfoque de aprendizaje y los principales actores educativos que forman parte de
dicho proceso. Asi también, y muy aparte de las circunstancias causadas por la emergencia sanitaria,
el docente no debe dejar de participar en la gestion pedagdgica de la Institucién Educativa a la que
pertenece de manera que con su experiencia profesional en esta nueva realidad educativa pueda
contribuir a la construccion y mejora del Proyecto Educativo Institucional y, por consiguiente, a la
mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes.

2.3.3 Evaluacion del desempeiio docente

Indiscutiblemente los seres humanos y toda actividad que realizan son perfectibles. Esta
condicidn no es ajena al campo laboral en donde ser consciente sobre uno mismo, las propias destrezas
y debilidades constituyen un requisito indispensable para tomar decisiones que resultan en una
verdadera mejora. En ese sentido, Canales (2001), define la evaluacién como la emisién de un juicio
de valor basado en informacién sdlida y veraz que fue recabada sistematicamente sobre un objeto o
realidad especifica con la intenciéon de tomar decisiones para su mejora.

En el Peru, la evaluacién docente propiamente dicha inicié en el afio 1964 durante el primer
Gobierno de Fernando Belaunde Terry, afo en el cual se promulgé la Ley N° 15215, correspondiente
al Estatuto y Escalaféon del Magisterio Nacional donde oficialmente se admite la evaluacién a los
docentes docente en cuanto a sus aptitudes. Dicha Ley sefiala que la finalidad de la evaluacion de los
docentes es hacer ““una apreciacién justa de su grado de preparacion y de sus méritos y deméritos, asi

Ill

como de las aptitudes demostradas en el ejercicio de la actividad magisterial”’ (p.55). Afios mas tarde,
en el afio 1984, durante el segundo gobierno del expresidente, se decretd la Ley del Profesorado N°
24029. En ella, se acepta que la evaluacidon del desempefio docente es continua e integral, la que
supone eficiencia en el servicio, asistencia y puntualidad, asi como cooperacién en el trabajo de la
comunidad educativa, criterios identificados por medio de un informe de supervisién (Canales, 2001).

No obstante, es habitual descubrir que los docentes no reciben con optimismo y entusiasmo
ser evaluados. Ciertamente, la evaluacion a los docentes resulta un elemento bdésico e indispensable
para identificar las fortalezas y flaquezas en su labor pedagdgica. Sin embargo, dicha evaluacidn es
también percibida como un simple proceso burocratico, de control, calificacién y supervisién con el
que los directivos y coordinadores deben cumplir. Inclusive algunos docentes afirman que la

evaluacion docente se realiza solamente para que los directores cumplan con sus labores

administrativas. Inclusive muchos docentes pueden mostrarse recelosos y desconfiados pues afirman
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que la evaluacion del desempefio docente tiene como objetivo vigilarlos, controlarlos y castigarlos
mientras que a aquellos que si resultan bien calificados los reconocen como mejores y premian, es
decir, la evaluacién al desempefio docente se usa para excluir y criticar. Chaparro, Farfan, Rincén y
Jaime (2008), son tajantes al declarar que esta visidn y ejecucidn, de darse el caso, de evaluacién es
“desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la profesionalizacién, la formacion y el desempeiio de
los docentes”. (p.172)

Confluye con esta concepcidn errada Valdés (2009) quien declara que la evaluacion del
desempeno docente puede generar rechazo, miedo y recelo. Sin embargo, agrega que depende cada
Institucion Educativa corregir y asegurar que los docentes perciban a la evaluacion como lo que
realmente es: impulso para lograr la realizacién profesional, alcanzar la autonomia e incentivar a los
docentes a colaborar entre si.

Desde una mirada formativa, la evaluacién del desempefio docente constituye un proceso que
valora la practica pedagdgica en base a evidencias y que intenta promover “la reflexidon sobre su propio
desempeio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia” (MINEDU, 2008, p.10)

Retomando a Valdés (2000), el autor sefiala que la evaluacién de la practica docente tiene
varios objetivos de distinto alcance. El objetivo final es mejorar la calidad del servicio educativo, pero
para hacerlo se debe obtener sistematicamente datos validos y confiables que permitan analizar y
comprobar el efecto del despliegue de las competencias profesionales docentes en los estudiantes y
su aprendizaje. Del mismo modo, se debe verificar “su emocionalidad, responsabilidad laboral y
naturaleza de sus relaciones interpersonales con la comunidad educativa” (p.13). Concluye afirmando
que la evaluacién del desempeiio docente constituye “una actividad de compromiso y formacion que
valora y enjuicia la concepcidn, practica, proyecciéon y desarrollo del ejercicio docente”. Desde este
punto de vista, y considerando incitar la mejora continua de la practica, la evaluacion debe llevarse a
cabo durante todo el afio escolar. Esto “solo es posible si hay reflexion permanente de parte de quienes
trabajan en las instituciones educativas y seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo
con estandares de calidad y compromisos adquiridos” (Ministerio de Educacién Nacional, 2008, p. 11).

Tal y como lo sefiala el MBDD (2012), la evaluacion formativa del desempefio docente tiene
una funcién motivadora constante, por ello la importancia que se organice y distribuya a lo largo del
afio escolar. Los resultados obtenidos de la evaluacién formativa ayudan a los docentes a identificar
en qué nivel de desarrollo de sus competencias profesionales se encuentran de manera que se puedan
tomar las decisiones y ejecutar las acciones necesarias para mejorarlas. Del mismo modo, Montenegro
(2007) sostiene que la evaluacion del desempefio docente posibilita que el proceso de ensefianza-
aprendizaje sea constantemente perfeccionado a través de la retroalimentacion, lo que repercutira en

un servicio educativo de mejor calidad para los estudiantes.
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2.3.3.1 Finalidad de la evaluacion del desempeiio docente. Al igual que cuando se evalua a
los estudiantes, el desempefio docente puede ser evaluado de forma sumativa o formativa. El primer
tipo de evaluacidn se realiza con el propdsito de determinar algun tipo de ascenso laboral. Mientras
qgue el segundo, se enfoca en el desarrollo profesional de los docentes. En el caso del Perq, las
evaluaciones sumativas se administran para que los docentes inicien su Carrera Publica Magisterial, es
decir, para que logren una plaza en una Institucién Educativa Publica o para que asciendan y accedan
a cargos de coordinacidn o direccién en base a sus logros y méritos.

La evaluacion formativa fomenta la participacidon de los docentes pues no se limitan a recibir
los resultados de su evaluacidn, sino que participan activamente de ella, mejoran su practica y crecen
continuamente. Ademds, la evaluacién formativa del desempefio docente es de naturaleza
colaborativa, promueve la auto reflexidn y orienta el establecimiento de metas. Este tipo de evaluacién
del desempefio docente es constructiva, ofrece apoyo técnico y emocional, enfatiza y destaca lo
positivo, se centra en las fortalezas del docente como profesional generando cambios observables y
eficaces en su practica pedagdgica que, paralelamente, favorecen el aprendizaje de los estudiantes.

Desde esa perspectiva, Riegle (1987), identifica como la evaluacion del desempefio docente
puede contribuir a su crecimiento profesional en cinco aspectos:

a. Pedagégico. Relacionado a las competencias propias de la actividad docente, tales como curricular,
didactica, tecnoldgica, entre otras.

b. Laboral. Relacionado al crecimiento del docente dentro de la Institucidn Educativa donde se
desempena. Puede ser para obtener un ascenso o incremento salarial.

c. Organizativo. Relacionado a la Institucién Educativa pues le permite identificar a las autoridades
competentes las necesidades de formacion profesional de sus docentes.

d. De la trayectoria profesional. Relacionado a fortalecer el perfil de los docentes y seguir
desarrollandose en su carrera profesional.

e. Personal. Relacionado al desarrollo de competencias de crecimiento individual tales como
habilidades blandas y autoconocimiento.

2.3.3.2 Modelos de evaluacion del desempefio docente. La evaluacién del desempefio
docente es realmente efectiva cuando involucra a mas de un actor educativo, asi como multiples
aspectos de la practica pedagdgica. No basta con solamente considerar las opiniones de los estudiantes
o aquellas de las coordinaciones académicas o expertos pedagdgicos. Para que la evaluacién docente
se convierta en un sistema funcional y que pueda garantizar resultados positivos debe combinar
procedimientos que contemplen estandares y criterios claros que fomenten el cruce de informacidn
sobre el ejercicio docente. Lo mds importante es que se debe promover el crecimiento profesional de
los profesores basado en evidencias relevantes que permitan tomar decisiones objetivas y acertadas

para asi garantizar la mejora del servicio educativo.
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Valdés (2009) distingue distintos modelos de evaluacién del desempeiio docente:

a. Centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el desempefio docente tomando como
referencia los rasgos y caracteristicas del profesor ideal elaborado por la Institucidn Educativa.
Dicho perfil debe ser, idealmente, elaborado con la informacidon provista por los diferentes
actores educativos, sean los estudiantes, directivos e inclusive padres de familia. Usualmente, el
instrumento que corresponde a este tipo de modelo de evaluacion es un cuestionario, el cual es
respondido por el propio docente evaluado y el resto de los actores de la comunidad educativa.
No obstante, la principal desventaja de este modelo es que un perfil ideal responde a
caracteristicas y atributos mas no considera situaciones imprevistas propias de lidiar con seres
humanos en el dia a dia, tal y como sucede con un docente en su salén de clases.

b. Centrado en los resultados obtenidos. Implica evaluar el desempefio docente tomando como
indicadores los resultados de aprendizaje de los estudiantes, en otras palabras, sus calificaciones,
tasa de promocién o repitencia escolar. Sin embargo, la debilidad mas grande de este modelo
radica en que se asume al profesor como Unico responsable del proceso de ensefianza-
aprendizaje, haciendo a un lado al estudiante y a su familia.

c. Basado en la opinidn de los estudiantes. Toma como punto base la opinién de los estudiantes
pues, al ser el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, constituyen una fuente de
informacidn importante sobre el desempeno docente. No obstante, si bien sus impresiones son
relevantes no siempre pueden proporcionar una imagen completa sobre el desempefio de los
docentes. En otras palabras, no debe ser la Unica fuente de informacién o debe estar acompafiada
o complementada por otras estrategias de evaluacion.

Para la aplicacién de este modelo, se suele utilizar cuestionarios de opinién anédnimos. Ademas,
permiten evaluar el desempefio docente con rapidez, permitiendo asi comparar los resultados de
distintos momentos y observar cambios negativos o favorables para potenciar la practica docente.
No obstante, este modelo puede no considerarse el mas justo pues los estudiantes no tienen
necesariamente la madurez suficiente para responder con objetividad sobre la labor docente,
dejando que su opinidn se vea influenciada Unicamente por la relacion o percepcién que tiene del

profesor y no por la calidad educativa de su practica.
Para que la evaluacién del desempefio docente hecha por los estudiantes arroje resultados

mas confiables, se sugiere lo siguiente:

— No debe haber mas de 30 elementos en el instrumento de evaluacion del desempefio docente.
El nimero de elementos debe estar relacionado con la edad de los estudiantes. Un nimero

mayor al indicado puede causar aburrimiento o fatiga en los estudiantes.
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— Ellenguajey términos utilizados en el instrumento de evaluacién del desempefio docente debe

ser claro, conciso y sencillo. Se recomienda evitar términos técnicos que puedan generar

confusion entre los estudiantes.

— Las evaluaciones de los estudiantes deben ser completamente andnimas.

— Se debe ser honesto y transparente con los estudiantes, es decir, explicarles el motivo de la

evaluacion del desempefio docente.

— El administrador del instrumento de evaluacién del desempefio docente debe leer revisar y

leer las instrucciones y la escala de calificacién con los estudiantes y responder a cualquier

pregunta que puedan tener.

— El administrador del instrumento de evaluacién del desempefio docente no debe interrumpir

a los estudiantes mientras resuelven el instrumento.

— Se debe dar a los estudiantes suficiente tiempo para completar el instrumento de evaluacion

del desempefio docente. Se sugiere entre 20 y 30 minutos.

Theall (2002) acota que, si bien las evaluaciones del desempefio docente hechas por los

estudiantes ofrecen una perspectiva Unica y diferente sobre su labor, no deben constituir el Unico

insumo para tomar decisiones sobre los docentes, tales como su continuidad en la Institucidn

Educativa o una promocién, pues sus respuestas pueden ser malinterpretadas o usarse

incorrectamente.

d.

A través de pares. Se basa en la coevaluacion, es decir, en que los mismos docentes se evaluen
entre ellos. Indudablemente, para proceder con este tipo de evaluacidn, la Institucidon Educativa
tiene estandares e indicadores claros y observables de lo que un buen docente hace en clase.
Adicionalmente, la Institucion Educativa ha compartido y capacitado a todo el personal docente
en el uso del instrumento para este tipo de evaluacidén. Dicho instrumento puede ser un
cuestionario o rubrica de observacién de clase que estén compuestas por descriptores detallados.
El modelo de evaluacidon en pares tiene como premisa que los docentes al haber recibido
formacién profesional en el campo y, mas aun, estar en contacto directo y constante con la
realidad educativa de las aulas, cuentan con amplios conocimientos empiricos de la practica
pedagdgica efectiva. Una vez ejecutada la evaluacion, ambos docentes se reldnen y el observador
retroalimenta al observado, generando una discusién e intercambio respetuoso de opiniones e
impresiones sobre la sesién.

Al igual que los otros modelos, éste tiene una desventaja. La Institucion Educativa debe
asegurarse que todos los miembros del equipo docente conocen y manejan correctamente el

instrumento de evaluacion y, mas importante alun, que entre los docentes no existen conflictos ni
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celos profesionales para asi evitar evaluaciones poco objetivas y sesgadas por intereses
personales.

Autoevaluacidn. Un aspecto importante de la evaluacidon formativa es estimular el desarrollo
profesional docente generando espacios y oportunidades para que los docentes reflexionen sobre
su labor y evallen su practica pedagdgica. Esto quiere decir que el docente identifica tanto sus
fortalezas como oportunidades de mejora ademas de invitarlo a proponer alternativas de solucién
a dichas dificultades. Por otro lado, lo incita a trazarse metas de profesionalizacion docente muy
personales y que se ajustan solamente a si mismo.

Un primer paso légico en la autoevaluacidn es que los docentes se califiquen a si mismos usando
el instrumento utilizado por la Institucion Educativa. Luego, se procede a que los docentes
identifiquen uno o dos aspectos de su practica pedagdgica que deseen mejorar y como ellos
mismos proponen hacerlo, trazdndose metas cercanas y tiempos para lograrlo. La autoevaluacion
debe ser guiada, es decir, el docente medita sobre sus competencias profesionales en la presencia
de otro colega, quien puede ayudarlo y guiar la reflexion

Este modelo de evaluacidon es, generalmente, usado como complemento al modelo de la
Institucidon Educativa. Sin embargo, e independientemente de ello, la autoevaluacion debe ser
una practica sistematica pues requiere disciplina, seriedad y organizacidon. Como senala Brown, y
mas importante aun, demanda perseverancia pues es un tipo de evaluacidn que suele tener
resultados a mediano y largo plazo, pero valen la pena (Brown, 2007).

A pesar de las cualidades de este modelo, la desventaja mas significativa es que el docente que
se autoevalua debe tener objetividad sobre sus propias necesidades de aprendizaje y, sobre todo,
voluntad para superarlas.

Evaluacion del jefe inmediato, supervisor, director o lider pedagégico. La evaluacién por parte de
un supervisor suele ser considerada parte de la evaluacién sumativa; sin embargo, esto depende
de cada Institucidon Educativa. Las autoridades mencionadas pueden actuar como mentores o
acompafiantes pedagdgicos. Resulta crucial que el docente evaluado no se sienta juzgado y que
la autoridad que lo evalte haya establecido un acercamiento previo, respetuoso y profesional.
Ademas, se sugiere que la autoridad que asuma el rol de docente acompafiante visite al docente
varias veces para que cuando finalmente lo evalie de forma sumativa, haya tenido diversas
oportunidades para observar al docente. Una sola evaluaciéon sumativa al docente sin haberle
dado la oportunidad de ser evaluado formativamente resulta no solamente injusto, sino que
ofrece una mirada sesgada sobre su labor.

A través de portafolio. Este modelo constituye una herramienta que reune intencionalmente
evidencias de aprendizaje de los estudiantes. Por un lado, el recabar estas evidencias permiten

identificar y caracterizar diversas dimensiones del ejercicio docente tales como estrategias
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metodoldgicas de ensefianza y evaluacion, asi como los principios en los que el docente basa las
decisiones que toma en cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje de sus estudiantes.

Sin duda, este modelo hace visible el desempefio docente de una forma poco comun pero
significativa; no obstante, deja de lado la actividad pedagdgica que solamente se puede observar
en el aula.

Independientemente del modelo de evaluacién del desempefio docente que se utilice, los
docentes deben tener pleno conocimiento de cual serd el aplicado por la Institucién Educativa, asi
como de los instrumentos que lo componen. Dichos instrumentos deben ser revisados de manera
conjunta por los docentes y quien los evalle. Asi mismo, cada vez que el docente sea evaluado de
manera formativa o sumativa se le debe informar de los resultados, se le debe proporcionar una copia
de los mismos e informarle quién tendrd acceso a ellos. Finalmente, durante la entrega de los
resultados de su evaluacién o lo mas cercano posible a ella, el docente evaluado y el evaluador deben
reunirse para discutir e intercambiar opiniones sobre los resultados de manera que el docente
evaluado tiene la oportunidad de hacer preguntas y descargos de ser necesario.

2.3.4 Dimensiones de desempeno docente

Como se ha sefialado anteriormente, el MBDD (2012) identifica cuatro dominios que influyen
favorablemente en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. El dominio 2, conformado por seis
desempenos, es el que compete a la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Dichos
desempenos expresan las caracteristicas, cualidades y aptitudes deseables que el personal docente
requiere para tener un desempeno profesional eficaz. Es a través de la observacién de aula o cualquier
otro espacio en donde el docente interactua con sus estudiantes que se evalua el desempefio docente.

Para la ejecucidn de la presente investigacion, cinco de ellos han sido seleccionados:

2.3.4.1 Dimension 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
En términos generales, esta dimensidn hace referencia a la medida en que el docente compromete “a
los estudiantes en su proceso de aprendizaje de manera que se interesen y participen activamente en
las actividades propuestas y que comprendan el sentido, importancia y/o utilidad de lo que aprenden”
(MINEDU, 2017, p.18).

Un docente genera interés en los estudiantes cuando las actividades de aprendizaje que ha
planificado atraen su atencidn. Esto debido a que resultan retadoras, tienen valor y ofrecen una
variedad de oportunidades para desarrollar diferentes competencias. En otras palabras, el docente
administra deliberadamente la participacidn de los estudiantes a través de actividades de aprendizaje
pertinentes y significativas.

Una actividad de aprendizaje puede ser considerada desafiante cuando demanda un esfuerzo
adicional por parte del estudiante. Por el contrario, actividades muy sencillas generan aburrimiento y

aquellas extremadamente complejas causan frustracidn. Es tarea del docente disefiar y plantear
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actividades de aprendizaje que impliquen un reto sin resultar desmotivadoras por su alta dificultad.
La clave es hallar el equilibrio.

El interés de los estudiantes se manifiesta cuando demuestran ““una actitud receptiva y de
escucha o cuando son perseverantes y entusiastas por el desarrollo de la actividad” (MINEDU, 2017,
p.19). Asi también, esta dimension estd relacionada al tipo de actividades de aprendizaje en cuanto al
desarrollo de las mismas, es decir, si deben ser ejecutadas de forma individual o grupal. Ambos tipos
de actividades tienen ventajas y beneficios, segun el contenido de la sesidon y competencia que desee
ser desarrollada. Del mismo modo, el objetivo de la clase y momento en que se organice participa en
dicha decisidn.

Otro aspecto importante de esta dimensién es cuan involucrado estd el estudiante en el
desarrollo de las actividades de aprendizaje, es decir, actia como un mero observador pues la sesién
es expositiva y él debe asumir un rol de escucha pasiva o es quien debe tomar accién y asumir un rol
activo, que demanda su atencion y esmero. Este aspecto va de la mano con cémo el docente fomenta
la participacion. No basta con que la sesidn esté centrada en el estudiante, haciéndolo el protagonista
de la experiencia educativa, el docente también debe buscar los medios para que dicho trabajo del
estudiante se haga evidente y tangible, invitandolo a participar y no solamente a aquellos que se
ofrecen sino también a aquellos estudiantes que quiza sea mas timidos o se sientan inseguros. Al darles
la oportunidad de intervenir en la clase, contribuye al desarrollo de su autoconfianza y estima.

Finalmente, el docente debe explicar la razén detrds de una actividad. En ocasiones, puede
parecer obvia; sin embargo, ninguna experiencia de aprendizaje es significativa sin que se le explique
al estudiante y se invite a reflexionar sobre como una actividad de aprendizaje se relaciona con la
sesidn y el objetivo de la misma. El compartir con los estudiantes de forma explicita y clara el objetivo
de la sesién y el porqué de las actividades, los “ayuda a comprender qué se espera de ellos y qué ruta

deben seguir para alcanzar el éxito en dicha tarea” (MINEDU, 2017, p.20).

La Tabla 8 precisa los indicadores utilizados para la evaluacién del desempefio docente en

cuanto a la primera dimension.

Tabla 8

Dimension 1 de desempefio docente

Dimension 1 Indicadores

El/la docente promueve tu interés con actividades que captan tu

atencidn (por ser desafiantes, atractivas, motivadoras y/o variadas)




72

El/la docente planifica actividades de aprendizaje individuales, en

pares y/o grupales.

Las actividades de aprendizaje que el/la docente propone son

Involucra activamente a los  relevantes y significativas.

estudiantes en el proceso  Existe un equilibrio apropiado entre las actividades dirigidas por el/la

de aprendizaje. docente y aquellas centradas en ti.

El/la docente promueve tu participacién activa en la sesion de

aprendizaje.

El/la docente explica la razén de realizar las actividades de la sesion
de aprendizaje y como se relacionan con el tema de la sesién de

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2017).

2.3.4.2 Dimension 2: Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. Esta dimension “evalda
gue los estudiantes estén ocupados en las actividades de aprendizaje propuestas, ya sea de forma
individual o en grupos” (MINEDU, 2017, p.24).

Si bien es cierto resulta vital que los estudiantes desarrollen actividades de aprendizaje de
forma diligente, estas actividades deben estar alineadas al objetivo de la sesidn. El que los estudiantes
estén ocupados no garantiza su aprendizaje. Por ello, cada actividad debe ser vista como una unidad
con una finalidad especifica pero, a la vez, como parte de un todo, cuyas partes estan conectadas entre
si que, en suma, permiten el logro del aprendizaje estimado para la sesién. En otras palabras, el nivel
de complejidad de las actividades debe ir en forma ascendente o que una integre a la anterior. No
basta invertir el tiempo de la sesién en una secuencia de actividades, cada una de ellas debe estar
estrechamente relacionada una con la otra y con el propésito de la clase.

Con relacion a las actividades y a la duracidn de cada una, los docentes también deben calcular
cuidadosamente, la cantidad de tiempo que le dan al desarrollo de cada tarea. Ciertamente, aquellas
que tienen una mayor demanda cognitiva y de colaboracién, como trabajos en equipo, deberan
asignarse con un rango de tiempo mayor. En cambio, aquellas que no representan mayores dificultades
o pueden ser mas mecanicas, como copiar algo en un cuaderno, no deben recibir tanta atencidn.

Los docentes altamente efectivos reconocen la importancia de maximizar el valor de cada
minuto de tiempo de instruccién. Cuando las rutinas y los procedimientos se ejecutan sin mayores
dificultades, ni indicaciones que consumen mucho tiempo, los estudiantes pueden concentrarse en su
aprendizaje porque las interrupciones, distracciones y el comportamiento ajeno a la tarea son

minimas. Por ello, se debe asegurar que el tiempo de la sesidn se utiliza de forma util y eficaz.
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Muchas veces las transiciones, “acciones que se realizan para pasar de una actividad a otra,

tales como guardar o sacar materiales o formar grupos” (MINEDU, 2017, p.24) restan tiempo valioso

de la clase sin que los estudiantes o inclusive el mismo docente sean conscientes de ello. Las

transiciones ocurren con fluidez cuando cambiar de una actividad a otra se hace rdpidamente, es decir,

gue dichas actividades no se extienden mas alla del tiempo necesario. Para que esto suceda, el docente

debe brindar indicaciones claras no solamente sobre las actividades, sino también sobre los recursos

y/o materiales que seran necesarios para el desarrollo. De este modo, los estudiantes estaran

preparados anticipadamente. Asi también existen las llamadas actividades accesorias, aquellas que

““no estan directamente relacionadas al proceso de aprendizaje” (MINEDU, 2017, p.25) pero que se

dan en las sesiones con frecuencia, tales como llamar lista, anotar la fecha, entre otras.

La Tabla 9 especifica los indicadores utilizados para la evaluacion del desempefio docente en

cuanto a la segunda dimension.

Tabla 9

Dimension 2 de desempefio docente

Dimension 2

Indicadores

Maximiza el tiempo

dedicado al aprendizaje.

Las actividades de aprendizajes planificadas por el/la docente se
relacionan directamente con el tema de la sesidn de aprendizaje.

La sesidn esta bien estructurada. Las actividades de aprendizaje
tienen un orden légico directamente relacionado y escalonado para

el logro del desempefio.

El/la docente brinda la cantidad de tiempo adecuada para desarrollar

las actividades de aprendizaje.

Acciones como tomar lista, abrir un PPT, compartir un archivo, etc. no
quitan tiempo de la sesidon de aprendizaje pues el/la docente las

realiza rdpidamente.

El/la docente tiene todo lo que necesita para dictar su sesién de

aprendizaje y no pierde tiempo buscando archivos y/o links.

La mayor parte de la sesidon de aprendizaje se centra en las actividades
de aprendizaje que tu realizas, en tu participacién y no en las

explicaciones que da el/la docente.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2017).
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2.3.4.3 Dimension 3: Evalia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

|II

estudiantes y adecuar su ensefianza. La tercera dimension examina el “monitoreo y acompafiamiento

qgue hace el docente del proceso de aprendizaje de los estudiantes y las medidas que toma durante la

sesidn para brindarles apoyo pedagdgico pertinente, identificando sus avances y dificultades en el

logro de los aprendizajes” (MINEDU, 2017, p.36).

Los docentes efectivos verifican continuamente la comprension de los estudiantes durante la
sesion. De esta manera, recogen informacién en tiempo real sobre la eficacia de sus estrategias de
ensefianza y actividades de aprendizaje. Ademas, el docente se muestra “‘receptivo a preguntas y
solicitudes de apoyo y ayuda adicional” (MINEDU, 2017, p.36). Este comportamiento refleja una
sincera preocupacién hacia los estudiantes, haciéndolos sentir valorados e importantes, pues el
docente verdaderamente desea que el estudiante aprenda. Este tipo de docentes reconoce que, de
ser necesario, tanto el contenido como una habilidad deben ser ensefiados de nuevo, de forma
diferente o ser mas reforzados.

Conjuntamente, esta dimensién evalla “la calidad de la retroalimentacidon que el docente
proporciona a los estudiantes y si aprovecha los errores de estos ultimos como oportunidades reales
de aprendizaje’” (MINEDU, 2017, p.36). Una nota es clara. Indica al estudiante si cumplié con las
expectativas de la tarea y crea una forma sencilla para que un docente evalle su trabajo sin tener que
verse sumergido en matices y criterios subjetivos, aparentemente subjetivos. No obstante, una vez
que la calificacion ha sido escrita o comunicada, se convierte, para el estudiante, en lo Unico que
importa. Raramente, los estudiantes se interesan por escuchar lo que hicieron bien cuando obtienen
una calificacion baja. Es aqui donde la retroalimentacidn hace una gran diferencia: cuando es
personalizada resulta de relevancia y facil comprensién para el estudiante.

El MINEDU (2017) diferencia dos tipos de retroalimentacion en clase:

— La elemental, aquella rapida pero inexacta que consiste en “sefialar Unicamente si la respuesta o
procedimiento desarrollado es el correcto o incorrecto” (p.38). A veces, los docentes agregan y
preguntan a los estudiantes si estan seguros de su respuesta sin proporcionarles elementos que los
ayuden a comprender la razdén de su error o acierto.

— La descriptiva, aquella que ofrece de manera oportuna a los estudiantes ‘““elementos de
informacidn suficientes para mejorar su trabajo, describiendo lo que hace que esté o no logrado o
sugiriendo en detalle qué hacer para mejorarlo” (MINEDU, 2017, p.38).

La Tabla 10 detalla los indicadores utilizados para la evaluacién del desempeiio docente en

cuanto a la tercera dimension.



75

Tabla 10

Dimension 3 de desempefio docente

Dimension 3 Indicadores

El/la docente comprueba que comprendas el tema de la sesion de

aprendizaje.

El/la docente verifica que comprendas las instrucciones de las

actividades de aprendizaje.

El/la docente brinda retroalimentacidon (feedback) a toda la clase

Evalua el progresode los  como grupo.

aprendizajes para El/la docente te da retroalimentacién (feedback) personalizado

retroalimentar a los (individual).

estudiantes y adecuarsu  Cada vez que el/la docente te asigna una actividad de aprendizaje

ensefianza. durante la sesidn se da un tiempo para revisarla contigo.

Cuando entregas una tarea el/la docente no solamente se limita a
enviarte la calificacién que obtuviste sino que ademas hace un
comentario que te permite identificar lo que hiciste bien y lo que

debes mejorar.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2017).

Como se observa, las tres primeras dimensiones de la variable desempefio docente estan
relacionadas a la planificacién y conduccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras que la
cuarta y quinta dimensiones estdn ligadas a la relaciéon que el docente sostiene con sus estudiantes y
la que, como lider del aula, promueve entre ellos.

2.3.4.4 Dimensidn 4: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. La cuarta
dimension estd definida como la capacidad del docente para “regular el comportamiento de los
estudiantes ofreciéndoles un modelo positivo que contribuye al desarrollo de la autorregulacién de su
conducta en beneficio de la buena convivencia” (MINEDU, 2017, p.48). Asi también, el docente debe
verificar y asegurarse que los estudiantes comprendan con claridad cudles son las expectativas que se
tienen sobre su comportamiento en el aula. Por otro lado, el docente debe saber cdmo prevenir
comportamientos inapropiados o en caso sucedan, redirigirlos “eficazmente a través de mecanismos
formativos que promuevan la autorregulacion y el buen comportamiento de manera que la sesion se
desarrolle sin mayores contratiempos’” (MINEDU, 2017, p.5).

Esta dimensidon exhorta a los docentes a ayudar a los estudiantes a comprender y reflexionar
sobre el porqué de las normas de convivencia en el espacio educativo. Esto con la intencion de que el

estudiante no considere estas reglas como una mera imposicién, sino que les encuentre un sentido
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que beneficiarad su aprendizaje. Cabe agregar, que las normas de convivencia deben formar parte de
cada sesién, mencionando aquellas que se relacionen directamente, por ejemplo, con algun tipo de
actividad de aprendizaje, tal como el levantar la mano para participar como muestra de respeto,
promoviendo el orden en la clase.

Obtener reconocimiento por un logro es una situacién que todos los individuos desean. Por
ello, el reforzamiento positivo comunica a los estudiantes que aquellos comportamientos, actitudes o
acciones que denoten esfuerzo, esmero o algun tipo de valor, son bien estimados por el docente. Pedir
a los estudiantes que aplaudan a un compafiero como forma de felicitacidn, tiene un efecto positivo
en los estudiantes, siendo muy posible que deseen experimentar la misma sensacién como
recompensa por su accionar.

Claramente, el docente debe estar en control de los estudiantes. Sin embargo, mecanismos de
control severos pueden resultar humillantes e incluso contraproducentes, teniendo como resultado
un comportamiento desafiante y disruptivo. Una estrategia que regula de manera efectiva el
comportamiento de los estudiantes es “dirigir la atencidn de los estudiantes hacia un ejemplo positivo
de comportamiento” (MINEDU, 2017, p.49) e incluso hacerlo de forma general, refiriéndose al aula
como una unidad. Esta accion transmite la idea de un compromiso compartido, donde no basta con
gue unos pocos sigan las normas de convivencia, pues al ser miembros de un grado o seccion en
particular, todos son igualmente responsables.

La Tabla 11 precisa los indicadores utilizados para la evaluacion del desempefio docente en

cuanto a la cuarta dimension.

Tabla 11

Dimension 4 de desempefio docente

Dimension 4 Indicadores

El/la docente promueve que reflexiones sobre tu comportamiento

en la sesién de aprendizaje.

El/la docente te recuerda las normas de convivencia y el buen uso

de las herramientas digitales durante la sesion de aprendizaje.

El/la docente utiliza estimulos positivos para promover la disciplina

Regula positivamente el en clase.
comportamiento de los Las estrategias para el control de la disciplina que utiliza el/la
estudiantes. docente son siempre efectivas.

El comportamiento inapropiado de un estudiante nunca interrumpe

el curso normal de la sesidn de aprendizaje.
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El/la docente te comunica lo que espera de ti y tu comportamiento
durante la sesién de aprendizaje y te explica la razén de sus

expectativas.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de MINEDU (2017).

2.3.4.5 Dimensidn 5: Fomenta un ambiente de respeto y proximidad. Esta ultima dimension
apunta a si el docente crea un ambiente grato y seguro para el aprendizaje, el cual se revela a través
de una relacion respetuosa entre el docente, los estudiantes y entre estos ultimos. Conjuntamente,
considera y valora las opiniones de los estudiantes y se muestra empatico ante sus necesidades
académicas, fisicas y emocionales (MINEDU, 2017).

Crear una comunidad de apoyo en el aula centrada en el aprendizaje es fundamental para el
logro de todos los estudiantes en el aula. Una comunidad positiva permite a los docentes impartir su
instruccidn en un entorno donde el aprendizaje es una prioridad.

Las relaciones sdlidas entre estudiantes y docentes son importantes pues permiten la creacion
de un entorno de aprendizaje seguro y productivo. Generar confianza entre el docente y los
estudiantes sirve como base para que estos Ultimos asuman riesgos, tengan voluntad de probar nuevas
habilidades y, sobre todo, no sientan temor de cometer errores.

Tal y como sucede con cualquier otra persona, los estudiantes disfrutan y valoran muestras de
aprecio, no solo por ellos mismos sino también por sus logros. Un estudiante que siente que su
esfuerzo es reconocido, pone mas empefio en las tareas.

Cuando el aprendizaje es el foco de atencién de un aula, el proceso de ensefianza-aprendizaje
se hace mas facil y gratificante pues los estudiantes estan dispuestos a asumir la responsabilidad por
su aprendizaje. Asi también, los estudiantes reaccionan mejor a un docente tolerante y comprensivo
que trata de ponerse en su lugar antes las dificultades y desafios que puedan afrontar.

La Tabla 12 especifica los indicadores utilizados para la evaluacion del desempefio docente en

cuanto a la ultima dimension.

Tabla 12

Dimension 5 de desempefio docente

Dimension 5 Indicadores

El/la docente hace que te sientas seguro y comodo para hacer

preguntas y expresar lo que no comprendes.

El/la docente es respetuoso y cordial en todo momento.
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El/la docente promueve el respeto y cordialidad entre tus

companieros y tu.

Fomenta un ambiente de El/la docente reconoce y te felicita por tus logros y buen trabajo.

respeto y proximidad. El/la docente te motiva y anima a seguir intentando realizar una

tarea y/o actividad, aunque expreses dudas y/o dificultades.

El/la docente resuelve situaciones imprevistas con calma y empatia
(por ejemplo: que se cuelgue tu Internet, que no funcione tu

micréfono, que te sientas mal, etc.)

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de MINEDU (2017).



Capitulo lll: Metodologia de la investigacion

Con el objetivo de responder a las interrogantes formuladas en la presente tesis, se identifican
a continuacién el paradigma, enfoque, tipo y diseiio de la investigacidon. Asi mismo, se definiran las
variables consideradas para el estudio, se describiran los instrumentos de recoleccién de datos, asi
como las técnicas para su procesamiento y andlisis.

3.1 Paradigma y enfoque de investigacion

La presente investigacion corresponde al paradigma positivista pues conforme a Ricoy (como
se citd en Ramos, 2017) tiene como objetivo “comprobar una hipdtesis por medios estadisticos o
determinar los parametros de una determinada variable mediante la expresién numérica” (p.10). Asi
también, este paradigma implica la medicidn de las variables antes y después de su tratamiento mas
no una intervencidn o valoracién de las mismas para modificarlas a partir de la retroalimentacion
provista por los sujetos o realidad de estudio.

En cuanto al enfoque, este estudio responde a uno cuantitativo pues representa un conjunto
de procesos secuenciales y probatorios al intentar medir dos variables, la independiente, el PAP
““Sharing is learning” y la dependiente, el desempefio docente del nivel de Educacién Secundaria por
medio de un instrumento aplicado en dos oportunidades (pretest y postest). Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) este tipo de paradigma “utiliza la recoleccidon de datos para probar
hipdtesis con base en la medicién numérica y el analisis estadistico, con el fin de establecer pautas de
comportamiento y probar teorias” (p.4).

3.2. Tipo de Investigacion

El estudio corresponde a uno de tipo pre experimental pues ‘“pretende confirmar y predecir
los fendmenos investigados, buscando regularidades y relaciones causales entre elementos. Esto
significa que la meta principal es la formulaciéon y demostracion de teorias’”’ (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014, p.6). Es asi que busca explicar el efecto de la implementacién de un plan de
acompafiamiento pedagdgico (variable independiente) en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria (variable dependiente).

Cabe mencionar que si bien es cierto el PAP “Sharing is learning’ se creé como tratamiento
para la investigacion, es el Cuestionario de desempefio docente, también de autoria de la
investigadora, el instrumento que se aplicé dos veces, como pretest y postest, para medir el efecto de
una variable sobre la otra.

Finalmente, se sefiala que la linea de investigacion de este trabajo es la de Gestidn Educativa
de la Facultad de Ciencias de la Educacidn de la Universidad de Piura, en el campo de la gestidn
directiva y pedagdgica pues tiene como objetivo implementar acciones de formacion profesional para

la mejora del desempeiio docente.
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3.3. Diseio de Investigacion

La investigacidn corresponde al disefio de un solo grupo con pretest y postest, donde el Unico

grupo esta conformado por los estudiantes del nivel de Educacidon Secundaria mientras que el pretest

y el postest estdn representados por el Cuestionario de desempefio docente, instrumento que

corresponde a la técnica de encuesta. Es a través de este disefio que los estudiantes evaluaran el

desempeno docente del Nivel de Educacién Secundaria, variable dependiente, antes y después de la

implementacion del PAP “Sharing is learning”’, variable independiente. Dichos resultados revelaran el

efecto de una variable sobre la otra.

01

02

1.

Dicho disefno se representa de la siguiente manera:
G 01 X 02
: Estudiantes del nivel de Educacidn Secundaria
: Aplicacidn del pretest
: PAP “Sharing is learning”’

: Aplicacidn del postest

A continuacidn, se precisan las fases de la investigacion:
Identificacion de la problematica: dentro de su propio contexto laboral, la tesista evalud e
identificd problematicas que pudiera abordar y solucionar desde su rol y experiencia.
Seleccion del objetivo general y especificos: Una vez identificada y seleccionada la problematica,
se procedid a formular la pregunta general de investigacién, asi como el objetivo general y los
especificos. Del mismo modo, se plantearon las hipétesis del estudio, tanto la general como las
especificas. Todos estos elementos pueden encontrarse en la matriz de consistencia (ver Apéndice
3).
Revision bibliografica: Seleccion cuidadosa y evaluacién de diversas fuentes documentales que
contienen informacidn, datos, evidencias, estudios previos sobre la problemdtica que se quiere
solucionar vy las variables que la componen.
Elaboracion del marco tedrico: Con el propdsito de desarrollar esta fase, se hizo una revisién y
busqueda de las bases tedricas que sustentan el presente estudio y sus variables. De toda la
informacidn recabada, se seleccioné aquella que resulté de mayor significancia, por su contenido,
antigliedad y relacién con los antecedentes y variables de estudio.
Definicién de la poblacién y muestra: La poblacién estuvo conformada por los docentes del nivel
de Educacién Secundaria de la Institucién Educativa BS; sin embargo, la muestra estuvo constituida
por siete de ellos. Luego, se procedié a informarles sobre la investigacion y se les invitd a participar

de ella. Adicionalmente, y puesto que los estudiantes también constituyen un elemento
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indispensable de este estudio, se les comunicd el objetivo de la presente tesis como un plan
institucional.

Eleccion de la técnica e instrumento para el recojo de datos: Considerando la problematica
identificada, el contexto y circunstancias en la que se encuentra inmersa y los objetivos de la
investigacion, se decidié por la técnica de encuesta, mientras que el instrumento, usado como
pretest y postest, creado y aplicado por la misma autora del estudio, fue el Cuestionario de
desempeiio.

Disefio y elaboracidn del instrumento y del tratamiento: Se procedid a la creacion del Cuestionario
de desempeiio docente y del PAP “Sharing is learning”’, considerando las bases tedricas incluidas
en la investigacion.

Revision del instrumento y del tratamiento por parte del asesor: Se envid al asesor, hasta en tres
oportunidades, el instrumento y el tratamiento para la respectiva revision, retroalimentacion y
aprobacion.

Seleccion y disposicidn de los recursos para la aplicacidn del instrumento y del tratamiento:

Se determind que, para la aplicacion de la prueba piloto del Cuestionario de desempeiio docente,
la aplicacidn del mismo como pretest y postest, asi como para la implementacién del PAP “Sharing
is learning’’ se utilizard el paquete de herramientas y servicios de Google Workspace for Education

gue incluye Google Meet, Google Drive y Google Forms.

10.Revision y validacién del instrumento: El Cuestionario de desempefio docente fue enviado a los

tres jueces seleccionados junto con la matriz de consistencia, matriz de operacionalizacién de las

variables (ver Apéndice 4) y fichas de validacion de jueces (ver Apéndice 5).

11. Aplicacién de la prueba piloto: Se aplico el Cuestionario de desempefio docente a 15 estudiantes

del 3° grado del nivel de Educacion Secundaria de otra Institucion Educativa, en similares
condiciones, es decir, a través de Google Forms y Google Meet, con el propdsito de identificar
dificultades en cuanto a la comprension y el uso del instrumento u otros elementos que podrian
tener un impacto negativo en la investigacion, tales como el disefio del cuestionario, la redaccion
de las instrucciones o de los enunciados que generen confusidn entre los estudiantes o, peor aun,

gue no respondan a alguno de los indicadores.

12.Administracion del pretest: Una vez que el Cuestionario de desempefio docente fue revisado y

aprobado por el asesor de tesis, los jueces expertos y se le sometié a la prueba piloto, se aplicd el

Cuestionario de desempefio docente como pretest.

13. Implementacion del tratamiento: Se procedié con la implementacion del PAP ‘“‘Sharing is

learning”’.

14. Administracion del postest: Una vez que se concluyd con la implementacion del PAP “Sharing is

learning’’ se procedid con la aplicacién del Cuestionario de desempefio docente como postest.
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15.Codificacion y analisis de los resultados: Para realizar este proceso, se procedio a vaciar los datos,
es decir, las respuestas de los estudiantes al Cuestionario de desempefio docente, del pretest y
postest, en un archivo Excel. A continuacién, se usé el software estadistico SPSS 22 para el
tratamiento estadistico de los datos recabados. Luego, se presentaron y organizaron los datos en
tablas ordenadas segun los objetivos de la investigacion, especificos a general. Una vez hecho esto,
se hizo la discusién de los resultados organizados por las hipdtesis, especificas y la general.
Finalmente, se hizo un andlisis, comparacion y contrastacion de los resultados obtenidos con el
marco tedrico y las investigaciones consignadas en los antecedentes. Este proceso permitio la
elaboracion de las conclusiones y recomendaciones de la tesis de maestria.

16.Elaboracion del informe: El informe estd organizado en cinco capitulos. En el Capitulo I, se
caracterizé y planted el problema de investigacion en forma de pregunta. Del mismo modo, se
incluye la justificacién, las limitaciones, los objetivos, general y especificos, asi como las hipotesis,
también la general y las especificas, concluyendo con los antecedentes del estudio. En el Capitulo
Il se presentd el marco tedrico, relacionado a las variables independiente y dependiente de estudio.
En el Capitulo Il se explica lo concerniente a la metodologia de la investigacién, el paradigma, el
enfoque, el tipo y disefio de la investigacion. Adicionalmente, se establece la poblacion y muestra
del estudio, asi como las decisiones conceptuales y operaciones de la variable independiente y
dependiente. El capitulo tres concluye con la explicacién de las técnicas e instrumentos para el
recojo de datos y proceso de validacién de los mismos. En el Capitulo IV se presentan e interpretan
los resultados para luego proceder con la respectiva discusién. Finalmente, en el Capitulo V, se
adjunta el PAP “Sharing is learning”.

3.4 Poblacién y muestra de estudio

3.4.1 Poblacion

La poblacion del estudio estuvo conformada por los docentes del nivel de Educacion
Secundaria de la Institucidon Educativa BS ubicada en el distrito de San Isidro, perteneciente a la UGEL

03.

Tabla 13

Docentes del nivel de Educacion Secundaria distribuidos por drea curricular

Area curricular Cantidad de docentes
Matematica (1°y 2°) 1
Matematica y Fisica (3°, 4, °y 5°) 1
Comunicacion 1

Ciencia y Tecnologia 1
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Ciencias Sociales (CCSS) 1

Desarrollo personal, Ciudadania y Civica (DPCC)

Inglés

Arte y Cultura

Educacion Fisica

Religion

O Rr| Rr| R| R

Total

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Némina de Docentes (2021).

En la Tabla 13 se observa que por cada area curricular hay un docente asignado en el nivel de
Educacidn Secundaria con la excepcién del curso de Matematica pues se cuenta con dos docentes
entre los cuales se han dividido los cinco grados del nivel.

Criterios de inclusion

Del total de la poblacién de docentes de la Institucién Educativa, se incluyé solamente a
aquellos que dictan en el nivel de Educacién Secundaria.

Criterios de exclusiéon

Del total de los docentes del nivel de Educacién Secundaria, se excluyé a aquellos que dictan
areas curriculares de las que los estudiantes pueden exonerarse, tal y como lo son Educacion Fisica y
Religion.

3.4.2 Muestra

La muestra estuvo conformada por siete de los docentes nivel de Educacién Secundaria

considerando el criterio de exclusién mencionado anteriormente.
3.5. Variables de investigacion
3.5.1 Variable independiente: Plan de acompaiamiento pedagdgico “Sharing is learning”
Segun el MINEDU (2020a), la definicidn conceptual es:
Accién de formacién docente en servicio situada en el contexto de la practica docente,
que por su disefio comprende diversas estrategias, las mismas que pueden
desarrollarse de manera presencial y/o a distancia, para promover de manera
individual y colectiva la mejora de la practica pedagdgica y el desarrollo auténomo de
la profesidn docente, que contribuya a la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes. (p.1)
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Operacionalizacion de la variable
Se puede afirmar que es una herramienta de gestion educativa que promueve el
fortalecimiento del desempefio docente por medio de la participacién activa, trabajo colaborativo y

reflexion critica.

Tabla 14

Dimensiones e indicadores de la variable independiente: PAP “Sharing is learning”

Dimensiones Indicadores

Visita en aula Observacidn reflexiva y critica de la conduccién de la sesién de

aprendizaje por el Directivo de la Institucién Educativa.

Pasantia Identificacidon conjunta entre docentes sobre practicas educativas

efectivas y oportunidades de mejora.

Discusiéon y profundizacion de estrategias metodoldgicas de forma
Microtaller colaborativa con el propdsito de encontrar soluciones a

problemdticas encontradas en las Visitas en aula.

Fomento del intercambio de conocimientos y experiencias a través

Grupo de interaprendizaje de la metacognicidon y la autoevaluacién de la préctica pedagdgica.

Fomento del trabajo colaborativo entre el equipo docente vy el
equipo directivo con el fin de discutir, revisar y tomar decisiones
Reunidn de trabajo colegiado  sobre asuntos de indole pedagdgica e institucional. La sesion de

esta estrategia concluye con algun producto.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2020b).

3.5.2 Variable dependiente: desempefo docente
El desemperio docente es definido por el MDBB (2012) como la ““actuacion observable en

correspondencia a una responsabilidad y logro de determinados resultados” (p.24).

Operacionalizacion de la variable
Se puede afirmar que desempeiio docente es el cumplimiento, demostracion y mejora de las

competencias propias del ejercicio docente establecidas por la propia Institucién Educativa.
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Dimensiones e indicadores de la variable dependiente: desempefio docente

Dimensiones

Indicadores

Planificacidn de actividades
gue involucran activamente a
los estudiantes en el proceso

de aprendizaje.

Promocién del interés por parte del docente con actividades que
captan la atenciéon de los estudiantes (por ser desafiantes,

atractivas, motivadoras y/o variadas)

Planificacién de actividades de aprendizaje individuales, en pares

y/o grupales.

Actividades de aprendizaje relevantes y significativas.

Equilibrio apropiado entre las actividades dirigidas por el/la

docente y aquellas centradas en el estudiante.

Promocién de participacion activa en la sesion de aprendizaje.

Explicaciones sobre la realizacién de actividades y cdmo se

relacionan con el tema de la sesion de aprendizaje.

Maximizacion del tiempo

dedicado al aprendizaje.

Actividades de aprendizajes directamente relacionadas con el

tema de la sesion de aprendizaje.

Sesiones correctamente estructuradas con actividades de
aprendizaje que tienen un orden légico directamente relacionado

y escalonado para el logro del desempefio.

Disposicion de tiempo adecuado para desarrollar las actividades

de aprendizaje.

Acciones como tomar lista, abrir un PPT, compartir un archivo, etc.

no restan tiempo de la sesién de aprendizaje.

Organizacion previa del material fisico y digital para el dictado de

la sesion de aprendizaje.

Sesiones de aprendizaje centradas en actividades que requieren la

participacion y accién del estudiante.

Evaluacién del progreso de los
aprendizajes para

retroalimentar a los

Verificacidn de la comprension del tema sesién de aprendizaje.

Verificacion de la comprensiéon de las instrucciones de las

actividades de aprendizaje.

Retroalimentacion a toda la clase como grupo.

Retroalimentacion personalizada.

Asignacién de actividades de aprendizaje revisadas por el docente

junto con el estudiante durante la sesion.
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estudiantes y adecuar su Entrega de tareas acompafiada de no solamente la calificacion

ensefianza. respectiva sino también de retroalimentacion.

Promocién de reflexion sobre el comportamiento de los

estudiantes en la sesién de aprendizaje.

Recordatorio sobre las normas de convivencia y el buen uso de las

herramientas digitales durante la sesidon de aprendizaje.

Regulacion positiva del Uso de estimulos positivos para promover la disciplina en clase.
comportamiento de los Uso de estrategias efectivas para el control de la disciplina.
estudiantes. El comportamiento inapropiado de un estudiante nunca

interrumpe el curso normal de la sesién de aprendizaje.

Comunicacién de expectativas sobre el comportamiento de los

estudiantes y las razones detrds de ellas.

Ambiente seguro y cobmodo para hacer preguntas y expresar lo que

los estudiantes no comprenden.

Respeto y cordialidad por parte del docente en todo momento.

Fomento del respeto y cordialidad entre los mismos estudiantes.

Reconocimiento y felicitacién por los logros obtenidos y el buen

Fomento de un ambiente de  trabajo de los estudiantes.

respeto y proximidad. Motivacién y animo hacia los estudiantes a seguir intentando

realizar una tarea y/o actividad.

Resolucién de situaciones imprevistas con calma y empatia (por
ejemplo: que se cuelgue el Internet, que no funcione el micréfono,

enfermedad, etc.)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2017).

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1 Cuestionario de desempeio docente

3.6.1.1 Proceso de elaboracion. Para el recojo de datos se utilizd el Cuestionario de
desempeiio, el cual corresponde a la técnica de encuesta. A través del recojo y andlisis de las
percepciones de los estudiantes sobre el desempefio docente antes y después de la implementacion
del PAP ““Sharing is learning”’ es que se puede determinar su efecto en la variable dependiente.

El instrumento, de autoria original, fue creado por la misma investigadora. Una vez que se
identificd la problematica a ser abordada, los objetivos, poblacidon y muestra del estudio, se decidid

evaluar la practica pedagdgica de los docentes del Nivel de Educacion Secundaria en base a los cinco
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desempenos que corresponden al dominio 2, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, del
MBDD (2012). Estos desemperfios son descritos por el MINEDU (2017) en las Rubricas de observacion
de aula para la evaluacién del desempefio docente. Sin embargo, dichas rubricas estan pensadas en la
evaluacion que realiza el Directivo u otro profesional de la Educacién, es decir, una persona
debidamente capacitada para utilizarlas. Adicionalmente, los términos incluidos en las Rubricas de
observacién de aula del MINEDU, estdan compuestas por términos técnicos y especializados. A raiz de
este hecho, la tesista encontrd conveniente elaborar su propio instrumento dirigido a estudiantes el
cual, el lugar de ser una rubrica compuesta por cuatro niveles y sus respectivos descriptores, contaria
solamente con uno, redactado en un lenguaje amigable, sencillo y en términos educativos que resulten
familiares a los estudiantes del nivel de Educacién Secundaria, jévenes de entre 12 y 17 aios de edad.
Dicho descriptor corresponde al nivel mas alto del desempefio docente para que los estudiantes
pudieran manifestar si estaban de acuerdo con el enunciado y en qué medida.

El Cuestionario de desempefio docente evalla, al igual que el MINEDU (2012), cinco
dimensiones de la practica pedagdgica:
1. Planificacion de actividades que involucran activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje.
2. Maximizacién del tiempo dedicado al aprendizaje.
3. Evaluacion del progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

4. Regulacion positiva del.comportamiento de los estudiantes.
5. Fomento de un ambiente de respeto y proximidad.

3.6.1.2 Descripcidon de instrumento. Como se sefialé anteriormente, el Cuestionario de
desempeio docente contempla los mismos cinco desempefios que el MINEDU (2012) establece,
aunque se refiere a ellos como dimensiones. Basandose en la definicién de cada uno de los
desempenos docentes provistos por el MINEDU (2012), la tesista elabord y redactd seis items o
indicadores por cada uno, dando un total de 30 items. Puesto que el instrumento se utilizé para recoger
las percepciones u opiniones de los estudiantes sobre el desempefio docente, se recurrié un
cuestionario con escala tipo Likert de cinco puntos, escala de calificacion que se utiliza para medir y
calificar el nivel de acuerdo o desacuerdo de los individuos con una declaracién.

La Tabla 16 explica la organizacion del instrumento en cuanto a las dimensiones, nimero de

indicadores y los niveles de la escala tipo Likert.
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Tabla 16

Cuestionario de desempefio docente

Dimensiones del desempeiio docente Numero de 1 2 3 4 5

indicadores

Planificacién de actividades que involucran
activamente a los estudiantes en el proceso 6

de aprendizaje

Maximizacion del tiempo dedicado al 6

aprendizaje

Evaluacién del progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y 6

adecuar su ensefianza

Regulacién positiva del comportamiento de

los estudiantes 6

Fomento de un ambiente de respeto vy

proximidad. 6

Total 30

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de MINEDU (2017).

Cabe sefialar que los niveles y sus respectivos nimeros indican lo siguiente:
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Neutral
4 De acuerdo
5 Totalmente de acuerdo
Puesto que cada dimensidn esta compuesta por seis indicadores, el puntaje minimo que podria
obtener un docente en cuanto a su desempefio es 30 puntos, mientras que el maximo, 150 puntos.
3.6.1.3 Administracion del Cuestionario de desempeifo docente. El Cuestionario de
desempefio docente se aplic6 de manera virtual (a través de Google Forms), como pretest, a los
estudiantes del nivel de Educacién Secundaria, grado por grado, los dos ultimos dias del mes de marzo
del afio 2021, después del dictado al término de una sesion de aprendizaje de cada una de las areas
curriculares consideradas en el PAP “Sharing is learning”’. En otras palabras, cada estudiante respondié

un Cuestionario de desempefio docente por cada uno de los profesores que le ensefia.
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La Tabla 17 muestra cuantas veces cada grado del nivel de Educacién Secundaria respondid el

cuestionario.

Tabla 17

Grados que respondieron el cuestionario

Area curricular Grado del nivel de Educacién Secundaria
1° 2° 3° 4° 5°
Matematica (1°y 2°) X X

Matematica y Fisica (3°,4°y 5°) X X X
Comunicacion X X X X X

Ciencia y Tecnologia X X X X
Ciencias Sociales (CCSS) y Desarrollo personal, X X X X X

Ciudadania y Civica (DPCC)

Inglés X X X X X
Arte y Cultura X X X X X
Total de Cuestionarios de desempeiio docente 6 6 6 6 5

contestados por cada grado

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando se aplicd el Cuestionario de desempefio docente como pretest, en promedio, los
estudiantes necesitaron entre 14 a 20 minutos para responderlo en su totalidad. Sin embargo, en el
postest, el tiempo se redujo, entre 8 a 17 minutos para responder cada Cuestionario por cada docente.
3.6.2 Validacion

Como sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “la validez de contenido de un
instrumento se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable que pretende
medir”’ (p.200). Una de las formas que el autor prescribe para obtener la validez del instrumento es
por medio de la validez de expertos o juicio de expertos, “aquella que determina el grado en que un
instrumento realmente mide la variable de interés, de acuerdo con expertos en el tema’ (p.204), es
decir, que voces calificadas por su formacidn, experiencia o ambas, evalian y emiten su opinién sobre
si un instrumento verdaderamente mide la variable que se ha determinado. El Cuestionario de
desempeno docente fue sometido a este tipo de validez. Por dicha razdn, se contacté a tres docentes
profesionales con grado de Magister en Educacion, en ejercicio y con amplia experiencia en la
ensefianza en EBR. Ellos fueron: Paola Arana Vera, Carmela Lucich Villarreal y Jeancarlo Garcia

Guadalupe quienes revisaron y evaluaron el Cuestionario de desempefio docente segun los criterios
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establecidos en la ficha de validacion del instrumento (ver apéndice 4). Como resultado, se obtuvo tres

valores para calcular la validez de contenido mediante el coeficiente de validez V de Aiken:

Tabla 18

Resultado de la validacion del instrumento

Instrumento Juez1 Juez 2 Juez 3 Promedio Situacion final

Cuestionario 1 1 1 1 Validez muy buena

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 18 demuestra que los resultados de las evaluaciones del instrumento realizadas por
los tres jueces determinaron que el instrumento tiene una muy buena validez de contenido (1), lo que
significa que su contenido efectivamente mide el desempefo docente del nivel de Educacién
Secundaria.

3.6.3 Confiabilidad

Segln Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “la confiabilidad es el grado en que un
instrumento produce resultados consistentes y coherentes” (p.200). En consecuencia, la confiabilidad
del instrumento, Cuestionario de desempefio docente, se obtuvo calculando el coeficiente de
consistencia interna a través de la prueba Alfa de Cronbach. La Tabla 19 muestra el resultado de la

prueba.

Tabla 19

Resultado de la confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N° de elementos

,980 30

Fuente: Elaboracion propia.

Segun George y Mallery (2003), un instrumento es confiable cuando el coeficiente obtenido es

superior o igual a 0.7. De ser el caso, el resultado obtenido representa un coeficiente de nivel bueno.
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3.7 Procedimiento de andlisis y presentacién de resultados
Con el propdsito de analizar y presentar los resultados del estudio, se procedio de la siguiente
manera:

a) Se elabord una base de datos (vista de variables y vista de datos) basada en la estructura del
instrumento y las calificaciones asignadas por los estudiantes a los docentes del nivel de
Educacion Secundaria.

b) Se organizaron las respuestas de los estudiantes sobre el desempefio de cada uno de los siete
docentes del nivel de Educacion Secundaria en tablas de distribucién de frecuencias.

c) Se procesaron los datos usando el software estadistico SPSS 25, el cual permitid realizar los
procedimientos de acuerdo a los estadisticos utilizados.

d) Se procedio a la obtencion de datos cuantitativos los cuales fueron procesados y organizados
en tablas segun la variable y sus dimensiones.

Finalmente, se procedio a contrastar las hipotesis entre el pretest y postest con el
objetivo de determinar y comparar los efectos de la aplicacion del PAP ““Sharing is learning”’

en el desempefio docente del nivel de Educacién Secundaria.






Capitulo IV: Resultados de la investigacion

En el presente capitulo, se hace una descripcién del contexto y sujetos de la investigacion. Asi
también, se presentaran los resultados obtenidos de la aplicacion del Cuestionario de desempefio
docente del nivel de Educacidn Secundaria respondido por los estudiantes del mismo nivel en tablas
acompanadas de la respectiva interpretacion.

4.1. Descripcion del contexto y las unidades de investigacion

La implementacion del PAP “Sharing is learning” se llevd a cabo de manera virtual o a distancia
en la Institucién Educativa BS, ubicada en el distrito de San Isidro en la ciudad de Lima. Esta Institucién
Educativa, que ofrece los tres niveles de Educacion Basica, se caracteriza por ser bilinglie y privada,
siendo fundada en 1993.

En al aspecto académico, la Institucion Educativa esta liderada por la Direccidon y
Coordinaciones Académicas quienes supervisan, monitorean y acompafnan al equipo docente en su
labor educativa; sin embargo, no cuenta con un Plan de acompafiamiento pedagdgico debidamente
institucionalizado y registrado en los documentos de gestién pedagégica. Por tanto, surge la necesidad
de crear e implementar un plan de acompafamiento pedagdgico que recoja sistematicamente y de
manera continua informacion relevante con relacién a la calidad del servicio educativo con el propésito
de identificar y potenciar fortalezas en el personal docente, asi como detectar oportunidades de
mejora para corregirlas de manera colaborativa.

Para esta experiencia de estudio, se considerd especificamente a los docentes del nivel de
Educacién Secundaria de las siete areas curriculares de las cuales los estudiantes no pueden
exonerarse. Los docentes que constituyen la poblacién del estudio son profesionales titulados de la
carrera de Educacion, con al menos seis afios de experiencia laboral en la EBR, contratados a tiempo
completo. Uno de ellos es vardn y el resto, mujeres. Sus edades oscilan entre los 29 y 45 afios. La Tabla
20 muestra el nimero de estudiantes del nivel de Educacién Secundaria que evaluaron a cada docente

de las areas curriculares consideradas para el presente estudio.

Tabla 20

Cantidad de estudiantes que evalud a cada docente

Grados del nivel de Educacion

Area curricular / Docente Secundaria Total de
1° 2° 3° 4° 5° estudiantes
Matematica (1°y 2°) 16 14 30
Matematica y Fisica (3°,4°y 5°) 12 8 10 30

Comunicacién 16 14 12 8 10 60
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Ciencia y Tecnologia 16 14 12 8 50

Ciencias Sociales (CCSS)
Desarrollo personal, Ciudadania 'y 16 14 12 8 10 60
Civica (DPCC)

Inglés 16 14 12 8 10 60

Arte y Cultura 16 14 12 8 10 60

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Némina de Estudiantes (2021).

En la Tabla 20 se puede observar la cantidad de estudiantes del nivel de Educacidn Secundaria
gue evalud a cada docente que formd parte del PAP ““Sharing is learning”’, tanto antes como después
de su implementacién.

4.2, Resultados descriptivos de la investigacion

La presente investigacion formuld cinco objetivos especificos y uno general, los cuales estan
directamente relacionados a las dimensiones de la variable dependiente, desempefio docente,
medidas en el cuestionario.

La Tabla 21 presentan los resultados de la relacion causal entre las variables del estudio.

Tabla 21

Resultados de relacion causal entre las variables de estudio

PAP N
“Sharingis Vaélido Perdidos Media Desviacion Varianza Rango Total
learning”’
Pretest 60 0 404.83 101.663 10335.362 287 24290
Postest 60 0 619.60 198.892 39557.905 502 37176

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 21 se observa que la diferencia de medias entre el pretest y postest respecto del
mismo grupo de poblacidn estd en un intervalo 404.83 y 619.60 es decir, 214.77, mientras que la
variacion de los rangos durante el proceso del desarrollo del PAP “Sharing is learning”, ha sido de 215.
En consecuencia, la implementaciéon del PAP “Sharing is learning” tiene un efecto positivo en el

desempeio docente del nivel de Educacion Secundaria de una Institucidon Educativa Privada de Lima.
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4.2.1 Resultados obtenidos organizados por cada dimension del desempefio docente

En relacién con las dimensiones de la variable dependiente, desempefo docente, medidas en
el cuestionario, los resultados son los siguientes:

4.2.1.1 Dimension 1: Planificacion de actividades que involucran activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje. Con el propdsito de cumplir con el primer objetivo
especifico, se midieron los efectos del PAP “Sharing is learning”’ en el involucramiento activo de los

estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Tabla 22

Resultados descriptivos de la dimension 1 del desempefio docente

Docente N M Desviacion Media de error
Area curricular estandar estandar

Matematica Pretest 30 12,10 2,090 ,382
(1°y 2°) Postest 30 26,80 ,847 ,155
Matematica y Fisica Pretest 30 11,70 1,985 ,362
(3°,4°y5°) Postest 30 26,97 1,033 ,189
Comunicacién Pretest 60 12,13 2,103 ,271
Postest 60 20,28 7,544 ,974
Ciencia y Tecnologia Pretest 50 12,34 2,105 ,298
Postest 50 27,04 1,414 ,200
CCSS Y DPCC Pretest 60 11,78 2,337 ,302
Postest 60 26,90 1,085 ,140
Inglés Pretest 60 11,82 1,909 ,246
Postest 60 26,90 1,069 ,138
Arte Pretest 60 12,00 1,841 ,238
Postest 60 27,08 1,465 ,189

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 22 se puede observar que todos los docentes de las areas curriculares evaluadas
mejoraron su desempefio con relacion a la planificacion de actividades que involucren activamente a
los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Particularmente, sobresale Matematica y Fisica (3°,4° y
5°) pues la diferencia de medias del pretest y postest fue de 15.27. Por el contrario, el resultado de la
diferencia de medias de la docente de Comunicacién fue de 8.15, haciendo de esta area curricular la

que menos mejoro. Por otro lado, la desviacidn estandar de esta ultima area es significativamente mas
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alta en comparacién a la del resto, lo que indica que hubo un menor consenso por parte de los
estudiantes respecto al desempefio docente de Comunicacidn con relacion a esta dimension.

4.2.1.2 Dimensidn 2: Maximizacidn del tiempo dedicado al aprendizaje. Con el propésito de
cumplir con el primer objetivo especifico, se midieron los efectos del PAP “Sharing is learning” en la

maximizacién del tiempo dedicado al aprendizaje.

Tabla 23

Resultados descriptivos de la dimension 2 del desempefio docente

Docente N M Desviacion Media de error
Area curricular estandar estandar

Matematica Pretest 30 17,40 2,127 ,388
(1°y2°) Postest 30 27,20 1,186 ,217
Matemadtica y Fisica Pretest 30 16,80 2,058 ,376
(3°,4°y5°) Postest 30 27,33 1,093 ,200
Comunicacién Pretest 60 18,07 1,894 ,245
Postest 60 20,18 7,851 1,014
Ciencia y Tecnologia Pretest 50 17,64 2,155 ,305
Postest 50 26,84 1,057 ,149
CCSSy DPCC Pretest 60 18,05 1,836 ,237
Postest 60 26,80 1,070 ,138
Inglés Pretest 60 18,10 1,744 ,225
Postest 60 27,22 1,195 ,154
Arte Pretest 60 18,02 2,013 ,260
Postest 60 27,00 1,193 ,154

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 23 se puede observar que todos los docentes de las dreas curriculares evaluadas
mejoraron su desempefio con relacion a la maximizacion del tiempo dedicado al aprendizaje.
Particularmente, sobresale Matematica y Fisica (3°, 4° y 5°) pues la diferencia de medias del pretest y
postest fue de 10.53. Por el contrario, el resultado de la diferencia de medias de la docente de
Comunicacion fue de 2.11, haciendo de esta area curricular la que menos mejord. Por otro lado, la
desviacion estandar de esta Ultima area es significativamente mas alta en comparacién a la del resto,
lo que indica que hubo un menor consenso por parte de los estudiantes respecto al desempefio

docente de Comunicacion con relacion a esta dimension.
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4.2.1.3 Dimension 3: Evaluacidn del progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza. Con el propdsito de cumplir con el tercer objetivo especifico, se
midieron los efectos del PAP “Sharing is learning’ en la evaluacidn del progreso de los aprendizajes

para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

Tabla 24

Resultados descriptivos de la dimension 3 del desempefio docente

Docente N M Desviacion Media de error
Area curricular estandar estandar

Matematica Pretest 30 11,40 2,078 ,379
(1°y2°) Postest 30 26,70 1,442 ,263
Matemadtica y Fisica Pretest 30 11,90 1,826 ,333
(3°,4°y5°) Postest 30 27,07 1,143 ,209
Comunicacién Pretest 60 11,93 1,539 ,199
Postest 60 20,63 7,406 ,956
Ciencia y Tecnologia Pretest 50 12,14 2,213 ,313
Postest 50 27,08 1,291 ,183
CCSS Y DPCC Pretest 60 12,05 2,012 ,260
Postest 60 26,87 1,142 ,147
Inglés Pretest 60 11,88 2,009 ,259
Postest 60 27,07 1,233 ,159
Arte Pretest 60 12,12 1,878 ,243
Postest 60 26,88 1,277 ,165

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 24 se puede observar que todos los docentes de las areas curriculares evaluadas
mejoraron su desempefio con relacidon a la evaluacion del progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza. Particularmente, sobresale Matematica (1°
y 2°) pues la diferencia de medias del pretest y postest fue de 15.30. Por el contrario, el resultado de
la diferencia de medias de la docente de Comunicacion fue de 8.7, haciendo de esta area curricular la
gue menos mejoro. Por otro lado, la desviacidn estandar de esta ultima area es significativamente mas
alta en comparacién a la del resto, lo que indica que hubo un menor consenso por parte de los

estudiantes respecto al desempefio docente de Comunicacidn con relacion a esta dimension.
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4.2.1.4 Dimension 4: Regulacién positiva del comportamiento de los estudiantes. Con el
propdsito de cumplir con el cuarto objetivo especifico, se midieron los efectos del PAP ““Sharing is

learning”’ en el fomento de un ambiente de respeto y proximidad.

Tabla 25

Resultados descriptivos de la dimension 4 del desempefio docente

Docente N M Desviacion Media de error
Area curricular estandar estandar

Matemadtica Pretest 30 21,17 ,950 ,173
(1°y2°) Postest 30 27,07 1,048 ,191
Matemadtica y Fisica Pretest 30 21,23 1,331 ,243
(3°,4°y5°) Postest 30 26,67 ,994 ,182
Comunicacién Pretest 60 20,93 1,148 ,148
Postest 60 20,50 7,778 1,004
Ciencia y Tecnologia Pretest 50 21,18 1,240 ,175
Postest 50 27,06 1,236 ,175
CCSSY DPCC Pretest 60 21,13 1,127 ,145
Postest 60 26,95 1,254 ,162
Inglés Pretest 60 21,02 1,172 ,151
Postest 60 26,92 1,319 ,170
Arte Pretest 60 20,85 1,219 ,157
Postest 60 27,12 1,209 ,156

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 25 se puede observar que seis de los siete docentes de las areas curriculares
evaluadas mejoraron su desempefio con relacion a la regulacién positiva del comportamiento de los
estudiantes. Particularmente, sobresale Arte pues la diferencia de medias del pretest y postest fue de
6.27. Por el contrario, el resultado de la diferencia de medias de la docente de Comunicacion fue de -
0.43, haciendo de esta area curricular la Unica que no mejord, sino lo contrario. Por otro lado, la
desviacion estandar de esta Ultima area es significativamente mas alta en comparacion a la del resto,
lo que indica que hubo un menor consenso por parte de los estudiantes respecto al desempefio

docente de Comunicacion con relacion a esta dimension.
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4.2.1.5 Dimensidn 5: Fomento de un ambiente de respeto y proximidad. Con el propdsito de
cumplir con el quinto y ultimo objetivo especifico, se midieron los efectos del PAP “Sharing is learning”’

en la regulacion positiva del comportamiento de los estudiantes.

Tabla 26

Resultados descriptivos de la dimension 5 del desempefio docente

Docente N M Desviacion Media de error
Area curricular estandar estandar

Matematica Pretest 30 20,77 1,382 ,252
(1°y2°) Postest 30 27,23 1,223 ,223
Matemadtica y Fisica Pretest 30 20,73 1,363 ,249
(3°,4°y5°) Postest 30 27,23 1,223 ,223
Comunicacidén Pretest 60 21,08 1,253 ,162
Postest 60 20,33 7,264 ,938
Ciencia y Tecnologia Pretest 50 21,04 1,195 ,169
Postest 50 27,22 1,475 ,209
CCSSy DPCC Pretest 60 20,93 1,148 ,148
Postest 60 27,02 1,214 ,157
Inglés Pretest 60 20,97 1,235 ,159
Postest 60 26,73 1,364 ,176
Arte Pretest 60 20,87 1,016 ,131
Postest 60 27,22 1,027 ,133

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 26 se puede observar que seis de los siete docentes de las areas curriculares
evaluadas mejoraron su desempeno con relacién al fomento de un ambiente de respeto y proximidad.
Particularmente, sobresale Matematica (3°, 4° y 5°) pues la diferencia de medias del pretest y postest
fue de 6.5. Por el contrario, el resultado de la diferencia de medias de la docente de Comunicacion fue
de -0.75, haciendo de esta area curricular la Unica que no mejord, sino lo contrario. Por otro lado, la
desviacidn estandar de esta Ultima area es significativamente mas alta en comparacion a la del resto,
lo que indica que hubo un menor consenso por parte de los estudiantes respecto al desempeiio
docente de Comunicacién con relacion a esta dimension.

Como objetivo general se planted determinar el efecto de la implementacién del PAP “Sharing

is learning”’ en el desempefiio docente del nivel de Educacién Secundaria de una Institucién Educativa
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privada de Lima. Para poder demostrar el logro del objetivo general de la investigacidn se presentan a
continuacion los resultados del pretest y postest de cada docente participante en el estudio:
4.2.2 Resultados organizados por drea curricular

Se presentan los resultados obtenidos de la evaluacidén del desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria de las siete areas curriculares realizada por los estudiantes del mismo nivel:

4.2.2.1 Area curricular: Matematica (1°y 2°)

Figura 6

Resultados del pretest - Matemdtica (1°y 2°)
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Fuente: Elaboracién propia.
Figura 7
Resultados del postest - Matemdtica (1°y 2°)
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101

En la Figura 6 y la Figura 7 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeino docente correspondientes al postest son menores a los del pretest. Por lo tanto, se
establece que la implementacién del PAP “Sharing is learning’”’ no tiene un efecto positivo en el
desempefio docente del area curricular de Matematica (1°y 2°).

4.2.2.2 Area curricular: Matematica y Fisica (3°, 4° y 5°)

Figura 8

Resultados del pretest - Matemdtica (3°, 4°y 5°)
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Figura 9
Resultados del postest - Matemdtica (3°, 4°y 5°)
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En la Figura 8 y la Figura 9 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeno docente correspondientes al postest son mayores a los del pretest. Por lo tanto, se
establece que la implementacién del PAP ‘“‘Sharing is learning” tiene un efecto positivo en el
desempefio docente del area curricular de Matematica (3°, 4° y 5°).

4.2.2.3 Area curricular: Comunicacion

Figura 10

Resultados del pretest - Comunicacion
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Figura 11

Resultados del postest - Comunicacion
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En la Figura 10y la Figura 11 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeino docente correspondientes al postest son menores a los del pretest. Por lo tanto, se
establece que la implementacion del PAP “Sharing is learning”’ no tiene un efecto positivo en el
desempeno docente del area curricular de Comunicacién.

4.2.2.4 Area curricular: Ciencia y Tecnologia

Figura 12
Resultados del pretest - Ciencia y Tecnologia
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Figura 13

Resultados del postest - Ciencia y Tecnologia
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En la Figura 12 y la Figura 13 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeno docente correspondientes al postest son iguales a los del pretest. Por lo tanto, se establece

qgue la implementacién del PAP “Sharing is learning” no tiene un efecto positivo en el desempefio
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docente del area curricular de Ciencia y Tecnologia.

4.2.2.5 Area curricular: CCSS y DPCC

Figura 14

Resultados del pretest - CCSS y DPCC
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Figura 15
Resultados del postest - CCSS y DPCC
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En la Figura 14 y la Figura 15 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeio docente correspondientes al postest son mayores a los del pretest. Por lo tanto, se
establece que la implementacidon del PAP “‘Sharing is learning” tiene un efecto positivo en el
desempefio docente del area curricular de CCSS y DPCC.

4.2.2.6 Area curricular: Inglés

Figura 16

Resultados del pretest - Inglés
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Fuente: Elaboracién propia.
Figura 17
Resultados del postest - Inglés
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En la Figura 16 y la Figura 17 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeno docente correspondientes al postest son mayores a los del pretest. Por lo tanto, se
establece que la implementacién del PAP ‘“‘Sharing is learning” tiene un efecto positivo en el
desempefio docente del area curricular de Inglés.

4.2.2.7 Area curricular: Arte

Figura 18
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45 41.7
40
35
30 25 i 26.7
25
20 16.7 16
= 10 10 |
10 6 i

0

Totalmente en  En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

B Frecuencia & Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 19
Resultados del postest - Arte
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En la Figura 18 y la Figura 19 se observa que la sumatoria de las frecuencias y los porcentajes
acumulados de los niveles neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo del Cuestionario de
desempeno docente correspondientes al postest son mayores a los del pretest. Por lo tanto, se
establece que la implementacién del PAP ‘“Sharing is learning” tiene un efecto positivo en el
desempeno docente del area curricular de Arte.

4.3 Contrastacion de hipdtesis

En la investigacidon se formularon cinco hipétesis especificas y una hipdtesis general, las

mismas que fueron contrastadas mediante procedimientos estadisticos. Sin embargo, previamente se

comprobd la normalidad de los datos mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov:

Prueba de normalidad

a. Formulacidn de hipodtesis

Ho : Los datos tienen una distribucién normal.
Ha : Los datos no tienen una distribuciéon normal.
b. Nivel de significancia

Confianza :95%

Significancia (alfa) :5%

c. Estadistico para determinar la Prueba de normalidad

Tabla 27

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov del PAP “Sharing is learning”

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest ,276 60 ,000
Postest ,312 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

d. Criterio de decision : Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la H,

Si p>=0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la H,

Como p=0 < 0,05 entonces rechazamos el Ho y acepto la Ha, es decir, los datos no tienen una

distribucidn normal, por lo tanto, aplicaremos estadistica no paramétrica.
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4.3.1 Hipdétesis especifica 1

Ho : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria no contribuye al involucramiento activo de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

H; : La implementacién del PAP “‘Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacidn Secundaria contribuye al involucramiento activo de los estudiantes en el proceso de

aprendizaje.

Tabla 28

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - hipdtesis especifica 1

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest - dimension 1 ,164 60 ,000
Postest - dimension 1 ,280 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 29

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas - hipdtesis especifica 1

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las diferencias Prueba de rangos con Rechazar la hipdtesis
entre el pretest y postest de Signo de Wilcoxon para ,000 nula.
la dimensién 1 es igual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Hoy aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacidn
del PAP ““Sharing is learning’ contribuye a la planificacién de actividades que involucran activamente a

los estudiantes en el proceso de aprendizaje en una Institucién Educativa privada de Lima.
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4.3.2 Hipétesis especifica 2

Ho : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria no contribuye a la maximizacion del tiempo dedicado al aprendizaje.

H; : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de

Educacién Secundaria contribuye a la maximizacidn del tiempo dedicado al aprendizaje.

Tabla 30

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - hipdtesis especifica 2

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest - dimension 2 ,173 60 ,000
Postest - dimension 2 ,294 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 31

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas - hipotesis especifica 2

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las diferencias Prueba de rangos con Rechazar la hipdtesis
entre el pretest y postest de Signo de Wilcoxon para ,000 nula.
la dimensién 2 es igual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0<0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacion
del PAP ““Sharing is learning’ contribuye a la maximizacién del tiempo dedicado al aprendizaje en una

Institucidon Educativa privada de Lima.

4.3.3 Hipétesis especifica 3
Ho : La implementacion del PAP “Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria no contribuye a la evaluacién del progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
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H; : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria contribuye a la evaluacion del progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

Tabla 32

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - hipdtesis especifica 3

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest - dimensidon 3 ,153 60 ,001
Postest - dimension 3 ,290 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 33

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas - hipotesis especifica 3

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las diferencias Prueba de rangos con Rechazar la hipdtesis
entre el pretest y postest de Signo de Wilcoxon para ,000 nula.
la dimensién 3 es igual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacidn
del PAP “‘Sharing is learning’ contribuye a la evaluaciéon del progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza de una Institucidn Educativa privada de Lima.

4.3.4 Hipétesis especifica 4
Ho : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria no contribuye a la regulaciéon positiva del comportamiento de los

estudiantes.
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H; : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria contribuye a la regulacién positiva del comportamiento de los

estudiantes.

Tabla 34

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - hipdtesis especifica 4

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest - dimensién 4 ,275 60 ,000
Postest - dimension 4 ,287 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 35

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas - hipotesis especifica 4

Hipétesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las diferencias Prueba de rangos con Rechazar la hipdtesis
entre el pretest y postest de signo de Wilcoxon para ,000 nula.
la dimensién 4 es igual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacidn
del PAP ““Sharing is learning’ contribuye a la regulacidn positiva del comportamiento de los estudiantes

en una Instituciéon Educativa privada de Lima.

4.3.5 Hipétesis especifica 5

Ho : La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria no contribuye a fomentar un ambiente de respeto y proximidad.

H ir La implementacion del PAP ““Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de

Educacién Secundaria contribuye a fomentar un ambiente de respeto y proximidad.
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Tabla 36

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - hipdtesis especifica 5

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest - dimensidon 5 ,248 60 ,000
Postest - dimension 5 ,286 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 37

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas - hipdtesis especifica 5

Hipétesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las diferencias Prueba de rangos con Rechazar la hipétesis
entre el pretest y postest de la signo de Wilcoxon para ,000 nula.
dimensiéon 5 es igual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacion
del PAP “Sharing is learning’ contribuye a propiciar un ambiente de respeto y proximidad en una

Institucidon Educativa privada de Lima.

4.3.6 Hipdtesis general

Ho : La implementacion del PAP ““Sharing is learning’” no contribuye al desempefo docente del
nivel de Educacién Secundaria de una Instituciéon Educativa privada de Lima.

H; : La implementacién del PAP “Sharing is learning”” contribuye al desempefo docente del nivel

de Educacion Secundaria de una Institucidon Educativa privada de Lima.
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Tabla 38

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas del pretest y postest

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las Prueba de rangos con Rechazar la hipdtesis
diferencias entre el pretest Signo de Wilcoxon para ,000 nula.
y el postest es igual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacién
del PAP “Sharing is learning”” contribuye al desempeiio docente del nivel de Educaciéon Secundaria en

una Institucidn Educativa privada de Lima.
4.4 Contrastacion de hipétesis por areas curriculares

Adicionalmente, se procede con la prueba de hipétesis a partir de los resultados obtenidos por
cada docente de las areas curriculares en las que centra la presente investigacion:

4.4.1 Area curricular: Matemadtica (1°y 2°)

Tabla 39
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk - Matemdtica (1°y 2°)

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Pretest 0.958 30 0.281
Postest 0.956 30 0.243

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,285 > 0,05, es decir los datos tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica paramétrica.
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Tabla 40

Prueba t para muestras relacionadas - Matemdtica (1°y 2°)

95% de intervalo de

Par/Emparejados confianza de la diferencia t gl Sig. (bilateral)
Inferior Superior
Pretest - Postest -53.784 -50.549 -65.961 29 0.000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,000 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias
entre el pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la
implementacion del PAP ““Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el drea de

Matematica (1° y 2°) del nivel de Educacidn Secundaria de una Institucion Educativa privada de Lima.

4.4.2 Area curricular: Matemadtica (3°, 4°y 5°)

Tabla 41
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk - Matemdtica (3°, 4°y 5°)

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Pretest 0.983 30 0.898
Postest 0.976 30 0.716

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,898 > 0,05, es decir los datos tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica paramétrica.

Tabla 42

Prueba t para muestras relacionadas - Matemadtica (3°, 4°y 5°)

95% de intervalo de confianza de

Sig.
Par/Emparejados la diferencia t gl
(bilateral)
Inferior Superior
Pretest - Postest -54.644 -51.156 -62.032 29 0.000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,000 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias

entre el pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la
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implementaciéon del PAP ““Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el area de
Matematica (3°, 4° y 5°) del nivel de Educacion Secundaria de una Institucién Educativa privada de

Lima.

4.4.3 Area curricular: Comunicacion

Tabla 43

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - Comunicacion

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest ,080 60 ,200
Postest ,333 60 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,200 > 0,05, es decir los datos tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica paramétrica.

Tabla 44

Prueba t para muestras relacionadas - Comunicacion

95% de intervalo de

Par/Emparejados confianza de la diferencia t gl Sig. (bilateral)
Inferior Superior
Pretest - Postest -27.489 -8.078 -3.666 59 0.001

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,001 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias
entre el pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la
implementaciéon del PAP ““Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el area de

Comunicacion del nivel de Educacidn Secundaria de una Institucién Educativa privada de Lima.



116

4.4.4 Area curricular: Ciencia y Tecnologia

Tabla 45

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk - Ciencia y Tecnologia

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Pretest ,980 50 ,545
Postest ,982 50 ,646

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,545 > 0,05, es decir los datos tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica paramétrica.

Tabla 46

Prueba t para muestras relacionadas - Ciencia y Tecnologia

95% de intervalo de

Par/Emparejados confianza de la diferencia t gl Sig. (bilateral)
Inferior Superior
Pretest - Postest -52.553 -49.247 -61.865 49 0.000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,001 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias
entre el pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la
implementaciéon del PAP ““Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el drea de Ciencia

y Tecnologia del nivel de Educacién Secundaria de una Institucidon Educativa privada de Lima.

4.4.5 Area curricular: CCSS y DPCC

Tabla 47
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - CCSS y DPCC

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest ,150 60 ,002
Postest ,102 60 ,191

Fuente: Elaboracion propia.
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Como p=0,002 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucidn normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 48

Prueba Wilcoxon para muestras relacionadas - CCSS y DPCC

Hipétesis nula Prueba Sig. Decision
La mediana de las diferencias Prueba de rangos con ,000 Rechazar la hipdtesis
entre el pretest y postest signo de Wilcoxon para nula.
CCSSy DPCC esigual a 0. muestras relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacién
del PAP ““Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el area de CCSS y DPCC del nivel de

Educacién Secundaria de una Instituciéon Educativa privada de Lima.

4.4.6 Area curricular: Inglés

Tabla 49

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - Inglés

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest ,093 60 ,200°
Postest ,143 60 ,004

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,898 > 0,05, es decir los datos tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica paramétrica.
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Tabla 50

Prueba t para muestras relacionadas - Inglés

95% de intervalo de confianza de

Sig.
Par/Emparejados la diferencia t gl
(bilateral)
Inferior Superior
Pretest - Postest -52.215 -49.885 -87.650 59 0.000

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,000 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias

entre el pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la

implementacion del PAP “Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el drea de Inglés

del nivel de Educacién Secundaria de una Institucion Educativa privada de Lima.

4.4.7 Area curricular: Arte

Tabla 51

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov - Arte

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Pretest ,133 60 ,010
Postest ,118 60 ,036

Fuente: Elaboracion propia.

Como p=0,01 < 0,05, es decir los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos estadistica no paramétrica.

Tabla 52

Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas - Arte

Hipétesis nula Prueba

Sig. Decision

La mediana de las diferencias Prueba de rangos con
entre el pretest y postest de signo de Wilcoxon para

Arte esigual a 0. muestras relacionadas.

Rechazar la hipdtesis

,000 nula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Como p=0 <0.05, por lo tanto, rechazamos la Ho y aceptamos la H;, es decir las medias entre el
pretest y postest son significativamente diferentes, por lo tanto, se concluye que la implementacion
del PAP ““Sharing is learning’ contribuye al desempefio docente en el area de Arte del nivel de
Educacién Secundaria de una Instituciéon Educativa privada de Lima.

4.5 Discusion de los resultados

La presente investigacion buscé determinar el efecto de la variable PAP ““Sharing is learning”’
(variable independiente) sobre el desempefio docente del nivel de Educacién Secundaria (variable
dependiente). Con relacidén a la variable independiente, el PAP ““Sharing is learning” desarrolld y
fortalecié las cinco dimensiones de desempefio docente establecidas por el MINEDU (2017)
contextualizadas al servicio educativo a distancia o remoto. Para alcanzar dicho propésito, se
disefaron y organizaron Visitas en aula, Pasantias, Microtalleres, Grupos de interaprendizaje y
Reuniones de trabajo colegiado correspondientes a las estrategias formativas docentes dispuestas por
el sector mencionado. Dichas estrategias promovieron el trabajo individual y colaborativo entre los
miembros del equipo docente participantes de esta investigacién. Los resultados obtenidos
demuestran que tanto la hipdtesis general como las especificas fueron comprobadas. Dichos
resultados coinciden con lo sostenido por Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins (2006) quienes
elaboraron un reporte como resultado de un estudio empirico y tedrico sobre la importancia e
influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente. Dicho reporte arrojo que
acompafar a los docentes en su practica pedagdgica constituye el segundo factor de influencia
intraescuela que mas favorece al logro de aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, se puede
afirmar que entre los elementos mencionados existe una relacién sinérgica. De igual forma, Freire y
Miranda (2014) alegan que el acompafiamiento pedagdgico suscita entornos de aprendizaje para los
docentes en la escuela, donde incrementan su conocimiento tedrico y practico, desarrollan sus
capacidades pedagdgicas de manera que todas estas acciones repercuten directa y positivamente en
el aprendizaje de los estudiantes.

A continuacidn, se procede con la discusién de los resultados de cada una de las dimensiones
de desempeiio docente estableciendo puntos en comun con la visidn tedrica de otros investigadores
y autores consultados sobre las variables de estudio y la relacion entre ellas.

4.5.1 Planificacion de actividades que involucran activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje

El objetivo especifico 1 buscd determinar el efecto de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning”’ en el desempefio docente del nivel de Educacidon Secundaria en cuanto al involucramiento
activo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Segun el MINEDU (2017) los docentes deben
planificar sesiones de aprendizaje constituidas por actividades que generen interés y motivacidn en los

estudiantes para participar de ellas de manera que se involucren activamente en su proceso de
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aprendizaje. Adicionalmente, es indispensable que el estudiante sea consciente de la razén para
aprender algo y de qué manera le resulta provechoso para su vida.

En ese sentido, el PAP ““Sharing is learning”’ fortalecio el saber y quehacer docente sobre cdmo
planificar sesiones de aprendizaje sincrdnicas efectivas y significativas en el marco del servicio
educativo a distancia a través de un Microtaller. Adicionalmente, se organizaron dos Grupos de
interaprendizaje que tuvieron como objetivo enriquecer el conocimiento y la praxis docente sobre el
uso de recursos digitales que favorezcan al proceso de ensefianza-aprendizaje en la ensefianza virtual
de manera que las clases a distancia sincrénicas fueran mds dindmicas. Asi también, se establecieron
las consideraciones que debian tener presente para planificar sus sesiones, como, por ejemplo: un
objetivo claro, medible y observable, fomentar el trabajo individual y grupal, asignar actividades de
aprendizaje previas a la sesidn sincronica que actuaran como requisito, combinar el trabajo
desarrollado en el libro de texto, cuaderno y recursos digitales, entre otras. El Microtaller y los Grupos
de interaprendizaje generaron espacios de reflexion, didlogo e intercambio entre los docentes para
gue organizaran de la manera mas efectiva sus sesiones de aprendizaje, asegurando no solamente el
éxito de la misma sino el logro del objetivo de aprendizaje trazado. Debido a la aplicacion de las
mencionadas estrategias formativas de desarrollo profesional docente, se comprueba que la
implementacion del PAP “Sharing is learning”” contribuye al involucramiento activo de los estudiantes
en el proceso de aprendizaje pues las diferencias de medias del pretest y postest cambiaron
significativamente en todas las dreas curriculares dictadas por los docentes del nivel de Educacidn
Secundaria. Mas especificamente de los cinco indicadores que conforman la primera dimensién del
acompafiamiento pedagdgico, en el pretest el puntaje obtenido por los docentes fluctud entre unoy
tres, mientras que, en el postest, el puntaje varié entre cuatro y cinco, los mds altos de la escala,
acreditando asi la efectividad del PAP ““Sharing is learning”.

Menacho (2019) obtuvo resultados similares favorables pues en la fase inicial de su estudio,
antes de poner en marcha el proceso de acompafiamiento pedagogico, mas del 50% los docentes
evaluados se ubicaron en el nivel Il, es decir, en proceso de cada uno de los desempefios relacionados
a esta primera dimension del desempefio docente, mientras que, en la fase final, después del proceso
de acompafiamiento pedagdgico, dicho porcentaje se redujo hasta llegar a un 16.39 en el mismo nivel.
Menacho (2019) coincide con la visién e importancia de la planificacidon de actividades que involucran
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje difundida por el presente estudio pues la
autora afirma que ademas de constituir una practica pedagdgica-administrativa, es una oportunidad
para que los docentes reflexionen sobre la realidad del aula que tienen a su cargo logrando asi disefar
sesiones de aprendizaje que verdaderamente respondan al contexto particular de un grupo de

estudiantes y logre comprometerlos con el logro de su propio aprendizaje.
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De igual modo, Chuqui (2019) plantea que la planificacion de actividades conforma una
practica indispensable en la tarea pedagdgica pues el docente se prepara para el aprendizaje de los
estudiantes. De esta forma, demuestra conocimiento sobre las caracteristicas cognitivas y psicoldgicas
del grupo y destreza para disefar actividades tanto individuales como grupales que llamen su atencién
traduciendo en empefio y esfuerzo por aprender. La tesista también obtuvo resultados favorables de
su estudio donde ademas coincide con Menacho (2019) en la designacion de los indicadores que
corresponden a la primera dimensidon del desempefio docente de este estudio. Al comparar la
influencia del acompafamiento pedagdgico en los indicadores relacionados a la planificacidon de
actividades que involucren a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, la tesista hallé que en
aquella Institucién Educativa donde el acompafiamiento constituye una practica constante y comun,
el 23.3% de los docentes evaluados se ubicaron en el nivel IV de desarrollo, mientras que en aquella
donde no se proporciona acompafamiento y sdlo se realizan observaciones de clases esporadicas,
solamente un 13.4% se ubicé en el mismo nivel.

Por su parte, Castaieda (2019), quien también considerd algunos de los desempefios docentes
establecidos por el MINEDU (2017), sostiene que esta dimension busca evaluar en qué medida el
docente planifica y ejecuta sesiones de aprendizaje cuyas actividades sean variadas por su naturaleza,
gue involucren a los estudiantes, si les ayuda a comprender el sentido, la importancia o utilidad de lo
gue deben hacer y aprenden en el aula. Su estudio demostré que el acompafiamiento pedagdgico
ejerce una influencia positiva en esta dimensidn pues un 59% de los docentes que conformaron la
muestra sobresalieron en la planificacion de actividades que verdaderamente implicaban el trabajo y
participacién del estudiante de manera que constituian a los personajes principales de los procesos
pedagdgicos aplicados. Adicionalmente, un 63% de los docentes realizaban acciones en el aula para
que los estudiantes comprendieran el sentido de las actividades y evaluaciones planteadas y cémo se
relacionaba con futuros aprendizajes y lecciones.

Por su lado, Estrella (2019) afirma que en esta dimensidn se evalla que los docentes disefien
sesiones de aprendizaje coherentes y motivadoras cuyas actividades, adecuadamente distribuidas a lo
largo del tiempo de la misma, respondan al logro del aprendizaje establecido. Su estudio comprobd
que el acompafiamiento pedagdgico efectivamente contribuye a un desempefio docente efectivo pues
en cuanto a la primera dimensidn, del total de los docentes evaluados, 77, 61% (47) de ellos se ubicaron
en el nivel muy bueno.

Ruiz (2015) afirma que para que la planificacién involucre activamente a los estudiantes en su
proceso de aprendizaje debe ser coherente internamente, elaborada en funcidn del curriculo escolar,
los intereses y las necesidades de los estudiantes y estar compuesta por actividades que fomenten la
construccion del aprendizaje a través de estrategias pertinentes. Ademds, debe responder a una

problematica transversal propia de sus caracteristicas culturales. De los 18 docentes componentes de
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la muestra de estudio, sélo el 40% recibié acompafiamiento pedagdgico. Sin embargo, en aquellos que
si reciben acompafiamiento pedagdgico el 78% organiza actividades de aprendizaje que realmente
implica una participacidon activa de los estudiantes, en las que los estudiantes son el centro y
protagonistas de la sesion. Asi también, 59% evidencié que las actividades propuestas permiten el
desarrollo de capacidades, conocimientos y actitudes del curriculo escolar.

Tal y como lo dispone el Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC), Aravena (2020) afirma
gue el docente debe conocer y aplicar una amplia gama de estrategias didacticas que involucren a los
estudiantes en situaciones significativas de aprendizaje. Para el tesista, una sesién de aprendizaje es,
o debe ser, como una buena historia. Tiene una apertura atractiva, constituye un medio con un
propdsito y una meta clara. Cuando se activa la curiosidad de los estudiantes y se les demuestra a
través de las actividades que ellos tienen el rol principal, las clases pueden continuar sin que pierdan
el entusiasmo por aprender. Para Aravena (2020), la clave es conectar cada parte de la leccidn a un
“todo” significativo. Primero, los estudiantes deben enfrentarse a un desafio; luego, se debe construir
con ellos el aprendizaje necesario para superar dicho desafio, y finalmente, se debe cerrar la leccidn
ayudandolos a reflexionar sobre la experiencia de aprendizaje.

4.5.2 Maximizacion del tiempo dedicado al aprendizaje

El objetivo especifico 2 buscd determinar el efecto de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning”’ en el desempefio docente del nivel de Educacidn Secundaria en cuanto a la maximizacion del
tiempo dedicado al aprendizaje. EIl MINEDU (2017) resuelve que esta dimension del desempefio
docente tiene como fin optimizar el uso del tiempo durante las sesiones de aprendizaje para que las
clases estén abocadas al desarrollo de las competencias, capacidades y desempeiios planteados. Esto
se logra por medio de una correcta y coherente estructuracion de la sesidn de aprendizaje en donde
las actividades de aprendizaje, y sus respectivos tiempos de desarrollo estimados, conduzcan al logro
del objetivo planteado. Asi también, esta dimension exhorta a los docentes a no invertir tiempo
excesivo en tareas rutinarias y accesorias que carecen de relevancia para el logro de los aprendizajes.

En dicho aspecto, el PAP “Sharing is learning”’ fortalecié el saber y quehacer docente sobre
como aprovechar al maximo el tiempo de instruccién del que disponian durante sus sesiones de
aprendizaje en el marco del servicio educativo a distancia a través de un Microtaller. En dicho
encuentro, se establecié que, en gran medida, una adecuada planificacién de la clase esta
directamente relacionada al uso oportuno y efectivo del tiempo. Asi también, se establecié que toda
sesion de aprendizaje que esté estructurada por un orden légico, relacionado y escalonado para el
logro del desempenfio. De este modo, una gestién adecuada del tiempo de la sesion contribuye al logro
del objetivo de aprendizaje determinado. Adicionalmente, se hizo hincapié en la gestion del tiempo
que ejercia el docente sobre su propia labor de modo que antes del dictado de su clase, contara con

todos los recursos que necesitaba.
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Por otro lado, se organizaron dos Grupos de interaprendizaje que tuvieron como objetivo
socializar el uso de herramientas y recursos educativos digitales que no solamente aportaran
dinamismo a las clases, sino que ademas permitiera desarrollar actividades tipicamente realizadas en
papel, como un cuaderno o libro de texto, de manera digital, haciendo de ellas una experiencia mas
agil e inclusive mas divertidas. Asi también, en otro Grupo de interaprendizaje, se socializaron
estrategias para que los docentes brinden retroalimentacion efectiva, oportuna y rapida a los
estudiantes durante la misma clase.

A causa de la aplicacién de las mencionadas estrategias formativas de desarrollo profesional
docente, se comprueba que la implementacidon del PAP ‘“Sharing is learning” contribuye a la
maximizacién del tiempo dedicado al aprendizaje pues las diferencias de medias del pretest y postest
cambiaron significativamente en todas las areas curriculares dictadas por los docentes del nivel de
Educacién Secundaria. Mas precisamente de los cinco indicadores que conforman la segunda
dimension del acompafiamiento pedagdgico, en el pretest el puntaje obtenido por los docentes fluctué
entre uno y tres, mientras que, en el postest, el puntaje varié entre cuatro y cinco, los mas altos de la
escala, acreditando asi la efectividad del PAP ““Sharing is learning”’.

Taly como lo dispone el MINEDUC, Aravena (2020) asevera que esta dimension del desempefio
docente se refiere a los periodos de tiempo que utiliza para el desarrollo de cada una de las actividades
de clase de las que participan los estudiantes. Enfatiza ademas en la cantidad de tiempo adecuado
segln la naturaleza y complejidad de la tarea. Ademas, menciona la fluidez de las transiciones y rutinas
diarias efectivas que no afecten el desarrollo normal de la sesién, como por ejemplo que todos los
materiales que tanto estudiantes como el propio docente usaran estén listos y dispuestos.

4.5.3 Evaluacion del progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensenanza

El objetivo especifico 3 buscd determinar el efecto de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning”’ en el desempefio docente del nivel de Educacion Secundaria en cuanto a la evaluacién del
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza. El MINEDU
(2017) plantea que esta dimension del desempeno docente hace referencia a en qué medida y
frecuencia el docente monitorea el progreso de sus estudiantes, durante y después de la sesién de
aprendizaje, asi como con la entrega de evidencias de modo que pueda proporcionarles diferentes
tipos de retroalimentacién de buena calidad oportunamente.

En dicho aspecto, el PAP “Sharing is learning’ afianzd y profundizé el saber y quehacer docente
sobre cdmo evaluar el progreso de aprendizaje de los estudiantes en el marco de la respectiva RVM
para el periodo 2020 - 2022. Asi también, desarrollaron en ellos aquellas competencias profesionales
relacionadas a cdmo proporcionar a los estudiantes retroalimentacién significativa, tanto de manera

formativa como sumativa en la ensefianza virtual a través de dos Grupos de interaprendizaje. En ellos,
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los docentes reflexionaron sobre los elementos propios de la retroalimentacién (contenido, tono, foco
y condicién) asi como de su importancia y las condiciones ideales para proporcionarla. Se revisaron y
analizaron, de manera individual y grupal, ejemplos de retroalimentacién para identificar si cumplian
con los requisitos previamente identificados y cdmo se podrian mejorar, asi como de su nivel de
precision y claridad para los estudiantes. Se entrend a los docentes en el uso de las diferentes formas
de proporcionar retroalimentacién a los estudiantes en Google Classroom, plataforma utilizada por la
Institucion Educativa para el dictado de clases. Luego se procedio a solicitarles poner en practica de
manera inmediata lo aprendido utilizando sus propias sesiones de aprendizaje y, naturalmente,
durante la duracidn del PAP “Sharing is learning”. Por otro lado, se organizé una Reunién de trabajo
colegiado para que el equipo llegara a acuerdos sobre las condiciones y plazos de entrega de las
evidencias de aprendizaje de los estudiantes, de manera que la informacidon que les fuera
proporcionada sea la misma y asi evitar malos entendidos. En virtud de la aplicacion de las
mencionadas estrategias formativas de desarrollo profesional docente, se comprueba que la
implementaciéon del PAP ‘““Sharing is learning” contribuye a la evaluacién del progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza pues las diferencias de
medias del pretest y postest cambiaron significativamente en todas las areas curriculares dictadas por
los docentes del nivel de Educacidn Secundaria. De manera mas concreta, de los cinco indicadores que
conforman la tercera dimension del acompafiamiento pedagdgico, en el pretest el puntaje obtenido
por los docentes fluctud entre uno y tres, mientras que, en el postest, el puntaje varié entre cuatro y
cinco, los mas altos de la escala, acreditando asi la efectividad del PAP “Sharing is learning”.

Los resultados obtenidos en el estudio coinciden con los de Menacho (2019) quien hace recalca
la importancia de tres elementos relacionados a la evaluacion del aprendizaje y estrechamente ligados
entre si, pues si uno no corresponde, los demds pierden sentido: la actividad o evidencia de aprendizaje
asignada, los criterios de evaluacién que se comunican al estudiante y la retroalimentacién que éste
recibe. Cabe mencionar que, para la autora, la tercera dimensién del desempefio docente planteado
corresponde a dos indicadores:

1. Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios de evaluacién
definidos en la unidad didactica.

2. Retroalimenta a los estudiantes para que identifiquen lo que han logrado, asi como
la distancia que existe entre ese nivel de logro y el nivel esperado y lo que
necesitan para mejorar. (p.78)

Su investigacion demostrd la influencia positiva y efectiva del acompafiamiento pedagdgico en
el desempefio docente pues, en la fase inicial de su estudio, antes de iniciar el proceso de
acompafiamiento pedagdgico, tan sélo un 1.18% se ubicd en el nivel mas alto de desarrollo, el IV o

destacado en cada uno de los indicadores sefialados anteriormente; mientras que, en la fase final,
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después del proceso de acompafiamiento pedagdgico, dicho porcentaje se incrementd hasta alcanzar
el 10.93% para el primero, y hasta un 49.73% para el segundo.

Por su parte, Chuqui (2019), no solamente confluye con las perspectivas de este estudio y la
de Menacho (2019) sino que ademas hacen énfasis en dos aspectos importantes sobre esta dimensién
del desempefio docente. El primero consiste en proponer evidencias de aprendizaje pertinentes con
los criterios de evaluacion y que, a su vez, estos Ultimos estén directamente vinculados con las
competencias, capacidades y desempefios planificados. El segundo hace referencia a las formas y
estrategias de retroalimentacion ademas de a la frecuencia con que se proporciona. Al igual que con
la primera dimensién de desempefio docente, Chuqui (2019) diversifica esta dimension en los mismos
indicadores que Menacho (2019). En su estudio, demostré que el brindar acompafiamiento
pedagdgico se refleja en mejores resultados en cuanto al desempefio de los docentes pues, en la
Institucidon Educativa donde el acompanamiento pedagdgico forma parte de la cultura de crecimiento
profesional de la escuela, un 63.3% de los docentes evaluados en cuanto la tercera dimensién de su
desempenio, lograron ubicarse en el nivel Ill o satisfactorio, de desarrollo, mientras que en aquella
Institucidn Educativa donde el acompafiamiento no es un practica institucionalizada, un 25% de los
docentes se posiciond en el mismo nivel.

Castafieda (2019) asevera que esta dimension implica que el docente acompafe a los
estudiantes durante todo su proceso de aprendizaje, de manera que monitoree los avances logrados
y detecte oportunamente las dificultades que experimenta para ayudarlo a superarlas. Agrega que
este acompainamiento al estudiante se debe dar a través de una retroalimentacién formativa continua,
asi como de una adaptacién de las actividades de aprendizaje a las necesidades del estudiante. El
tesista constaté que el acompafiamiento pedagdgico tiene un efecto positivo en esta dimensidon pues
un 63% de los docentes que configuraron la muestra monitoreaban el trabajo asignado en clase de sus
estudiantes, asi como sus logros y dificultades. De la misma manera, un 68% de los docentes daba
retroalimentacion oportuna y efectiva a sus estudiantes, aunque no se especificod si lo hacian de
manera individual o grupal.

Estrella (2019) concuerda con que en esta dimension el docente debe disefiar instrumentos y
actividades de aprendizaje que, ademas de coincidir con el logro de aprendizaje de la sesién, deben
arrojar resultados relevantes y certeros sobre el progreso o dificultades que experimentan los
estudiantes. De igual manera, y en base a los resultados, se debe proporcionar a los estudiantes
retroalimentacion precisa y pertinente que verdaderamente ayude a los estudiantes a superar las
dificultades identificadas. Su estudio demostré que el acompafamiento docente efectivamente
contribuye a la mejora de la dimension relacionada a la evaluacién de los estudiantes y su respectiva
retroalimentacion pues un 36.4% de los docentes evaluados se ubicé en el nivel muy bueno. Un

aspecto de suma relevancia en cuanto a esta dimension es la retroalimentacion, cuan oportuna es y
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su calidad. En este aspecto en particular un 46.8% (36) de los docentes compartian oportunamente los
resultados de la evaluacidn con los estudiantes para luego proceder a retroalimentarlos.

Mientras que Ruiz (2015) asegura que una adecuada evaluacion es la que recurre a diversas
técnicas e instrumentos previamente establecidos, que responden a los indicadores de logro pensados
para la sesién y que incluyen distintas formas de retroalimentacion, basadas en la autoevaluacién, la
coevaluacion y la heteroevaluacidn pues no solo el estudiante no solamente aprende del docente sino
también de sus propios errores de los aciertos de sus compafieros de clase. Del total de los docentes
acompanados, el 53% emplea los tres tipos de evaluacién académica mencionados con el propdsito de
retroalimentar a los estudiantes.

Finalmente, Aravena (2020) coincide y hace especial énfasis en la importancia de esta
dimensién docente y el acompafiamiento pedagdgico que todo profesor debe recibir respecto a esta
dimensidn pues asegura que para lograr y motivar el aprendizaje en los estudiantes, el docente debe
seleccionar cuidadosamente las estrategias de evaluacién y retroalimentacidon que usara tomando en
cuenta diversos factores propios de la actividad, por ejemplo si es individual o grupal, si es actividad
de clase o de extension, es decir, que se desarrolla en el hogar, la complejidad de la tarea, entre otros.
Todos estos aspectos deben ser coherentes con los objetivos de aprendizaje, el area curricular de
manera que los estudiantes demuestren lo aprendido.

4.5.4 Regulacion positiva del comportamiento de los estudiantes

El objetivo especifico 4 buscd determinar el efecto de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning” en el desempefio docente del nivel de Educaciéon Secundaria en cuanto a la regulacion
positiva del comportamiento de los estudiantes. El MINEDU (2017) determina que cuando los docentes
regulan el comportamiento de los estudiantes con mecanismos efectivos y positivos el desarrollo
ininterrumpido de las actividades de aprendizaje se ve favorecido. De igual modo, el fomento
apropiado y sostenido de las normas de convivencia en el aula y su respectiva reflexion previene el
cese del aprendizaje.

Sobre el particular, el PAP “Sharing is learning” comprendié una Reunién de trabajo colegiado
en donde los docentes discutieron y convinieron sobre las normas de convivencia en el marco de la
educacién a distancia de manera que dichas reglas se apliquen de manera intracurricular, es decir, en
todos los cursos considerados para el PAP. A raiz de la aplicacion de las mencionadas estrategias
formativas de desarrollo profesional docente, se comprueba que la implementacién del PAP ““Sharing
is learning” contribuye a la regulacién positiva del comportamiento de los estudiantes pues las
diferencias de medias del pretest y postest cambiaron significativamente en todas las areas
curriculares dictadas por los docentes del nivel de Educacion Secundaria. Concretamente de los cinco
indicadores que conforman la cuarta dimensidn del acompafiamiento pedagdgico, en el pretest el

puntaje obtenido por los docentes fluctué entre uno y tres, mientras que, en el postest, el puntaje
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vario entre cuatro y cinco, los mas altos de la escala, acreditando asi la efectividad del PAP ““Sharing is
learning”.

La investigacién de Menacho (2019) hace una importante contribucion a esta dimension: el
comportamiento autorregulado y responsable de los estudiantes promueve una convivencia escolar
democratica y positiva que favorece directamente el aprendizaje de los estudiantes. La tesista hace
también mencidn a laimportancia que la autorregulacidn del comportamiento tiene en la construccidn
de relaciones positivas y consideradas hacia el otro, a través de un lenguaje verbal y no verbal que
reconoce el valor y esfuerzo académico y conductual que realizan los estudiantes. El estudio de Ila
tesista demostré la influencia positiva y efectiva del acompafiamiento pedagdgico en el desempeio
docente pues, en la fase inicial de su estudio, antes de iniciar el proceso de acompafiamiento
pedagdgico, un 23.53% de los docentes evaluados se ubicaron en el nivel IV, es decir destacado, de
desarrollo de esta dimensidn; mientras que, en la fase final, después del proceso de acompafiamiento
pedagodgico, un 67.21% se ubicd en el mismo nivel.

Castafieda (2019), respectivamente, declara que en esta dimensién se evalula si el docente es
capaz de prevenir comportamientos inapropiados por parte de los estudiantes, y en caso sucedan, si
estd en la capacidad de redirigirlos y controlarlos por medio de normas de conducta y conveniencia
debidamente informados, conversados y consensuados de manera que la sesién de aprendizaje no se
vea afectada o interrumpida. El investigador hizo una diferenciacién importante, el que el docente
llegue a acuerdos con los estudiantes sobre las normas de convivencia y que emplee mecanismos para
fomentar su respeto por parte de los estudiantes durante las clases. El 89% y 97% respectivamente de
los docentes participantes del estudio sobresalieron en los dos aspectos mencionados.

La tesis de Estrella (2019) afiade que los docentes que destacan en esta dimension de su
desempeio profesional son aquellos que emplean mecanismos positivos y pacificos para resolver
conflictos en el aula por medio del didlogo con sus estudiantes y la concertacién de cédigos de
convivencia que procure el bienestar de todas las partes involucradas. El estudio de Estrella (2019)
demostré que un 55.8% (43) de los docentes se enfocaban en resolver conflictos mediante una
comunicacion fluida y honesta que respeta y valora la diversidad pero que, a la vez, procura el bien
comun en cuanto al aprendizaje de todos.

Por ultimo, Aravena (2020) afirma que los docentes deben establecer normas de
comportamiento comprensibles para sus estudiantes, es decir, explicar la razén de su existencia y
necesidad. Asi también, afirma que dichas normas de convivencia deben ser congruentes con los
espacios y situaciones de aprendizaje, asi como con las necesidades de los estudiantes de manera que
ellos mismos se aseguraran de respetarlas y hacerlas respetar. El autor afirma que aquellas normas de
convivencia que son consensuadas y logicas generan una respuesta positiva por parte de los

estudiantes.
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4.5.5 Fomento de un ambiente de respeto y proximidad

El objetivo especifico 5 buscd determinar el efecto de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning”’ en el desempefio docente del nivel de Educacion Secundaria en cuanto al fomento de un
ambiente de respeto y proximidad. En vista de ello, PAP “Sharing is learning” incorporé dos
Microtalleres en donde los docentes abordaron temas como el estrés y el bienestar socioemocional,
tanto propio como de los estudiantes y estrategias de manejo de clase en el contexto del servicio
educativo a distancia. Estos Microtalleres tuvieron como intencidn, primero, validar la tensién y
preocupacién de los docentes respecto a su labor. Asi también, pretendieron proporcionarles
estrategias para un manejo de clase armonioso en donde los estudiantes se sintieran cémodos,
seguros y valorados no en cuanto a cuestiones académicas sino también, y sobre todo, emocionales
en un espacio donde fueran reconocidas como importantes y merecedoras de tiempo y atencion.
Gracias a la aplicacidon de las mencionadas estrategias formativas de desarrollo profesional docente,
se comprueba que la implementacion del PAP “Sharing is learning’” contribuye al fomento de un
ambiente de respeto y proximidad pues las diferencias de medias del pretest y postest cambiaron
significativamente en todas las dreas curriculares dictadas por los docentes del nivel de Educacion
Secundaria. Particularmente, de los cinco indicadores que conforman la quinta dimensiéon del
acompainamiento pedagdgico, en el pretest el puntaje obtenido por los docentes fluctué entre unoy
tres, mientras que, en el postest, el puntaje varié entre cuatro y cinco, los mas altos de la escala,
acreditando asi la efectividad del PAP ““Sharing is learning”. El MINEDU (2017) estatuye que para que
un estudiante logre su aprendizaje no basta con que el docente planifique y ejecute sesiones de
aprendizaje significativas y desafiantes o que utilice estrategias de ensefianza creativa y atractivas pues
ademas de todo ello el docente debe garantizar un ambiente de aprendizaje donde el estudiante se
sienta motivado por aprender y confiado en que al cometer un error no sera objeto de burla ni sera
juzgado por ello. El que el proceso de ensefianza-aprendizaje se dé en un ambiente cordial y célido,
dinamizar la comunicacion horizontal y fluida entre el docente y sus estudiantes, abre paso a la
resiliencia por parte de los estudiantes, quienes a pesar de equivocarse no temeran asumir un reto
pues su prioridad serd aprender y veran el error como algo positivo y natural.

La experiencia de Menacho (2019) menciona la motivacién y confianza como dos requisitos
indispensables en el aula escolar para que los estudiantes aprendan. En su investigacion, la autora
comprobd la influencia positiva y efectiva del acompafiamiento pedagdgico en el desempeiio docente
pues, en la fase inicial de su estudio, antes de iniciar el proceso de acompanamiento pedagdgico, un
28.24% de los docentes evaluados se ubicaron en el nivel 1V, es decir destacado, de desarrollo de esta
dimension; mientras que, en la fase final, después del proceso de acompafiamiento pedagdgico, un

69.95% se ubicd en el mismo nivel.
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Adicionalmente, Castafieda (2019) afirma que esta dimension considera si el docente se
comunica con los estudiantes de una manera respetuosa y les transmite calidez y cordialidad dentro
del espacio de aprendizaje. Asi también valora si el docente esta atento y es sensible a las necesidades
afectivas o fisicas de sus estudiantes respondiendo a ellas con comprensién y empatia pues el trato
que les dé resulta clave para generar un ambiente amable, seguro y favorecedor para el logro de los
aprendizajes. Al igual que con la dimensidn anterior, el investigador enfatizo la habilidad del docente
para resolver situaciones imprevistas tanto afectivas como fisicas, evaludndolas de manera
independiente. Los resultados de su estudio, demostraron que los docentes estdan mas preparados
para resolver eventos inesperados que implicaran el aspecto fisico de los estudiantes que el afectivo,
pues en el primer caso, un 68% se ubicé en el nivel mas alto mientras que en el segundo, este
porcentaje descendiéd a un 57%. El tesista concluye que el acompafamiento pedagdgico y sus
estrategias formativas deben considerar aspectos emocionales de los estudiantes, aunque admitié
que, al lidiar con estudiantes escolares, es decir, seres humanos cambiantes es dificil poder estar en
control de la situacion siempre.

De igual modo, Estrella (2019) sefiala que los docentes deben construir relaciones
interpersonales asertivas y empaticas con los estudiantes y entre ellos, de manera que se genere un
ambiente de aprendizaje seguro y comodo para que los estudiantes se sientan en confianza de actuar
con naturalidad, sin temor a ser ridiculizados. De igual modo, debe inspirar su esfuerzo y trabajo en
clase a través de la felicitacidon por sus logros y motivar su esmero en caso fallen. Su estudio demostré
que un 74% (57) de los docentes se ubicaron en el nivel muy bueno en cuanto a esta dimensién de su
desempefio profesional. Mas especificamente, un 59.7% (46) de ellos demostraron construir de
manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con sus estudiantes y entre ellos. Mientras que
un 55.8% (43) demostraron orientar su practica pedagdgica y actividades de aprendizaje y evaluacién
relacionadas a destacar los logros y éxitos obtenidos por sus estudiantes.

Paralelamente, para Ruiz (2015) una de las formas mas efectivas de fomentar un ambiente
calido para el aprendizaje es dando a los estudiantes espacio y oportunidad para expresarse, pues al
escucharlos con atencidn e interés el estudiante se siente respetado, valorado y tiene un modelo a
seguir para hacer los mismo con sus compaferos. Del total de los docentes acompafiados, 74% crean
un clima de aula ameno y acogedor que hace sentir cdmodos a los estudiantes para expresarse como
individuos, sino que ademas no tiene temor de cometer errores y, mas aun, reconocen el valor del
error en el aprendizaje.

En ultimo término, Aravena (2020) afirma que fomentar un ambiente de respeto y proximidad
demanda que el docente cree un clima de relaciones interpersonales respetuosas y empaticas en el

aula de forma que todos los estudiantes se sientan entusiasmados por participar, pujes se sienten
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comodos y seguros de hacerlo, e independientemente de cometer errores o aciertos, su participacién
y motivacidn sera reconocida y valorada.
4.5.6 Sobre el desempeno docente del nivel de Educacion Secundaria

El objetivo general de la investigacidon es determinar el efecto de la implementacién del PAP
“Sharing is learning” en el desempefio docente del nivel de Educacién Secundaria de una Institucion
Educativa privada de Lima. Los resultados de la investigacion demuestran que la hipdtesis general se
cumple, pues los resultados comparativos del pretest y postest permiten concluir que tanto las
hipotesis especificas como la general pueden ser aceptadas al haberse encontrado una mejora
significativa en el desempefio docente antes y después de la implementacién del PAP.

La implementacidn del PAP “Sharing is learning” permite a las instituciones educativas y sus
autoridades a identificar las necesidades de formacién profesional de sus docentes, a la vez, que los
ayuda a reconocerlas para, de manera conjunta, escuela y docentes puedan tomar las medidas
correctivas necesarias para mejorar su labor. Paralelamente, promueve la reflexidon individual y
colectiva, asi como el trabajo colaborativo que permite el perfeccionamiento de la labor pedagdgica.
La implementacidon de un plan de acompafiamiento pedagdgico permite la realizacién de cambios
sustanciales en el desempeno docente, haciendo de esta experiencia la mejor aliada y herramienta
para mejorar el servicio educativo y, en consecuencia, el aprendizaje de los docentes pues en la medida
que los docentes ensefien mejor, los estudiantes aprenden mejor. Adicionalmente, puesto que cada
institucion educativa es una realidad en si misma y los docentes tiene necesidades particulares de
desarrollo profesional, los planes de acompafiamiento pedagdgico no deben ser estandarizados sino
creados para una escuela en particular por los profesionales de la misma, quienes conocen de primera
fuente las necesidades que se deben atender bajo las condiciones y circunstancias distintivas de la

escuela y su equipo docente.



Conclusiones

Considerando los resultados obtenidos y analizados de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning”, iniciativa de acompafiamiento pedagdgico en el nivel de Educacion Secundaria, se concluye
lo siguiente:

Primero. En cuanto al objetivo general de la investigacidn, los resultados demuestran que la
implementacion del PAP “Sharing is learning’’ contribuye al desempefio docente del nivel de Educacion
Secundaria pues las evaluaciones realizadas por los estudiantes a los siete docentes participantes de
la experiencia y sus respectivas dreas curriculares revelan una mejoria significativa al comparar los
resultados del pretest con el postest. En la prueba de hipdtesis, se determind que existe una diferencia
significativa, con un p-valor o nivel de significancia estadistica de ,000, la cual es menor a 0,05. Los
resultados favorables y positivos se deben a la organizacién de las estrategias formativas de desarrollo
profesional docente a lo largo de 16 semanas, tiempo durante el cual los docentes reflexionaron sobre
su propia practica pedagdgica, tanto de manera individual como colectiva, cuando se realizaron la
Visitas en aula entre pares, el dictado de Microtalleres pensados en el servicio educativo a distancia 'y
las Reuniones de trabajo colegiado. Todas estas estrategias formativas respondieron a las necesidades
de aprendizaje de los docentes, las cuales surgieron a raiz del dictado de clases virtuales en el contexto
de pandemia originada por la COVID-19.

Segundo. Con relacidn al primer objetivo especifico, el PAP ““Sharing is learning’’ contribuyd a
la planificacién de actividades que involucran activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje. En la prueba de hipdtesis, se determind que existe una diferencia significativa, con un p-
valor o nivel de significancia estadistica de ,000, la cual es menor a 0,05. Por ende, la implementacion
del PAP “Sharing is learning” tuvo un efecto estadisticamente significativo en el desempefio docentes
pues se preocuparon por promover el interés de los estudiantes en su proceso de aprendizaje al
plantear actividades, tanto individuales como grupales, que fueran claramente relevantes, valiosas y
en su mayoria, dirigidas por los estudiantes ubicandolos como protagonistas de la experiencia de
aprender y relacionandolas a futuros experiencias académicas y personales.

Tercero. Con relacién al segundo objetivo especifico, el PAP “Sharing is learning’’ contribuyd a
la maximizacién del tiempo dedicado al aprendizaje. En la prueba de hipodtesis, se determind que existe
una diferencia significativa, con un p-valor o nivel de significancia estadistica de ,000, la cual es menor
a 0,05. Por ende, la implementacidn del PAP “Sharing is learning”’ tuvo un efecto estadisticamente
significativo en el desempeiio docente pues estructuraron sesiones de manera adecuada y légica, los
tiempos de instruccién programados correspondian no solamente a actividades centradas en el trabajo
en aula del estudiante, sino que ademas estaban en armonia con las demandas cognitivas propias de

la tarea asignada. Adicionalmente, los docentes se aseguraron de invertir el tiempo de clase en el
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aprendizaje de los estudiantes y no en acciones accesorias de la experiencia y su propio proceso de
ensefianza.

Cuarto. Con relacién al tercer objetivo especifico, el PAP “Sharing is learning’ contribuyé a la
evaluacion del progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza. En la prueba de hipétesis, se determind que existe una diferencia significativa, con un p-
valor o nivel de significancia estadistica de ,000, la cual es menor a 0,05. Por ende, la implementacién
del PAP ““Sharing is learning” tuvo un efecto estadisticamente significativo en el desempefio docente
pues se ocuparon de verificar la comprensién de los estudiantes relacionada al contenido de la sesion
de aprendizaje, asi como a las instrucciones brindadas. Por otro lado, atendieron la necesidad de
proporcionar a los estudiantes retroalimentacidn, personalizada y grupal, tanto para actividades
desarrolladas en clase como para las de extension.

Quinto. Con relacion al cuarto objetivo especifico, el PAP “‘Sharing is learning’”” contribuyd a la
regulaciéon positiva del comportamiento de los estudiantes. En la prueba de hipdtesis, se determind
gue existe una diferencia significativa, con un p-valor o nivel de significancia estadistica de ,000, la cual
es menor a 0,05. Por ende, la implementaciéon del PAP “Sharing is learning” tuvo un efecto
estadisticamente significativo en el desempefio docente pues se establecieron normas de convivencia
adecuadas al servicio educativo distancia que fueron objeto de reflexion segin la necesidad.
Adicionalmente, los docentes utilizaron estimulos positivos para reconocer el esfuerzo de los
estudiantes y el manejo de la disciplina.

Sexto. Con relacidn al quinto objetivo especifico, el PAP “Sharing is learning” contribuyé al
fomento de un ambiente de respeto y proximidad. En la prueba de hipétesis, se determind que existe
una diferencia significativa, con un p-valor o nivel de significancia estadistica de ,000, la cual es menor
a 0,05. Por ende, la implementacion del PAP “Sharing is learning’”’ tuvo un efecto estadisticamente
significativo en el desempefio docente pues se aseguraron de crear ambientes de aprendizaje positivos
y seguros en donde los estudiantes se sintieran comodos de participar y confiados en que, al cometer
un error, éste seria visto como una oportunidad de aprendizaje y no motivo de burla. De igual manera,
los docentes brindaron a los estudiantes apoyo socioemocional y les compartieron herramientas que
los ayudaran a lidiar el estrés y la tension originadas por el aislamiento social y la suspensién del

servicio educativo presencial.



Recomendaciones

Considerando los resultados obtenidos y analizados de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning”’, iniciativa de acompanamiento pedagdgico en el nivel de Educacién Secundaria, se
recomienda lo siguiente:

Primero. Ampliar la implementacion PAP ““Sharing is learning” a todas las areas curriculares
del nivel de Educacidn Secundaria, asi como a aquellas de los niveles de Educacion Inicial y Primaria.
De este modo, los resultados obtenidos permitirian identificar en qué niveles y dreas curriculares la
percepcidon de los estudiantes sobre el desempefio docente mejora en mayor o menor medida. En
consecuencia, se podria ejecutar acciones correctivas que se ajusten a las necesidades y demandas
propias de cada nivel y drea curricular.

Segundo. Implementar el PAP “Sharing is learning’’ desde el inicio del afio escolar y extender
su implementacion por un término escolar completo (bimestre o trimestre). De esta manera, se podria
hacer una comparacion y contrastacion de la percepcién de los estudiantes sobre el desempefio
docente al comienzo y término de dicho periodo escolar. Adicionalmente, y en base a dicha primera
experiencia, se podria hacer ajustes necesarios al PAP “‘Sharing is learning” y optimizar su estructura,
estrategias y actividades para el siguiente periodo. En consecuencia, el mismo PAP “‘Sharing is
learning’’ estaria inmerso en un proceso de mejora continua.

Tercero. Iniciar el ano escolar aplicando el Cuestionario de desempefio docente para
identificar aquellos desempefios docentes que, segun la percepcion de los estudiantes, presentan
mayores deficiencias u oportunidades de mejora y asi enfocar la implementacion del PAP “Sharing is
learning” en aquellos desempefios que demandan atencidn de formacién profesional y acciones
correctivas con urgencia. Otra alternativa es decidir, antes de la implementacién del PAP ““Sharing is
learning’’ e inclusive de la aplicacién del Cuestionario de desempefio docente, qué desempefios seran
abordados bimestre a bimestre, en orden de prioridad por su relacidn con el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ambas acciones implicarian crear versiones alternativas del Cuestionario de desempefio
docente que solamente incluyan aquellos desempefios que serdn abordados.

Cuarto. Adecuar e implementar el PAP “Sharing is learning”’ en el servicio educativo presencial
para comparar y contrastar los resultados obtenidos de las percepciones de los estudiantes sobre el
desempeno docente con aquellos obtenidos en el contexto virtual o a distancia. Para ello, algunos de
los indicadores de los desempeiios deberdan ser modificados; sin embargo, constituiria una fuente
interesante de informacidén para comprobar que las estrategias formativas de desarrollo profesional
docente resultan igual, menos o mas efectivas.

Quinto. Implementar el PAP “Sharing is learning”’ en otras Instituciones Educativas privadas o
de similares condiciones y comparary contrastar los resultados para que cada experiencia institucional

contribuya con mejoras o cambios positivos a la experiencia de acompanamiento pedagdgico.
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Sexto. Institucionalizar la implementacion del PAP “‘Sharing is learning” con el fin de
convertirla en una practica educativa comun que favorece a la creacidon y fomento de una cultura de

desarrollo profesional.
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Apéndice 1: Plan de acompanamiento pedagdgico “Sharing is learning”

I. Datos informativos:

1.1 Datos generales

— NombredelalE :BS

— Niveles ofrecidos : Inicial, Primaria y Secundaria

— Modalidad :EBR

— Turno : Mafiana

— Departamento / Provincia :Lima/ Lima

— UGEL :03

— Distrito : San Isidro

— Responsable : Sandra Villalobos Mendivil (Directora)

— Tipo de gestién : Privada

— Beneficiarios directos : Docentes del nivel de Educacidn Secundaria
— Beneficiarios indirectos : Estudiantes del nivel de Educacidn Secundaria

Il. Planteamiento de objetivos
2.1 Objetivo general
— Asegurar la calidad educativa a través de la mejora de los aprendizajes y la eficiencia del
servicio educativo a distancia provisto por los docentes del nivel de Educacion Secundaria.
2.2 Objetivos especificos
— Fortalecer las competencias pedagoégicas del equipo docente desde un enfoque reflexivo,
critico y colaborativo que contribuya positivamente al servicio educativo a distancia provisto
por los docentes del nivel de Educacidn Secundaria.
— Promover el desarrollo profesional del docente del nivel de Educacién Secundaria en el marco
del servicio educativo a distancia mediante acciones de acompafiamiento, orientacién y
asesoria en base a estrategias formativas y de interaccién.
lll. Fundamentacion
3.1 Fundamentacion legal
El acompafiamiento pedagdgico es precedido y se sustenta en las siguientes leyes vy
resoluciones del MINEDU:
— Ley N228044, Ley General de Educacidn.
— Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.
— RM N° 0547-2012-ED. Marco de Buen Desempefio Docente para docentes de Educacion Bdsica

Regular.
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— RSG N° 304-2014-MINEDU. Marco de Buen Desempleo del Directivo.

— RSG N° 078-2017-MINEDU. Rubricas de observacion de aula.

— RVM N° 220-2019-MINEDU. Orientaciones para el desarrollo del Afo escolar 2020 en
Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion Bdsica.

— RVM N° 290-2019-MINEDU. Norma que establece disposiciones para el desarrollo del
acompanamiento pedagdgico en Instituciones Educativas focalizadas de la Educacién Basica
Regular, para el periodo 2020-2022.

— RVM N° 104-2020-MINEDU. Norma que establece disposiciones para el desarrollo del
acompanamiento pedagdgico en instituciones focalizadas de la Educacion Bdsica Regular, para
el periodo 2020-2022.

— RVM N° 00093-2020-MINEDU. Orientaciones pedagdgicas para el servicio educativo de
Educacion Bdsica durante el afo 2020 en el marco de la emergencia sanitaria por
el Coronavirus COVID-19.

3.2 Fundamentacion institucional

El presente Plan de acompafiamiento pedagdgico a distancia o virtual, al igual que toda
iniciativa de acompanamiento pedagdgico, tiene como finalidad garantizar la calidad del servicio
educativo a través de la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje impartidos por las docentes
del nivel de Educacion Secundaria. Este plan no solamente estd compuesto por las estrategias
formativas de acompafiamiento pedagadgico a los docentes dispuestas por el MINEDU sino que ademas
dichas estrategias han sido adaptadas a las condiciones propias del servicio educativo a distancia.

El nombre del PAP, “Sharing is learning”’, busca reflejar la premisa de la iniciativa: promover
una cultura de aprendizaje mutuo en beneficio del desarrollo profesional y personal de los docentes
y, en paralelo, favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Es asi que se ponen en practica aquellas
estrategias de formacion docente que promueven la participacion activa y el trabajo colaborativo, tal
y como lo son las Pasantias y grupos de interaprendizaje. Adicionalmente, como toda propuesta de
acompafiamiento pedagdgico, se fomenta la reflexidn critica sobre el ejercicio docente a través del
intercambio de experiencias, didlogo abierto y constructivo sobre el saber y quehacer docente.

Por otro lado, ““Sharing is learning” no solamente tiene como objetivo identificar
oportunidades de mejora en la practica docente del nivel de Educacién Secundaria para superarlas de
manera conjunta, sino que ademds se concentra en las fortalezas del equipo docente para que sean
compartidas con el resto de la comunidad, de manera que la Institucién Educativa constituye como
una escuela que aprende. En sintesis, el PAP “Sharing is learning” procura resolver y lidiar con las
dificultades y desafios propios de la profesién docente con ideas colaborativas que surjan de la misma

comunidad.
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3.3 Fundamentacion tedrica
3.3.1 Acompaiiamiento pedagdgico. Segiun el MINEDU (2016), el acompaifiamiento
pedagégico es:
Una estrategia de formacidn en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de
aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y
mejorar su desempeno en aula, cuyo propdsito es promover el desarrollo profesional
del profesor de aula mediante acciones de orientacidon y asesoria sostenidas en el
tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacidn e interaccién

colaborativa. (p.2)

Mientras que, para la Institucién Educativa, el acompafiamiento pedagdgico puede ser
definido como aquel proceso continuo y ordenado constituido por estrategias de formacién
profesional que tienen como objetivo mejorar la practica pedagdgica del equipo docente a través de
la reflexion critica, tanto individual como colectiva, sobre su propia labor. Ademds, procura
desprivatizar la labor de acompafiamiento pedagdgico usualmente centrada en el directivo
fomentando la observacidn entre pares y el trabajo colaborativo entre los docentes.

El acompafamiento pedagdgico se apoya en dos pilares fundamentales: el aprendizaje del
adulto y el aprendizaje colaborativo. Por ello, el MINEDU (2010b), determina que dicha sinergia debe
regirse por los siguientes principios:

— Funcionalidad de los aprendizajes: Es la aplicacion de lo aprendido con el propésito de resolver
problemas en contextos reales. De esta manera, el docente se sentira verdaderamente
comprometido y motivado por mejorar su practica pedagdgica pues lo que aprenda le servird
en su vida diaria profesional.

— Aprendizaje comunicativo: La interaccion entre los docentes debe estar basada en un didlogo
constante, honesto, respetuoso y permanente direccionado hacia los mismos objetivos. Asi
también, la confianza resulta vital para que los docentes se sientan libres de expresar sus
dudas, inquietudes e incluso temores sobre su practica pedagdgica sin temor a ser juzgados o
criticados.

— Aprender a aprender: El docente es consciente de su propio proceso de aprendizaje, es decir,
como aprende mejor. Asi también, es consciente de lo que sabe y de lo que aun tiene
pendiente por aprender, en otras palabras, de sus fortalezas y oportunidades de mejora a nivel
tedrico y practico.

— Aprendizaje colaborativo: Aprender es una practica de cardcter social. El aprendizaje

colaborativo permite a los docentes construir y mejorar su saber pedagdgico a través de la
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socializaciéon de sus conocimientos tedricos y practicos. De esta manera se fomenta el

enriquecimiento mutuo y dindmico de su labor docente. Las bases del aprendizaje colaborativo

son un objetivo comun, la solidaridad, la interaccion positiva y la interdependencia.

— Dialogo reflexivo: Se enfoca en crear espacios de conversacion y discusiéon honestos, libres y

respetuosos donde las partes involucradas comparten su posicion, opiniones, conocimientos

y experiencias sobre un asunto pedagégico en particular de modo que, colaborativamente, se

tomen decisiones o encuentren soluciones.

3.3.2 Desempeiio docente. Segin el MINEDU (2012) el desempeiio docente estd compuesto

por “actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su

competencia. Estd relacionada al logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas”

(p.29). Mientras que, para la Institucién Educativa, el desempefio docente es la demostraciéon de las

competencias profesionales de los profesores que se hace evidente a través de un comportamiento

responsable, observable y medible que logra el aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, se detallan las competencias profesionales docentes priorizadas por el

MINEDU (2020a) para el periodo escolar 2020 - 2022, las mismas que seran abordadas y desarrolladas

en el presenta Plan de acompafiamiento pedagdgico:

Dominio

Competencia

|
Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

Competencia 2

Planifica la enseflanza de forma colegiada garantizando Ia
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacion curricular en

permanente revision.

Il
Ensefianza para
el aprendizaje de

los estudiantes

Competencia 3
Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,

con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales.
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Competencia 5

Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones vy
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos

culturales.

Adicionalmente, cada Institucidon Educativa puede desarrollar la Competencia 8: “‘reflexiona
sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional”” (MINEDU,
2012, p.27) correspondiente al Dominio IV del MBDD. Esta competencia apunta a que el docente
construya y fortalezca su propio aprendizaje pedagdgico de manera que favorezca el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Precisamente, el PAP ““Sharing is learning’’ procura el desarrollo profesional de los docentes
tomando como idea base que una escuela aprende en comunidad cuando lidia y resuelve las
dificultades propias del ensefar y aprender con ideas colaborativas que nazcan de la misma comunidad

pues el perfeccionamiento docente no ocurre de manera aislada.

A continuacidn, se muestran las competencias, desempefios y sus respectivos indicadores

correspondientes al Dominio Il, los cuales seran abordados y desarrollados:

Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias Desempeiios Indicadores

El/la docente promueve tu interés con
actividades que captan tu atencién (por
ser desafiantes, atractivas, motivadoras

y/o variadas)

El/la docente planifica actividades de
aprendizaje individuales, en pares y/o

grupales.

Las actividades de aprendizaje que el/la
Involucra docente propone son relevantes vy

activamente a los | significativas.
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Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los
estudiantes  aprendan de
manera reflexivay critica lo que
concierne a la solucién de
problemas relacionados con
sus experiencias, intereses vy

contextos culturales

estudiantes
proceso

aprendizaje.

en

el

de

Existe un equilibrio apropiado entre las
actividades dirigidas por el/la docente y

aquellas centradas en ti.

El/la docente promueve tu participacion

activa en la sesién de aprendizaje.

El/la docente explica la razén de realizar
las actividades de la sesidn de aprendizaje
y cédmo se relacionan con el tema de la

sesion de aprendizaje.

Maximiza el tiempo

dedicado

aprendizaje

al

de
el/la

Las actividades aprendizajes

planificadas por docente se

relacionan directamente con el tema de la

sesion de aprendizaje.

La sesidon estd bien estructurada. Las
actividades de aprendizaje tienen un
orden ldégico directamente relacionado y

escalonado para el logro del desempefio.

El/la docente brinda la cantidad de tiempo
adecuada para desarrollar las actividades

de aprendizaje.

Acciones como tomar lista, abrir un PPT,
compartir un archivo, etc. no quitan
tiempo de la sesidn de aprendizaje pues

el/la docente las realiza rapidamente.

El/la docente tiene todo lo que necesita
para dictar su sesion de aprendizaje y no
pierde tiempo buscando archivos y/o

links.

La mayor parte de la sesidén de aprendizaje
se centra en las actividades de aprendizaje
gue tu realizas, en tu participacién y no en

las explicaciones que da el/la docente.
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Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales

previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a
sus estudiantes y a la
comunidad educativa,

teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los

contextos culturales.

Evalua el progreso
de los aprendizajes
para retroalimentar
a los estudiantes vy
adecuar su

ensefanza.

El/la docente comprueba que los

estudiantes comprendan el tema de la

sesion de aprendizaje.

El/la docente verifica que los estudiantes

comprendan las instrucciones de las

actividades de aprendizaje.

El/la docente brinda feedback a todo la

clase como grupo.

El/la docente brinda feedback

personalizado (individual).

Cada vez que el/la docente asigna un
actividad de aprendizaje durante la sesién
se da un tiempo para revisarla con los

estudiantes.

Cuando el estudiante entrega una tarea
el/la docente no solamente se limita a
enviar la calificacion que el estudiante
obtuvo sino que ademds hace un
comentario que le permite identificar lo

gue hizo bien y lo que debe mejorar.

Crea un clima propicio para el

aprendizaje, la convivencia

Regula
positivamente el
comportamiento de

los estudiantes.

El/la docente promueve que reflexiones
sobre tu comportamiento en la sesién de

aprendizaje.

El/la docente te recuerda las normas de

convivencia y el buen uso de las
herramientas digitales durante la sesidn

de aprendizaje.

El/la docente utiliza estimulos positivos

para promover la disciplina en clase.

Las estrategias para el control de la
disciplina que utiliza el/la docente son

siempre efectivas.




152

democratica y la vivencia de la

diversidad en todas sus

expresiones, con miras a
formar ciudadanos criticos e

interculturales

El comportamiento inapropiado de un
estudiante nunca interrumpe el curso

normal de la sesion de aprendizaje.

El/la docente te comunica lo que espera
de ti y tu comportamiento durante la
sesion de aprendizaje y te explica la razén

de sus expectativas.

Fomento de un
ambiente de respeto

y proximidad.

El/la docente hace que te sientas seguroy
cémodo para hacer preguntas y expresar

lo que no comprendes.

El/la docente es respetuoso y cordial en

todo momento.

El/la docente promueve el respeto y

cordialidad entre tus compaferos y tu.

El/la docente reconoce y te felicita por tus

logros y buen trabajo.

El/la docente te motiva y anima a seguir

intentando realizar una tarea

y/o
actividad aunque expreses dudas y/o

dificultades.

El/la docente resuelve situaciones
imprevistas con calma y empatia (por
ejemplo: que se cuelgue tu Internet, que
no funcione tu micréfono, que te sientas

mal, etc.)

Es preciso mencionar que los indicadores consignados en la Tabla 28 estan redactados en
tercera persona pues es asi como aparecen en el Cuestionario de desempefio docente, instrumento
que la Directora y los docentes utilizaran en la aplicacidn de las Visitas en aula y Pasantias para evaluar

el ejercicio docente observado.



IV. Cronograma general

El PAP ““Sharing is learning” tuvo una duracién de 16 semanas. Sin embargo, como se observa en la Tabla 29, la semana cero tuvo como propdsito

presentar y sensibilizar al personal docente del nivel de Educacién Secundaria sobre esta iniciativa de gestidon educativa. En la misma semana, se comunico a

los estudiantes sobre el objetivo y dindmica de la aplicacion del Cuestionario de desempeiio docente, como evaluacién diagndstica y final. La primera se llevd

a cabo entre los dias martes 30 y miércoles 31 de marzo del 2021, mientras que la segunda, los dias jueves 8 y viernes 9 de julio.

A continuacién, se presenta el cronograma general del PAP ““Sharing is learning”’:

2021
Etapa Actividades Semana Instrumento
89| 10 11 12 13 14 15
Presentacion y
sensibilizacion a  los
Inicial docentes y estudiantes PAP ““Sharing is learning”’

del nivel de Educacién
Secundaria del PAP

““Sharing is learning”’.

Acta de reunidn

Evaluacion diagnéstica del
desempeno de los
docentes del nivel de
Educacién Secundaria por

parte de los estudiantes.

Cuestionario sobre el
desempeno docente

(versién para estudiantes)

€qT



Desarrollo

Socializacién de los
resultados de la
evaluacion del
desempeio docente del
nivel de Educacion

Secundaria.

Reporte de resultados

Microtaller 1

Sesion de Microtaller

Visita en aula inicial

(Directora 'y docente

Cuestionario sobre el
desempeno docente

Coevaluacién

acompafiado) Cuaderno de Campo
Microtaller 2 Sesién de Microtaller
Microtaller 3 Sesién de Microtaller
Microtaller 4 Sesién de Microtaller

Pasantia - 1° ronda

Cuestionario sobre el
desempeiio docente
Coevaluacién

Cuaderno de Campo

Grupo de interaprendizaje

1

Sesién de Grupo

de interaprendizaje

Grupo de interaprendizaje

2

Sesiéon de Grupo de

interaprendizaje
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Reunién de trabajo

colegiado 1

Sesion de Reunion de

trabajo colegiado

Grupo de interaprendizaje

3

Sesién de Grupo

de interaprendizaje

Visita en aula de
seguimiento
(Directora 'y docente

acompafiado)

Cuestionario sobre el
desempeiio docente
Coevaluacién

Cuaderno de Campo

Reunion de trabajo

colegiado 2

Sesién de Reunidn de

trabajo colegiado

Grupo de interaprendizaje

4

Sesion de Grupo

de interaprendizaje

Pasantia - 2° round

Cuestionario sobre el
desempeiio docente
Coevaluacién

Cuaderno de Campo

Visita en aula final
(Directora 'y docente

acompafiado)

Cuestionario sobre el
desempeno docente
Coevaluacién

Cuaderno de Campo

Evaluacién de salida del

desempeno de los

Cuestionario sobre el

desempeno docente

GST



docentes del nivel de X (versién para estudiantes)
Educacién Secundaria por

parte de los estudiantes.

Sistematizacion y
consolidacion de los
resultados del PAP X

Cierre ““Sharing is learning”’ Acta de reunidn

Socializacion de los
resultados del PAP X

““Sharing is learning”

V. Estrategias formativas

El acompafiamiento pedagdgico constituye una forma de intervencion a través de la implementacion de estrategias formativas. Estas estrategias son
organizadas por el Directivo o profesional de Educacidn responsable del desarrollo profesional docente. Sin embargo, segln la estrategia formativa, tanto el
Directivo, profesional encargado o los docentes pueden liderar las actividades de las estrategias.

Las estrategias formativas de desarrollo profesional docente dirigen el fortalecimiento del saber y quehacer docente desde la reflexidn y critica
constructiva de la propia practica pedagdgica. Ademas, dichas estrategias se desarrollan de manera individual, en pares o grupales de manera que se fomenta
un verdadero espiritu y sentido de crecimiento profesional en comunidad. En el caso del presente PAP, ambos actores educativos mencionados asumiran el

liderazgo de una u otra estrategia formativa.
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5.1 Visita en aula

5.1.1 Definicion y principales caracteristicas. Las Visitas en aula se basan en la observacidn de clase que realiza el docente acompanante al docente
acompafiado del nivel de Educacién Secundaria. Dicho docente acompafiante puede ser un colega o el mismo Directivo de la Institucién Educativa. En el caso
del PAP “Sharing is learning”, serdn ejecutadas por la Directora. Esta estrategia formativa tiene como propdsito fortalecer la practica pedagdgica a partir de
la reflexidn critica de la misma. La observacidn de clase marca el punto de inicio que genera un didlogo reflexivo entre el docente acompafiante y docente
acompanado que busca desarrollar la competencia reflexiva del primero, la construccién y reformulacion de saberes pedagdgicos, asi como la definicion de
alternativas de mejora de la practica pedagégica.

Durante laimplementacién del PAP “Sharing is learning’ se llevardn a cabo tres Visitas en aula, una inicial, a modo de diagndstico; una de seguimiento,
con el objetivo de registrar cambios y verificar el progreso del desempefio docente o, en su defecto, identificar nuevas oportunidades de mejora que no fueron
identificadas antes vy, por ultimo, la visita final o de cierre. La duracién de cada una de ellas sera entre 40 a 80 minutos de clases, es decir, uno o dos periodos
de clase. El instrumento utilizado para recoger los comportamientos del docente sera el Cuaderno de campo (er Anexo 1) y el Cuestionario de desempefio
docente - version coevaluacién (ver Anexo 2).

El cronograma de las Visitas en aula sera como sigue:

Fecha

Docente Visita inicial

Visita de seguimiento

Visita final

Docente de Matematica (1°y 2°) Martes 6 de Abril

Martes 18 de Mayo

Martes 22 de Junio

Docente de Matematica y Fisica (3°,4°y 5°) Miércoles 7 de Abril

Miércoles 19 de Mayo

Miércoles 23 de Junio

Docente de Comunicacién Jueves 8 de Abril

Jueves 20 de Mayo

Jueves 24 de Junio

Docentede Cy T Miércoles 7 de Abril

Miércoles 19 de Mayo

Miércoles 23 de Junio

Docente de CCSS y DPCC Jueves 8 de Abril

Jueves 20 de Mayo

Jueves 24 de Junio

Docente de Inglés Viernes 9 de Abril

Viernes 21 de Mayo

Viernes 25 de Junio

Docente de Arte y Cultura Viernes 9 de Abril

Viernes 21 de Mayo

Viernes 25 de Junio
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5.2 Pasantia

5.2.1 Definicion y principales caracteristicas. La Pasantia tiene como propdsito identificar de manera conjunta y colaborativa, a través de la
observacién de clase, entre el docente acompanante y el docente acompafiado (ambos del nivel de Educacién Secundaria), practicas pedagdgicas efectivas,
fortalezas vy, al igual que con las Visitas en aula, oportunidades de mejora. Es importante mencionar que, en el caso de esta estrategia formativa, el docente
acompanante es otro docente, un colega que comparte con el docente acompanado el mismo grado, nivel o area curricular. La Pasantia tiene como objetivo
que los docentes participantes identifiquen colaborativamente fortalezas a ser socializadas, oportunidades de mejora a ser superadas de manera conjunta y

proporcionar retroalimentacién oportuna y constructiva. Es pues, una oportunidad para el intercambio de conocimientos y experiencias entre pares que

contribuya positivamente y por igual al ejercicio docente de las partes involucradas.

Durante laimplementacidn del PAP ““Sharing is learning” se llevaran a cabo dos Pasantias, una inicial, a modo de diagnéstico y la visita final o de cierre.
La duracion de cada una de ellas serd entre 40 a 80 minutos de clases, es decir, uno o dos periodos de clase. El instrumento utilizado para recoger los
comportamientos del docente serd el Cuestionario de desempefio docente (version coevaluacién) o el Cuaderno de Campo (Anexo 2), herramienta que

permite el registro de hechos y situaciones relevantes de la practica pedagdgica de los docentes. Es con la informacién recabada que el docente acompaifiado,

guiado por el docente acompanante, puede reflexionar de manera critica sobre su propio ejercicio docente.

El cronograma de las Visitas en aula serd como sigue:

Pasantia Docente acompaiante Docente acompaiado Fecha
Docente de Matematica (1°y 2°) Docente de Arte y Cultura Viernes 7 de mayo
Docente de Matematica y Fisica (3°,4°y 5°) Docente de Inglés Viernes 7 de mayo
Docente de Comunicacién Docente de CCSS y DPCC Jueves 6 de mayo
1° ronda DocentedeCyT Docente de Matematica (1°y 2°)

Martes 4 de mayo

Docente de CCSS y DPCC

Docente de Comunicacion

Jueves 6 de mayo

Docente de Inglés

Docente de Matematica y Fisica (3°,4°y 5°)

Miércoles 5 de mayo

Docente de Arte y Cultura

Docentede Cy T

Miércoles 5 de mayo
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DocentedeCyT Docente de Matematica (1°y 2°) Martes 8 de junio

Docente de Inglés Docente de Matematica y Fisica (3°,4°y 5°) Miércoles 9 de junio

Docente de CCSS y DPCC Docente de Comunicacién Jueves 10 de junio

2° ronda Docente de Matematica (1°y 2°) DocentedeCy T Miércoles 9 de junio
Docente de Comunicacién Docente de CCSS y DPCC Jueves 10 de junio

Docente de Matematica y Fisica (3°,4°y 5°) Docente de Inglés Viernes 11 de junio

DocentedeCy T Docente de Arte y Cultura Viernes 11 de junio

El cronograma muestra la fecha de cada una de las Pasantias realizadas, asi como el rol que asumié cada docente del nivel de Educacién Secundaria

en cada una de ella, como docente acompafiante o docente acompafiado. Como se observa, todos los docentes participantes del PAP ““Sharing is learning”’
tuvieron la oportunidad de asumir ambos roles.

5.3 Microtaller

5.3.1 Definicidn y principales caracteristicas. El Microtaller tiene como propésito enriquecer y profundizar el saber y quehacer pedagdgico de los
docentes tomando como punto de partida un tema relacionado al proceso de ensefianza-aprendizaje identificado previamente como necesidad, por ejemplo,
en las Visitas en aula, o prioridad en la Visitas en aula o por iniciativa de la Institucién Educativa y sus autoridades. En el caso del presente Plan de
acompafiamiento pedagdgico, los Microtaller abordaron tematicas pedagdgicas contextualizadas en el servicio educativo a distancia.

Durante la implementacién del PAP “Sharing is learning”, se llevaron a cabo dos Microtalleres, organizados y dirigidos por la Directora, donde los

docentes del nivel de Educacién Secundaria participaron activamente. Cada uno de ellos de 90 minutos de duracion. Antes del dictado de cada Microtaller, la

Directora elabord la sesién respectiva.
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5.5.3.2 Sesiones. Se llevaron a cabo dos Microtalleres:

Sesion del Microtaller 1

Coordinadora Académica

Responsable Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia
Docentes del nivel de Educacidon Secundaria
Fecha / Hora Lunes 5 de abril Tema Planificacién de sesiones de aprendizaje en el marco del servicio

3.00 pm a4.30 pm

educativo a distancia.

Objetivo

Fortalecer el saber y quehacer docente sobre cémo planificar sesiones de aprendizaje sincrénicas efectivas y significativas en el marco del servicio

educativo a distancia.

Secuencia didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos Tiempo (aprox)
Bienvenida y saludo de la Directora.
Toma de asistencia.
Objetivo, dindmica y agenda del Microtaller 1.
Se comparte con los docentes un Mentimeter. Deben responder: ¢ Qué tres palabras
o frases cortas vienen a tu mente cuando piensas en clases virtuales? Google Meet
Inicio Se revisan las respuestas. Mentimeter 15 min
Se comparte con los docentes un Google Jamboard para que los docentes completen Jamboard
las siguientes oraciones: Presentacién de
Cuando planifique mis clases virtuales debo asequrarme de que... PowerPoint
Cuando dicte mis clases virtuales debo asegurarme de que...
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Se comparten y discuten las respuestas de los docentes.

Desarrollo

Se pide a los docentes que hagan una busqueda rdpida en Internet sobre consejos o
qgué considerar cuando se planifican sesiones de aprendizaje virtuales.

Se inicia un intercambio entre los docentes sobre la informacidn recogida.

Se comparte un documento de Google Drive donde los estudiantes ingresaran los tres
mejores consejos o consideraciones que se deben tener al planificar sesiones de
aprendizaje virtuales. En total se obtienen 21 consejos / ideas.

Se pide a los docentes eliminen aquellos consejos / ideas repetidas. Luego, se les pide
gue de manera conjunta organicen las ideas restantes por orden de prioridad. Se inicia
un intercambio de opiniones.

Se muestra a los docentes:

Consideraciones para la planificacion de una sesion de aprendizaje sincrénica
— Tener un objetivo de aprendizaje (desempeiio) claro, observable y medible.
— Considerar el tiempo de clase (que no es igual a aquel que se tendria en clases
presenciales).
— Mantener al estudiante en un rol activo e involucrado en su aprendizaje. Evitar
“tiempos muertos”.
— Fomentar el trabajo personal a través de actividades de aprendizaje.
— Fomentar el trabajo colaborativo a través de actividades de aprendizaje
grupales.
— Asignar actividades de aprendizaje asincronicas que actuen como “requisito”

para la siguiente clase.

Google Meet
Presentacion de

PowerPoint

60 min
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— Verificar continuamente el sequimiento y comprension de los estudiantes en
todo momento.

— Incluir, como minimo, una herramienta/recurso digital, aparte de los que
forman parte del paquete Google for Education (Google Meet, Google
Classroom, Google Drive, Hangouts, etc.).

— Tener todos mis recursos listos y dispuestos en la computadora para agilizar el
dictado.

— Ser flexible ante posibles eventualidades (por ejemplo: en caso el recurso o

herramienta digital no funcione o se “la Internet se cuelgue”).

Se pide a los docentes crucen la informacidén que obtuvieron y clasificaron de Internet
y la comparen y contrasten con las Consideraciones para la planificacion de una sesion
de aprendizaje virtual. Los docentes revisan la informacidn. Se inicia un intercambio
de ideas y experiencias.

Los docentes comparten: écudles de las consideraciones son tus fortalezas? ¢ Cudles
consideras debes trabajar mds? ¢ Por qué?

Intercambio de ideas.

Se indica a los docentes que las acciones formativas del PAP “Sharing is learning”
procuraran ayudarlos a lograr que planifiquen y dicten sesiones de aprendizaje

sincrénicas efectivas y significativas.

Cierre

Ticket de salida: De las Consideraciones para la planificacion de una sesion de

aprendizaje sincronica que consideras como oportunidades de mejora para ti, elige

Google Meet

Google Drive

15 min

9T



dos y explica brevemente qué medidas / acciones tomards para aplicarlas con éxito en | Presentacion de
el dictado de tus sesiones de aprendizaje. Power Point

Comentarios finales. Agradecimiento a los docentes. Google Form

Sesion del Microtaller 2

Responsable

Coordinadora Académica
Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

Fecha / Hora Lunes 12 de abril Tema Retroalimentacion efectiva y significativa en el marco del
3.00 pm a 4.30 pm servicio educativo a distancia
Objetivo
Fortalecer el saber y quehacer docente sobre cémo proporcionar retroalimentacién efectiva y significativa a lo
s estudiantes en el marco del servicio educativo a distancia.
Secuencia didactica
Momentos Actividades / Estrategias Recursos Tiempo (aprox)

Bienvenida y saludo de la Directora.

Toma de asistencia.

Objetivo, dindmica y agenda del Microtaller 2.

Se muestra a los docentes la imagen (lado derecho).

Se les pide reflexionen y compartan en el Google Jamboard,

por medio de los sticky notes, de qué informaciéon o mensaje

revela la queja de Manolito sobre la retroalimentacion proporcionada por su maestra. 15 min
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Inicio Se hace lectura de los sticky notes. Se invita a dos docentes a compartir y profundizar
lo que escribieron. Google Meet
Se plantea la siguiente pregunta: ¢Cémo aporta la retroalimentacion al aprendizaje | Google Jamboard
del estudiante? Libremente, los docentes activan sus micréfonos y comparten sus | Presentacién de
opiniones. Power Point
Contextualizacion: se recuerda a los docentes sobre la RVM N° 094 - 2020 MINEDU
que determina que ““en el marco de la emergencia sanitaria generada por el
coronavirus COVID-19 la evaluacidn de las competencias se realizara con mayor fuerza
desde la légica de una evaluacién formativa que brinde retroalimentacién a los
estudiantes para la mejora de sus aprendizajes”. (MINEDU, p.44, 2020).
En un Google Jamboard, se muestra a los docentes los elementos de una
retroalimentacion significativa y efectiva (contenido, tono, foco y condicion). Se pide
gue se tomen unos minutos y la definan en sus propias palabras.
Luego, se les muestra un nuevo Google Jamboard que contiene dos columnas de
informacion: Google Meet
Columna A: los elementos de una retroalimentacion significativa y efectiva. Google Classroom
Columna B: definiciones Google Jamboard

Columna A Columna B Youtube
Alineada a criterios previamente comunicados y explicados al
estudiante.
Desarrollo Contenido | Descriptivay precisa. 60 min
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Identifica (y celebra) fortalezas, asi como area de oportunidad de
mejora.

Ofrece sugerencias concretas y viables para mejorar

Incluye preguntas que promueven la autorreflexion sobre el propio

aprendizaje.

Tono positivo, alentador, honesto, respetuoso

Foco Centrada en el estudiante; oportuna (en cuanto a lugar y momento)

individualizada y expresada lenguaje claro y puntual.

Condicién | El estudiante es plenamente consciente que la evaluacion de la que

recibe retroalimentacién es formativa o sumativa.

Se plantea el siguiente ejemplo de retroalimentacién a un ensayo de opinién del area

curricular de Comunicacion:

¢Y las fuentes de informacion? Te avisé en una clase que debias incluir dicha

informacion. La estructura de tu ensayo estd mal. Es confusa. Rehacer.

Se pregunta a los docentes si el comentario mostrado es ejemplo de una
retroalimentacion significativa y efectiva y la razén.

Intercambio de ideas entre los docentes.

Se muestra un segundo comentario. Al igual que con el ejemplo anterior, los docentes
deberan opinar sobre si el comentario es un buen ejemplo de retroalimentacion

significativa y efectiva y por qué.

Aprecio tu esfuerzo. Destaco que sustentaste tu opinion con razones claras y

autores. Sin embargo, te invito a que revises la estructura del ensayo detallada en
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la lista de cotejo que les proporcioné. Asi también, no olvides incluir tus fuentes de

informacion.

Intercambio de ideas entre los docentes. Identificacidon de los elementos propios de
una retroalimentacidn significativa y efectiva.

Se proyecta el siguiente video tutorial sobre las tres formas de dar retroalimentacion
en Google Classroom:

https://llika.com/blog/google-workspace-for-education/retroalimentar-feedback-

classroom-google

Se pide a los docentes tomen notas sobre las tres formas presentadas.

1. Comentarios privados.

2. Repositorio de comentarios.

3. Modo sugerencias.

Los docentes comentan sobre cada una de las tres formas de retroalimentacion.

La Directora hace una demostracion.

Atencidn a preguntas / dudas de los docentes.

Se invita a los docentes a abrir en sus propios Google Classrooms una evidencia de
aprendizaje remitida por alguno de sus estudiantes (accidén previamente coordinada
para que la tuvieran lista y a la mano) apliquen las tres formas de retroalimentacion.
Se comparte con los docentes un segundo video de apoyo / tutorial

https://www.youtube.com/watch?v=FToQbHe5-Dg con  explicaciones  mas

detalladas.
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Se invita a los docentes (tres como minimo) a que compartan como aplicaron las tres

formas de retroalimentacion para evaluar las evidencias de aprendizaje de sus

estudiantes.

Cierre

Ticket de salida: ¢Qué forma de retroalimentacion de Google Classroom se adapta
mejor a tu drea curricular? é Por qué?

Comentarios finales.

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacién.

Google Meet
Presentacion de
Power Point

Google Form

15 min

Sesidon del Microtaller 3

Responsable

Psicdloga / Directora Personal participante

Coordinadora Académica

Coordinadora de Psicopedagogia

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

Fecha / Hora

Lunes 19 de abril Tema

3.00 pma4.30 pm

El bienestar socioemocional de los docentes

Objetivo

Ayudar a los docentes a identificar en ellos mismos factores causantes de estrés y compartirles estrategias y herramientas que los ayuden a lidiar con su

propio estrés y cdmo les afecta.

Secuencia didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos Tiempo (aprox)
Bienvenida y saludo de la Directora.
Toma de asistencia. Google Meet
Inicio Objetivo, dindmica y agenda del Microtaller 3.
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Dindmica de bienvenida: “Mis sentimientos”. Los docentes comparten 3 sentimientos | Presentacidn de 15 min
qgue han surgido en ellos desde que comenzé el servicio educativo a distancia a raiz Power Point
de la pandemia. Google Jamboard
Se comparte la definicidn de estrés y signos comunes.
Cada docente comparte como el estrés se manifiesta en ellos (por ejemplo: falta de
suefio, falta de apetito, caida del cabello, etc.).
Los docentes elaboran dos listas:
— Tres dificultades personales que han experimentado desde el inicio de la pandemia
— Tres dificultades profesionales que han experimentado desde el inicio de la
pandemia
Cada docente comparte sus respuestas.
Los docentes elaboran una lista de acciones que toman para cuidarse cuando se Google Meet
sienten estresados (leer, ver televisidn, ver una pelicula, etc.). Cada docente comparte | Google Classroom
Desarrollo sus respuestas. 60 min

Se comparte la siguiente frase con los docentes: No puedo cuidar a los demds, sino
me cuido primero.

Los docentes reflexionan y comparten sus respuestas a las siguientes preguntas:

— ¢Qué quiere decir esta oracion?

— (Estds de acuerdo con ella? ¢ Por qué?

— ¢Cémo se relaciona esta frase a nuestra tarea como docentes?

Los docentes comparten sus respuestas.

89T



La Psicdloga les explica lo que es la Brigada institucional de soporte socioemocional,

sus funciones, fechas de reuniones (opcionales).

Cierre

Ticket de salida: ¢Cudl es el mejor consejo que te puedes dar a ti mismo sobre como
lidiar con el estrés, considerando como reacciones ante él?

Comentarios finales.

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacion.

Google Meet
Presentacion de
Power Point

Google Form

15 min

Sesidon del Microtaller 4

Responsable

Psicdloga / Directora Personal participante

Coordinadora Académica

Coordinadora de Psicopedagogia

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

El bienestar socioemocional de los estudiantes

Fecha / Hora

Lunes 26 de abril Tema

3.00 pm a4.30 pm

Objetivo

Proporcionar a los docentes estrategias y herramientas para generar entornos de aprendizaje acogedores y seguros para los estudiantes

Secuencia didactica

Momentos Actividades / Estrategias Recursos Tiempo (aprox)
Bienvenida y saludo de la Directora y Psicdloga.
Toma de asistencia.
Objetivo, dindmica y agenda del Microtaller 4.
Google Meet
Inicio 20 min
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Se muestra a los docentes la imagen (lado derecho). Se les pide reflexionen sobre la
relacién entre las emociones y el aprendizaje y la definicion de bienestar
socioemocional.

Por medio de un Google Jamboard comparten sus respuestas.

Discusién abierta: ¢Cudl es la importancia e influencia del bienestar socioemocional

en un contexto educativo?

Presentacion de
Power Point

Google Jamboard

Desarrollo

Se muestra a los docentes la letra de la cancion “codo con codo”. Se reproduce la
cancion.

Los docentes analizan la letra de la cancidn y la relacionan con su labor pedagdgica.
Se comparte con los docentes las siguientes estrategias de soporte emocional:

— Escucha activa y consciente

— Didlogo apreciativo

— Validacion emocional

Se pide a los docentes que definan, en sus propias palabras, cada una de las
estrategias. A continuacion, los docentes comparten sus respuestas.

Se comparte con los docentes los siguientes ejemplos:

Ejemplo 1:

José un estudiante de 2° grado de Secundaria se encuentra triste y atemorizado
porque uno de sus familiares contrajo COVID-19. El estudiante justifica con esta
razon el por qué no ha entregado las evidencias de aprendizaje establecidas. Se
compromete a hacerlo durante el fin de semana. Pasa el fin de semana y el

estudiante sigue sin entregar las evidencias.

Google Meet
Google Classroom
Jamboard

Youtube

60 min
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Ejemplo 2:

Un estudiante de 3° grado de Secundaria se siente frustrado porque asegura que no
aprende igual con clases virtuales. Dice que siente que no aprende, que se cansa de
estar en la computadora y que a pesar de ver las grabaciones de la clases sigue sin
comprender por ello prefiere retrasarse y llevar carpeta de recuperacion de todos

los cursos.

Ejemplo 3:

Una estudiante de 5° grado de Secundaria le comenta a su tutora que se siente
confundida: por un lado estd aburrida de estar en casa, sin ver a sus amigas y estar
con sus hermanos menores que la molestan todo el dia pero, a la vez, se siente
aliviada porque nadie en su familia ha contraido el virus y eso la hace sentirse muy
feliz; sin embargo, se siente culpable por otras amigas suyas cuyos familiares si se

ha enfermado e incluso fallecido.

Los docentes identifican qué estrategia podrian usar en cada caso y elaboran
respuestas que podrian darle a cada uno de los estudiantes de los ejemplos.

Docentes voluntarios comparten sus textos.

Ticket de salida: En tu opinidn, écudl es la riqueza de cada una de las estrategias Google Meet
Cierre compartidas y como se complementan entre si? Presentacién de 15 min
Comentarios finales. Power Point

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacion. Google Form
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5.4 Grupo de interaprendizaje

5.4.1 Definicion y principales caracteristicas. El Grupo de interaprendizaje es una reunién coordinada y organizada entre los docentes de un mismo
grado, nivel o drea curricular que tiene como propdsito generar un espacio de aprendizaje, fomentar la reflexién y proporcionar apoyo pedagdgico a los
participantes de manera colaborativa. De este modo, se profundiza el saber y el quehacer pedagdgico.

Si bien es cierto el Grupo de Interaprendizaje es organizado por la autoridad educativa institucional competente, son los docentes participantes
quienes actian como verdaderos protagonistas pues la autoridad mencionada asume el rol de moderador. En esta estrategia formativa, aquellos docentes
gue socializan sus buenas prdcticas son denominados “docentes facilitadores’”, mientras que aquellos que aprenden de sus colegas son ‘“docentes
estudiantes”. Los docentes facilitadores comparten sus conocimientos y experiencias con el fin de contribuir al desarrollo profesional y personal de los
docentes estudiantes. Dichos conocimientos y experiencias fortalezas fueron previamente identificadas por la Directora en la Visitas en aula o por los docentes
acompafiantes en las Pasantias. Una vez hecho esto, la Directora coordind previamente con los docentes para que prepararan una pequeia presentacion y
demostracién de sus buenas practicas pedagdgicas relacionadas a la tematica seleccionada.

Durante la implementacion del PAP ““Sharing is learning”, se llevaron a cabo cuatro Grupos de interaprendizaje entre los docentes del nivel de
Educacién Secundaria que abordaron tematicas pedagdgicas relacionadas al servicio educativo a distancia. Cada una de una duracién de 120 minutos. Al igual
que con las Pasantias, antes de la ejecucion del Grupo de interaprendizaje, la Directora elabord la sesién respectiva.

5.4.2 Sesiones. Se llevaron a cabo tres sesiones de Grupo de interaprendizaje:

Sesion de Grupo de interaprendizaje 1

Coordinadora Académica
Responsable Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

Fecha / Hora Miércoles 5 de mayo Tema Recursos digitales para la planificacién de la ensefianza en el

3.00 pma 5.00 pm marco del servicio educativo a distancia - parte 1

Objetivo
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Enriquecer el saber y quehacer docente sobre el uso de recursos digitales que favorezcan al proceso de ensefianza-aprendizaje en el marco del servicio

educativo a distancia.

Secuencia didactica

Contenido

Actividades / Estrategias

Recursos

Tiempo (aprox)

Bienveniday

presentacion

Bienvenida y saludo de la Directora.
Toma de asistencia.
Propdsito y producto del Grupo de interaprendizaje 1.

Breve resumen sobre la dindmica y agenda del Grupo de interaprendizaje 1.

Google Meet
Presentacion de

Power Point

5 min

Introduccion al tema

Presentacién de la Directora: Estimado equipo, como saben, durante las
Visitas en aula y Pasantias, tanto los docentes acompafiantes como yo hemos
identificado que ustedes utilizan diversos recursos digitales que contribuyen a
la experiencia de ensefianza-aprendizaje. A continuacion, invito a los docentes
facilitadores (3), en el orden previamente coordinado, a que presenten y
compartan el qué, como, para qué y por qué utiliza la herramienta digital de

su eleccion.

Google Meet

5 min

Cada docente presenta el recurso digital por medio de un ejemplo
relacionado a su area curricular. Durante la demostracion, cada docente

responde a las siguientes preguntas:

cQué? Nombre y breve descripcion de la herramienta.

éComo? Como se utiliza la herramienta, instrucciones, indicaciones

sobre su uso.
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Socializacién de saberes

Qué tipos de actividades se ajustan mejor a esta

previos herramienta, para qué tipos de actividades la herramienta Google Meet 35 min
Socializacién de resulta mds efectiva o util (por ejemplo: individual o grupal,
experiencias é¢Para qué? | de introduccion o consolidacion del tema, para lluvia de
ideas, para recoger saberes previos, etc.)
En qué momento de la sesion de aprendizaje la utiliza con
mayor frecuencia o qué momento sugiere.
¢Por qué? | Beneficios del uso de la herramienta digital.
Los recursos digitales socializados son: ClassDojo, Mentimeter, Quizziz.
En salas separadas, los docentes facilitadores y los docentes estudiantes, se
Consolidacién de relinen en parejas o grupos de tres para que guien y los ayuden en el disefio Google Meet
saberes y creacién de una actividad del area curricular (idealmente relacionada a un Presentacién de 40 min
tema que estén préximos a ensefiar) que dictan usando el recurso digital Power Point
compartido por el docente facilitador.
Los docentes estudiantes comparten la actividad disefiada (o el avance de la
misma). Google Meet
Evaluaciéon y cierre de la | Se invita a los docentes estudiantes a concluir y aplicar en clase la actividad Presentacién de
sesion creada. Power Point 35 min

Comentarios finales.
Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa

participacion.
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Sesion de Grupo de interaprendizaje 2

Coordinadora Académica
Responsable Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia
Docentes del nivel de Educacién Secundaria
Fecha / Hora Miércoles 12 de mayo Tema Recursos digitales para la planificacién de la ensefianza en el
3.00 pm a 5.00 pm marco del servicio educativo a distancia - parte 2
Objetivo

Enriquecer el saber y quehacer docente sobre el uso de recursos digitales que favorezcan al proceso de ensefianza-aprendizaje en el marco del servicio

educativo a distancia.

Secuencia didactica

Contenido Actividades / Estrategias Recursos Tiempo (aprox)

Bienvenida y saludo de la Directora. Google Meet

Bienveniday Toma de asistencia. Presentacidn de

presentacion Propdsito y producto del Grupo de interaprendizaje 2. Power Point 5 min
Breve resumen sobre la dinamica y agenda del Grupo de interaprendizaje 2.
Presentacién de la directora: Estimado equipo, como saben, durante las Visitas
en aula y Pasantias, tanto los docentes acompafiantes como yo hemos
identificado que ustedes utilizan diversos recursos digitales que contribuyen a Google Meet

Introduccidn al tema la experiencia de ensefianza-aprendizaje. A continuacion, invito a los docentes 5 min

facilitadores (3), en el orden previamente coordinado, a que presenten y
compartan el qué, cémo, para qué y por qué utiliza la herramienta digital de su

eleccion.
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Socializacién de saberes

Cada docente presenta el recurso digital por medio de un ejemplo relacionado
a su drea curricular. Durante la demostracidn, cada docente responde a las

siguientes preguntas:

cQué? Nombre y breve descripcion de la herramienta.

éComo? Como se utiliza la herramienta, instrucciones, indicaciones

sobre su uso.

previos Qué tipos de actividades se ajustan mejor a esta herramienta,
Socializacion de para qué tipos de actividades la herramienta resulta mds Google Meet
experiencias efectiva o util (por ejemplo: individual o grupal, de 35 min
¢Para qué? | introduccion o consolidacion del tema, para lluvia de ideas,
para recoger saberes previos, etc.)
En qué momento de la sesion de aprendizaje la utiliza con
mayor frecuencia o qué momento sugiere.
¢Por qué? | Beneficios del uso de la herramienta digital.
Los recursos digitales socializados son: Genially, Kahoot, Padlet, Wakelet.
En salas separadas, los docentes facilitadores y los docentes estudiantes, se
rednen en parejas o grupos de tres para que guien y los ayuden en el disefio y Google Meet
Consolidacion de creacion de una actividad del area curricular (idealmente relacionada auntema | Presentacién de 40 min

saberes

gue estén préximos a ensefiar) que dictan usando el recurso digital compartido

por el docente facilitador

Power Point

Los docentes estudiantes comparten la actividad disefiada (o el avance de la

misma).
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Evaluaciéon y cierre de la

sesion

Se invita a los docentes estudiantes a concluir y aplicar en clase la actividad
creada.
Comentarios finales.

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacion.

Google Meet
Presentacion de 35 min

Power Point

Sesion de Grupo de interaprendizaje 3

Coordinadora Académica

Responsable Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia
Docentes del nivel de Educacién Secundaria
Fecha / Hora Miércoles 19 de mayo Tema Evaluacién formativa en el marco del servicio educativo a

3.00 pm a 5.00 pm

distancia - parte 1

Objetivo

Enriquecer el saber y quehacer docente sobre la evaluacidn formativa y retroalimentacidn al proceso de ensefianza-aprendizaje en el marco del servicio

educativo a distancia.

Secuencia didactica

Contenido Actividades / Estrategias Recursos Tiempo (aprox)
Bienvenida y saludo de la Directora.
Bienvenida y Toma de asistencia. Google Meet
presentacion Propdsito y producto del Grupo de interaprendizaje 3. Presentacién de 5 min
Breve resumen sobre la dinamica y agenda del Grupo de interaprendizaje 3. Power Point
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Introduccion al tema

Presentacién de la directora: Estimado equipo, como saben, durante las Visitas
en aula y Pasantias, tanto los docentes acompafiantes como yo hemos
identificado que ustedes utilizan de manera efectiva estrategias de evaluacion
formativa que contribuyen a la experiencia de ensefianza-aprendizaje. A
continuacion, invito a los docentes facilitadores (4), en el orden previamente
coordinado, a que presenten y compartan el qué, como, para qué y por qué de

la estrategia de su eleccion.

Google Meet

5 min

Socializacién de saberes
previos
Socializacién de

experiencias

Cada docente presenta la estrategia de evaluacién formativa de su eleccién por
medio de un ejemplo relacionado a su area curricular. Durante la demostracion,

cada docente responde a las siguientes preguntas:

cQué? Nombre y breve descripcion de la estrategia de evaluacion

formativa.

¢Coémo? Como se utiliza la estrategia de evaluacion formativa,

instrucciones, indicaciones sobre su uso.

éPara qué? | A qué momento de la sesion de aprendizaje se ajusta / adapta

mejor a la estrategia de evaluacion formativa.

¢Por qué? | Beneficios del uso de la estrategia de evaluacion formativa.

Los recursos digitales socializados son: Ticket de entrada/salida, Pausa

reflexiva, Qué aprendi hoy en una oracidn, Rubrica.

Google Meet

35 min

En salas separadas, los docentes facilitadores y los docentes estudiantes, se
rednen en parejas o grupos de tres para que guien y los ayuden en la aplicacién

de una estrategia de evaluacion formativa en una de las actividades de clase de

Google Meet

40 min
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Consolidaciéon de

una de sus sesiones de aprendizaje de sus respectivas areas curriculares

Presentacion de

saberes (idealmente relacionada a un tema que estén proximos a enseiiar). Power Point
Los docentes estudiantes comparten la estrategia de evaluacién formativa (o el
avance de la misma) que decidieron aplicar. Google Meet

Evaluacion de la sesion

Se invita a los docentes estudiantes a concluir y aplicar en clase la actividad
creada.

Comentarios finales.

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacion.

Presentacién de

Power Point

35 min

Sesion de Grupo de interaprendizaje 4

Coordinadora Académica

Responsable Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia
Docentes del nivel de Educacién Secundaria
Fecha / Hora Miércoles 26 de mayo Tema Evaluacién formativa en el marco del servicio educativo a

3.00 pm a 5.00 pm

distancia - parte 2

Objetivo

Enriquecer el saber y quehacer docente sobre la evaluacidén formativa y retroalimentacion al proceso de ensefianza-aprendizaje en el marco del servicio

educativo a distancia.

Secuencia didactica

Contenido

Actividades / Estrategias

Recursos

Tiempo (aprox)
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Bienveniday

presentacion

Bienvenida y saludo de la Directora.
Toma de asistencia.
Propésito y producto del Grupo de interaprendizaje 4.

Breve resumen sobre la dinamica y agenda del Grupo de interaprendizaje 4.

Google Meet
Presentacion de

Power Point

5 min

Introduccion al tema

Presentacién de la directora: Estimado equipo, como saben, durante las Visitas
en aula y Pasantias, tanto los docentes acompafantes como yo hemos
identificado que ustedes utilizan de manera efectiva estrategias de evaluacion
formativa que contribuyen a la experiencia de ensefianza-aprendizaje. A
continuacion, invito a los docentes facilitadores (3), en el orden previamente
coordinado, a que presenten y compartan el qué, como, para qué y por qué de la

estrategia de su eleccion.

Google Meet

5 min

Socializacién de saberes
previos
Socializacién de

experiencias

Cada docente presenta la estrategia de evaluacién formativa de su eleccién por
medio de un ejemplo relacionado a su area curricular. Durante la demostracion,

cada docente responde a las siguientes preguntas:

cQué? Nombre y breve descripcion de la estrategia de evaluacion

formativa.

¢Cémo? Como se utiliza la estrategia de evaluacion formativa,

instrucciones, indicaciones sobre su uso.

¢dPara qué? | A qué momento de la sesion de aprendizaje se ajusta / adapta

mejor a la estrategia de evaluacion formativa.

¢Por qué? | Beneficios del uso de la estrategia de evaluacion formativa.

Google Meet

35 min
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Los recursos digitales socializados son: Lista de cotejo, Pizarra digital, No sabia /

ahora sé / quiero saber.

En salas separadas, los docentes facilitadores y los docentes estudiantes, se

rednen en parejas o grupos de tres para que guien y los ayuden en la aplicacién Google Meet
Consolidacién de de una estrategia de evaluacién formativa en una de las actividades de clase de | Presentacion de 40 min
saberes una de sus sesiones de aprendizaje de sus respectivas areas curriculares Power Point

(idealmente relacionada a un tema que estén proximos a ensefiar).

Los docentes estudiantes comparten la estrategia de evaluacién formativa (o el

avance de la misma) que decidieron aplicar.

Se invita a los docentes estudiantes a concluir y aplicar en clase la actividad Google Meet
Evaluacién de la sesién | creada. Presentacién de 35 min
Comentarios finales. Agradecimiento a los docentes. Power Point

5.5 Reunion de trabajo colegiado

5.5.1 Definicidn y principales caracteristicas. Las Reuniones de trabajo colegiado son encuentros entre los lideres pedagdgicos de la Institucién
Educativa y los docentes de un darea curricular, grado, nivel o inclusive de todos los niveles de instruccidon que ofrece la escuela pues tiene como propdsito
que, de manera conjunta, ésta ultima tome decisiones sobre asuntos relevantes relacionados al servicio educativo. En el caso del presente Plan de
acompafiamiento Pedagdgico temdticas pedagdgicas relacionadas al servicio educativo a distancia.

Esta estrategia formativa promueve espacios de didlogo e intercambio entre el equipo docente y el equipo directivo quienes revisan, dialogan y
discuten sobre asuntos de indole pedagdgica e institucional que afectan a la comunidad. Asi mismo, esta estrategia implica la toma de acuerdos consensuados
y acertados que procuran optimizar el desempefio de los actores educativos. Es importante mencionar que toda Reunidn de trabajo colegiado concluye con

algun producto como un documento, o en todo caso, con los insumos e informacidon elemental para la elaboracidn del producto.
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Durante la implementacion del PAP “Sharing is learning”, se llevaron a cabo dos Reuniones de trabajo colegiado con los docentes del nivel de
Educacién Secundaria, pues las problematicas identificadas atafiian a dicho nivel. Cada una de las Reuniones de trabajo colegiado tuvo una duracién de 80
minutos. Al igual que con el Grupo de interaprendizaje, la Directora elabord la sesién respectiva.

5.5.5.2 Sesiones. Se llevaron a cabo dos sesiones de Reunidn de trabajo colegiado.

Sesion de Reunidn de trabajo colegiado 1

Coordinadora Académica

Responsable Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

Fecha / Hora Viernes 14 de mayo Tema Asistencia, puntualidad y participacion estudiantil en clase en el
3.00 pma4.20 pm marco del servicio educativo a distancia
Propdsito Evidencia y/o producto

Establecer normas sobre la asistencia, puntualidad y participaciéon en las | Directivas institucionales sobre la asistencia, puntualidad y participacién en las

clases en el marco del servicio educativo a distancia clases en el marco del servicio educativo a distancia

Secuencia didactica

Etapas Descripcion de las actividades y estrategias Materiales Tiempo (aprox)
Bienvenida y saludo de la Directora. Google Meet
Acciones protocolaresy | Toma de asistencia. Presentacién de
de inicio Recordatorio sobre propdsito y producto de la Reunién de trabajo colegiado. PowerPoint 10 min

Breve resumen sobre la agenda de la Reunién de trabajo colegiado.

Contextualizacion: Algunos estudiantes no asisten a las clases, no ingresan

puntualmente o se retiran antes del término de la misma. Inclusive, algunos no
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Desarrollo

responden al llamado de los docentes cuando los invitan a participar. Aquellos
que ingresan tarde a la clase solicitan que el docente repita la explicacion o
instrucciones brindadas, generando malestar en el propio docente, el resto de
estudiantes y retraso en el desarrollo de las actividades. Mds aun, estos
estudiantes no cumplen con la entrega de evidencias pues afirman que no saben

como desarrollarlas.

Google Meet
Documento
compartido en

Google Drive

10 min

Brevemente, cada uno de los docentes expresa y comparte su sentir sobre la
situacion mencionada. Asi mismo, sefiala cudles son aquellos estudiantes que
con mayor frecuencia reinciden en algunos de los comportamientos sefalados
anteriormente.

Se hace un cruce de informacion.

Se comparte un formulario de Google Forms en donde los docentes responden a
las preguntas:

a. (Qué te genera mds malestar? Ordena del 1 al 3, siendo el 1 el que mds
malestar te genera:

1. Que un estudiante no asista a clase.

2. Que un estudiante asista, pero no participe de la clase.

3. Que un estudiante asista tarde y te solicite repitas la explicacion e
instrucciones.

b. En tu opinidn, ése debe permitir que un estudiante asista a clase a pesar de

hacerlo tarde? ¢ Por qué?
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Capacidad de respuesta

y reflexién colectiva

Se comparte un Jamboard en donde los docentes responden a la siguiente

pregunta: ¢Si un estudiante asiste tarde a clase que deberia hacer para poder

seguir las actividades a pesar de no haber escuchado la explicacion o

indicaciones?

Se revisan las respuestas. Cada docente sustenta su respuesta. Se inicia un

intercambio de opiniones basadas en la experiencia.

Se inicia la toma de acuerdos sobre los temas lineas arriba:

— La asistencia a las clases debe ser puntual. En caso algun estudiante ingrese
tarde, el docente no repetird lo que ya fue explicado pues interrumpiria el
curso normal de la sesion y al resto de la clase.

— La toma de asistencia se hard al término de clase (algunos lo hardn llamando
a cada estudiante, otros revisando la grabacion de la sesion o incluso
haciendo un pantallazo de los usuarios presentes).

— En caso el estudiante abandone la sesion a la mitad, se le considerard
ausente. Si es por motivos de fuerza mayor, el retiro temprano deberd ser
justificado en no mds de 24 horas.

— Encaso el estudiante no pueda participar de la sesidn por cuestiones de fuerza
mayor (problemas con el Internet, enfermedad, etc.) se espera que la familia
— y/o el mismo estudiante - lo comunique oportunamente a la tutora y
docente del curso.

— Es responsabilidad del estudiante revisar la grabacion de la clase para

ponerse al corriente de lo trabajado.

Google Meet
Formulario de
Google Forms
Jamboard
Documento
compartido en

Google Drive

50 min
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— Si el docente llama al estudiante para algun tipo de evaluacion y/o
intervencion, el estudiante no tendrd opcion a recuperarla, sin contar que la
competencia transversal de “‘gestion auténoma del aprendizaje” se verd
afectada.

— Si durante el tiempo que el estudiante se ausentd, el docente brindo
instrucciones para una tarea/trabajo, el estudiante deberd justificar el porqué
de su ausencia de lo contrario el docente no repetird las indicaciones.

— Los micréfonos y el chat serdn desactivados por el docente al inicio de cada
clase. Solamente cuando sea necesario, el docente lo activard para que los

estudiantes puedan intervenir

Acciones protocolares
de

cierre y acuerdos

Se sefiala que el documento Directivas Institucionales en el Marco del Servicio
Educativo a Distancia - Asistencia, puntualidad y participacion en clase se creara
como archivo compartido para que los docentes puedan revisarlo y, de ser
necesario, sugerir nuevos cambios o mejoras.

Se informa a los docentes que, de ser necesario, se organizara una nueva reunion
sobre el mismo tema.

Se notificara a los docentes cuando el documento en cuestion sea enviado a los
estudiantes y sus apoderados.

Comentarios finales.

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacion.

Google Meet
Presentacién de

PowerPoint

10 min
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Sesion de Reunion de trabajo colegiado 2

Responsable

Coordinadora Académica
Directora Personal participante Coordinadora de Psicopedagogia

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

Fecha / Hora Viernes 21 de mayo Tema Entrega de evidencias de aprendizaje en el marco del servicio
3.00 pma4.20 pm educativo a distancia.
Propésito Evidencia y/o producto
Establecer normas institucionales sobre la entrega de evidencias de Directivas institucionales sobre la entrega de evidencias de aprendizaje en el
aprendizaje en el marco del servicio educativo a distancia marco del servicio educativo a distancia
Secuencia didactica
Etapas Descripcion de las actividades y estrategias Materiales Tiempo (aprox)
Bienvenida y saludo de la Directora. Google Meet
Acciones protocolares | Toma de asistencia. Presentacién de
y de inicio Recordatorio sobre propdsito y producto de la Reunién de trabajo colegiado. PowerPoint 10 min
Breve resumen sobre la agenda de la Reunién de trabajo colegiado.
Contextualizacidn: Un numero significativo de estudiantes del nivel de Educacion
Secundaria no cumple con los plazos establecidos para la entrega de actividades
de clase y/o actividades de extension (tareas). Algunos, inclusive, no entregan sus Google Meet
Desarrollo evidencias de aprendizaje aduciendo problemas técnicos o familiares. En Presentacién de 10 min
consecuencia, los docentes se ven obligados a revisar las evidencias fuera de PowerPoint
fecha, generdndoles mayor trabajo, stress y retrasos para el cumplimiento de
otras actividades.
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Brevemente, cada uno de los docentes expresa y comparte su sentir sobre la

situacion mencionada. Asi mismo, sefiala cudles son aquellos estudiantes que

con mayor frecuencia reinciden en la entrega tardia de las evidencias de

aprendizaje.

Se hace un cruce de informacion.

Se comparte un formulario de Google Forms, en donde los docentes responden

las siguientes preguntas:

a.

Se

¢Cudl consideras es el tiempo mdximo aceptable para la entrega de una
actividad de clase?

¢Cudl consideras es el tiempo mdximo aceptable para la entrega de una
actividad de extension (tarea)?

En tu opinion, iqué consecuencias debe asumir el estudiante cuando no
entrega sus evidencias de aprendizaje?

revisan las respuestas. Cada docente sustenta su respuesta. Se inicia un

intercambio de opiniones basadas en la experiencia.

Se inicia la toma de acuerdos sobre las preguntas lineas arriba:

La entrega de las evidencias de aprendizaje es de caracter obligatorio. La
fecha limite de entrega es establecida por los docentes. En el caso de las
actividades de clase, el tiempo maximo de tolerancia es de tres horas después
de la clase dictada. En el caso de las actividades de extensidn, el tiempo de
entrega puede fluctuar entre las 24 y 72 horas después de la clase dictada,

dependiendo del grado de complejidad de la actividad.

Google Meet

50 min
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Capacidad de respuesta

y reflexién colectiva

— En caso el estudiante no cumpla con el plazo establecido de entrega, la

evidencia de aprendizaje no serd aceptada, revisada ni evaluada. Por tanto,
de caer en demoras o tener dificultades de cualquier tipo para cumplir con el
plazo, se sugiere a los estudiantes y sus apoderados se comuniquen
oportunamente con los docentes para reportar cualquier impedimento de
fuerza mayor que no permita la entrega puntual de las evidencias.

En ocasiones, los docentes solicitan una foto o captura de pantalla de una
ficha de trabajo, pagina del libro de texto, etc. Esta imagen/fotografia debe
ser nitida y completa. Enviar una foto borrosa o cortada perjudica a los
estudiantes pues no se puede apreciar con claridad su trabajo y esfuerzo. Por
ende, fotos de este tipo no seran aceptadas y los docentes solicitardan una
nueva.

Al inicio del servicio educativo a distancia, el MINEDU dispuso que no habria
repitencia de afio ni desaprobacién de ningln drea curricular; sin embargo,
en caso el estudiante no cumpla y/o desapruebe en el 50% de las evidencias
de aprendizaje durante el afio escolar en un area curricular determinada,
debera desarrollar durante los meses de diciembre, enero y febrero la
Carpeta de recuperacion pedagogica (se dardn mas detalles en un
comunicado a aquellos estudiantes que deban presentarla).

Si en una misma semana, un estudiante no ha cumplido con la entrega de tres
evidencias de aprendizaje, sean de clases o de extension, el docente enviara

un correo al apoderado comunicandole sobre esta situacién y copiard a la

Formulario de
Google Forms
Presentacion de

PowerPoint
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tutora, coordinadora académica, coordinadora de psicopedagogia vy
directora.
Se acuerda elaborar un documento institucional el cual serda enviado a los

estudiantes y sus apoderados.

Acciones protocolares
de

cierre y acuerdos

Se sefiala que el documento Directivas Institucionales en el Marco del Servicio
Educativo a Distancia - Entrega de evidencias de aprendizaje se creard como
archivo compartido para que los docentes puedan revisarlo y, de ser necesario,
sugerir nuevos cambios o mejoras.

Se informa a los docentes que, de ser necesario, se organizard una nueva reunién
sobre el mismo tema.

Se notificara a los docentes cuando el documento en cuestion sea enviado a los
estudiantes y sus apoderados.

Comentarios finales.

Agradecimiento a los docentes por su puntual asistencia y activa participacion.

Google Meet
Presentacién de

PowerPoint

10 min

68T
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VI. Beneficiarios

Tal y como se ha establecido previamente, el objetivo del acompafiamiento pedagdgico es
mejorar el desempefio docente que a su vez tiene incidencia directa en el logro del aprendizaje de los
estudiantes. En consecuencia, existen dos tipos de beneficiarios, los directos e indirectos. Los
beneficiarios directos son aquellos sujetos que participan activamente del Plan de acompafiamiento
pedagdgico, es decir, los docentes del nivel de Educacién Secundaria y la directora de la institucion,
pues no solamente asume la responsabilidad como lider pedagdgico de la Institucidn Educativa, sino
gue ademas la empodera como organizadora y gestora de los aprendizajes de los docentes. En cuanto
a los docentes, mejoraran su prdactica pedagdgica en cuanto a los cinco desempefios docentes
sefialados:
— Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
— Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.
— Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su

ensefianza.

— Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.
— Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

En total, son siete docentes del nivel de Educacidn Secundaria que actuaran como beneficiarios

directos:
1 docente de Matematica (1°y 2°)
1 docente de Matematica y Fisica (3°, 4°y 5°)
1 docente de Comunicacién
Docentes del Nivel de 1 docente de Ciencia y Tecnologia (Cy T)

Educacion Secundaria | 1 docente de Ciencias Sociales (CCSS) y Desarrollo personal, Ciudadania

y Civica (DPCC)

1 Docente de Inglés

1 Docente de Arte y Cultura

Total 7

Los beneficiarios indirectos son los estudiantes quienes, sin ser receptores de las acciones del
PAP, se veran favorecidos pues los docentes del nivel de Educacidn Secundaria mejoraran su practica

pedagdgica.

1° grado de nivel de Educacion Secundaria 16

2° grado de nivel de Educacion Secundaria 14

Estudiantes 3° grado de nivel de Educacién Secundaria 12
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4° grado de nivel de Educacion Secundaria 8
5° grado de nivel de Educacion Secundaria 10
Total 60 estudiantes

VII. Sostenibilidad
— Anivel pedagdgico
= Capacitacion a los docentes de la Institucidon Educativa en los desempefios evaluados.
= Sistematizacidn del proyecto
= |nstitucionalizar las estrategias de formacion docente profesional.
— A nivel institucional
= Incorporacion del PAP “Sharing is learning” el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
= Brindar estimulos a los docentes que alcancen los mejores resultados en las evaluaciones de
desempeiio docente.
= |nvolucras a todos los miembros de la comunidad educativa en la implementacién y mejora
del PAP “Sharing is learning” para el siguiente afio.
= |Implementar el PAP “Sharing is learning” en los niveles de educacién inicial y primaria.
— A nivel social
= Difusion del impacto y beneficios del PAP “Sharing is learning”” en la Instituciéon Educativa y
Red educativa.
VIII. Rendicién de cuentas
El presente Plan de acompafiamiento pedagdgico asume como compromiso informar sobre

los resultados a los siguientes actores educativos involucrados en la experiencia:

éQué informar? ¢éA quiénes? éCuando? éPor qué medio?
Promotoria Reunién informativa
En qué consiste el PAP, Equipo directivo Enero Reunién informativa
el objetivo y las Equipo docente del
respectivas actividades. nivel de Educacién Febrero Asamblea general de inicio
Secundaria de afio escolar
Cambios y mejoras Promotoria Reunidn informativa
observables en cuanto al Equipo directivo Semana 7 del Reunién informativa
desempefio docente. Equipo docente PAP Jornada pedagégica
Informe final del uso de Promotoria Reunién informativa
la evaluacién formativa Equipo directivo Reunidn informativa
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durante el afio lectivo Equipo docente del Semana 15 del
2021. nivel de Educacion PAP Jornada pedagdgica
Secundaria
IX. Recursos

A continuacién, se presenta la lista de los diferentes tipos de recursos utilizados para la

implementacidn del Plan de acompaifamiento pedagdgico.

Documento: Acta de Cuaderno de campo para Visita en aula*

Documento: Acta o informe de Reunién de trabajo colegiado*

Materiales Documento: Sesidn de Grupo de interaprendizaje*

Documento: Sesion de Microtaller*

Equipo multimedia

Directora

Humanos Coordinadoras académicas

Docentes del nivel de Educacién Secundaria

Econdmicos Propios
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Cuaderno de Campo

Docente Nivel / Grado
Area Curricular Tema
Fecha Medio
Hechos Preguntas orientadoras

Firma del Docente Acompaiiado Firma del Docente Acompaiiante



Cuestionario sobre el desempefio docente (coevaluacidn)

Estimada/o docente:
Con el propdsito de seguir mejorando la calidad del servicio educativo de nuestra institucidn, te solicitamos utilices el cuestionario lineas abajo para evaluar

el desempeiio del docente que te fue asignado.

Instrucciones

1. Completa la siguiente informacion:

Nombres y apellidos del docente Area curricular

Nivel / grado Hora de inicio de la

observacién

Fecha de la observacién Hora de término de la

observacion

2. A continuacidon, marca el nimero que, en tu opinidn, describa mejor la labor del docente observado.

6T

1 2 4 5
Dimension N° item Totalmente En 3 De Totalmente de
en desacuerdo Neutral acuerdo acuerdo
desacuerdo

El/la docente promueve el interés de
1 | los estudiantes con actividades que

captan su atencidn (por ser




Planificacion de actividades
que involucran activamente
a los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.

desafiantes, atractivas, motivadoras

y/o variadas).

El/la docente planifica actividades de
aprendizaje individuales, en pares

y/o grupales.

Las actividades de aprendizaje que
el/la docente propone son relevantes

y significativas.

Existe un equilibrio apropiado entre
las actividades dirigidas por el/la
docente y aquellas centradas en los

estudiantes.

El/la docente promueve la
participacién activa de los
estudiantes en la sesion de

aprendizaje.

El/la docente explica a los
estudiantes la razén de realizar las
actividades de la sesiéon de
aprendizaje y cdmo se relacionan con

el tema de la sesion de aprendizaje.

S6T



Maximizacion del tiempo

dedicado al aprendizaje.

Las actividades de aprendizajes
planificadas por el/la docente se
relacionan directamente con el tema

de la sesién de aprendizaje.

La sesion esta bien estructurada. Las
actividades de aprendizaje tienen un
orden l6gico directamente
relacionado y escalonado para el

logro del desempefio.

El/la docente brinda a los estudiantes
la cantidad de tiempo adecuada para
desarrollar las actividades de

aprendizaje.

10

Acciones como tomar lista, abrir un
PPT, compartir un archivo, etc. no
quitan tiempo de la sesion de
aprendizaje pues el/la docente las

realiza rapidamente.

11

El/la docente tiene todo lo que
necesita para dictar su sesidon de
aprendizaje y no pierde tiempo

buscando archivos y/o links.

96T



La mayor parte de la sesién de
aprendizaje se centra en las

actividades de aprendizaje que los

12 | estudiantes realizan, en su
participacion 'y no en las
explicaciones que da el/la docente.
El/la docente comprueba que los

13 | estudiantes comprendan el tema de
la sesién de aprendizaje.

El/la docente verifica que los

14 | estudiantes comprendan las
instrucciones de las actividades de
aprendizaje.

El/la docente brinda feedback a los

15 | estudiantes como grupo.

Evaluacién del progreso de El/la docente da feedback
los  aprendizajes para | 16 | personalizado (individual) a los
retroalimentar a los estudiantes.

estudiantes y adecuar su Cada vez que el/la docente asigna a
ensefianza. los estudiantes una actividad de

17 | aprendizaje durante la sesién se da

un tiempo para revisarla con ellos.
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Cuando los estudiantes entregan una
tarea, el/la docente no solamente se

limita a enviarles la calificacion que

18 | obtuvieron sino que ademas hace un
comentario que les permite
identificar lo que hicieron bien y lo
gue deben mejorar.

El/la docente promueve que los

19 | estudiantes reflexionen sobre su
comportamiento en la sesién de
aprendizaje.

El/la docente recuerda a los
20 | estudiantes sobre las normas de
convivencia y el buen uso de las
herramientas digitales durante Ia
sesion de aprendizaje.
Regulacion  positiva del El/la docente utiliza estimulos
comportamiento de los | 21 | positivos para promover la disciplina
estudiantes. en clase.

Las estrategias para el control de la

22 | disciplina que utiliza el/la docente

son siempre efectivas.

86T



23

El comportamiento inapropiado de
un estudiante nunca interrumpe el
curso normal de la sesion de

aprendizaje.

24

El/la docente comunica a los
estudiantes lo que espera de ellos y
de su comportamiento durante la
sesion de aprendizaje y les explica la

razon de sus expectativas.

Fomento de un ambiente

de respeto y proximidad.

25

El/la  docente hace que los
estudiantes se sientan seguros y
comodos para hacer preguntas y

expresar lo que no comprenden.

26

El/la docente es respetuoso y cordial

en todo momento.

27

El/la docente promueve el respeto y

cordialidad entre los estudiantes.

28

El/la docente reconoce y felicita a los
estudiantes por sus logros y buen

trabajo.

El/la docente motiva y anima a los

estudiantes a seguir intentando
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29

realizar una tarea y/o actividad
aunque  expresen dudas y/o

dificultades.

30

El/la docente resuelve situaciones
imprevistas con calma y empatia (por
ejemplo: que a los estudiantes se les
cuelgue el Internet, que no funcione
su micréfono, que se sientan mal,

etc.)

00¢



Apéndice 2: Cuestionario sobre el desempefio docente (pretest y postest)

Version para estudiantes

Estimada/o estudiante:
Queremos conocer tu opinidn sobre la labor que realizan los profesores. Esta encuesta nos servira como colegio para identificar qué aspectos deben mejorar
los docentes y qué aspectos representan sus fortalezas. De este modo, podremos mejorar la calidad de la ensefianza.

Debes saber que esta encuesta es andnima. Lo que si debes indicar es el grado al que perteneces y tu edad.

Instrucciones:
1. Lee el nombre del profesor o profesora que se indica.
2. Lee atentamente cada enunciado.

3. Marca el nimero que, en tu opinion, describa mejor la labor del profesor sefialado.

Dimensidn N° item 1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo | Neutral De Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo

El/la docente promueve tu
1 interés con actividades que

captan tu atencién (por ser

T0¢C



Planificacién de
actividades que involucran
activamente a los
estudiantes en el proceso

de aprendizaje.

desafiantes, atractivas,

motivadoras y/o variadas)

El/la docente planifica
actividades de  aprendizaje
individuales, en pares y/o

grupales.

Las actividades de aprendizaje
que el/la docente propone son

relevantes vy significativas.

Existe un equilibrio apropiado
entre las actividades dirigidas por
el/la  docente y aquellas

centradas en ti.

El/la docente promueve tu
participacién activa en la sesién

de aprendizaje.

El/la docente explica la razén de
realizar las actividades de la
sesion de aprendizaje y como se
relacionan con el tema de la

sesion de aprendizaje.
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Maximizacion del tiempo

dedicado al aprendizaje.

Las actividades de aprendizajes
planificadas por el/la docente se
relacionan directamente con el

tema de la sesidn de aprendizaje.

La sesién estd bien estructurada.
Las actividades de aprendizaje
tienen un orden l6gico
directamente relacionado vy
escalonado para el logro del

desempefio.

El/la docente brinda la cantidad
de tiempo adecuada para
desarrollar las actividades de

aprendizaje.

10

Acciones como tomar lista, abrir
un PPT, compartir un archivo, etc.
no quitan tiempo de la sesién de
aprendizaje pues el/la docente

las realiza rapidamente.

11

El/la docente tiene todo lo que

necesita para dictar su sesién de

€0c¢



aprendizaje y no pierde tiempo

buscando archivos y/o links.

12

La mayor parte de la sesién de
aprendizaje se centra en las
actividades de aprendizaje que tu
realizas, en tu participacion y no
en las explicaciones que da el/la

docente.

Evaluacion del

de los aprendizajes para

retroalimentar

13

El/la docente comprueba que
comprendas el tema de la sesidon

de aprendizaje.

14

El/la docente verifica que
comprendas las instrucciones de

las actividades de aprendizaje.

15

El/la docente brinda feedback a

toda la clase como grupo.

16

El/la docente te da feedback

personalizado (individual).

17

Cada vez que el/la docente te
asigna una  actividad de

aprendizaje durante la sesidon se
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estudiantes y adecuar su

ensefanza.

da un tiempo para revisarla

contigo.

18

Cuando entregas una tarea el/la
docente no solamente se limita a
enviarte la calificacién que
obtuviste sino que ademads hace
un comentario que te permite
identificar lo que hiciste bien y lo

gue debes mejorar.

19

El/la docente promueve que
reflexiones sobre tu
comportamiento en la sesién de

aprendizaje.

20

El/la docente te recuerda las
normas de convivencia y el buen
uso de las herramientas digitales

durante la sesidn de aprendizaje.

21

El/la docente utiliza estimulos
positivos para promover la

disciplina en clase.
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Regulaciéon positiva del

comportamiento de

estudiantes.

los

22

Las estrategias para el control de
la disciplina que utiliza el/la

docente son siempre efectivas.

23

El comportamiento inapropiado
de un estudiante  nunca
interrumpe el curso normal de la

sesion de aprendizaje.

24

El/la docente te comunica lo que
espera de tiy tu comportamiento
durante la sesidn de aprendizaje
y te explica la razén de sus

expectativas.

25

El/la docente hace que te sientas
seguro y comodo para hacer
preguntas y expresar lo que no

comprendes.

26

El/la docente es respetuoso y

cordial en todo momento.

27

El/la docente promueve el
respeto y cordialidad entre tus

companeros y tu.
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Fomento de un ambiente

de respeto y proximidad.

28

El/la docente reconoce y te
felicita por tus logros y buen

trabajo.

29

El/la docente te motivay anima a
seguir intentando realizar una
tarea y/o actividad aunque

expreses dudas y/o dificultades.

30

El/la docente resuelve
situaciones imprevistas con
calma y empatia (por ejemplo:
que se cuelgue tu Internet, que
no funcione tu micréfono, que te

sientas mal, etc.)
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Titulo:

Apéndice 3: Matriz de consistencia

Secundaria de una Instituciéon Educativa privada de Lima.

La implementacion del Plan de Acompafamiento Pedagdgico ““Sharing is learning” y su efecto en el desempefio docente del nivel de Educacion

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

éQué  efecto  tiene la
implementacion  del  PAP
“Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel

de Educacidon Secundaria en

Determinar el efecto que tiene la
implementacion del PAP
“Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel de

Educacidon Secundaria respecto

La implementacién del PAP

“Sharing is learning” en el
desempeio docente del nivel de
Educacidn Secundaria

contribuye al involucramiento

del Plan de
Acompafiamiento
Pedagdgico “Sharing

is learning”’.

Problema Objetivos Hipdtesis Variables Metodologia de
Investigacion

Problema general Objetivo general Hipotesis general
éQué  efecto  tiene la | Determinar el efecto de la | La implementacién del Plan de
implementacién del Plan de | implementacién del Plan de | Acompafiamiento Pedagdgico
Acompafiamiento Pedagdgico | Acompafiamiento Pedagédgico | “Sharing is learning” mejora Investigacion aplicada
“Sharing is learning” en el | “Sharing is learning” en el | significativamente el
desempefio docente del nivel | desempefio docente del nivel de | desempefio docente del nivel de
de Educacién Secundaria de | Educacién Secundaria de una | Educacidon Secundaria de una Enfoque cuantitativo
una Instituciéon  Educativa | Institucion Educativa privada de | Institucién Educativa privada de Vi
privada de Lima? Lima. Lima. La implementacion

Paradigma positivista

Pre experimental

pretest y postest (un solo

grupo)
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cuanto al involucramiento
activo de los estudiantes en el

proceso de aprendizaje?

al involucramiento activo de los
estudiantes en el proceso de

aprendizaje.

activo de los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.

¢Qué efecto tiene la
implementacion del  PAP
““Sharing is learning” en el
desempeio docente del nivel
de Educacién Secundaria en
cuanto a la maximizacién del
tiempo dedicado al

aprendizaje?

Determinar el efecto que tiene la
implementacion del PAP
“Sharing is learning” en el
desempeio docente del nivel de
Educacion Secundaria respecto a
la maximizacion del tiempo

dedicado al aprendizaje.

La implementacién del PAP

“Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel de
Educacidn Secundaria
contribuye a la maximizacién del

tiempo dedicado al aprendizaje.

iQué  efecto tiene la
implementacion  del  PAP
“Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel
de Educacidn Secundaria en
cuanto a la evaluaciéon del
progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su

ensefanza?

Determinar el efecto que tiene la
implementacion del PAP
“Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel de
Educacidn Secundaria respecto a
la evaluacién del progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes

y adecuar su ensefanza.

La implementacién del PAP

“Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel de
Educacién Secundaria
contribuye a la evaluacién del
progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su

ensefanza

VD
El desempefio
docente del nivel de
Educacidn
Secundaria de una
Institucion Educativa

privada de Lima.

Técnica:

Encuesta

Instrumento: Cuestionario
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¢Qué efecto  tiene la
implementacion del  PAP
“Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel
de Educacién Secundaria en
cuanto a la regulacién positiva
del comportamiento de los

estudiantes?

Determinar el efecto que tiene la
implementacion del PAP
“Sharing is learning” en el
desempefiio docente del nivel de
Educacion Secundaria respecto a
la regulacién positiva del
comportamiento de los

estudiantes.

La implementacién del PAP
“Sharing is learning” en el
desempefiio docente del nivel de
Educacién Secundaria
contribuye a la regulacién
positiva del comportamiento de

los estudiantes.

iQué  efecto tiene la
implementacion  del  PAP
““Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel
de Educacidén Secundaria en
cuanto al fomento de un
ambiente de respeto vy

proximidad?

Determinar el efecto que tiene la
implementacion del PAP
“Sharing is learning” en el
desempefio docente del nivel de
Educacidon Secundaria respecto
al fomento de un ambiente de

respeto y proximidad.

La implementacién del PAP
“Sharing is learning” en el
desempeiio docente del nivel de
Educacién Secundaria
contribuye a fomentar un
ambiente de respeto vy

proximidad
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Apéndice 4: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items
operacional
Accion  de  formacidn Visita en aula Observacion reflexiva y critica de la
docente en servicio conduccidn de la sesién de aprendizaje.
situada en el contexto de Identificacion conjunta sobre practicas
la prdactica docente, que Pasantias educativas efectivas y oportunidades de
por su disefio comprende mejora.
Variable diversas estrategias, las | Herramienta de Promocion del intercambio de
independiente mismas  que pueden | gestidn educativa que Grupo de experiencias a través de la metacognicién

Plan de
Acompafamiento

Pedagdgico

desarrollarse de manera
presencial y/o a distancia,
para promover de manera
individual y colectiva la
mejora de la préctica
pedagdgica y el desarrollo
auténomo de la profesion
docente, que contribuya a
la mejora de los

aprendizajes de los

estudiantes.

promueve
fortalecimiento
desempefiio
por medio de

participacion

el

del

docente

la

activa,

trabajo colaborativo y

reflexion critica.

interaprendizaje

y la autoevaluacion de la practica

pedagdgica.

Discusion y profundizacidn de estrategias

metodolégicas de forma colaborativa con

Microtaller el propédsito de encontrar soluciones a
problematicas encontradas en las Visitas
en aula.

Fomento del trabajo colaborativo entre el

Reunidn de equipo docente con el fin de obtener un

trabajo colegiado

producto en base a un mismo objetivo.
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Variable

dependiente

Desempefio

docente

Actuacion observable en
correspondencia a una
responsabilidad y logro de

determinados resultados.

Marco de Buen
Desempefio Docente,
2012.

Cumplimiento,

demostracién y mejora
de las competencias
propias del ejercicio
docente enmarcadas
en un enfoque critico-

reflexivo.

Planificacidn de
actividades que
involucran

activamente a los
estudiantes en el
proceso de

aprendizaje.

Promociéon del interés por parte del
docente con actividades que captan la
atenciéon de los estudiantes (por ser
desafiantes, atractivas, motivadoras y/o

variadas)

Planificacién de actividades de
aprendizaje individuales, en pares y/o

grupales.

Actividades de aprendizaje relevantes y

significativas.

Equilibrio apropiado entre las actividades
dirigidas por el/la docente y aquellas

centradas en el estudiante.

Promocidn de participacién activa en la

sesion de aprendizaje.

Explicaciones sobre la realizacion de
actividades y como se relacionan con el

tema de la sesidn de aprendizaje.
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Maximizacion del
tiempo dedicado

al aprendizaje.

Actividades de aprendizajes directamente
relacionadas con el tema de la sesion de

aprendizaje.

Sesiones correctamente estructuradas
con actividades de aprendizaje que tienen
un orden légico directamente relacionado

y escalonado para el logro del desempefio.

Disposicién de tiempo adecuada para

desarrollar las actividades de aprendizaje.

Acciones como tomar lista, abrir un PPT,
compartir un archivo, etc. no restan

tiempo de la sesién de aprendizaje.

10

Organizacion previa del material fisico y
digital para el dictado de la sesién de

aprendizaje.

11

Sesiones de aprendizaje centradas en
actividades que requieren la participaciéon

y accion del estudiante.

12

Verificacion de la comprension del tema

sesion de aprendizaje.

13
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Verificacion de la comprensidon de las

Evaluacién del | instrucciones de las actividades de 14
progreso de los | aprendizaje.
aprendizajes para | Retroalimentacion a toda la clase como 15
retroalimentar a | grupo.
los estudiantes y | Retroalimentacidn personalizada. 16
adecuar Su | Asignacion de actividades de aprendizaje
ensefianza. revisadas por el docente junto con el 17
estudiante durante la sesién.
Entrega de tareas acompafiada de no
solamente la calificacidon respectiva sino 18
también de retroalimentacidn.
Promocidn de reflexion sobre el
comportamiento de los estudiantes en la 19
sesidn de aprendizaje.
Recordatorio sobre las normas de
convivencia y el buen uso de las 20
herramientas digitales durante la sesidn
de aprendizaje.
Regulacién Uso de estimulos positivos para promover 21
positiva del | la disciplina en clase.
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comportamiento
de los

estudiantes.

Uso de estrategias efectivas para el

control de la disciplina.

22

El comportamiento inapropiado de un
estudiante nunca interrumpe el curso

normal de la sesidn de aprendizaje.

23

Comunicacidon de expectativas sobre el
comportamiento de los estudiantes y las

razones detras de ellas.

24

Fomento de un
ambiente de
respeto y

proximidad.

Ambiente seguro y comodo para hacer
preguntas y expresar lo que los

estudiantes no comprenden.

25

Respeto y cordialidad por parte del

docente en todo momento.

26

Promocidn de respecto y cordialidad entre

los mismos estudiantes.

27

Reconocimiento vy felicitacion por los
logros obtenidos y buen trabajo de los

estudiantes.

28

Motivacidn y animo hacia los estudiantes
a seguir intentando realizar una tarea y/o

actividad.

29

ST¢



Resolucidn de situaciones imprevistas con
calma y empatia (por ejemplo: que se
cuelgue el Internet, que no funcione el

microfono, enfermedad, etc.)

30
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Apéndice 5: Cuadro resumen de aportes de antecedentes

Antecedente

Aporte

El estudio recurre a las dimensiones del desempefio docente establecidas por el Ministerio de

Educacidon ademas de emplear estrategias formativas de desarrollo profesional docente que favorecen

Aravena
(2020) el encuentro a nivel mas intimo de docentes de forma que la discusidon y reflexidon sobre la propia
Internacional practica pedagodgica se ve dinamizada y enriquecida.
Ruiz La investigacidon valida la aplicacion de la Visita en aula, su respectiva guia de observaciéon, como
(2015) estrategia del acompafiamiento pedagégico.
Nacional Esta investigacion estd enmarcada en el paradigma positivista y responde al enfoque cuantitativo.
Menacho (2019) Adicionalmente, mide la variable desempefio docente a través de las subdimensiones establecidas por
el MINEDU.
La tesis emplea como estrategia formativa a los docentes la Visita en aula y el Grupo de
interaprendizaje. De igual manera, utiliza como técnica de recoleccién de datos la observacién del
Estrella (2019) desempeno docente, descrito en items, correspondientes a cuatro de las cinco dimensiones del
desempefio docente y los que fueron evaluados a través de una escala tipo Likert.
Local El estudio recurre a la aplicacion de las Visitas en aula y destaca su utilidad y efectividad para recoger

Castafieda (2019)

informacidn sobre el desempefo docente, asi como para que los profesores se coevalten, generando

un ambiente de interaprendizaje e intercambio de buenas practicas en los Microtalleres.

Chuqui (2019)

El estudio responde a un enfoque cuantitativo para el tratamiento de los datos recogidos. Dichos
datos, correspondientes al desempefio docente, fueron recabados a través de un cuestionario de

autoria propia aplicado, entre otros sujetos, a docentes del nivel de Educacidn Secundaria.
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Anexo 1: Fichas de validacion del instrumento

UNIVERSIDAD DE PIURA

Facultad de Ciencias
de la Educacion

FICHA DE VALIDACION
DEL INSTRUMENTO

l. Informacion General

11
1.2
13
14

Nombres y apellidos del validador
Cargo e institucion donde labora
Nombre del instrumento evaluado
Autor del instrumento

. Aspectos de validacién

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion

gue asigna a cada uno de los indicadores.

: Carmela Lucich Villarreal

: Docente / Eagle Hill School
: Cuestionario sobre el desempefio docente
: Sandra Marilia Villalobos Mendivil

Elaboracion: Juan Carlos Zapata Ancaijima

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular (Sientre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).
Aspectos de validacion del instrumento 1 2 3 Observaciones
Criterios Indicadores D R B Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objetivos de
« PERTINENCIA . N X
investigacion.
Los items responden a lo que se debe medir en la
« COHERENCIA ; - . X
variable y sus dimensiones.
Los items son congruentes entre si 'y con el concepto
« CONGRUENCIA . X
que mide.
Los items son suficientes en cantidad para medir la
« SUFICIENCIA . X
variable.
L item resan en mportamien
. OBJETIVIDAD os. items se expresan en comportamientos y X
acciones observables.
Los items se han formulado en concordancia a los
« CONSISTENCIA . . X
fundamentos tedricos de la variable.
. Los items estan secuenciados y distribuidos de
« ORGANIZACION ) . - X
acuerdo a dimensiones e indicadores.
Los items estan redactados en un lenguaje
« CLARIDAD ) e X
entendible para los sujetos a evaluar.
Los items estan escritos respetando aspectos
« FORMATO técnicos (tamafio de letra, espaciado, interlineado,
nitidez).
El instrumento cuenta con instrucciones, consignas,
o ESTRUCTURA . . _ X
opciones de respuesta bien definidas.
CONTEO TOTAL: (Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones
asignadas a cada indicador) C B A Total
Coeficiente (I)négr"%k:‘sg v l,:esunlado
de validez A+B+ C T - valdeznua
—30 = 1,00 0,50-0,59 . Val!dez muy baja
lll. CALIFICACION GLOBAL 0,60-0,69 : Val!dez baja
0,70-0,79 . Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 0,80 - 0,89 . Validez buena
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 0,90 -1,00 . Validez muy buena

Validez muy buena
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UNIVERSIDAD DE PIURA

Facultad de Ciencias
de la Educacion

FICHA DE VALIDACION
DEL INSTRUMENTO

l. Informacion General

11
1.2
13
14

Nombres y apellidos del validador
Cargo e institucion donde labora
Nombre del instrumento evaluado
Autor del instrumento

. Aspectos de validacién

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion

gue asigna a cada uno de los indicadores.

: Paola Arana Vera

: Docente / Universidad del Pacifico

: Cuestionario sobre el desempefio docente
: Sandra Marilia Villalobos Mendivil

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular (Sientre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).
Aspectos de validacion del instrumento 1 2 3 .
Observaciones
Criterios Indicadores D R B Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objetivos de
« PERTINENCIA . N X
investigacion.
Los items responden a lo que se debe medir en la
« COHERENCIA ; - . X
variable y sus dimensiones.
Los items son congruentes entre siy con el concepto
« CONGRUENCIA . X
que mide.
Los items son suficientes en cantidad para medir la
« SUFICIENCIA . X
variable.
Los items se expresan en mportamien
. OBJETIVIDAD . presan en comportamientos vy X
acciones observables.
Los items se han formulado en concordancia a los
« CONSISTENCIA - . X
fundamentos tedricos de la variable.
. Los items estan secuenciados y distribuidos de
« ORGANIZACION ) . - X
acuerdo a dimensiones e indicadores.
£ Los items estan redactados en un lenguaje
‘w « CLARIDAD . L. X
€ entendible para los sujetos a evaluar.
<
g Los items estan escritos respetando aspectos
,c\cv « FORMATO técnicos (tamafio de letra, espaciado, interlineado, X
& nitidez).
& El instrumento cuenta con instrucciones, consignas,
|« ESTRUCTURA . . _ X
E opciones de respuesta bien definidas.
g CONTEO TOTAL
C
_;E‘ (Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada C B A Total
= indicador)
Coeficiente AtBs C Intervalos .Resultado
de validez -_— = 1 0,00-0,49 . Val!dez nula .
30 0,50-0,59 . Validez muy baja
1l. CALIFICACION GLOBAL 0,60-0,69 - Validez baja
’ 0,70-0,79 . Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 0,80-0,89 . Validez buena
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 0,90-1,00 « Validez muy buena

Validez muy buena
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UNIVERSIDAD DE PIURA

Facultad de Ciencias
de la Educacion

FICHA DE VALIDACION

DEL INSTRUMENTO

l. Informacion General

11
1.2
13
14

Nombres y apellidos del validador
Cargo e institucion donde labora
Nombre del instrumento evaluado
Autor del instrumento

. Aspectos de validacién

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion

gue asigna a cada uno de los indicadores.

: Jeancarlo Joel Garcia Guadalupe

: Docente / Universidad de Nacional Enrique Guzman y Valle
: Cuestionario sobre el desempefio docente
: Sandra Marilia Villalobos Mendivil

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular (Sientre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).
Aspectos de validacion del instrumento 1 2 3 Observaciones
Criterios Indicadores D R B Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objetivos de
« PERTINENCIA . L X
investigacion.
Los items responden a lo que se debe medir en la
« COHERENCIA ; - . X
variable y sus dimensiones.
Los items son congruentes entre siy con el concepto
« CONGRUENCIA . X
que mide.
Los items son suficientes en cantidad para medir la
o SUFICIENCIA . X
variable.
Los items se expresan en comportamientos
« OBJETIVIDAD . P P ¥ X
acciones observables.
Los items se han formulado en concordancia a los
« CONSISTENCIA L . X
fundamentos tedricos de la variable.
. Los items estan secuenciados y distribuidos de
« ORGANIZACION . . - X
© acuerdo a dimensiones e indicadores.
£
= Los items estan redactados en un lenguaje
S|« CLARIDAD . L. X
£ entendible para los sujetos a evaluar.
[}
§ Los items estan escritos respetando aspectos
™1+ FORMATO técnicos (tamafio de letra, espaciado, interlineado, X
Q ey
S nitidez).
s El instrumento cuenta con instrucciones, consignas,
S|« ESTRUCTURA . . . X
= opciones de respuesta bien definidas.
c
i CONTEO TOTAL
§ (Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada C B A Total
w indicador)
Coeficiente A+B+ C B 1 Intervalos IResuItado
de validez 30 = 0,00 - 0,49 . Val!dez nula :
0,50-0,59 . Validez muy baja
1l. CALIFICACION GLOBAL 0,60 0,69 » Validez baja
’ 0,70-0,79 - Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 0,80-0,89 . Validez buena
respectivo y escriba sobre el 0,90-1,00 « Validez muy buena

Validez muy buena

Firma del validador




