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RESUMEN EJECUTIVO

En esta tesis se ha abordado el estudio del sector del Limén Sutil en el
Departamento de Piura, y sus posibilidades de exportacién hacia Estados

Unidos.

Se ha dividido la investigacion en tres partes. En la primera parte se ha
avocado el analisis del mercado, haciendo un estudio minucioso del sector
del Limon Sutil en Piura, donde se debe mencionar que existe una
sobreoferta en los meses de verano en Piura, presentando ademas las
oportunidades de exportacion de otros citricos alternativos a USA, asimismo
hacemos una comparacion de la rentabilidad de USA con México, Europa y
Asia, concluyendo que USA es la mejor alternativa para exportar el Limén

Sutil debido su rentabilidad, sus gustos, y a los latinos en ese pais.

En la segunda parte se resalta que este proyecto es una excelente
oportunidad para aprovechar las sinergias positivas que nos brinda el cluster
del mango en la region, pues hay plantas procesadoras, fabricas de cajas,

navieras, un buen puerto, etc.; los cuales estan a disposicion del proyecto,



por eso se puede afirmar que no se necesitan grandes inversiones
adicionales en instalaciones para la exportacion. También se realiza el
planeamiento estratégico para el sector agro- exportador del departamento
de Piura a través de la metodologia de Porter, el Diamante de

Competitividad y de un Analisis FODA.

Finalmente, en la tercera parte, presentamos un plan o proyecto de agro-
exportacion de Limén Sutil a los Estados Unidos. Donde se expone una
estrategia tecnolégica para la agro-exportacion, operaciones del negocio, el
manegment team. Igualmente se evalGa un analisis estratégico del mismo,
se explica una estrategia inicial de lanzamiento de éste. También se realiza
un estudio financiero y econdmico, con resultados favorables. A su vez se
evalla el impacto socio economico del proyecto, donde se mencionan las
externalidades positivas que se generarian con la agro-exportacion. En Piura
los agricultores de Limon Sutil lograrian cobrar un mayor precio; gracias a la
salida de 90 containers anuales de limén al extranjero. Con esta disminucion
de oferta sube el precio. Ademas gracias al dumping inverso que el proyecto
realizaria no se pudriria el limon, o no se “tiraria al rio”; se generarian divisas
de la exportacion al PBI de la Regién Grau, y se implementarian nuevos

puestos de trabajo para los agricultores.





