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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente plan de negocio muestra la viabilidad comercial, técnica, económica y financiera 

de implementar un fundo agrícola para siembra, cosecha y comercialización de granada tipo 

Wonderful al mercado internacional de los países Holanda, Rusia, Hong Kong; y al mercado 

local de Lambayeque. 

En el capítulo Modelo de Negocio, se empleó el modelo de lienzo de CANVAS, donde se 

describe la lógica de cómo la empresa va a crear, entregar, y capturar valor, de acuerdo a los 

nueve elementos: segmentación y relación con los clientes; canales; fuentes de ingresos; 

socios, actividades y recursos claves; estructura de costos y propuesta de valor. 

En el capítulo Plan Comercial, se definió al segmento objetivo, determinando que los 

principales consumidores de granada son los países europeos y asiáticos. Debido a ello, se 

identificaron los países de Holanda y Rusia como principales compradores en Europa, y Hong 

Kong en Asia. El precio de la granada en el mercado internacional es de $ 11.00 (calidad A) y 

$ 9.00 (Calidad B), por cajas de 3.8 Kg. Asimismo, la producción que no se puede exportar 

por no llegar a completar la capacidad de un contenedor, o por no cumplir los estándares 

requeridos, se vende al mercado local al precio de S/. 1.40 por Kg. 

En el capítulo Estudio Económico y Financiero, la proyección de flujos de caja se realizó en 

un horizonte de 10 años. Se determinó el monto total de la inversión, que asciende a 

S/.2,871,360. El financiamiento se realizará a través de banco en un total de S/.1,334,856. 

Además, se definieron los presupuestos de ingresos y egresos, considerando que los dos 

primeros años no habrá ventas pues las plantas no dan frutos. 

Finalmente, se analizaron los principales indicadores económicos y financieros, obteniendo 

un VAN de S/.1,464,694 y una TIR de 18.45% en el escenario moderado. Asimismo, se 

determinó que la inversión se recuperará en el sexto año de operación, por lo que se concluye 

que el plan de negocio es viable.  
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