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METODOLOGIA DE
LA FORMULACION
DE PROYECTOS |

Asignatura Proyectos
Capitulo 3

¢ Qué es un proyecto?

Un proyecto es una actividad

o 5“0 f grupal temporal para producir
A& '\%57 & ﬁ& un producto, servicio, o
/&W\ S # resultado, que es Unico.

@ @ @ = Es temporal dado que tiene un

N\ comienzo y un fin definido, y
por lo tanto tiene un alcance y
recursos definidos

Dr. Ing. Dante Guerrero 2

unes, 26 de marzo de 2018
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® Proyectos privados

RESULTADOS Necesidad
i Problema I
‘ - Oportunidad .
.-.Evaluac{rg: E;o.ﬁ?ulwm. idea del Proyecto
-~ e

medir la sostenibilidad
futura del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero

-
i6n y Gestién Estudio de F_’n?\flabilidad
: g/ (Preliminar)
< 2 _ __ Formulacion
Dﬁﬁi‘%ﬁ (()j i l?jfcfciﬁndel Provem . w&d Preparac.i’én
Proyectos P _ - Evaluacion
- NVERSION Q’”—/‘/ Ex ante
Dr.Ing. Dante Guerrero 3 lunes, 26 de marzo de 2018
@ Proyectos sociales
. 'r- Pertinencia -Diagnésticu n_ie' P
Un proyecto social oy st
sigue el unico fin de |- “hrbl de ot
generar un impacto en )
el bienestar social, s
generalmente en estos L\
proyectos no se mide .
el retorno economico, ~
es mas importante SEGUINIENTO

«Plan de ejecucién
sMonitoreo
sInformes de

atriz de
planificacion
+Definicion

actividades
+Recursos y viabilidad |
J

~—

seguimiento

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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MEF

Pre Inversion

Perfil

Factibilidad

i
I

Lm-“--

Inversion

Estudios
Definitivos/
Expediente

Técnico

Ejecucion

Retroalimentacion

¥ Proyectos de inversion publica

Post Inversion

Operacion y
Mantenimiento

Evaluacion
ex - post

I
! INVIERTE.PE

(*) La declaracion de viabilidad es un requisito para pasar de la fase de preinversion a la fase de inversion.

Dr.Ing. Dante Guerrero

5

lunes, 26 de marzo de 2018

Ciclo de vida de Proyectos

INICIO
(Idea)

Idea:
Definiciony
autorizacion del
proyecto.
Fase inicial de
identificacion.

'.

Dr. Ing. Dante Guerrero

PLANIFICACION

SEGUIMIENTO Y
CONTROL

CIERRE

Formulaciun:

Definicion de
objetivos del
proyecto. Disefio
y elaboracion del
proyecto.

Seleccion de la
mejor via de
accion para

lograrl-.s

Coordinacion de
las personas y
recursos para

ejecutar el plan
de trabajo del

proyecto.

Implementacion

Asegurar que los
objetivos del
proyecto se
cumplan mediante
el seguimiento y
medicién continua
del progreso y
avance del
proyecto.
Identifica las
variaciones en el
plan de trabajo
Permite aplicar
medidas
correctivas

Verificacion del
logro de los
objetivos del
proyectoy
formalizaciény
establecimiento
de un cierre
ordenado.

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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- ¢ Qué es una Metodologia?

“es el estudio del método y =

éste, a su vez, el modo de wy - \Whenuess
hacer con orden una cosa, es Whercg """Vc_lfhy
decir, el procedimiento que se

n

I e =
What = « =\What

sigue en las ciencias para ; -
averiguar la verdad vy Whﬁ} (.e\%hHegW
ensefarla.” T

Dr.Ing. Dante Guerrero 7 unes, 26 de marzo de 2018

© ;Qué es LAMETODOLOGIA DE LA
FORMULACION?

“es un plan del proyecto” , “un proyecto del proyecto”

La formulacion es el primer paso en nuestro proyecto, y
tiene como objetivo realizar un diagnostico de la situacion
actual e identificar soluciones alternativas al problema
identificado, para poder realizar una correcta definicién del
proyecto

Dr.Ing. Dante Guerrero 8 unes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 4
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®

El proposito de esta metodologia es:

« Estimular al equipo de formulacion para desarrollar
inicialmente una vision global de la situacion del proyecto.

* Acentuar la necesidad de logica y coherencia en el analisis
de la situacion inicial del proyecto.

¢ Qué abarca la Metodologia de la Formulacién?

4 N

oun 1= JOEAPEL =0 rduioay (=5 ViABAD (=5 PROVECTO
SR PROYECTO DEFINITIVO
Dr.Ing. Dante Guerrero 9 lunes, 26 de marzo de 2018

(pre-factibilidad) (factibilidad)

©

Pre — factibilidad del Proyecto

* Es un analisis preliminar de  costos
una idea de proyecto, para
determinar si es viable

convertirla en un proyecto. /
; PROYECTO

* El proposito de esta etapa DEFINITIVO
es no avanzar con una idea

insostenible. bERFIL | FACTIBILIDAD
*En el caso del sector DA | PR

FEIRT . \ FACTIBILIDAD
publico, se realiza un perfil
del proyecto. ===

Dr.Ing. Dante Guerrero 10 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 5
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¥ i Viabilidad o Factibilidad?

Proyecto factible, es decir que se puede ejecutar, es el
que ha aprobado cuatro (0 mas) evaluaciones basicas:
 Evaluacion técnica
 Evaluacion ambiental
« Evaluacion financiera
 Evaluacion socio-econdmica

La aprobacion o “visto bueno” de cada evaluacion la
llamaremos viabilidad; estas viabilidades se deben dar al
mismo tiempo para alcanzar la factibilidad de un proyecto

Dr.Ing. Dante Guerrero 1" lunes, 26 de Marzo de 2018

6

¥ Viabilidad

Es un estudio mucho mas detallado que el de pre
viabilidad con un mayor consumo de recursos, lleva
consigo una reduccion del grado de incertidumbre y una
mayor cuantificacion y definicion de los costos y beneficios
del proyecto a lo largo del tiempo. Los resultados del
estudio de viabilidad llevaran a :

Dr.Ing. Dante Guerrero 12 lunes, 26 de Marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 6
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Formulacion
bajo

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 26 de marzo de 2018

Surgimiento de Idea o Oficializacion del Aprobacion Plan T Entrega/ Recepcion
Necesidad del Negocio Proyecto del Proyecto del Producto
i Bl T Fases Propias
=~ del Proyecio
]
FASES » , Planeacion
,I' . U |
/ —
/
] \
! Grupo de Grupo del \ Grupo del Grupo
1
i' proceso de proceso de Eproceso de dél
\ iniciacion planificacién {Ejecuainn proceso
\ - Acta de constitucién | - Linea base ! de Cierre
‘ \ - Seleccion del Lider | - Alcance ! Grupo del
\ x :
\ - Equipo de proyectos | - Tiempo /
\\ - Presupuesto ,’l procesn de
Form Iar . - Planes secundario;" seguimiento
N, 7’
u AN e y control
Proyecto et
Dr. Ing. Dante Guerrero 14 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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MARCO LOGICO

El enfoque de marco légico (ML) es una herramienta
analitica, desarrollada en 1969, para la planificacion de
proyectos orientada mediante objetivos. Es utilizado con
frecuencia por organismos de cooperacion internacional.

(" N
PROYECTO
-‘-.‘? 'I"#‘
,:CTIVIDADESI ‘ OBJETIVOS \ ‘ PRESUPUESTO| £ | PLAZO
N J
15 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

: Andlisis de
2 @ involucrados

> ESTRUCTURA METODOLOGICA DE MARCO LOGICO <

O Analisis de O Anélisis de O Anélisis de O f\Str:.l:tura
Problemas Objetivos Alternativas nafitica
Proyecto

OPC\ONI
% OPC‘ONQ

Matrlz de marco légico

OBJETIVOS INDICADORES M. VERIFICACION HIPGTESIS
FIN
PROPOSITO
COMPONENTE
ACTIVIDADES
@ Evaluacién intermedia
PROYECT/REAL EVALUACION /
INDICADOR 1
INDICADOR 2
Dr. Ing. Dante Guerrero 16 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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.. Como se construye el Marcu Luglcu (ML)?

C.I:;ah f‘a:ntral

[[Accitn 1.4 ][ Accion21 | [ Acctndi || Acdindi |
[(Acitn12 ][ Accian22 | [ Accitn3l ][ Accignd2 | e
(oot 33 ) (CAostn 43 ) e
- Sl N S —
=Tl Gy
Dr. Ing. Dante Guerrero 17 lunes, 26 de marzo de 2018

SUPLIESTOS BE
SOSTENIBILIDAD

SUPUESTOS PARA EL
LARGO PLAZO

SUPUESTOS PARA

ESULTADOS

S

ACTIVIDADES

Dr. Ing. Dante Guerrero 18 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 9
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© Matriz del Marco Légico — Légica Vertical

Fin
(objetivo general)

¢, Por qué el proyecto es importante
para los beneficiarios y la sociedad?

Propésito | ¢ Por qué el proyecto es necesario
(Objetivos especificos) = para los beneficiarios?

Componentes ¢ Qué entregara el proyecto?
(Productos)

Actividades (Procesos)  ¢Qué se hara?

Dr. Ing. Dante Guerrero 19 lunes, 26 de marzo de 2018

TALLERES

Dr. Ing. Dante Guerrero 20 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 10
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Mediante el brainstorming han
identificado una idea tentativa de

oportunidad).

Ahora con el arbol de
problemas se analizaran las
causas Yy los efectos de ese
problema central.

su proyecto, que es el problema :
central (problema, necesidad u >

Dr. Ing. Dante Guerrero 21

CAUSA

lunes, 26 de marzo de 2018

ARBOL DE PROBLEMAS

EFEcTos 0

@ HERRAMIENTAS DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

%[ EFecTos |
B8 EerecTos

EL PROBLEMA

g
|

, " [ PROBLEMA | ,
Sintomas ‘ PRINCIPAL Sintomas
L |
CAUSAS '] | cAusAs |
| J I
- CAUSAS | causas

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

11
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~ ¢, Como identificar el problema principal?

* Lluvia de ideas alrededor de la idea para y:
|d(?pt|f|car el p?roblema central. EFECTOS

« Utilizar un “arbol de problemas” para
ordenar la lluvia de ideas.

* Debe resolver  las siguientes o Er e X S ENTRAL
interrogantes: ~ ;Qué  resuelve el
proyecto? ; Qué oportunidad aprovecha? ‘

« Validar que el problema central sea la ‘ CAUSAS
situacion mas critica dentro de una lista rpov o
de todos Ilos problemas hallados
mediante una lluvia de ideas.

. Incorrecto Correcto

No se describe en negativo

Mejorar la productividad de
la papa.

Baja productividad de Ila
papa.

Evitar los acopiadores y
vender directamente.

Deficientes canales de
comercializacion de mis
productos.

No se redacta como ausencia

Falta de pastizales para la
crianza de ganados en la
sierra central.

Baja calidad de los
pastizales para la crianza
de ganados en la sierra
central.

Se describe un solo problema
central

Precariedad de sistemas de
riego y baja competitividad
del arroz en San Martin.

Baja competitividad del
arroz en San Martin.

Describir area especifica

Alta presencia de plagas en
el cultivo del maiz amarillo.

Alta presencia de plagas en
el cultivo del maiz amarillo en
la costa norte.

Describir poblacién afectada

Limitada articulacion a las
cadenas aerocomerciales de
la leche en Cajamarca.

Limitada articulacion a las
cadenas aerocomerciales de
la leche de las asociaciones
de productores de Jaen
Cajamarca.

Dr. Ing. Dante Guerrero

24

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

12
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J ;, Como identificar las causas?

Las causas son las que dan origen al
problema central (raices del arbol).
Entonces preguntamos:

* ., Qué es lo que origina/causa el
problema central?

* ;Cuales son los motivos que hacen
que exista el problema central?

* Al existir causas directas e

causas, darles jerarquia e incluso I

Dr. Ing. Dante Guerrero 25

indirectas, es necesario ordenar las 4,Uf .

eliminar las no importantes /] \ [ eausas Indirectas 4

Efectos Indirectos

Efectos Directo

Problema Central

Tronco

N
P Causas Directa?\

~ L 4
\~-__—‘¢

lunes, 26 de marzo de 2018

;, Como identificar los efectos?

Los efectos son las
consecuencias que existirian en
caso de no ejecutarse el
proyecto. Por lo tanto, incluir
tanto los efectos actuales como
los de alta probabilidad de
ocurrencia.

* (,Qué efectos tiene actual
potencialmente el problema
central?

* ¢ Qué situaciones negativas me
genera el problema central?

Dr. Ing. Dante Guerrero 26

-y
- ~\

i ]
\\ Efectos Directo /
\ - ’/

Problema Central

Tronco

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

13
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@ ARBOL DE EL PROBLEMA

PROBLEMAS

EFECTOS :
3 o . . ; 5 2 " ke
MALESTAR GENERAL S MICRO-CEFALEA
=,
! g 7 o e S .
o S :

T, E - ol | ERUPCIONES EN LA PIEL
MALESTAR GENERAL

S

f i 1
| | |
| i ! CONJUNTIVITIS
! Sintomas | DOLOR MUSCOLAR Y
L j | ARTICULACIONES
A ', DOLOR DE CABEZA Y VOMITO /

I NO USAR REPELENTES

l LIMPIEZA DE EL PATIO I

TRANSMIC[ON SEXUAL

!-'ALTA DE \ |
ESCACHARRIZACION ND VIVIENDAS CON
UMEDAD

Dr. Ing. Dante Guerre

26 de marzo de 2018

Deben crear su propio arbol de problemas...

Dr. Ing. Dante Guerrero 28

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Tengo:

v Laidea
v' El problema central, sus causas y efectos.

¢, Qué necesito?
Plantear objetivos

¢,Ayudara el arbol de problemas a plantear mis objetivos?

Dr. Ing. Dante Guerrero 29 lunes, 26 de marzo de 2018

@ a Arbol de Problema Arbol de Objetivos ,
iy S
it Y Fines
s Erectos Indirestos /d Indirectos
Efectos Directo Directos

Ramas

: %
Problema Central w Objetivo General

\ "\ Causas Directas Raices Directos
Causas Indirectas \j Indirectos
Medios (Objetivos Espac.fﬁmsj

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

15
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Objetivo General
(Propésito - Alcance)

Obijetivo especifico 1
(Componentes 1)

Obijetivo especifico 2
(Componente 2)

Obijetivo especifico n
(Componente n)

Dr. Ing. Dante Guerrero

¥ Disefio de los Objetivos del Proyecto

Objetivos Indicador verificable

Resultado Final

Resultados Intermedios

/Productos

Resultados Intermedios

/Productos

Resultados Intermedios

/Productos

31

lunes, 26 de marzo de 2018

6

¥ El arbol de objetivos

1. Propésito: Objetivo
General

» EI Propédsito corresponde a la
solucion al problema central.

* En este sentido, el Propdsito es
el cambio que se debe apreciar
al finalizar el proyecto.

» El Propdsito es la razon de ser
del proyecto y el motivo concreto
de su realizacion.

Dr. Ing. Dante Guerrero

cambiara

PROBLEMA \ :
CENTRAL SITEMRY  PROPOSITO
positiva
Problema central Propésito
Alta presencia de Reducir la

plagas en el cultivo
del maiz amarillo
en la costa norte.

@ >

presencia de
plagas en el cultivo
de maiz amarillo en
la costa norte.

Baja competitividad
del arroz en San
Martin.

>

Incrementar la
competitividad del
arroz en San
Martin.

32

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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&

" El arbol de objetivos

2. Transformacion de
causas en medios.

» Cada medio representa la solucién
a una de las causas o puntos
criticos identificados.

« Por ello, los medios deben
expresarse en sentido positivo.

« La forma para obtenerlos es
reemplazandolas por la situacién
opuesta o cambiando la situacién
negativa expresada en una causa a
una situacioén positiva o deseada.

Dr. Ing. Dante Guerrero

Baja calidad
del producto
ofrecido

+

Mejorar la
calidad del
producto

33 lunes, 26 de marzo de 2018

6

" El arbol de objetivos

3. Transformacion de
efectos en fines.

« Para obtener cada unos de los
fines se debe hacer el ejercicio
de cambiar a sentido positivo
cada unos de los efectos del
Arbol de problemas.

» Se debe establecer Fin ultimo, el
cual es un objetivo al que el
proyecto contribuye a lograr en el
mediano plazo.

Dr. Ing. Dante Guerrero

Deterioro de
la actividad
agricola

+

Contribuir a la
dinamizacion
de la agricultura

34 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

17
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Arbol de problemas

Pérdida de confianza
en la empresa de transporte
[

Arbol de Objetivos

La empresa de transporte >
m goza de buena reputacion
I

Hay menos pasajeros, Pasajeros llegan

accidentados a tiempo

T Se redujo la frecuencia de
los accidentes de omnibuses
Medios

Efectos [ 1
Pasajeros Pasajeros
heridos o muertos llegan tarde
L |
|
Problema Frecuentes accidentes
Central de omnibuses
[ 1 |
Conductores Vehiculos en Calles en
son imprudentes|imalas condiciones mal estado
|

[
Los choferes
conducen con
prudencia

|
Vehiculos Calles en
mantenidos en mejores

buen estado condiciones
1

Causas [

Vehiculos
obsoletos

1
Deficiente estado de

mantenimiento

Dr. Ing. Dante Guerrero

1
Se reemplazan
regularmente los
vehiculos obsoletos

Control técnico
se efectia con
regularidad

36

lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

26/03/2018
@ : ARBOL DE PROBLEMAS JERARQUIA DE OBJETIVOS
[ FIN: Objetivo de desarrollo ]
ng,ﬁ:gﬂh [ PROPOSITO: Objetivo general )
[FIESUL‘I'ADO: Objetivos especiﬂcos]
{ ACCION: Actividades principales )
Dr. Ing. Dante Guerrero 35 lunes, 26 de marzo de 2018

18
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Definir el arbol de objetivos...

Dr. Ing. Dante Guerrero 37 lunes, 26 de marzo de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 19
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