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PROLOGO

Con la finalidad de obtener un menor plazo, transmitir diferentes riesgos a contratista y
conseguir otros beneficios orientados a éxito del proyecto, actualmente en e ambito
nacional, se esta empezando a emplear sistemas de entrega de proyectos tales como:
Disefio / construccion (DB), agencia del gerenciamiento de la construccién (CMA) y
gerenciamiento de la construccion a riesgo (CMR), teniendo éste Ultimo la variante de
ingenieria / gerenciamiento de la construccion a riesgo (AE / CMR). Esta variante entre
otros beneficios, posibilita la adjudicacion de los dos servicios (ingenieria y
gerenciamiento de la construccion) a un solo contratista, reduce € riesgo del duefio, y
acelera el comienzo de la construccion.

El sistema de entrega AE / CMR no es muy conocido en & Pert debido a su poca difusion
en los medios (revistas especializadas, periodicos, etc.), y porgue muchas veces esta
difusion no es clara ni completa, por gemplo no se suele sefidlar como se desarrolla €
proceso de adjudicacion (la adjudicacion es €l paso previo a la entrega del proyecto, el
desconocimiento de este proceso en relacion a un sistema de entrega no permite su
empleo). Este sistema de entrega no ha sido contemplado en la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, por tanto, la oportunidad que esta ley ofrece parainformar, dada
la necesidad de su conocimiento para contratar con el estado, no es real. Findmente, €
hecho de que las empresas desarrollen individualmente pocos proyectos no contribuye a
generar la necesidad de conocimiento sobre el mango de éstos y de nuevos sistemas de
entrega de proyectos. La realidad descrita anteriormente no favorece e empleo del sistema
de entrega AE/ CMR y con ello |os beneficios que pueden obtenerse parael proyecto.



Afortunadamente € auge econdmico que hemos vivido en los Ultimos afios, ha permitido
gue algunas empresas desarrollen mas proyectos y con €ello se cree la necesidad de mejorar
el conocimiento de la gestion y entrega de proyectos.

El estudio realizado, focalizado en € proceso de adjudicacion bgjo € sistema de entrega
AE / CMR es relevante en la medida que con € conocimiento obtenido se espera
favorecer e empleo de este sistema de entrega de proyectos y con ello aprovechar los
beneficios de su adopcion.

Deseo manifestar un agradecimiento muy especia a Ing. Gerardo Chang por su asesoria
en la presente tesis, alos ingenieros Juan Bravo, Javier Salazar, Carlos Y abar y Gaby Ruiz
por su apoyo en e desarrollo de este trabgjo.



RESUMEN

El objetivo genera del presente trabgjo fue describir, analizar las bases y e proceso de
adjudicacion bgjo e sistema de entrega AE / CMR, con € fin de identificar elementos
relevantes para € éxito del proceso.

Inicialmente se reunié la informacion del proceso de adjudicacion llevado a cabo por una
empresa con operaciones a nivel mundial. Posteriormente se recurrio a la adecuacion de
dicha informacion y descripcion del proceso en mencion, apoyandose de la informacién
bibliografica y de las consultas hechas a los especiadistas del tema. Luego, se realizd €
andlisis de las bases y del proceso de adjudicacion, este andlisis permitié identificar
efectivamente una serie de factores importantes para €l éxito del proceso. Finamente se
han formulado un conjunto de recomendaciones dirigidas a favorecer e desarrollo del
proceso de adjudicacion.

El andlisis efectuado ha permitido establecer que el proceso de adjudicacion seguido para
la entrega del proyecto es similar a proceso de adjudicacion tradicional, la diferencia
sustancial se da en la etapa de evaluacion de propuestas, mas que €l proceso la diferencia
esta en el sistema de eval uacion empleado.
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INTRODUCCION

L os sistemas de entrega de proyectos son métodos alternativos con los que cuenta el duefio
de un proyecto para entregar responsabilidades (ingenieria, construccion, gerenciamiento
de la construccién, etc.) a un(os) contratista(s) u organizacion(es), parala gecuciéon de un
proyecto en un plazo acordado.

Anteriormente |os proyectos se gecutaban bajo el sistema de entrega tradicional, disefio —
adjudicacion - construccion, de acuerdo a éste, la construccidon se gecutaba una vez
concluidalaingenieriay luego de haber elegido al contratista.

Actuamente, para obtener un menor plazo de gecucion y otros beneficios, se esta
haciendo uso de otros sistemas de entrega de proyectos, destacando entre ellos € sistema
de entrega AE / CMR (ingenieria / gerenciamiento de la construccién a riesgo), donde €
contratista asume €l riesgo referente al plazo y a precio de la construccion.

Un proceso de adjudicacion o licitacion es un procedimiento administrativo que consiste en
unainvitacion a contratar de acuerdo a bases previamente determinadas con lafinalidad de
obtener la ofertay e postor més beneficioso para una empresa. Frecuentemente el érea de
logistica de una organizacion es la responsable de llevar a cabo dicho proceso, en otros
casos es un comité especial constituido con este propdsito.

La presente tesis tiene como objetivo general la descripcion y €l andlisis de las bases y del
proceso de adjudicacion de un proyecto bajo € sistema de entrega AE / CMR con el
propésito de identificar elementos claves para el éxito del proceso.
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Para lograr € objetivo planteado se ha tomado un caso en estudio, € proceso de
adjudicacién bajo € sistema de entrega AE / CMR de un proyecto destinado ala mejorade
un local de operaciones, €l cual ha sido entregado previamente en concesién por e Estado
Peruano a una entidad denominada “empresa concesionaria’. La empresa concesionaria es
una organizacion con operacion mundial reconocida por sus buenas practicas.

El primer capitulo contiene e marco tedrico. Inicialmente se describe e proceso de
adjudicacion tradicional, desde la elaboracion y descripcion de bases hasta la adjudicacion
del concurso. Posteriormente se describen |os sistemas de entrega de proyectos, ademas del
tradicional se incluye los sistemas disefio / construccion (DB), agencia del gerenciamiento
de la construccion (CMA) y gerenciamiento de la construccién ariesgo (CMR).

En & segundo capitulo se describe & proceso de adjudicacion desde la elaboracion de las
bases del concurso hasta la adjudicacion de la buena pro. Ademas se describe | as bases del
concurso desde |os requerimientos de propuestas hasta | os respectivos anexos.

En el tercer capitulo se describe los procesos de elaboracion y adaptacion de los contratos
de laingenieriafinal (AE) y del gerenciamiento de la construccion ariesgo (CMR), tanto
para € servicio de pre — construccion como de construccion. Ademas se describe el
proceso de elaboracion y establecimiento del precio méaximo garantizado (GMP).

Con la finalidad de contribuir a desarrollo de futuros procesos de adjudicacion, en €
cuarto capitulo se muestra el analisis realizado alas bases y a proceso de adjudicacion en
estudio, asi como un conjunto de recomendaciones establecidas a partir del trabajo
realizado.



CAPITULO 1
Marco teorico

A. PROCESO DE ADJUDICACION TRADICIONAL

Un proceso de adjudicacion o licitacion es un procedimiento administrativo que consiste en
una invitacion a contratar, de acuerdo a bases previamente determinadas, con la finalidad
de obtener |a oferta méas beneficiosa para una empresa. Frecuentemente el area de logistica
de una organizacion es la responsable de llevar a cabo dicho proceso, en otros casos es un
comité especial, constituido con este propoésito, €l encargado de llevarlo adelante.

A continuacion se describira en términos general es este proceso administrativo:

I. Elaboracion y descripcidn de bases del concurso

L as bases son los lineamientos administrativos para el desarrollo del concurso. Tienen
como finalidad informar alos postores acerca de |os procedimientos del concurso, tales
como: Requerimientos y contenido de propuestas, alcances del material o servicio
solicitado, adjudicacion y firma de contrato y toda informacion necesaria para €
correcto entendimiento del concurso.

Con lafinalidad de abarcar todos los campos del concurso es necesaria la intervencion
de las diferentes &reas de la empresa, tales como: Ingenieria, proyectos, logistica,
finanzasy legal.



VI.

VII.
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Invitacidon a postores

Después de la elaboracion de las bases del concurso y de definir la lista de postores, se
procede a su invitacion, enviando normalmente |os siguientes documentos.

Cartadeinvitacion a postores.

Presentacion de la empresa y alcances del material o servicio solicitado.
Cronogramadel concurso.

Notificacion de intencién de concursar, documento mediante la cual los postores
confirman su intencion a concursar.

A wbdhPRE

Respuesta de postores

Los postores después de recibir la invitacion a concursar, proceden a confirmar su
participacion mediante la notificacion de intencion de concursar.

. Envio de bases del concurso

A los postores que confirmaron su participacion, se les envia las bases del concurso y
toda informacion necesaria para € correcto entendimiento del mismo.

Visita al terreno

Los postores después de recibir la informacion del concurso proceden a la respectiva
visita del terreno, la cual tiene como finalidad informar complementariamente a los
postores acerca del concurso.

Formulacion y absolucion de consultas y aclaraciones de bases

Posteriormente 10s postores envian las consultas y aclaraciones de las bases y de toda
documentacién proporcionada, las cuales suelen ser derivadas a las areas de ingenieria,
proyectos, finanzas o legal para sus respectivas absol uciones.

Luego las absoluciones son enviadas a los postores, para que de esta manera puedan
preparar sus respectivas propuestas.

Presentacion de propuestas

A continuacién cada postor presenta, segin cronograma del concurso, sus propuestas
técnicay econdmica, segun la cantidad de sobres indicada en las bases del concurso.
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VII1. Evaluacion de propuestas

Después de la recepcion de las propuestas, se procede a su respectiva evaluacion
técnico — econdmica.

IX. Adjudicacion del concurso

Luego de la evaluacion de propuestas, se obtiene al ganador de la buena pro, quien se
encargara de suministrar materiales o prestar servicios.

. SISTEMAS DE ENTREGA DE PROYECTOS

Los sistemas de entrega de proyectos son métodos alternativos con los que cuenta el duefio
de un proyecto para entregar responsabilidades (ingenieria, construccion, gerenciamiento
de la construccién, etc.) a un(os) contratista(s) u organizacion(es), para la g ecucién de un
proyecto en un plazo acordado.

Al gecutar un proyecto bgjo un sistema de entrega de proyectos se puede contratar a una
empresa para que se dedique a la elaboracion de la ingenieria, a la adjudicacién (procura)
de los trabgjos, a la construccion y / o al gerenciamiento de ésta, como también a una
combinacion de las labores mencionadas.

No hay sistema de entrega perfecto, pues la eleccion debe ser redizada segun las
necesidades que se tengan, como puede ser un menor plazo de entrega, garantizar un precio
maximo de la construccion, etc.

A continuacion se presenta una descripciéon de los principales sistemas de entrega de
proyectos:

I. Disefno / oferta / construccion (DBB) o tradicional

Este sistema de entrega gecuta los proyectos a traves de distintas etapas, disefio —
adjudicacion — construccion. De acuerdo a éste, la construccidon se inicia una vez
concluida y aceptada la ingenieria y luego de haber elegido a contratista general.
Seguin la Figura 1.1, € duefio contrata por separado a un equipo de disefio (disefiador)
y a un contratista general para que se encargue de la construccion, los cuales pueden
gjecutar directamente sus funciones (disefio o construccién) o subcontratar todo trabajo
gue crean oportuno (consultores o subcontratistas). A menudo €l disefiador sirve como
el agente del duefio en administrar e contrato con el contratista general.
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Duefio
Disefiador Contratista
general
Consultores Subcontratistas

Fig. 1.1 Esquema del sistema de entrega de proyectos DBB o tradiciona
Fuente: Schaufelberger y Holm

Resumen de caracteristicas, segun laFigura 1.1:

Es e proceso més usado por las entidades gubernamentales para los servicios de
construccion (Schexnayder, 2004).

. Se basa en laidea que cualquier contratista calificado puede proporcionar € mismo
producto a partir de planos y especificaciones completas y apropiadas.

El duefio lleva a cabo dos contratos por separado, uno con el disefiador y otro con
el contratista general. El duefio es & Unico responsable del disefio ante € contratista
general. El contratista general es € Unico responsable de la construccion ante e
duefio.

. Cuando €l disefio no serealiza en casa (“in house™), la seleccién del disefiador esta
basada en la calificacién. Se busca a disefiador mas calificado para disefiar €
proyecto (seleccion basada en la calificacion), evaluando la experiencia previa en
trabajos similares, la carga de trabgjo actual, la disponibilidad de persona clave y
el tamafio de lafirma

En muchos casos € disefio no parte de una documentacion conceptua ni
preliminar.

Los cambios del disefio se acomodan facilmente antes del comienzo de la
construccion, pues éstos son secuenciales.

Después gque € disefio ha sido terminado y aceptado, € duefio licitala gecucion del
proyecto, seleccionando a un contratista general.
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8. En teoria deberia ser la forma mas econémica para materializar un proyecto, pues
se inicia la construccion a partir de una ingenieria ya concluida. El sistema es
diseflado para identificar a un contratista con expectativas por hacer e trabao
requerido a un nivel de calidad especifico y al mas bgjo precio.

9. No existereacion contractual entre el disefiador y €l contratista general.

10. El disefiador y € contratista general pueden subcontratar todo trabajo que crean
oportuno, asumiendo toda responsabilidad ante e duefio. En & Perd, e Estado
como cliente limita la adjudicacion de subcontratos (articulo 208 — Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado).

11. El contratista general no interviene durante e disefio, éste es seleccionado una vez
concluida la ingenieria, siendo una desventagja, pues no se le ofrece al contratista
genera laoportunidad de contribuir con su experiencia en la etapa de disefio.

12. En agunos casos € disefiador es e representante y administrador de los intereses
del duefio, pudiendo administrar €l contrato de la construccion, € manejo de los
cambios y asegurar la conformidad general con los documentos del contrato.

13. Una gran desventgja de este sistema de entrega es que retrasa el comienzo de la
construccion hasta la finalizacion del disefio, pues son secuenciales, por lo que la
duracion del proyecto se extiende. Este sistema puede ser més rgpido con un
sistema “fast - track™, es decir, comenzar la construccion antes que el disefio esté
concluido.

14. El bgjo costo de la oferta y los numerosos postores calificados aseguran un ato
nivel de competencia.

Una gran desventgja de este sistema de entrega de proyectos es la duracion requerida.
Esta duracion puede ser reducida contratando por separado la gjecucion de los paquetes
iniciales tales como cimentaciones, estructura, etc. A raiz de los diferentes contratos
por separado, los duefios necesitarian los servicios de un encargado para administrar
los contratos de la construccion (gerencia de la construccién: CM).

I1. Diseno / construccion (DB)

También conocido como EPC, siglas en inglés para ingenieria (E), procura (P) y
construcciéon (C).

Segun laFigura 1.2, € duefio contrata a un solo disefiador / constructor (DB), para que
se encargue de la ingenieria 'y de la construccion, pudiendo gecutar directamente sus
funciones o subcontratar todo trabajo que crea oportuno (consultores o subcontratistas).
La construccién puede empezar juntamente con la ingenieria. Este sistema de entrega
de proyectos requiere la menor actividad administrativa del persona del duefio. La
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firma seleccionada realiza todas las funciones del equipo del proyecto, excepto las del
dueiio.

Duefio

Disefiador /
constructor

Consultores

del disefio Subcontratistas

Fig. 1.2 Esqguemadel sistema de entrega de proyectos DB
Fuente: Schaufelberger y Holm

Resumen de caracteristicas, segun laFigura 1.2:

1. Considerado por muchos involucrados como €l sistema de entrega que tiene mayor
crecimiento (Schexnayder, 2004).

2. Solo hay unaentidad pararealizar |os servicios de disefio y de construccion.

3. Los roles y responsabilidades se definen internamente en el equipo del DB, sin
control del duefio, siendo una gran desventgja de este sistema de entrega, pues no
participa en las distintas funciones como pueden ser la seleccién de subcontratistas,
lacalidad del disefio y construccion.

4. Se reduce a minimo € numero de contratos del duefio, solamente uno con €
disefiador / constructor (DB), siendo el unico responsable del disefio y de la
construccion ante € duefio.

5. Este sistema de entrega se presenta como solucion a problema del propietario de
tener que intermediar entre e disefiador y el constructor cuando cada uno
responsabiliza al otro por los problemas del proyecto.

6. En agunos proyectos € disefio parte de documentos preliminares, como pueden ser
disefios conceptualesy / o preliminares.
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7. En muchos casos la construccién puede empezar juntamente con la ingenieria, no
pudiendo acomodarse facilmente |os cambios en la construccién.

8. Acelera e comienzo de la construccion antes de la conclusion del disefio. Este
sistema es mas rdpido pues aplica un sistema ““fast - track™, es decir, comenzar la
construccién antes que el disefio esté concluido.

9. Intervencion del constructor durante € disefio, ademas da a disefiador la
oportunidad de ser involucrado en la construccion.

10. El disefiador / constructor (DB) puede subcontratar todo trabajo que crea oportuno,
asumiendo toda responsabilidad ante €l duefio. En € Per(, el Estado como cliente
limita la adjudicacion de subcontratos (articulo 208 — Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado).

11. Una ventgja de este sistema de entrega es que proporciona € medio para que las
comparfiias puedan manejar sus necesidades de construccion sin un “staff” interno
muy grande, con calidad y oportunidad.

12. En agunos proyectos no resulta econdmico, pues el DB debe considerar el riesgo
(contingencia) en e monto estimado. Para otros proyectos resulta econémico, pues
el DB se compromete a construir por un monto contratado, asumiendo errores en
sus estimaciones, manteniendo la calidad o ain mejorandola.

13. Lacdidad del disefio y de la construccion es controlada por € DB.

14. Es apropiado para la filosofia de negocios de reducir los gastos generales por
tercerizacion de aguello que se desviadel proposito principal del negocio.

Este sistema de entrega de proyectos se diferencia de |os otros sistemas en que € duefio
emplea una sola entidad para disefiar y construir € proyecto, liberando a duefio de
toda responsabilidad, tales como errores en el disefio, costo y tiempo.

Como € disefiador / constructor es responsable del disefio, muchos involucrados
recomiendan que € duefio deba abstenerse de imponer cambios y preferencias. Taes
requisitos se deben incluir en las especificaciones del funcionamiento a la hora de
adjudicar e contrato (““Airports Council International — NA, Airport Consultants
Council and the Associated General Contractors of America”, 2006).

Este es quizés e sistema de entrega de proyectos que daralugar ala duracion mas corta
del proyecto, pues € contratista es libre de comenzar la construccién inmediatamente
con el disefio que se sigue de una manera secuencia (““Airports Council International —
NA, Airport Consultants Council and the Associated General Contractors of America”,
2006).

Algunos especialistas en disefio y construccion opinan que éste es €l sistema de entrega
gue proporciona el proyecto con € costo mas bajo. Ciertas fuentes de informacién no
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pueden proporcionar los datos que verifiquen o refuten esto, porque es un proceso
cerrado (““Airports Council International — NA, Airport Consultants Council and the
Associated General Contractors of America”, 2006).

Este sistema de entrega es absol utamente comun para los proyectos comerciales en los
E.E.U.U. Esto es porgue € sector privado no tiene a menudo personal con experiencia
en proyectos de construccion, viéndose € sistema de entrega DB como una ventagja.
(“Airports Council International — NA, Airport Consultants Council and the
Associated General Contractors of America”, 2006).

Algunos involucrados en e tema recomiendan este sistema de entrega como un
acercamiento viable para los proyectos, pero solamente con la comprension del duefio
de las ventgjas y desventgas. Si es una prioridad tener un cierre temprano en e costo y
en la duracion y reducir los deberes del personal de la administracion, este sistema de
entrega debe ser considerado. Esas ventgjas pueden o no compensar |as desventgjas de
la pérdida de control de la calidad del disefio y de la construccién, de la participacion
en la seleccién de subcontratistas y del producto y de llevar la contabilidad del
proyecto. Al utilizar el duefio este sistema de entrega, debe tener confianza que los
documentos publicados para la adjudicacion, que por la definicion son preliminares,
definen suficientemente las caracteristicas y la calidad del proyecto, para asi lograr los
resultados deseados (““Airports Council International — NA, Airport Consultants
Council and the Associated General Contractors of America™, 2006).

Agencia del gerenciamiento de la construccion (CMA)

También conocido como EPCM, siglas en inglés para ingenieria (E), procura (P) y
gerenciamiento de la construccién (CM).

Seguin la Figura 1.3, el duefio contrata por separado a un equipo de disefio (disefiador),
a un contratista general para que se encargue de la construccién y a una gerencia de la
construccion (CM) para que coordine y administre el contrato con €l disefiador y con €
contratista principal, no siendo su funcion la de construir. El disefiador y el contratista
general pueden egecutar directamente sus funciones (disefio o construccién) o
subcontratar todo trabajo que crean oportuno (consultores o subcontratistas). El gerente
de la construccion puede proponer la contratacion del contratista principal, pero el
duefio es quien define dicha contratacién, asumiendo €l riesgo en costo y tiempo.

Resumen de caracteristicas, segun laFigura 1.3:

1. El duefio lleva a cabo tres contratos por separado, uno con € disefiador, otro con €
contratista general y con € gerente de la construccion. El duefio es € Unico
responsable del disefio ante € contratista general. El contratista general es €l Unico
responsable de la construccion ante € duefio.
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2. En muchos casos se contrata inicialmente a la gerencia de la construccion y luego
al disefiador y a contratista general.

Duefio
Disefiador Contratista Gerente de la
general construccion
Consultores Subcontratistas|

Fig. 1.3 Esquema del sistema de entrega de proyectos CMA
Fuente: Schaufelberger y Holm

3. Enalgunos proyectos el disefio parte de documentos preliminares, como pueden ser
disefios conceptualesy / o preliminares.

4. No existe relacion contractual entre disefiador, contratista general y € gerente de la
construccion.

5. El disefiador y €l contratista general pueden subcontratar todo trabajo que crean
oportuno, asumiendo toda responsabilidad ante e duefio. En € Pert, e Estado
como cliente limita la adjudicacion de subcontratos (articulo 208 — Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado).

6. Lagerenciade la construccion coordinay administra el contrato con € disefiador y
con €l contratista general, no siendo su funcién la de construir.

7. En muchos casos la gerencia de la construccion puede proponer la contratacion del
contratista principal, pero e duefio es quien define dicha contratacion, asumiendo
el riesgo en costo y tiempo, pues € gerente de la construccion es solo un agente del
duefio.

8. Acelera e comienzo de la construccion antes de la conclusion del disefio. Este
sistema es mas rdpido pues aplica un sistema ““fast - track™, es decir, comenzar la
construccion antes que el disefio esté concluido.
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9. También permite a duefio la libre participacion en revisiones y decisiones sobre
caracteristicas y calidad del disefio y de la construccién.

Este sistema llega a ser similar a una multi versién del paquete del sistema de entrega
de proyectos DBB o tradicional, con la gerencia de la construccion (CM) que
proporciona los servicios de coordinar y administrar € contrato con € contratista
general. Este sistema de entrega reduce la duracion del sistema de entrega DBB,
comenzando la construccion mientras que €l resto del disefio se esta terminando (“fast -
track”). También permite a duefio la libre participacion en revisiones y decisiones de
disefio sobre caracteristicas y calidad. La desventaja es que € gerente de la
construccién es e agente del duefio y no tiene ninguna responsabilidad por costo o
tiempo ni por el disefio, pues &l duefio es la entidad contratante.

Muchos especidlistas recomiendan este sistema de entrega como un acercamiento
viable para los proyectos, pero solamente si el duefio esta dispuesto a aceptar los
riesgos y las responsabilidades que no resultan asignadas a la gerencia de la
construccion (CM) (“Airports Council International — NA, Airport Consultants
Council and the Associated General Contractors of America”, 2006).

1V. Gerenciamiento de la construccién a riesgo (CMR) o modificacion del CMA

Seguin la Figura 1.4, € duefio contrata por separado a un equipo de disefio (disefiador)
y una gerencia de la construccion / contratista general para ser directa y totalmente
responsable de la construccion del proyecto y del gerenciamiento de ésta misma.
Ambos contratistas pueden gjecutar directamente sus funciones (disefio o construccion)
0 subcontratar todo trabajo que crean oportuno (consultores o subcontratistas).

El disefio se elabora para una etapa de acabado parcia y € duefio negocia un precio
maximo garantizado (GMP) con la gerencia de la construccién / contratista general,
con la finalidad que e proyecto no exceda dicho monto pactado. Este precio esta
conformado por el costo directo de la construccion, més el costo de la gestion de la
gerencia de la construccion / contratista general, gastos generales y una contingencia, la
cual sirve de base para la correcta g ecucion de proyectos. El riesgo en costo (GMP) y
tiempo es transmitido por e duefio a la gerencia de la construccion / contratista
general.

Después de establecer el GMP, este sistema de entrega es esencialmente igual que €
sistema de entrega DB, con la participacion de la gerencia de la construccion (CM) en
el rol del disefio y construccion.

Resumen de caracteristicas, segun laFigura 1.4:

1. Permite al duefio seleccionar a gerente de la construccion / contratista general
basado en calificaciones y experiencia méas que en ofertas bgjas.
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2. El duefio lleva a cabo dos contratos por separado, uno con el disefiador y otro con
el gerente de la construccion / contratista general. El duefio es €l Unico responsable
del disefio ante € gerente de la construccion / contratista general. El gerente de la
construccion / contratista general es €l Unico responsable de la construccién ante el
duefio.

Duefio

Disefiador Gerentede la
construccion /
contratista general

Consultores

Subcontratistas

Fig. 1.4 Esqguemadel sistema de entrega de proyectos CMR
Fuente: Schaufelberger y Holm

3. El gerente de la construccion / contratista general trabaja con el disefiador durante
la fase de disefio del proyecto y actla como contratista general durante la fase de
construccion, asumiendo todas las responsabilidades por € costo (GMP), tiempo,
seguridad y calidad, y ademés dando su aporte y / 0 observaciones sobre la
constructabilidad de la ingenieria realizada. También puede darse € caso que €
gerente de la construccion / contratista general sea seleccionado en cierto avance
del disefio, pararealizar € servicio de pre — construccién. Este servicio consiste en
estimacion del GMP, andlisis de constructabilidad, etc.

4. El duefio se beneficia de la experiencia del gerente de la construccion / contratista
general durante €l disefio y la construccion, garantizando una mejor calidad de ésta
misma.

5. Enalgunos proyectos el disefio parte de documentos preliminares, como pueden ser
disefios conceptualesy / o preliminares.

6. No existe relacion contractual entre € disefiador y €l gerente de la construccion /
contratista general.
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7. El disefiador y e gerente de la construccién / contratista general pueden
subcontratar todo trabgjo que crean oportuno, asumiendo toda responsabilidad ante
el duefio. En € Pery, € Estado como cliente limita la adjudicacion de subcontratos
(articulo 208 — Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado).

8. El riesgo para € duefio es reducido, pues éste es transferido al gerente de la
construccion / contratista general.

9. Acelera d comienzo de la construccion antes de la conclusion del disefio,
planteando su desarrollo en etapas. Este sistema es mas rgpido pues aplica un
sistema ““fast-track™, es decir, comenzar la construccién antes que € disefio esté
concluido.

10. El GMP puede ser incrementado solo si € disefiador y / 0 € propietario cambian €
alcance del proyecto.

El GMP se prepara con un avance de la ingenieria, en muchos casos representa del
50% a 75% de la inversion estimada. La estimacion del otro porcentge de la
ingenieria, ain no concluida, se realiza en base a una ingenieria conceptual y / o
preliminar, redlizada previamente, y en base a la experiencia del gerente de la
construccion / contratista general. Debido a esto, se incluye ademéas en el GMP una
contingencia, lacual representa en muchos casos del 2% al 5% del precio estimado.

Permitiendo una contingencia razonable en el GMP, se preserva la capacidad del duefio
de obrar reciprocamente en decisiones sobre calidad y caracteristicas. Cualquier
contingencia no gastada a final del proyecto llega a ser un ahorro para € duefio,
pudiendo ser compartido con e gerente de la construccion / contratista general .

Este sistema de entrega de proyectos puede tener diferentes variantes. Para e proceso
en estudio se ha adjudicado € proyecto bgjo la variante de AE / CMR (ingenieria /
gerenciamiento de la construccién a riesgo). Esta variante tiene la caracteristica de
posibilitar la adjudicacién de los dos servicios (ingenieria y gerenciamiento de la
construccion) a un solo contratista. Ademas se elaboran dos contratos, uno para €l
servicio de ingenieriay otro para el gerenciamiento de la construccion a riesgo, siendo
dado e caso, € contratista €l Unico responsable por los errores presentados en
cualquiera de los dos servicios. Finamente, se termina asemejando al sistema de
entrega DB, pero con la inclusién de un GMP que se elabora después de iniciado €l
servicio deingenieria.

Cada sistema de entrega de proyectos se puede modificar y adaptar para realzar ciertas

cualidades o para anular 1o que puede haber aparecido inicial mente como desventgja.



CAPITULO 2
Bases y proceso de adjudicacion AE / CMR

A. ANTECEDENTES

El presente capitulo describe el proceso de adjudicacion de un proyecto bajo € sistema de
entrega AE / CMR. El proyecto esta destinado a la mejora de un local de operaciones, €l
cual ha sido entregado a concesion a una empresa denominada “empresa concesionaria’,
bajo unas disposiciones que se establecen en un “ contrato de concesion”.

Uno de los compromisos de asumir la concesion es la g ecucion de mejoras en € loca de
operaciones, hasta llegar a nivel de servicio requerido en e contrato de concesion. Tal
nivel debe brindar un local funcional mente consistente y operaciona mente adecuado. Para
lograr este nivel se estan realizando una serie de megjoras, segin los avances programados
en el plan maestro, € cual estdindicado en el contrato de concesion.

Durante la concesién se han realizado mejoras tales como:

1. Demoliciones de edificaciones existentes.
2. Remodelacion y reforzamiento de estructuras existentes.
3. Construccioén de nuevas edificaciones.

4. Implementacion de sistemas especial es, software, etc.
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La empresa concesionaria ha adjudicado su proyecto de mejoras bao los siguientes
sistemas de entrega:

1

EPC (Ingenieria, procura y construccion): Se aplicod a la primera etapa del proyecto,

adjudicada a una empresa extranjera, quien se encargo de las mejoras desde €l inicio de
la concesion. Esta empresa realizé mejoras y adquirid equipos que representan casi €
80% de los gastos incurridos. La duracion de esta etapa del proyecto fue de dos afios.

EPCM (Ingenieria, procura y gerenciamiento de la construccion): Se aplicé a la
segunda etapa del proyecto, adjudicada a una empresa nacional. La duracion de esta
etapa del proyecto fue de un afio y medio.

AE / CMR (Ingenieria / gerenciamiento de la construccién a riesgo): Para la tercera
etapa del proyecto se aplico este sistema de entrega de proyecto. La duracién de esta
tercera etapa fue de dos afios. La adjudicacion del proyecto bajo este sistema de entrega
de proyectos es materia de estudio de este capitulo.

El proyecto de mejoras, descrito anteriormente, bajo |os sistemas de entrega EPC, EPCM y
AE/ CMR, ver Anexo 15, tiene las siguientes caracteristicas.

1

En la primera etapa del proyecto de mejoras bajo € sistema de entrega EPC, no se
realiz6 un avance de la ingenieria para que € contratista presente su propuesta
econdmica (costo directo de la construccion), iniciandose juntamente laingenieriay la
construccion, partiendo sélo de la ingenieria conceptua y preliminar desarrollada
previamente. Por tal motivo la contingencia en esta etapa fue la més elevada a
comparacion alas otras etapas del proyecto.

En la segunda etapa del proyecto de mejoras bajo € sistema de entrega EPCM, se
inicio la construccion con unaingenieriaa 100% desarrollada, por 1o que € contratista
pudo presentar su propuesta econdmica (costo directo de la construccion) con la menor
contingencia del proyecto.

En la tercera etapa del proyecto de mejoras bgjo e sistema de entrega AE / CMR, se
realizo un avance de la ingenieria que representa el 65% de la inversion, por lo que €
contratista pudo presentar su propuesta econdmica (costo directo de la construccién -
GMP) con una contingencia intermedia.

El costo directo de la construccion es e mismo en los tres sistemas de entrega, pues se
trabaja con precios ya conocidos en el mercado. La diferencia radica en los respectivos
honorarios y el monto de las contingencias.

La tercera etapa del proyecto se adjudicd bajo € sistema de entrega AE / CMR. La Tabla
2.1 resume la evaluacion (técnico — econdmica) de las dternativas para la entrega del
proyecto. Para la evaluacion se cont6 con informacion de la gjecucion de las dos primeras
etapas del proyecto bao los sistemas de entrega EPC y EPCM y de la ingenieria
conceptual y preliminar de la tercera etapa. En la evaluacion técnica se tomé en cuenta,
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entre otros, los siguientes criterios: Menor plazo de gecucion, reduccién del riesgo del
duefio, menor contingencia. Cada uno de estos criterios tiene cierto nivel de incidencia
sobre €l puntgje técnico (asi por ggemplo e menor plazo de gecucion tenia una incidencia
del 20% del puntaje). Cada una de las alternativas de entrega fue evaluada segin estos
criterios con una calificacion de 0 a 10. El puntge final de cada aternativa fue
normalizado de manera que a mayor puntgje técnico (PT) le correspondio una calificacion
de 100%.

Para la evaluacion econdmica se calculo, segun la ingenieria conceptual y preliminar,
cuanto serian los honorarios (X) y la contingencia (Y) de latercera etapa del proyecto bajo
cada uno de los sistemas evaluados. Para el caso de los sistemas EPC y EPCM se relacion0
los honorarios y |a contingencia cobrados anteriormente con la magnitud de esta etapa. La
suma de estos costos dio como resultado € precio total (X+Y). El puntaje econémico (PE)
se evalud en un rango que va de 0 a 100%. El sistema con mayor puntge (100%)
correspondi6 a que tuvo & menor precio total, teniendo los demas sistemas un puntgje
inversamente proporcional al menor monto.

La seleccidn de este sistema de entrega se describe a continuacion (ver Tabla 2.1):

1. Presentacion de aternativas para evauacion: EPC, EPCM y AE/ CMR.

2. Segun los criterios ya mencionados se establece €l puntgje técnico (PT). El sistema AE
/ CMR obtuvo & mayor puntgje.

3. Segun los montos ya mencionados (X e Y) se establece € puntgje economico (PE). El
menor monto de la contingencia (Y) se presenta en los sistemas EPCM y AE / CMR.
El sistema EPCM obtuvo el mayor puntaje econémico.

4. El puntgje total (PTT) de cada sistema de entrega se obtiene ponderando € puntgje
técnico (PT) con el puntaje econémico (PE). El factor de ponderacion técnico (a) es
20% mayor a factor de ponderacion econémico (b). El sistema de entrega AE / CMR
obtuvo el mayor puntgje total. Se decidio adjudicar € proyecto bagjo este sistema de
entrega.

5. Finamente, se formaliza dicha decision en un documento denominado “Formato de
Formalizacion de Decisiones - Seleccion del Sistema AE / CMR”, e cual se puede
apreciar en e Anexo 1. Este documento contiene una justificacion econdémica, la
evaluacion de alternativas mostrada en la Tabla 2.1 y termina firmada por |os gerentes
del areadeingenieriay por los socios de la empresa.

Previamente a la seleccién del sistema de entrega AE / CMR se rediz0 la ingenieria
conceptual y preliminar del proyecto. Estas etapas del proceso de disefio fueron la base
parala presentacion de | as propuestas técnica'y econdmica de laingenieriafinal (AE) y del
gerenciamiento de la construccion (CMR). Siendo la ingenieria de caracter preliminar, se
elaboraron disefios de un grado general. Por gemplo se disefiaron los tableros eléctricos
generales, degjando € disefio de los tableros secundarios para € desarrollo de la ingenieria
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fina (AE). A partir de esta ingenieria se elabor6 un costo directo de construccion
referencial, € cua se envié a los postores del proyecto para la presentacion de sus
propuestas técnica y econémica.

Tabla 2.1 Evaluacion de dternativas

Evaluacion de Alternativas EPC EPCM AE/CMR
Evaluacion Técnica
Puntaje Técnico (PT) % PT EPC PT EPCM PT AE/CMR
Honorarios US$ X1 X2 X3
ContingenciaUS $ Y1 Y2 Y3
Precio Total US$ X1+Y1 X2+Y2 X3+Y3
Puntaje Econémico (PE) % PE EPC PE EPCM PE AE/CMR
PUNTAJE TOTAL (PTT) % PTT EPC PTT EPCM PTT AE/CMR
PT EPC<PT EPCM<PT AE/CMR
X1>X2<X3y X1>X3
Y1<Y2=Y3

(X1+Y D)>(X2+Y 2)<(X3+Y3) y (X1+Y1)>(X3+Y3)
PTT EPC=a* PT EPC+b* PE EPC

PTT_EPCM=a* PT_EPCM+b* PE_EPCM

PTT AE/CMR=a* PT_AE/CMR+b* PE AE/CMR
a>b en aproximadamente 20%

PTT EPC<PTT EPCM<PTT AE/CMR

Sistema de Entrega Seleccionado: AE / CMR

Para seleccionar a la empresa encargada de la ingenieria conceptual y preliminar se
invitaron tres postores. En e Anexo 2 se puede apreciar la evaluacion técnica, donde
intervienen como puntos fundamentales la experiencia de la empresa en proyectos
similares y e entendimiento de lo que se busca a futuro. En el Anexo 3 se puede apreciar
la evaluacion técnico — econdmica, donde se subdivide la propuesta econémica en sub -
proyectos y e puntaje técnico es e obtenido del Anexo 2. Los puntges técnico y
econdémico tienen un peso ponderado, donde € técnico es mayor en 20% al econdémico.
Finalmente, se selecciona al encargado de redlizar dichaingenieria

Los entregables que se definieron en la ingenieria conceptual y preliminar fueron los
siguientes:

1. Planos: Sirvieron de base alos postores para la elaboracion de sus propuestas técnicas
y econdémicas. En e Anexo 4 se puede apreciar e modelo de la lista de planos que se
elaboraron y que son entregados a los postores en el model o presentado en el Anexo 5.

2. Memorias descriptivas: Se elaboraron memorias donde se puede describir la
problematica para la gecuciéon de ciertos trabajos. En € Anexo 6 se encuentra €
listado de dichas memoriasy en € Anexo 7 la descripcion de cada una de ellas.
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Especificaciones técnicas. Se encargan de dar soluciones técnicas a los problemas
presentados. En € Anexo 8 se encuentra € listado de dichas especificaciones y en €
Anexo 9 ladescripcion de cada una de dlas.

Memorias de calculo: Se presentan los calculos redlizados, asi como ciertas
recomendaciones. En € Anexo 10 se encuentra el listado de memorias de calculo y en
el Anexo 11 ladescripcion de cada una de ellas.

Costo directo de la construccién: En base a los entregables ya mencionados se
procedi6 a realizar un estimado del valor de la construccion, € cua fue la base parala
presentacion de la propuesta econdmica de los postores. EI Anexo 12 muestra €l
modelo de dicha estimacion, resaltando que se trata de un monto referencial para el
proceso de adjudicacion, pues luego se definira con la aprobacion del GMP.

Cronograma de avance de la construccion: El Anexo 13 muestra € modelo del
cronograma de todas las tareas identificadas para la correcta conclusion de la
construccion. Con este cronograma se estimara la duracion de la construccion, pero
teniendo en cuenta que es referencial y se definira con la aprobacion del GMP.

Cronograma de desembolso: A partir de los Anexos 12 y 13 se genera el Anexo 14, €
cual muestra la distribucion del costo directo de la construccion en € cronograma de
avance.

Todos estos entregables fueron proporcionados a los postores para la preparacion de las
propuestas técnicas y econdmicas de la ingenieria final (AE) y del CMR. A partir de ese
grado preliminar de ingenieria se propuso un costo directo de la construccion que luego se
definio con el desarrollo y establecimiento del GMP (precio méximo garantizado).

El proyecto de mejoras bgjo € sistema de entrega AE / CMR se planted y desarroll6 de la
siguiente manera:

1

La AE genera un nivel de ingenieria, para que e CMR bgo € servicio de pre —
construcciéon, genere el GMP:

i. Ingenieria fina (AE): Incluye la ingenieria a 100% de los proyectos que
representan e 65% de inversion, desarrollo de la ingenieria de la procura de
equipos principalesy revision del GMP (precio méaximo garantizado).

ii. Gerenciamiento de la construccion a riesgo (CMR) - Servicio de pre —
construccion: Incluye participacion en larevision de la ingenieria final, gestion de
procura de equipos principales y preparacion de GMP para los trabajos a
€jecutarse.

Posteriormente a la aprobacion del GMP, se continud de la siguiente manera:
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Ingenieriafinal (AE): Concluir laingenieriafina y asistencia al propietario durante
la gecucion de la obra para dar respuesta a reclamos, observaciones y otros
documentos de consulta.

. Gerenciamiento de la construccién a riesgo (CMR): Comprende la asignacion y

administracion de contratos para los pagquetes de trabajo definidos iniciamente,
teniendo como objetivo central e logro de ahorros respecto al GMP a fina de los
trabajos.

Después de redizar la ingenieria conceptual y preliminar y la seleccion del sistema de
entrega AE / CMR, se formaron tres equipos para lograr la correcta g ecucion del proyecto.
Estos equipos se describen a continuacion:

Ingenieria y supervision de construccion (1SC)

Es e equipo que mira la parte técnica, es decir, la ingenieria y supervision de la

construccién. Sus integrantes son miembros internos que se desempefiaban en € area
de ingenieria, y estad conformado, segin € organigrama mostrado en la Figura 2.2, por
diez miembros que se describen a continuacion:

1. Gerente central de operaciones: Es € principal responsable del correcto desarrollo

y gecucion en € plazo adecuado del proyecto. Sus coordinaciones las readliza
exclusivamente con € gerente de ingenieria. Se encarga de reportar los avances,
junto al gerente general, alos duefios, por lo cual se puede concluir que su funcién
es administrativa mas no técnica.

Gerente de ingenieriac Es € responsable de reportar los avances y de realizar
coordinaciones con e gerente central de operaciones, con e gerente general y S
fuera e caso con los duefios. Otras de sus funciones es la coordinacion técnica
junto al resto del equipo, en especial con €l jefe de ingenieria

Jefe de ingenieria: Es € responsable de la parte técnicay de los reportes de avances
ante e gerente de ingenieria. Las coordinaciones técnicas las realiza con los jefes
de sub - proyectos y en ciertas ocasiones con los especidistas. En agunas
ocasiones participa en reuniones con los duefios. Tiene la potestad de asistir a
reuniones con € postor ganador, hacer observaciones y toda decision que lleve a
correcto desarrollo del proyecto.

Jefes de sub - proyectos: Conformado por tres miembros. Son los encargados del
desarrollo y gecucion de los distintos sub - proyectos presentados, estando a cargo
de los diferentes especialistas de las &reas. Todos |os avances son reportados al jefe
de ingenieria. Tienen la potestad de asistir a reuniones con €l postor ganador, hacer
observaciones y toda decision que lleve a correcto desarrollo del proyecto.

Especiadistas de obras civiles. Conformado por dos miembros. Se encargan de
revisar los avances de la ingenieria final y del GMP elaborados por el postor
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ganador, relacionados a las obras civiles de los distintos sub - proyectos. Tienen la
potestad de asistir a reuniones con el postor ganador, hacer observaciones y toda
decision que lleve a correcto desarrollo del proyecto. Todos los avances son
reportados alos respectivos jefes de |os sub - proyectos.

Especidlista de sistemas especiadles. Se encarga de revisar los avances de la
ingenieria fina y dd GMP elaborados por e postor ganador, relacionados a
sistemas especiaes de los distintos sub - proyectos. Tiene la potestad de asistir a
reuniones con € postor ganador, hacer observaciones y toda decision que lleve a
correcto desarrollo del proyecto. Todos los avances son reportados a los respectivos
jefes delos sub - proyectos.

Asistente de ingenieria Es €l encargado de dar apoyo técnico a los distintos
especiadistas de los sub - proyectos. Tiene la potestad de asistir a reuniones con €l
postor ganador, hacer observaciones y toda decision que lleve a correcto desarrollo
del proyecto. Todos los avances son reportados a los respectivos especiaistas y
jefes de los sub - proyectos.

Los especidistas y € asistente de ingenieria redlizan una labor denominada

“ organizacion por funcion” , pues tienen la funcion de revisar cada especialidad (obras
civiles, sistemas especiales, etc.) de los sub — proyectos, bao la supervisiéon y

responsabilidad de los jefes de sub — proyectos, quienes redlizan una funcion

denominada “ organizacion por proyecto”, pues su responsabilidad es € correcto
desarrollo de cada sub-proyecto, ver Figura 2.1. La Figura 2.2 muestra el organigrama
donde cada jefe de sub — proyecto coordina con los distintos especialistas y asi

Organizacién por funciéon

encaminar hacia un correcto desarrollo del proyecto. Los jefes de sub — proyectos son
los responsables ante el jefe de ingenieria, mientras que los especialistas revisan cada
especididad de los distintos sub — proyectos, siendo los responsables ante los
respectivos jefes de sub — proyectos.

Organizacion por proyecto

J
{ \

Jefe desub - proyectos 01y 02 Jefedesub - proyectos 03y 04 Jefe desub - proyecto 05

—

Especiligtas de obras civiles

—  Especidistade sistemas especidles

Asistente deingenierfa

S

Fig. 2.1 Organizaciones por proyecto y por funcion
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Gerente Central de Operaciones

Gerente de Ingenieria

Jefe de Ingenieria

Jefe de Sub-Proyectos 01 y 02 Jefe de Sub-Proyectos 03 y 04 Jefe de Sub-Proyecto 05

Especialista de Sistemas

02 Especialistas de Obras Civiles Especiales Asistente de Ingenieria

Fig. 2.2 Organigramadel grupo de ingenieriay supervision de construccion (1SC)

Il1. Gerencia de proyecto (GP)

Al momento de la firma del contrato entre el postor ganador y e duefio, se ha creado
una nueva gerencia en el interior de la empresa del duefio denominada “gerencia de
proyecto”, la cual tiene la administracion y control del contrato. Sus integrantes son
miembros internos que se desempefiaban en €l area de ingenieriay en otras areas de la
empresa, y esta conformado, segun €l organigrama mostrado en la Figura 2.3, por 07
miembros gque se describen a continuacion:

1. Gerente de proyecto: Es e encargado de gestionar y supervisar e logro de los
proyectos contratados con e postor ganador, comprendido hasta € fina de la
construccion.  El programa de obras debera ser terminado a tiempo, cumpliendo
con los esténdares previstos en e contrato de concesion y otros documentos
mandatorios, agustandose al presupuesto aprobado y respetando todas las
regulaciones medioambientales, de salud y de seguridad ocupacional. Asi mismo
debe supervisar e minimo impacto operacional para asegurar la continuidad de las
operaciones en € local. Establecer los procedimientos, controles y supervision en
coordinacion con todas las gerencias de la empresa con la finalidad de controlar €
cumplimiento de los contratos del AE / CMR. Las coordinaciones las realiza con
los jefes de control de proyectos, calidad, medio ambiente, seguridad y salud
ocupaciona y con el administrador de contratos. Es e responsable de entregar
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infformes a equipo de ingenieria y supervision de construccion (gerente de
ingenieria), y de coordinar con €l gerente de ingenieria, jefe de ingenieriay con €
gerente central de operaciones, y sl fuerael caso con |os duefios.

Gerente de Proyecto

Asistente de Control
Documentario

Jefe de Control de Proyectos Administrador de Contratos

Jefe de Calidad. Medio Ambiente,
Seguridad y Salud Ocupacional

Asistente de Control de Proyectos

Asistente de Administracion de
Contratos

2.

3.

4.

Fig. 2.3 Organigrama de |a gerencia de proyecto (GP)

Jefe de control de proyectos: Responsable del seguimiento de los sub - proyectos
previstos en la etapa de construccion, considerando como elementos de medicién
el presupuesto y el cronograma de obra. Revisa 'y consolida los informes del AE /
CMR que son incorporados posteriormente por € equipo de ingenieria en los
informes mensuales, trimestrales y anuales de la empresa. Asi mismo hace €
seguimiento al planeamiento de los impactos operacionales de los sub - proyectos
previstos en la etapa de construccion. Los informes elaborados son entregados al
gerente de proyecto y también coordina con el gerente de ingenieriay con € jefe de
ingenieriadel areade ingenieriay supervision de construccion. Tiene la potestad de
asistir a reuniones con € postor ganador, hacer observaciones y toda decisién que
Ileve a correcto desarrollo del proyecto.

Asistente de control de proyectos: Es € encargado de dar apoyo técnico a jefe de
control de proyectos en & seguimiento del presupuesto y del cronograma de obra.
También elabora los informes del AE / CMR, los cuales son reportados por € area
de ingenieria. Toda coordinacion larealizacon € jefe de control de proyectos.

Administrador de contratos. Es € encargado del control y seguimiento de las
obligaciones contractuales de los contratos del AE / CMR, asi como coordinar las
reuniones necesarias para e seguimiento de las obligaciones entre la empresa
concesionariay €l postor ganador. Liderar la auditoria o verificacion periodicaalos
procesos internos del contrato y su interaccion con los subcontratistas. Asegurar la
recepcion, revision, registro y distribucion de todos los documentos y
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comunicaciones contractuales. Mantiene ordenada la informacion de archivo y
actualiza los documentos segun corresponda. Los informes contractuales, de
auditoria y otros elaborados son entregados a gerente de proyecto y también
coordina con €l gerente de ingenieria y con e jefe de ingenieria del area de
ingenieria y supervision de construccion. Tiene la potestad de asistir a reuniones
con €l postor ganador, hacer observaciones y toda decision que lleve a correcto
desarrollo del proyecto.

. Asistente de administracion de contratos. Es e encargado de dar apoyo a
administrador de contratos en e seguimiento de las obligaciones contractuales de
los contratos AE / CMR. Coordina reuniones, apoyo en las auditorias realizadas y
registro de la informacion. Toda coordinacion la realiza con e administrador de
contratos.

. Jefe de calidad, medio ambiente, sequridad vy salud ocupaciona: Es el responsable
del control documentario y operativo del sistema de gestion de calidad, ambiental,
seguridad y salud ocupacional del proyecto. Realiza auditorias, inspecciones
internas y externas para garantizar e cumplimiento de este sistema. Seguimiento de
los compromisos contractuales referidos a calidad, ambiente, seguridad y salud
ocupaciona. En coordinacion con el postor ganador brinda sensibilizacion y
capacitacion sobre estos temas. Responsable del control operativo del sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional de los sub - proyectos del AE / CMR.
Realiza auditorias, inspecciones a la obra, externas a subcontratistas de los sub -
proyectos del AE / CMR, para garantizar e cumplimiento de los estandares de
seguridad y salud ocupacional de la empresa. Supervisa € plan de capacitacion y
entrenamiento del AE / CMR para formar actitudes de prevencién y
comportamientos seguros orientados hacia e desarrollo de una Cultura de Cero
Accidentes y para manejar los planes de contingencia y respuesta a emergencia.
Gestiona las condiciones de seguridad de los lugares de trabgo, los equipos,
maguinarias, instalaciones, materiales y cualquier otro elemento relacionado con €
desempefio del AE / CMR. Toda informacién elaborada es entregada a gerente de
proyecto y también coordina con €l gerente de ingenieriay con €l jefe de ingenieria
del &rea de ingenieria y supervision de construccion. Tiene la potestad de asistir a
reuniones con € postor ganador, hacer observaciones y toda decisiéon que lleve a
correcto desarrollo del proyecto.

. Asistente de Control Documentario: Apoyar en la recepcion, revision, registro y
distribucion de todos los documentos de la oficina a través de un software.
Mantiene ordenada la informacion de archivo y actualiza los documentos segiin
corresponda. Toda coordinacion larealiza con e equipo de ingenieriay supervision
de construccion, con la gerencia de proyectos 'y con el postor ganador.
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I11.Grupo facilitador (GF)

Debido aque € local de operaciones otorgado a la empresa concesionaria esta ocupado
por una serie de clientes (concesionarios), lo cual es € principal ingreso econdmico, se
ha creado este grupo para coordinar inter - areas, con concesionarios, € Estado
Peruano, la prensa, etc.

Jefe del Grupo Facilitador

Grupo de Control y Soluciones Grupo de Clientesy Apoyo Legal Grupo de Proyectos
1 1 1
|| Asistente 01 || Asistente 01 L Asistente 01
|| Asistente 02 || Asistente 02 L Asistente 02
L Asistente 03 L Asistente 03 L Asistente 03

Fig. 2.4 Organigrama de grupo facilitador (GF)

El grupo se ha creado desde € inicio de la construccion y su mision es asegurarse que
la empresa concesionaria cumpla con los requerimientos técnicos operacionales y de
infraestructura exigidos en €l contrato de concesion por el estado peruano, mientras
simultaneamente se expande la oferta comerciad y se mejora tanto la imagen
corporativa como las relaciones con los clientes. Este grupo esta organizado, segun €l
organigrama mostrado en la Figura 2.4, de la siguiente manera:

1. Grupo de gestion: Esta conformado por € jefe del grupo. Culminara e plan de
trabgjo y € cronograma con la informacion de todas las &reas, aprobaréa e
cronograma, fijard €@ cronograma de reuniones y agenda, elaborara plan de
comunicaciones y gestionara los reportes de fondos del grupo.

2. Grupo de control: Monitoreara el cumplimiento de las mejoras en infraestructura,
sin gue esto afecte las actividades comerciales y operacionales, considerando €
nimero de reubicaciones requeridas y la escasez de espacio con la que se cuenta.
Controlan que los costos para redizar estas inversiones se recuperen de manera
transparente con las tarifas puestas alos clientes.
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Grupo de soluciones: Readlizara un plan de accion para direccionar las deficiencias
reportadas por e grupo de control. Supervisara toda la capacitacién, provisiéon de
personal, y actualizacién de procedimientos y manuales requeridos para la
operacion de la nueva infraestructura.

Grupo de clientes: Representard los requerimientos de los clientes y se asegurara
gue sus necesidades sean consideradas. Coordinara toda reubicacion con los
clientes e implementacion de otros nuevos.

Apoyo legal: Proveerd asesorialegal segun searequerida.

Grupo de proyectos: Dara soluciones a las deficiencias en infraestructura reportadas
por e grupo de control. Brindara detalle de costos como apoyo para establecer las
tarifas y asi recuperar las inversiones realizadas.

Todos estos equipos concluirdn una vez terminado € proyecto y sus miembros (internos)
regresaran a sus respectivas areas.

El inicio del proceso de adjudicacién se dio a partir de la decisiéon de gecutar € proyecto
de mejoras bgjo € sistema de entrega AE / CMR. Posteriormente se prosiguié en €
siguiente orden, ver Figura 2.5:

l.
Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.

Elaboracion y descripcidn de bases del concurso.
Invitacion a postores.

Respuesta de Postores.

Envio de bases del concurso.

Visitaal terreno.

Formulacién y absolucién de consultas y aclaraciones de bases.
Presentacion de propuestas.
Evaluacion de propuestas.

Adjudicacion dela AE y del CMR.

El area de logistica fue la encargada de llevar a cabo € proceso de adjudicacién, de una
forma regular, sin una dedicacién exclusivaa proyecto, mas bien como un proceso més de
Su érea.

. ETAPAS DEL PROCESO

El proceso de adjudicacion se desarroll6 bgjo las siguientes etapas, ver Figura 2.5:



Elaboracion y descripcion de
bases del concurso

A 4
Invitacién a postores

Y
Respuesta de Postores

Y
Envio de bases del concurso

Y
Visitaal terreno

Y
Formulacion y absolucion de
consultasy aclaraciones de
bases

\ 4
Presentacion de propuestas

Y
Evaluacioén de propuestas

Y
Adjudicacion delaAE vy del
CMR

Fig. 2.5 Etapas del proceso de adjudicacion

I. ELABORACION Y DESCRIPCION DE BASES DEL CONCURSO

El modelo tomado para la elaboracion de las bases del concurso es e mismo modelo
con € gue se trabajan todos |os concursos en la empresa. La elaboracién de las bases se
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inici6 cuatro meses antes del inicio del concurso, de acuerdo ala Figura 2.6, se sigui6
el siguiente proceso:

JEFE DE JEFE DE JEFE DE PLANEAMIENTO GERENTE
INGENIERIA LOGISTICA FINANCIERO LEGAL
Elaboracién de Receodion
bases del epaony
concursoy revision de
envio a jefede bases del
- concurso
logistica
Revisiony
absolucion de e No| ¢Son correctas las
observaciones y/o bases del concurso?
consultas
s
v .
Envio de bases R ion
del concurso a €cepelon y
icfe de revision de
jered bases del
planeamiento
- . concurso
financiero
Revisiony
absolucion de .
observacionesy/o [«—No— ¢Son correctas las
. bases del concurso?
consultas junto a
jefe deingenieria
S
Envio de bases Rec_er_Jc,i ony
revision de
del concurso a
bases del
gerente legal concurso

jefesdeingenieriay
de planeamiento
finanicero

Revision y absolucion
de observaciones y/o
consultas junto alos

Bases del
concurso listas
para ser

¢Son correctas las
bases del concurso?

enviadas a
postores

Si

Fig. 2.6 Proceso de elaboracidn de bases del concurso
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Las bases son elaboradas por € area de ingenieria (jefe de ingenieria). Esta &rea se
encarga de describir € trabgjo y los resultados que se buscan, las modalidades de
contratacion, las garantias y fianzas, propuestas técnica y econdémica y los
documentos (anexos) que se enviaran a los postores, tales como modelos de
contratos, cartas fianzas, documentos como planos, especificaciones, entregables de
la ingenieria conceptual y preliminar (costo directo de la construccion,
cronogramas, etc.) y todo lo concerniente a concurso.

Luego las bases son enviadas por € jefe de ingenieria, adjuntas a modelo de carta
del Anexo 16, a jefe de logistica para su revision e incorporacion del cronograma
del concurso. El plazo de revision es no mayor a 07 dias Utiles.

. S € jefe de logistica encuentra observaciones o consultas, procede a enviarlas,
adjuntas al modelo de cartadel Anexo 17, a jefe de ingenieria para ser absueltas en
un plazo no mayor a 03 dias Utiles. Las observaciones se realizan en e formato del
Anexo 19 y la absolucién de éstas se redliza en e formato del Anexo 20 y son
enviadas adjuntas al modelo de cartadel Anexo 18.

. Si € jefe de logistica no encuentra observaciones 0 S éstas ya fueron absueltas,
procede a enviar las bases, adjuntas a un modelo de carta similar a Anexo 16, a
jefe del é&rea de planeamiento financiero para verificar las garantias y fianzas. El
plazo de revision es no mayor a 07 dias Utiles.

. S € jefe de planeamiento financiero encuentra observaciones o consultas, procede
a enviarlas, adjuntas a un modelo de carta similar al Anexo 17, a jefe de logistica
para ser absueltas junto al jefe de ingenieria (si fuera necesario) en un plazo no
mayor a 03 dias Utiles. Las observaciones se realizan en € formato del Anexo 19y
la absolucién de éstas se redliza en e formato del Anexo 20 y son enviadas
adjuntas a un modelo de cartasimilar a Anexo 18.

. Si € jefe de planeamiento financiero no encuentra observaciones o s éstas ya
fueron absueltas, procede a enviar las bases, adjuntas a un modelo de carta similar
al Anexo 16, al érea legal (gerente legal) para su respectiva revision. El plazo de
revision es no mayor a 07 dias Utiles.

. S e gerente legal encuentra observaciones o consultas, procede a enviarlas,
adjuntas a un modelo de carta similar a Anexo 17, a jefe de logistica para ser
absueltas junto a jefe de ingenieriay / o jefe de planeamiento financiero (s fuera
necesario) en un plazo no mayor a 03 dias Utiles. Las observaciones se realizan en
el formato del Anexo 19y la absolucion de éstas se realiza en € formato del Anexo
20y son enviadas adjuntas a un modelo de cartasimilar al Anexo 18.

. S € gerente legal no encuentra observaciones o s éstas ya fueron absueltas, las
bases estan listas para ser enviadas por el area de logistica a los postores junto a sus
respectivos anexos.
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1.1. Descripcion de bases del concurso

Las bases del concurso se elaboraron bajo la siguiente estructura:

o s~ wbdhpE

A

Requerimiento de propuesta.
Contenido de la propuesta.
Adjudicaciony firmadel contrato.
Alcance del trabgjo.

Anexos.

continuacion se describen las bases del concurso, segin la estructura

mencionada:

1.

Requerimiento de propuesta

Este item describe los requerimientos que deben tener presente los postores a
momento de preparar sus propuestas, tales como garantias y fianzas, forma de
pago, cronograma del concurso, multas, etc. La Tabla 2.2 muestra su contenido,
el cua se describe a continuacion:

1.1. Introduccion

Descripcion de la empresa concesionaria, mencionando la firma del
contrato de concesion, realizado con € estado peruano. Se mencionan
también los trabajos realizados en € local, resaltando la participacion
previa de la ingenieria conceptual y preliminar y la continuacion de la
ingenieria final (AE) y del gerenciamiento de la construccion a riesgo
(CMR).

1.2. Propo6sito del concurso

Describe los principales propésitos del concurso. En el proceso en estudio
se establecen |os siguientes propdsitos:

1. Sdeccionar al postor o postores ganadores de la buena pro de los
servicios de ingenieria final (AE) y gerenciamiento de la construccion a
riesgo (CMR), con precio maximo garantizado (GMP), de las diversas
obras que forman parte del disefio conceptual y preliminar para las
mejoras del local que opera la empresa concesionaria.

2. Informar alos postores acerca de los procedimientos del concurso y los
alcances del proyecto.



Tabla 2.2 Estructura del requerimiento de propuesta

1.1. Introduccion
1.2. Propésito del concurso
1.3. Definiciones
1.4. Modalidad de los servicios
1.5. Cronograma del concurso
1.6. Plazo de g ecucion
1.7. Modalidad de contratacion
1. Un proveedor para cada servicio
2. Un proveedor paralos dos servicios
1.8. Forma de pago
1.9. Garantias y fianzas
1.10. Multas
1.11. Licencias
1.12. Representante del duefio
1.13. Instrucciones alos postores
1. Requisitos para los postores
2. Responsabilidad del postor en larecepcion de documentos
3. Visitade los postores
4. Formulacion y absolucién de consultas
5. Presentacion de propuestas
Sobre N°1: Antecedentes del postor

Sobre N°2: Propuesta técnica de laingenieriafinal (AE)
Sobre N°3: Propuesta econdmica de laingenieriafina (AE)

Sobre N°4: Propuestatécnicadel CMR
Sobre N°5: Propuesta econémicadel CMR

Sobre N°6: Propuesta econdémica conjuntadelaAEy ddd CMR
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3. Sefalar que la informacion proporcionada a los postores tiene caracter
confidencial, siendo exclusivamente utilizada para la elaboraciéon de

SuS propuestas y no para otros fines.

1.3. Definiciones

En e proceso en estudio se seflalan algunas definiciones importantes,
validas para los documentos del concurso, tales como propietario,
arquitecto, disefiador de proyecto, gerencia de construccion a riesgo,

trabajo, proyecto, subcontratista, etc.



1.4. Modalidad de los servicios

Establece €l tipo de servicio, los criterios y la cantidad de propuestas a ser
presentadas por los postores. En el proceso en estudio se dan los siguientes
criterios:

1. Los postores deben presentar sus propuestas para los servicios de AE y
CMR por separado.

2. El duefio puede contratar un postor diferente para cada servicio.
3. De considerarse conveniente, el duefio puede contratar un solo

proveedor paralosdos servicios (AE y CMR).

1.5. Cronograma del concurso

Establece € cronograma del concurso, ver Anexo 21, € cual se genera
para lograr €l correcto desarrollo del proceso de adjudicacion.

1.6. Plazo de ejecucion

Indica e plazo de gecucion del proyecto, estableciendo hitos desde €
inicio de la ingenieria final (AE) hasta € término de la construccion,
considerandose dias calendario.

1.7. Modalidad de contratacion

Define €l tipo de contrato para cada servicio.

Para el caso de un proveedor para cada servicio, en € proceso en estudio
se establece lo siguiente:

1. Ingenieria Final (AE): Suma alzada.

2. Gerencia de construccién ariesgo (CMR):

1. Servicio de pre— construccion:

Costos indirectos de pre — construccion: Costo reembolsable y
monto Maximo.
Utilidad pre — construccion: Suma alzada.

2. Servicio de construccion: Precio maximo garantizado (GMP).

Costos directos de construccion.
Costos indirectos de construccion.
Utilidad de construccion.
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Contingencia de construccion.

Para el caso de un proveedor para los dos servicios, en € proceso en
estudio se establece que la modalidad de contratacién serd evaluada con €l
proveedor sel eccionado.

1.8. Forma de pago

Establece |a forma de pago para cada servicio. En el proceso en estudio se
establece la siguiente forma de pago:

1

Ingenieria final (AE): Adelanto del 20% contra carta fianza, cancelado

el saldo con valorizaciones programadas (ver Anexo 60) y con factura a
30 dias. Adicionalmente menciona que de las val orizaciones se retendra
un 10% como fondo de garantia, € cual sera devuelto al finalizar €
servicio contra carta fianza de garantia (tiempo de validez: Un afio).

2. Gerencia de construccion ariesgo (CMR):

1. Servicio de pre— construccion:

Costos indirectos; Planilla mensual, ver Anexo 34.
Utilidad: Fijo mensual.

Indica que sobre e total se retendra un 10% como fondo de
garantia, €l cual sera devuelto al finalizar € servicio.

. Servicio de construccion: Precio maximo garantizado (GMP)

Costos directos: Valorizaciones mensuales con factura a 30 dias.
Costos indirectos. Planilla mensual, segiin Anexo 34.
Utilidad: Seguin avance aplicado a la utilidad propuesta.

Contingencia: De acuerdo a requerimiento y con aprobacion del
duefio.

Igualmente indica que sobre € total seretendra un 10% como fondo
de garantia, €l cual sera devuelto al finalizar €l servicio contra
carta fianza de garantia (tiempo de validez. Un afo).

1.9. Garantias vy fianzas

Establece las garantiasy fianzas.

Para €l servicio de ingenieria final (AE), en € proceso en estudio se
solicitan las siguientes garantias y fianzas, las cuales se detallan en el
Anexo 77.
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1. Fianza bancaria como garantia de fiel cumplimiento del contrato por €l
10% del monto contratado.

Carta fianza por adelanto del 20% del monto contratado.

Seguro 3-D y / o de deshonestidad comprensiva por € 3% del monto
contratado.

Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR).

Responsabilidad civil patronal por e 30% del monto contratado.
Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).

Responsabilidad integral por vehiculos por €l 6% del monto contratado.
Fianza de seriedad de oferta por e 1% del monto contratado.

w N
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Para el servicio de gerencia de construccion a riesgo (CMR), en € proceso
en estudio se solicitan las siguientes garantias y fianzas, las cuales se
detallan en e Anexo 78:

1. Fianza bancaria como garantia de fiel cumplimiento del contrato por €l
4% del monto contratado.

2. Responsabilidad civil patronal por e 20% del monto contratado.

3. Seguro 3-D y / o de deshonestidad comprensiva por e 10% del monto
contratado.

4. Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR).

5. Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).

6. Responsabilidad integral por wvehiculos por & 10% del monto
contratado.

7. Fianza de seriedad de oferta por el 0.85% del monto contratado.

8. Fianza bancaria como garantia de calidad de la obra por € 10% del
monto contratado.

Este item establece que el pago de primasy franquiciasy / o los deducibles
correspondientes a las pdlizas requeridas por € presente contrato, seran de
cargo exclusivo del CMR.

1.10. Multas

Con € fin de garantizar la gecucion de los servicios en el plazo adecuado,
las bases del concurso indican multas correspondientes a dias de
incumplimiento y / o adquiridas por responsabilidad de la AE y / o del
CMR.

Para €l servicio de ingenieria final (AE), en e proceso en estudio se
establecen las siguientes multas:
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1. Unamulta correspondiente al 0.03% del monto contratado por cada dia
de cumplimiento parcial, tardio o defectuoso en cada uno de los hitos
de entrega dela AE.

2. En caso se produzca una multa al duefio por incumplimiento de sus
compromisos de construccion (seglin contrato de concesion), se indica
tradadar la multa a la AE por e monto que corresponda a su
responsabilidad.

Para e servicio de gerencia de la construccion a riesgo (CMR), en €
proceso en estudio se establecen las siguientes multas:

1. Unamulta correspondiente al 0.06% del monto contratado por cada dia
de cumplimiento parcial, tardio o defectuoso en cada uno de los hitos
de entrega del CMR.

2. En caso se produzca una multa al duefio por incumplimiento de sus
compromisos de construccion (segun contrato de concesion), se indica
tradadar la multa al CMR por & monto que corresponda a su
responsabilidad.

1.11. Licencias

Otorga la responsabilidad de gestion de las licencias de construccion
correspondientes. En el proceso en estudio se otorgd dicha responsabilidad
al CMR.

1.12. Representante del duefio

Define al representante del duefio. En e proceso en estudio se asigno al
jefe de logistica.

1.13. Instrucciones a los postores

Dicta los requisitos, responsabilidades y otras instrucciones a |os postores.
En el proceso en estudio se establecen |as siguientes instrucciones:

1. Reguisitos paralos postores

1. Estar registrados en la base de datos de postores aptos de la
empresa. En € caso de nuevos postores, deberan ser ingresados a la
base de datos, luego de llenar €l respectivo formato (ver Anexo 33).

2. No estar reportado en ninguna central de riesgo (INFOCORP) ni en
la Camara de Comercio de Lima, para lo cual se solicita adjuntar €l
reporte del Ultimo afio actualizado con una vigencia de 30 dias
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anteriores a la fecha de presentacion del concurso, segin
corresponda.

3. Para empresas nacionales, estar constituido legalmente como
persona juridica y contar con todas las licencias, permisosy / o
autorizaciones correspondientes para la gjecucion del proyecto.

4. Las empresas no domiciliadas deberan alcanzar una declaracién
jurada simple indicando € compromiso de constituirse legalmente
como persona juridica en el Per.

5. De formarse consorcios 0 cualquier tipo de asociaciones entre
compafias que participen en la licitacion o que no hayan sido
invitadas directamente, se debera remitir al duefio antes de la fecha
de presentacion de propuestas, una carta solicitando la aprobacion
de la asociacion, indicando e compromiso de union, las
condiciones financieras y comerciales que regiran la asociacion
durante el desarrollo del proyecto a ser adjudicado. En este caso, se
indica que los integrantes del consorcio deberan estar inscritos en
la base de datos de postores aptos de la empresa.

6. En caso de que & adjudicatario de la buena pro sea un consorcio u
otra union de empresas, debera presentar al duefio e contrato
formalizado, mediante testimonio o con firmas legalizadas antes de
la suscripcién del contrato.

2. Responsabilidad del postor en larecepcién de documentos

1. El postor debera verificar que toda informacion recibida sea la
correspondiente. S el postor notara que un documento o adjunto
faltase, 0 no estd de acuerdo a lo sefialado, deberéa notificar
inmediatamente por escrito al representante de la empresa.

2. El duefio puede enmendar la informacién entregada en cualquier
momento. Tales enmiendas, si hubiera, seran remitidas a todos los
postores participantes en la misma forma y tiempo. El postor debera
confirmar al representante de la empresa, dentro de las 24 horas 'y
via mail, la recepcion de todos los documentos a que se refiere este
numeral.

3. Visitadelos postores

1. Conforme alo indicado en & cronograma del concurso (Anexo 21),
los postores realizaran una visita al local, con € fin de tomar
conocimiento de las zonas y condiciones de gecucion de los
trabajos. Durante la visita se llevara a cabo una charla informativa
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sobre los alcances del presente concurso, a cargo del representante
de la empresa.

2. Enlareunién de visita, € postor firmara el cargo de recepcion del
expediente de licitacidn, asi como € acuerdo de confidencialidad
(ver Anexo 26). Es obligatoria la asistencia de los postores a esta
reunion, la no asistencia se asumira como no aceptacion a la
invitacion del concurso.

3. Posteriormente a la visita guiada, el postor podra efectuar visitas
adicionales, las cuales deberan ser coordinadas con e
representante de la empresa, por lo menos con 72 horas de
anticipacion.

4. Formulacion y absolucion de consultas

1. Todas las consultas deberan dirigirse al representante de la
empresa via correo electronico (en formato *.pdf y *.xls). En €
Anexo 45 se muestra el formato de formulacion de consultas, que los
postores estaran obligados a utilizar paratal fin.

2. La relacion de preguntas efectuadas y sus respuestas sera
distribuida a todos los postores mediante correo electronico antes
del final del dia indicado en el cronograma del concurso (ver Anexo
21).

3. Las respuestas de las consultas formaran parte del contrato AE y
CMR.

4. Los postores interesados tendran la oportunidad de solicitar
informacion adicional por escrito en cualquier momento hasta la
fecha de presentacion de la propuesta. Se entiende que esta solicitud
de informacion no califica como consulta.

5. Presentacién de propuestas

1. Las propuestas seran presentadas al representante de la empresa,
en la fecha indicada en el cronograma del concurso (ver Anexo 21).
La propuesta sera presentada de forma impresa, en seis sobres, en
original y dos copias, identificados de la siguiente manera:

SobreN°1:  Antecedentes del postor.

Sobre N°2:  Propuesta técnica de laingenieria final (AE).
SobreN°3:  Propuesta econdmica de la ingenieria final (AE).
SobreN°4:  Propuesta técnica del CMR.

Sobre N%:  Propuesta econémica del CMR.
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Sobre N%:  Propuesta econdémica conjunta de la AE y del CMR.

Los tres primeros sobres se presentaran para la propuesta de la AE,
mientras que los sobres 4, 5y 6 se presentaran para la propuesta
del CMR.

La propuesta sera entregada también en medio magnético (CD o
similar) en formato editable.

Los postores deberdn devolver en un sobre cerrado adicional, toda
la informacion impresa y en formato electrénico que le fuera
entregada durante el proceso.

El postor que esté interesado en participar en €l presente concurso
deberd alcanzar tanto su propuesta para la ingenieria final (AE)
como para la gerencia de construccion a riesgo (CMR). No se
aceptaran propuestas gque solo incluyan uno de los servicios antes
mencionados.

El duefio se reserva € derecho de determinar los criterios de
seleccion o0 de rechazar cualquier propuesta gque en términos
generales, se considere que no responde al sentido del presente
concurso. En ningln caso, € duefio ni sus funcionarios asumiran
responsabilidad alguna proveniente 0 como consecuencia directa o
indirecta de cualquier decision de descalificacion.

El duefio se reserva e derecho también de solicitar al(los)
postor(es) seleccionado(s) la presentacién y negociacion de las
condiciones econdmicas y contractuales para € otorgamiento del
paquete completo (AE y CMR).

Después de la evaluacion de propuestas, € postor ganador recibira
una comunicacion escrita otorgandole la buena pro a través de una
carta de intencion (ver Anexo 67), mientras que los postores no
ganadores recibiran una comunicacion por la misma via.

En la eventualidad que e concurso sea declarado desierto por
cualquier causa o motivo, € duefio podra, a su discrecion, (1) no
convocar a nuevo concurso y adjudicar € contrato en forma directa
0 (2) realizar un nuevo concurso por invitacion directa. El nuevo
concurso seregira por las presentes bases segun fueran aclaradas o
modificadas, como se estime necesario.
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2. Contenido de la propuesta

Este item describe € contenido de la propuesta solicitada a los postores, segin
e nimero de sobres mencionados anteriormente. La Tabla 2.3 muestra su
contenido.

Tabla 2.3 Estructuradel contenido de la propuesta

2.1. Sobre N°1 - Antecedentes del postor
2.2. Sobre N°2 — Propuesta técnica de laingenieriafinal (AE)
1. Experienciaen servicios de ingenieria
2. Personal clave eningenieria
3. Plan deingenieria
4. Cronogramade Ingenieria
5. Plan de gestion deingenieria
2.3. Sobre N°3 — Propuesta econdmica de laingenieriafina (AE)
2.4. Sobre N°4 — Propuestatécnicadel CMR
1. Experiencia en servicios de gerencia de construccion
2. Personal clave
3. Plan de gestion de la gerencia de construccion
4. Cronograma de gjecucion de obra
2.5. Sobre N°5 — Propuesta econdmicadel CMR
1. Estimacion de los trabgjos
2. Estimacion de los servicios
2.6. Sobre N°6 — Propuesta econdmica conjuntade laAE y del CMR

En el proceso en estudio se dan |as siguientes advertencias:

1. Lainformacion solicitada debera ser suministrada por € postor, mientras
que la deficiencia o falta de la informacion podra ser causal de
descalificacion del postor.

2. El postor debera describir los items con el mayor detalle y suministrara el
sustento necesario. Los postores presentaran su informaciéon de acuerdo a
la estructura y orden solicitados.

3. Toda informacion proporcionada por los postores tendra e caréacter de
declaracion jurada. Cualquier informacién falsa, inexacta o que induzca a
error al duefio en beneficio dd postor, dard lugar a la eiminacion de
postor en cualquier momento.

En e proceso en estudio se solicita a los postores presentar los siguientes
documentos, ver Tabla 2.3:
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2.1. Sobre N°1 - Antecedentes del postor

Solicita a los postores presentar 1o siguiente:

1

2.

Formato de registro de proveedores (ver Anexo 33). En caso de
asociaciones o consorcios, todos los integrantes del grupo alcanzaran
el formato de registro.

S se forman consorcios, se solicitara una promesa formal de consorcio.

A las empresas peruanas les solicita adjuntar 1o siguiente:

1

2.

Copia del Registro Unico de Contribuyente (RUC).

Listado de valores emitidos expedida por la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT).

Declaracion jurada precisando € domicilio legal de la empresa.

Copia simple o informativa vigente (no mayor a 30 dias de antigtiedad)
de la partida electronica de registros publicos, en donde se encuentra
inscrita la empresa. Asimismo, deberan presentar copia de los poderes
del(los) representante(s) legal(es), con facultades expresas para la
suscripcion de contratos como el de materia de las presentes bases.

Reporte de INFOCORP.

A las empresas no domiciliadas les solicita adjuntar 1o siquiente:

1

2.

Declaracion jurada simple indicando € compromiso de constituirse
legalmente como persona juridica en Per.

Copia de los poderes del (los) representante(s) legal (es), con facultades
expresas para la suscripcion de contratos como € de materia de las
presentes bases.

2.2. Sobre N°2 — Propuesta técnica de la ingenieria final (AE)

Solicita a los postores presentar o siguiente:

1

Experienciaen servicios de ingenieria

Solicita lo siguiente:
1. Los proyectos de ingenieria efectuados en los Ultimos 05 afios.

2. Los proyectos de ingenieria en proyectos similares en los dltimos 10
anos.
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2. Personal clave en ingenieria

Solicita lo siguiente:

1. Organigrama del servicio de ingenieria final del proyecto (ver
Figura 2.9 y Anexo 56).

2. Incluir una detallada pero concisa hoja de vida del personal clave a
ser asignado a este proyecto, incluyendo ademas en forma
obligatoria al siguiente personal:

1. Gerentedeingenieria.
2. Lidereseingenieros especialistas.
3. Encargado de control de documentos.

Para cada hoja de vida solicita indicar la experiencia del personal
clave en EPC, EPCM, CM y / 0 CMR, especialmente del gerente de

ingenieriay lideres de especialidades.

3. Plandeingenieria

Solicita al postor describir la forma en que piensa desarrollar la
ingenieria, los procedimientos, métodos de gestion y coordinacion con
las especialidades, con el gerente de construccion y con € propietario,
los cronogramas, |os recursos que utilizara, procedimientos de revision
del disefio, compatibilizaciones, herramientas, integracion de la
arquitectura con las especialidades, entre otros.

4. Cronogramade Ingenieria

Establece que cada postor presentara un cronograma que incluira la
fecha de entrega de los planos y documentos técnicos para la
elaboracion del GMP, detallando los entregables para ese hito, asi
como la fecha de término de cada area del proyecto. Indica que €
cronograma sera elaborado teniendo como base e cronograma
elaborado en la ingenieria conceptual y preliminar, ver el Anexo 13.

5. Plan de gestién deingenieria

En e proceso en estudio se solicita a cada postor presentar € plan de
gestion de la ingenieria, y que incluya entre otros, lo siguiente:

1. Seguimientoy asistencia al CMR (ver Anexo 57).
2. Control de calidad.

3. Control documentario.

4. Control de comunicaciones.
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5. Plan de gestion de calidad.

2.3. Sobre N°3 — Propuesta econdmica de la ingenieria final (AE)

Establece que € postor presentard su mejor propuesta a suma alzada, la
cual incluya un cronograma de pagos (ver Anexo 59). Solicita que en este
precio se incluyan los gastos generales, honorarios al personal, utilidad y
todos los gastos inherentes a la provision del servicio de acuerdo al
contrato. También indica que su propuesta incluya tanto la ingenieria final,
como la ingenieria de seguimiento y soporte a la construccién y cierre, las
cuales deberdn ser claramente identificadas dentro del esguema del
presupuesto presentado.

Indica que la propuesta sea presentada en délares de los Estados Unidos de
América, ademas que en este sobre se presente la carta fianza de seriedad
dela oferta (ver Anexo 25).

2.4. Sobre N°4 — Propuesta técnica del CMR

Solicita a los postores presentar o siguiente:

1. Experienciaen servicios de gerencia de construccion

Solicita lo siguiente:

1. El postor debe alcanzar sustento de tener un minimo de 05 afios de
experiencia en EPCM, EPC, CM y/ 0 CMR. S € proponente es un
consorcio, cada una de las partes debera cumplir con un minimo de
03 arfios de dicha experiencia.

2. Cada postor debera remitir informacion de tres proyectos de similar
alcance y complgjidad, en los ultimos 05 afios. La informacion de
cada proyecto deberd contener detalles especificos del tipo de
servicio provisto. Experiencia en EPC o EPCM en proyectos de
importante envergadura, son aceptables.

2. Personal clave
Solicita lo siguiente:
1. Organigrama del proyecto (ver Figura 2.10 y Anexo 34).

2. Incluir una detallada pero concisa hoja de vida del personal clave a
ser asignado a este proyecto, se debe incluir en forma obligatoria al
siguiente personal:
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Gerente de proyecto.
Ingenieros especialistas.
Gerente de construccion.
Jefe de control del proyecto.
Residente de obra.

Jefe de oficina técnica.

Jefe de procura.

Jefe de calidad.

Jefe de seguridad y medio ambiente.
10 Administrador de contratos.
11. Jefe de administracion.

12. Supervisores de obra.

13. Control documentario.

© N O~ 0DdDPE

En cada hoja de vida solicita indicar la experiencia del personal en
EPC, EPCM, CM y/ 0 CMR, especialmente del gerente de proyecto
y gerente de construccion.

3. Plan de gestion de la gerencia de construccion

Indica que el postor presentara una descripcion general de cOmo estara
organizado y los servicios que se desarrollaran en las etapas de
procura, pre - construccion y construccion. También menciona que €l
planeamiento del proyecto que ofrezca el mismo gerente de proyecto
parala pre - construccion y construccion, tendra preferencia.

En forma general, solicita que & plan del postor incluya:

1. Procura de equipos principales.
2. Pre—-construccion.
3. Construccion.

Ademés solicita al plan de gestion del proyecto, incluir entre otros, lo
siguiente:

Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

Supervisiéon de obra.

Control de proyectos.

Control documentario.

Control de comunicaciones.

Plan de gestion de calidad. Incluird seguridad y medio ambiente,
procedimientos de procuray procesos constructivos.

o 0~ wWDNPRF
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4. Cronogramade ejecucion de obra

Establece que cada postor presentar4 un cronograma que abarque
todas las fases del proyecto (integrar AE con CMR), de manera similar
al Anexo 13.

2.5. Sobre N°5 — Propuesta econdémica del CMR

Indica al postor, para la elaboracion de su propuesta economica, tener en
cuenta los siguientes lineamientos:

1. Estimacion delos trabajos

1. Costo del Trabajo (costo directo): Teniendo en cuenta las partidasy
metrados que se adjuntan en e Anexo 12 de la ingenieria
conceptual y preliminar, las bases mencionan que el postor debera
analizar y elaborar un presupuesto estimado de la construccion del
proyecto. Este estimado debera incluir solamente €l costo directo de
la construccion, e mismo que esta formado por el costo de la mano
de obra directa, materiales, equipos, subcontratos y demas costos
relacionados con la gjecucion del proyecto.

2. Estimacion delos servicios

Exige que los costos de |a fase de pre - construccién estén divididos en
dos partes:

1. Los costos indirectos, que incluyen los honorarios del personal
encargado de este servicio, los gastos indirectos como instalaciones
para oficina, mantenimiento, limpieza, hardware y software, Utiles
de oficina, costo de fianzas, seguros, permisos, entre otros. Estos
gastos seran calculados por mes, e mismo que se pagara de
acuerdo al monto indicado en este estimado y de acuerdo al
cronograma de valorizaciones (ver Anexo 38). Cualquier variacion
del personal o gasto general, debera ser aprobado previamente por
el propietario. Incluir los gastos por la gestion de procura de
equipos principales. También estardn incluidos los gastos de
elaboracion, presentacion, revision y aprobacion del presupuesto y
cronograma presentado para la definicion y aprobacion del GMP.

2. La utilidad, sera un monto a suma alzada y se colocara ademas €l
porcentaje que significa del costo directo estimado por e postor. El
pago de la utilidad se hara en base a pagos mensuales, 10os mismos
que seran propuestos por € postor y definidos finalmente con el
cliente. También indica que € monto estipulado por € postor
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deberd incluir la utilidad por la gestion de la procura de |os equipos
principalesy la definicion del GMP.

También exige que los costos de la fase de construccién estén divididos
en dos partes:

1. Los costos indirectos, que incluyen los honorarios del personal
encargado de este servicio, los gastos indirectos como instalaciones
de obra, mantenimiento, limpieza, hardware y software, Utiles de
oficina, costo de fianzas, seguros, permisos, entre otros. Estos
gastos seran calculados por mes, e mismo que se pagara de
acuerdo al monto indicado en este estimado. Estos gastos también
deberdn considerar los gastos por la gestiéon de procura de
construccion y seguimiento del suministro de los equipos principales
hasta su entrega y puesta en marcha. Se colocara € porcentaje que
significa este costo respecto del costo directo estimado por e
postor.

2. La utilidad, sera un monto a suma alzada y se colocara ademas €l
porcentaje que significa del costo directo estimado por e postor. El
pago de la utilidad se har& en base al avance de la obra y constara
de pagos mensuales proporcionales a la porcion del trabajo
€jecutado.

Establece que la utilidad del CMR, en valor absoluto, solamente
podra ser modificada en los casos de variacion de alcances en
cuyas Ordenes de cambio se considere un monto aprobado por €
cliente.

Indica que la propuesta se presentara en délares de los Estados Unidos
de América.

2.6. Sobre N°6 — Propuesta econémica conjunta de la AE y del CMR

Solicita que @ postor presente una propuesta econdmica que contenga €l
monto por la gecucion conjunta de los servicios de AE y CMR, de manera
similar al Anexo 65. Ademas indica que dicha propuesta cumpla con los
lineamientos de las propuestas econdmicas de AE y CMR.

3. Adjudicacion y firma del contrato

Describe la adjudicacion de la buena pro de los servicios de la AE y del CMR,
la adjudicacion y firma de los respectivos contratos y todo lo relacionado a la
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suspension, extension y cancelacion del concurso. En el proceso en estudio se
establecen |os siguientes lineamientos, ver Tabla 2.4:

Tabla 2.4 Estructurade la adjudicacion y firma del contrato

3.1. Cdlificacion del postor

3.2. Adjudicacion del contrato

3.3. Firmadel contrato

3.4. Coordinaciones para €l inicio de los trabgjos

3.5. Suspension, extension y cancelacion del concurso

3.1. Calificacién del postor

Indica que se seleccionara un postor teniendo en cuenta su experiencia,
organizacién, montos propuestos, plan de trabajo, disponibilidad de equipo
de construccion, labor, recursos financieros, calificaciones, seriedad de
cumplimiento, garantias, y otros factores que se consideren necesarios, en
beneficio de la mejor gecucion del trabajo.

Menciona que e factor econdmico siempre sera una consideracion
importante en la evaluacion de las propuestas recibidas; sin embargo, se
resalta que éste no necesariamente sera el factor decisivo en la seleccion
del contratista que gecutara el proyecto.

Establece que € duefio se reserva e derecho de solicitar al postor, con
anterioridad a la adjudicacion del contrato, cualquier informacion
adicional que considere necesaria para asegurarse que el postor esta
adecuadamente preparado y tiene la capacidad para cumplir €l contrato.

Finalmente, explica que con anterioridad a la firma del contrato, el postor
ganador deberd contar con las autorizaciones y licencias necesarias para
desarrollar su trabajo, tanto del gobierno central como de las autoridades
locales del lugar en que sellevaré a cabo € trabajo.

3.2. Adjudicacién del contrato

Establece que & contrato se adjudicara al postor cuya propuesta sea la mas
ventajosa, ademas que € duefio se reserva € derecho de rechazar
cualquiera o todas las propuestas. Indica que dentro de los 10 dias
calendarios siguientes de haber recibido la notificacion de adjudicacion de
la buena pro (ver Anexo 67), e postor ganador proveera los certificados de
seguros, garantias de fiedd cumplimiento y cualquier otra garantia
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requerida, para la revision, procesamiento y firma del contrato.
Incumplimiento de este requisito por parte del postor ganador, sera
considerado como un incumplimiento de las condiciones, por lo que €
duefio serd libre para degar sin efecto la adjudicacion o, a su eleccion,
podra adjudicar e contrato a otro seleccionado.

3.3. Firma del contrato

Solicita al postor devolver junto con su propuesta econdémica, dos juegos
del contrato que se envia, segun € caso, debidamente firmado(s) por su(s)
representante(s), que debe(n) ser €e(los) mismo(s) que figura(n)
registrado(s) en la vigencia de poderes.

3.4. Coordinaciones para el inicio de los trabajos

Establece que & duefio brindaréa todo €l apoyo posible al postor ganador y
sus representantes, para facilitar su acceso al lugar de trabajo.

Compromete al duefio a proporcionar un espacio dentro de las
instalaciones de la concesiéon para la realizacion de AE y CMR. Ademas
que la habilitacion interior del espacio proporcionado serd realizada por €
contratista. El duefio proveerd la acometida para € suministro de agua,
desaglie y energia.

Indica que el postor ganador debera realizar las coordinaciones necesarias
con el duefio para que €l trabajo se gecute en forma 6ptima y dentro del
plazo previsto.

Al postor ganador, para dar inicio al servicio, le solicita como minimo
contar con lo siguiente:

1. Pdlizas de seguros de acuerdo a las clausulas del contrato.

2. Fianza defiel cumplimiento.

3. Pases permanentes o temporales para su personal, los cuales seran
adquiridos por € contratista en la oficia de identificaciones. Los pases
se solicitaran al gerente de seguridad de la empresa concesionaria,
segun modelo de carta del Anexo 30, y se debera llenar la ficha de
datos del Anexo 31.

4. Pasesy autorizaciones para equipos y vehiculos.

5. Constancia de haber recibido charlas de seguridad, expedido por €
duefio.

6. Contrato suscrito por ambas partes.



64

3.5. Suspensidn, extension y cancelacion del concurso

Explica que € duefio se reserva e derecho de suspender el concurso
temporalmente, extender los plazos establecidos en € cronograma del
concurso (Anexo 21), o cancelarlo. Menciona que la decision de
suspension, extension o cancelacion sera comunicada mediante circular a
todos los postores. También indica que en ningun caso € duefio asumira
responsabilidad alguna, proveniente directa o indirectamente de esta
decision, sea de suspension, extension o cancelacion.

4. Alcances del trabajo

Menciona las tareas que deben realizar la ingenieriafinal (AE) y e CMR, tanto
en la pre — construccion, como en la etapa de construccion. En € proceso en
estudio seindican las siguientes tareas:

Ampliacion de infraestructura.

Suministro e instalacion de equipos principales.
Implementacion de software.

Sstema de alarma contra incendio.

Instalacién de equipos especiales, etc.
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5. Anexos

Adjunta informacion adicional para la preparacion de las propuestas. En €
proceso en estudio se adjuntan |os siguientes anexos, ver Tabla 2.5:

5.1. Aspectos contractuales

Para presentar las clausulas contractuales se adjuntan los siguientes
anexos:

1. Modeo decontrato de AE

Anexa € contrato de la AE, para que € postor analice las diferentes
clausulas.

2. Modelo de contrato del CMR

Anexa € contrato del CMR, para que € postor analice las diferentes
clausulas.
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Tabla 2.5 Estructura de los anexos

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

. Aspectos contractuales

1. Modelo de contrato delaAE

2. Modelo de contrato del CMR

3. Modelo de cartas fianzas

4. Carta de confidenciaidad

Documentos proporcionados por € duefio

1. Planos del disefio conceptual y preliminar

2. Memorias descriptivas del disefio conceptua y preliminar
3. Especificaciones técnicas del disefio conceptual y preliminar
4. Memorias de calculo del disefio conceptua y preliminar
5. Planos del local existente

Documentos de gestién

1. Plan de fases de la construccion

2. Cronograma preliminar del proyecto

3. Lineamientos generales de calidad, seguridad y medio ambiente
4. Gestion de procura

5. ldentificaciones

6. Formato para control — reporte diario

7. Formato de inscripcion en € registro de proveedores
Formatos

1. Presupuesto detallado de construccion

2. Detalle de costos indirectos de pre — construccion y construccion
3. Tarifas de mano de obra

4. Tarifas de equipos mayores

5. Tarifas de equipos menores

6. Cronograma estimado de valorizaciones— CMR

7. Precios suplementarios

8. Curva*“S’ de mano de obra directa en horas hombre

9. Cuadro de utilizacion de equipos

10. Cuadro de utilizacion de mano de obra directa e indirecta
11. Proveedores principales y subcontratistas

12. Excepcionesy aclaraciones

13. Formulacién de consultas

3. Modelo de cartas fianzas

Para € servicio de AE se adjuntan los siguientes modelos de cartas
fianzas:

1. Garantiadefiel cumplimiento del contrato.
2. Carta fianza por adelanto.
3. Fianza de seriedad de oferta.
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Para € servicio de CMR se adjuntan los siguientes modelos de cartas
fianzas:

1. Garantiadefiel cumplimiento del contrato.
2. Fianza de seriedad de oferta.
3. Fianza bancaria como garantia de calidad de la obra.

4, Cartade confidencialidad

Para garantizar la confidencialidad de la informacion entregada por
parte del duefio a los postores, exclusivamente para la preparacion de
la propuesta, se anexa esta declaracion de confidencialidad y de no
divulgacién. Para mayor explicacion ver e Anexo 26.

5.2. Documentos proporcionados por el duefo

Los entregables de la ingenieria conceptual y preliminar son
proporcionados a los postores para la preparacion de sus propuestas. Se
adjuntan |os siguientes anexos:

1. Planos dd disefio conceptua v preliminar

Uno de los entregables de la ingenieria conceptual y preliminar es la
elaboracion de planos, los cuales serviran de base a los postores para
la elaboracion de sus propuestas, y de esta manera dar inicio a la
ingenieria final (AE).

En & Anexo 4 se presenta € listado de los planos con su respectiva
descripcion. EI Anexo 5 muestra el modelo de los planos entregados a
los postores.

2. Memorias descriptivas del disefio conceptua vy preliminar

Uno de los entregables de la ingenieria conceptual y preliminar es la
elaboracion de memorias descriptivas, las cuales sirven de base a los
postores para la elaboracion de sus propuestas.

En el Anexo 6 se presenta € listado de las memorias descriptivas con su
respectiva descripcion. EI Anexo 7 muestra e modelo de las memorias
descriptivas entregadas a | os postores.

3. Especificaciones técnicas del disefio conceptua y preliminar

Uno de los entregables de la ingenieria conceptual y preliminar es la
elaboracion de especificaciones técnicas, las cuales sirven de base a los
postores para la elaboracion de sus propuestas.
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En & Anexo 8 se presenta €l listado de las especificaciones técnicas con
su respectiva descripcion. EI Anexo 9 muestra € modelo de las
especificaciones técnicas entregadas a | os postores.

4. Memorias de calculo del disefio conceptual vy preliminar

Uno de los entregables de la ingenieria conceptual y preliminar es la
elaboracion de memorias de célculo, las cuales sirven de base a los
postores para la elaboracion de sus propuestas.

En & Anexo 10 se presenta € listado de las memorias de célculo con su
respectiva descripcion. EI Anexo 11 muestra e modelo de las memorias
de célculo entregadas a | os postores.

5. Planosddl local existente

Se entregaron los planos actuales del local de operaciones a los
postores, en listado y formato similares a los Anexos 4 y 5
respectivamente.

5.3. Documentos de gestién

Estos documentos de gestién son proporcionados a los postores para la
preparacion de sus propuestas. Se adjuntan |0s siguientes anexos.

1. Plan defases de laconstruccion

Detalla las fases 0 etapas en las que se plantea desarrollar la ingenieria
final y la construccion.

2. Cronogramapreliminar del proyecto

Muestra el cronograma preliminar, ver Anexo 13, de todas las tareas
identificadas para la correcta conclusion de la construccién. Indica que
con este cronograma se estimara la duracion de la construccion, pero
teniendo en cuenta que es referencial y se definira con la aprobacion
del GMP.

3. Lineamientos generales de calidad, seguridad y medio ambiente

Se envia a los postores los lineamientos a tener presente en calidad,
seguridad y medio ambiente. Los puntos mas relevantes que se
mencionan son |os siguientes:

1. El contratista es responsable de emitir y administrar la
documentacién del sistema de calidad, seguridad y medio ambiente,
para el cumplimiento adecuado de los requerimientos contractual es.
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Manual de calidad, seguridad y medio ambiente, en & cual se
enuncia la politica, objetivos y metas.

Plan de calidad, seguridad y medio ambiente, € cual define €
sistema de calidad, seguridad y medio ambiente para el proyecto.

Instrucciones de seguridad industrial.
Manejo de residuos.

Procedimientos ambientales para elaboraciéon de concreto, asfalto,
excavaciones, etc.

Gestion de procura

Para la preparacion del GMP (precio maximo garantizado) es
necesario realizar la procura de todos los trabajos a realizarse, por lo
tanto se ha adjuntado € procedimiento de compras y servicios de la
empresa concesionaria, € cual debera ser utilizado por e postor
ganador de la buena pro. Se describe la procura bajo tres tipos de

compras.

1. Para materiales o0 bienes solicitados por las gerencias de la
empresa, es decir, se trata de un pedido especifico.

2. Paraservicios solicitados por las gerencias de la empresa, es decir,
se trata de un servicio especifico.

3. Para stock de materiales, es decir, se trata de adquirir materiales

para € almacén, que luego seran retirados por los diferentes
usuarios, seguin sus necesidades.

La procura para materiales o bienes solicitados por las gerencias de la

empresa, ver Anexo 27, consiste en lo siguiente:

1

El usuario tiene la necesidad de contar con un material o bien, por
lo que ingresa en e sSistema su requerimiento, anexando los
alcancesy detalles necesarios.

Una vez realizado € requerimiento, e gerente del area usuaria
procede a su aprobacién en € sistema.

El requerimiento se registra dentro del sistema de solicitudes
pendientes de atencidn, por parte ddl area de logistica.

El &rea de logistica procede a cotizar o solicitado.

Luego de las respectivas consultas entre los proveedores y € area
delogistica, se envian las cotizaciones.
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Las cotizaciones son recibidas por €l area delogistica.

S la cotizacion necesita alguna conformidad técnica, ésta es
enviada al usuario para su evaluacion técnica.

S la cotizacion no necesita conformidad técnica o después de
realizada ésta, € area de logistica procede a la evaluacion
economica.

Después de seleccionar al proveedor ganador, se emite la orden de
compra y se envia para su atencién en el plazo acordado. La orden
de compra es aprobada por diferentes gerentes, segin € monto a
aprobar.

El proveedor despacha la mercaderia en el almaceén.

S el bien necesita conformidad técnica, ésta es dada por € usuario.
S no cumple técnicamente, entonces se devuelve la mercaderia
hasta que cumpla con lo solicitado.

S la mercaderia no necesita conformidad técnica o después de
realizada ésta por e usuario, € almacén procede a ingresar la
mercaderia, emitiendo un parte de ingreso en € sistema, € cual es
entregado al proveedor. Este parte es un documento que acredita la
entrada de la mercaderia al almacén, en buenas condiciones.

Finalmente, e proveedor procede a entregar su factura, junto a la
orden de compra y parte ingreso, al area de facturacién para €l
pago respectivo en € plazo pactado inicialmente.

La procura para servicios solicitados por las gerencias de la empresa,

ver Anexo 28, consiste en o siquiente;

1

El usuario tiene la necesidad de contar con un servicio, por lo
ingresa en e sistema su requerimiento, anexando los alcances y
detalles necesarios.

Una vez realizado € requerimiento, e gerente del area usuaria
procede a su aprobacion en € sistema.

El requerimiento se registra dentro del sistema de solicitudes
pendientes de atencion, por parte del area de logistica.

El &rea de logistica procede a cotizar o solicitado.

Luego de las respectivas consultas entre los proveedores y € area
de logistica, se envian las cotizaciones.

Las cotizaciones son recibidas por €l area delogistica.
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S la cotizacion necesita alguna conformidad técnica, ésta es
enviada al usuario para su evaluacion técnica.

S la cotizacion no necesita conformidad técnica o después de
realizada ésta, € area de logistica procede a la evaluacion
econémica.

Después de seleccionar al proveedor ganador, se emite la orden de
Servicio y se envia para su atencién en e plazo acordado. La orden
de servicio es aprobada por diferentes gerentes, segin € monto a
aprobar.

El proveedor coordina el servicio a gjecutar con el area usuaria.
El usuario se encarga de la supervision ddl servicio.

Culminado satisfactoriamente el servicio, € usuario emite una hoja
de conformidad en e sistema, la cual es entregada al proveedor.
Esta hoja da conformidad al servicio prestado por € proveedor.

Finalmente, el proveedor procede a entregar su factura, junto a la
orden de servicio y hoja de conformidad, al area de facturacion
para el pago respectivo en € plazo pactado inicialmente.

La procura para stock de materiales, ver Anexo 29, consiste en lo

siguiente:

1

El érea de logistica tiene la necesidad de contar con un material o
bien en stock.

Se verifica su stock actual en € sistema.
El area delogistica procede a cotizar €l material.

Luego de las respectivas consultas entre los proveedores y € area
delogistica, se envian las cotizaciones.

Las cotizaciones son recibidas por €l area de logistica.
Serealiza la evaluacion econdmica de las propuestas recibidas.

Después de seleccionar al proveedor ganador, se emite la orden de
compra y se envia para su atencion en el plazo acordado. La orden
de compra es aprobada por diferentes gerentes, segin € monto a
aprobar.

El proveedor despacha la mercaderia en el almaceén.
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9. Después de revisar la mercaderia, el almacén procede a ingresarla,
emitiendo un parte de ingreso en e sistema, e cual es entregado al
proveedor. Este parte es un documento que acredita la entrada de la
mercaderia al almacén, en buenas condiciones.

10. Finalmente, el proveedor procede a entregar su factura, junto a la
orden de compra y parte ingreso, al area de facturacién para €l
pago respectivo en el plazo pactado inicialmente.

El nimero de cotizaciones varia segin € monto de la propuesta
econémica.

Menciona que para ser parte de la lista de proveedores, se debe llenar
la ficha de proveedor del Anexo 33y aprobar con un puntaje minimo de
70 puntos.

5. Identificaciones

Indica que € proveedor ganador deberd solicitar pases temporales o
permanentes para su personal, al area de identificaciones. El
procedimiento mencionado es e siguiente:

1. Solicitud dirigida al gerente de seguridad con e modelo del Anexo
30, adjuntando la relacion de personal.

2. Llenado de ficha de datos, segin modelo del Anexo 31.
3. Foto tamafio pasaporte.
4. Copia del Documento Nacional de Identidad (DNI).

5. Antecedentes policiales.

6. Formato para control — reporte diario

Establece que € reporte diario de los trabajos debera realizarse en €
formato del Anexo 32.

7. Formato deinscripcion en € registro de proveedores

Adjunta este formato, ver Anexo 33, €l cual debera ser llenado por e
postor para ser admitido como proveedor de la empresa.

5.4. Formatos

Estos formatos son Utiles para que los postores preparen sus propuestas
técnica y econémica. Se adjuntan los siguientes anexos:
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1. Presupuesto detallado de construccion

El Anexo 12 muestra el modelo de la estimacién del costo directo de la
construccion, a partir del  disefio conceptual y preliminar. Se trata de
un monto referencial para e proceso de adjudicacion, pues luego se
definira con la aprobacion del GMP.

2. Detalle de costos indirectos de pre — construccion y construccion

El Anexo 34 muestra e formato solicitado para la presentacion de los
costos indirectos segun:

Gerencia de proyecto.

Gerencia de construccion.

Oficina técnica.

Seguridad, higiene y medio ambiente.
Aseguramiento de calidad.
Planeamiento y control.
Administracion de contratos.
Supervision de obras.

Oficina administrativa.
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3. Tarifas de mano de obra

El Anexo 35 muestra el formato solicitado para la presentacion de
dichas tarifas segun:

1. Cuadrillasde obreros.
2. Personal deingenieria.

4, Tarifas de equipos mayores

El Anexo 36 muestra el formato solicitado para la presentacion de
dichastarifas, las cuales se definiran con la presentacion del GMP.

5. Tarifas de equipos menores

El Anexo 37 muestra el formato solicitado para la presentacion de
dichastarifas, las cuales se definiran con la presentacion del GMP.

6. Cronograma estimado de valorizaciones— CMR

El Anexo 38 muestra el formato solicitado de este cronograma, €l cual
se definira con la firma del contrato.
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7. Precios suplementarios

El Anexo 39 muestra e formato solicitado de estos precios, los cuales
se incluiran cuando €l postor crea conveniente incorporar partidas no
incluidas en e presupuesto, que a su criterio deben ser consideradas.

8. Curva“S’ de mano de obradirecta en horas hombre

El Anexo 40 muestra €l formato de la curva solicitada que representara
las horas hombres dedicadas en los sub proyectos, en € transcurso del
proyecto.

9. Cuadro de utilizacién de equipos

El Anexo 41 muestra € formato solicitado de utilizacién de equipos
mayores y menores, en e transcurso del proyecto, e cual se definira
con la presentacion del GMP.

10. Cuadro de utilizacion de mano de obra directa e indirecta

El Anexo 42 muestra el formato solicitado de utilizacion de mano de
obra directa e indirecta, en € transcurso del proyecto, € cual se
definira con la presentacion del GMP.

11. Proveedores principales y subcontratistas

El Anexo 43 sugiere proveedores y subcontratistas, los cuales se
confirmaran en e GMP.

12. Excepciones y aclaraciones

El Anexo 44 muestra el formato de excepciones y aclaraciones que
utilizaran los postores.

13. Formulacidn de consultas

El Anexo 45 muestra e formato de consultas que utilizaran |os postores.

I1. INVITACION A POSTORES

Unavez definidalalista de postores, € areade logistica procede a enviar a cada uno de
ellos los siguientes documentos:

1. Cartadeinvitacion apostores

Firmada por € gerente de ingenieria y por € jefe de logistica (ver Anexo 46).
Incluye entre otros |o siguiente:
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Fechade visita de |os postores.

Relacion de postores.

Posibilidad que los postores conformen consorcios.
Fecha para notificar su intencién a concursar.
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2. Presentacion de laempresa

Indica la composicion organizacional de la empresa, magnitud e importancia del
trabajo que se solicita (ver Anexo 47).

3. Alcancesdd servicio

Ver Anexo 48.

4. Cronogramadel concurso

Ver Anexo 21.

5. Notificacion de intencidn de concursar

Con la finadlidad de confirmar la participaciéon de los postores en € proceso de
adjudicacion, se procede a enviar esta notificacion (ver Anexo 49).

[11.RESPUESTA DE POSTORES

Los postores después de recibir la carta de invitacion, envian la notificacion de
concursar adjunta a la carta del Anexo 50, dirigida a jefe de logistica, indicando la
participacion o lano participacion en € proceso de adjudicacion.

Esta notificacion es enviada por |os postores a dia siguiente de realizada la invitacion,
indicando una persona de contacto pararealizar la respectivalogistica.

IV.ENVIO DE BASES DEL CONCURSO

Si laintencion de concursar es positiva, a siguiente dia de recibida la confirmacion, €l
jefe de logistica procede a enviar las bases del concurso a la persona que aparece como
contacto en dicha notificacion (ver Anexo 49), adjuntas ala cartadel Anexo 51.

Si la intencién de concursar es negativa, € postor procede a devolver a area de
logistica la documentaci dn proporcionada.

Lositemsll, Il y IV seresumen en laFigura2.7.



75

Invitacion a postores

Envio de notificacion
de intencién de
concursar

Respuesta de
postores

Si No
A
Se procede aenviar las bases del Los postores devuelven la
concurso alos postores documentacién proporcionada

Fig. 2.7 Diagrama de invitacion a postores

V. VISITA AL TERRENO

Seguin € cronograma, después de recibir las notificaciones de intencién de concursar
de los diferentes postores y / 0 consorcios, se redlizalavisitaalas instalaciones.

Esta visita es dirigida por el gerente central de operaciones, € jefe de ingenieriay €
jefe de logistica.

El Anexo 52 muestra el programa de la visita de los postores, desarrollandose de la
siguiente manera:

1. Introduccion genera del proyecto.
2. Presentacion del proyecto.
3. Visitaguiada

La asistencia de la visita a terreno queda registrada en € formato presentado en €
Anexo 53.
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Finalmente, los postores entregan a jefe de logistica la carta de confidencialidad (ver
Anexo 26), la cua es firmada por su representante legal. Esta carta garantiza la
confidencialidad de lainformacion entregada por parte del duefio alos postores, la cual
es usada exclusivamente para la preparacion de las propuestas técnicas y economicas
delaAEy del CMR.

FORMULACION Y ABSOLUCION DE CONSULTAS Y ACLARACIONES DE
BASES

Para el desarrollo de la formulacidn y absolucion de consultas y aclaraciones de bases,
sesiguio € procedimiento de laFigura 2.8:

1. El postor registra la consulta en el formato adjunto a las bases del concurso, ver
Anexo 45.

2. Laconsulta es enviada via correo electronico al jefe de logistica, quien se encarga
de remitir inmediatamente al jefe de ingenieria, paralas respectivas absoluciones en
un plazo no mayor a dos dias Utiles.

3. Después de ser absueltas las consultas en e formato del Anexo 45, éstas son
enviadas a areade logistica

4. Finalmente, €l jefe de logistica envia, via correo electronico, las absoluciones a la
persona de contacto del postor.

POSTORES JEFE DE LOGISTICA JEFE DE INGENIERIA
Elaboracion de Recepcion de
consultasy consultasy Recepcion de
aclaraciones de bases aclaraciones de bases consultasy
y envio a jefe de y envio a jefede aclaraciones de bases
logistica ingenieria

A
Recepcion dela Recepci c_Jr) dela Revisiéon y absolucién
-, absolucion de de consultas y
absolucion de :
consultasy < aclaraciones de bases
consultasy : P
. aclaraciones de bases y envio a jefede
aclaraciones de bases . o
y envio alos postores logistica

Fig. 2.8 Proceso de formulacion y absolucion de consultas y aclaraciones de bases
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VII. PRESENTACION DE PROPUESTAS

En esta etapa también se presenta el desistimiento de presentacion de propuestas por
parte de los postores, enviando una carta similar a modelo del Anexo 54. Luego los
postores procedieron a devolver la documentacién proporcionada por € duefio.

L as propuestas se envian adjuntas al modelo de carta del Anexo 55. A continuacion se
describe |a propuesta técnica de uno de los postores, segiin los sobresN° 2 y 4:

1. Sobre N°2 — Propuesta técnica de la ingenieria final (AE)

1.1. Experiencia en servicios de ingenieria

Menciona los proyectos de ingenieria efectuados en los Ultimos 05 afios y en
proyectos similares en los dltimos 10 afios, indicando principalmente lo
siguiente: Cliente, ubicacion, periodo de gecucion, monto del contrato, tipo de
contrato, indicando s se realizd con algin sistema de entrega de proyectos
(EPC, EPCM, CM y/ 0 CMR) y caracteristicas del proyecto.

1.2. Personal clave en ingenieria

1. Organigramadel servicio deingenieriafinal del proyecto

Entrega del organigrama de todo e personal ha utilizar durante el servicio
delaingenieriafinal (AE).

La Figura 2.9 muestra dicho organigrama, que junto al Anexo 56, esta
integrado por:

1. Gerente de ingenieria: Se encarga de coordinar directamente con €l
duefio, con €l gerente de construccion (CMR) y con los especialistas del
proyecto, para asi poder cumplir con lo requerido en € plazo
adecuado.

2. Area de arquitectura: Esta conformada por un jefe y adicionalmente
por cinco arquitectos, ver Anexo 56, quienes se encargaran de
desarrollar la arquitectura del proyecto, de forma directa y / o por
subcontratacion.

3. Areacivil y de estructuras: Segun €l Anexo 56 esta conformada por un
jefe y adicionalmente por dos ingenieros estructurales, quienes se
encargaran de desarrollar las estructuras del proyecto, de forma
directay/ o por subcontratacion.

4. Area de electricidad: Esta conformada por un jefe y adicional mente por
un asistente, ver Anexo 56, quienes se encargaran de desarrollar la
parte eléctrica del proyecto, de forma directay/ o por subcontratacion.
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5. Area de sistemas especiales. Segun € Anexo 56 esta conformada por un
jefe y adicionalmente por un asistente, quienes se encargaran de
desarrollar los sistemas especiales del proyecto, de forma directay / o
por subcontratacion.

6. Area de mecanica - sanitaria: Estd conformada por un jefe de mecanica
Yy Su respectivo asistente y un jefe de sanitaria y su respectivo asistente,
ver Anexo 56, quienes se encargaran de desarrollar la parte mecanica —
sanitaria del proyecto, de forma directa 'y / o por subcontratacion.

7. Soporte administrativo y de gestion: Este soporte esta conformado por
las &reas de planeamiento y control (02 integrantes), administracion de
contratos, control de calidad y seguridad (03 integrantes) y de
documentos (02 integrantes).

El Anexo 56 muestra e organigrama de la Figura 2.9, detallando €
desembol so por cada trabajador en el transcurso del proyecto.

Gerente de Gerente de
Ingenieria |F-------------"-"—"-"-"-"-"-"—-"—"-~—~—~—~—~—~—~———————— Construccion
CMR

Soporte Administrativo y de
Gestion:
- Planeamiento y Control
- Administracion de Contratos
- Control de Calidad
- Control de Seguridad
- Control de Documentos

Arquitectura

Subcontratistas

Civil y - Sistemas Mecénica-
Estructuras Blectricidad Especiaes Sanitaria
Subcontratistas Subcontratistas Subcontratistas Subcontratistas

Fig. 2.9 Organigrama del servicio de ingenieriafina (AE)

2. Entrega de las hojas de vida del gerente de ingenieria, lideres e ingenieros
especialistas y del encargado de control de documentos, indicando su
experiencia en EPC, EPCM, CM y / o0 CMR, especialmente del gerente de
ingenieriay lideres de especialidades.
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1.3. Plan de ingenieria

El plan de ingenieria presenta la siguiente estructura:

1

4.

Aspectos generales

Descripcion de la infraestructura actual del local, participacion de la
ingenieria conceptual y preliminar y finalmente del disefio que se busca
obtener.

Temas claves del proyecto

Indica temas relevantes como aprobacion de arquitectura, etc., para €
éxito del desarrollo del disefio final.

Plan de subcontratos

Con la finalidad de complementar y potenciar los servicios del postor,
presenta un listado de subcontratistas en las distintas areas, para €
desarrollo del disefio final.

Areas de arquitectura, civil vy de estructuras, €electricidad, sistemas
especiales y mecanica— sanitaria

Indica los disefios a desarrollarse en cada area, haciendo mencién a los
disefios que seran elaborados por |0s respectivos subcontratistas.

1.4. Cronograma de ingenieria

Presentacion del cronograma de ingenieria, detallando los entregables, similar
al Anexo 13.

1.5. Plan de gestion de ingenieria

Presenta el siguiente plan de gestion:

1

Seguimiento y asistenciaa CMR

Una vez concluida la ingenieria final, un porcentaje de dicho personal tiene
que realizar un seguimiento y soporte al CMR en la etapa de construccion.
El Anexo 57 muestra € personal de la ingenieria final que asistira al CMR,
el cual estara conformado por un miembro de las areas de:

Arquitectura.

Civil y de estructuras.
Electricidad.

Sstemas especiales.
Mecéanica — sanitaria.

Control documentario y dibujo.

o 0k~ wWwDdNPRF
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2. Control de cdidad

Indica los procedimientos del plan de calidad a aplicarse.

3. Control documentario

Establece que se mantendra registro de todo documento recibido y emitido
por la AE.

4. Control de comunicaciones

Menciona que toda comunicacion y / o documentos técnicos, debe ser
emitida con la firma del gerente de ingenieria y debe tratar una sola
materia. Ademds, que se llevaran reuniones semanales, generandose sus
respectivas actas.

2. Sobre N°4 — Propuesta técnica del CMR

2.1. Experiencia en servicios de gerencia de construccion

Menciona los proyectos gecutados en los Ultimos 05 afios y en proyectos
similares en los Ultimos 05 afos, indicando principalmente lo siguiente:
Cliente, ubicacion, periodo de gecucion, monto del contrato, tipo de contrato,
indicando s se realizd con algun sistema de entrega de proyectos (EPC,
EPCM, CM y/ o0 CMR) y caracteristicas del proyecto.

2.2. Personal clave

1. Organigramadel CMR

El CMR estd conformado por los servicios de pre — construccion y de
construccion. Para cada servicio se presenta €l personal clave para €
desarrollo dd CMR, que primero se encarga de la pre — construccion
(adjudicacion del GMP) y posteriormente de la construccion.

La Figura 2.10 muestra dicho organigrama, que junto al Anexo 34, esta
integrado por:

1. Gerente de proyectos. Se encarga de coordinar directamente con €l
duefio, con e gerente de ingenieria (AE) y con € gerente de
construccion, para asi poder cumplir con lo requerido en e plazo
adecuado.

2. Gerencia de construccion: Esta conformada por € gerente de
construccion y por una secretaria. Dicha gerencia se encarga de dirigir
la construccion propiamente dicha, coordinando con las areas
seguridad, higiene y medio ambiente, oficina técnica y de
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administracion de contratos, aseguramiento de calidad, planeamiento y
control, supervision de obras y oficina administrativa.

Duefio
[ 1
Gerente de Gerentede
IngenieriaAE F-----—-————————————~ Proyectos
Gerentede
Construccion
Secretaria
Seguridad, Higieney Aseguramiento de
Medio Ambiente Calidad
Jefe Jefe
Supervisor de Seguridad | - .
- . Supervisor de Calidad
Supervisor de Seguridad |1 AgirtentedeCalidad
Supervisor de Seguridad 11
OficinaTécnicay ] Supervision de Administracion
Administracién de Planeamientoy Obras Jefe
Control
Contratos Jefes| v 11 [
Jefe y
Asist. Administ. |
l Asist. Administ. 1l
Arquitecto Asist. Administ. Asist. Costos Procura Supervision de Supervision de
Ing. Asist. de Obras Civiles| Contratos | s st' Control Jefe Obras Civilesy | | | Sistemas
Ing. Asist. de Obras Asist. Administ. A it ‘ Estructuras Especiales
Electromecanicas Contratos |1 Pl s N " .
Asist. de Arquitectura Asist. Administ. {a_n:jmclten 0 Asist. Procural
Asist. de Obras Civiles Contratos |11 raductor Asist. Procurall Supervision de
Topografos |y 11 Asist. Administ. Supervisionde | || Electricidad
Proyectistas| y 11 Contratos IV Obras
Control Documentario Electromecénica—|
Asistentes de Control sy Mecénicas —=
Documentario | y I s;f%?;\g;gg;
Secretaria | Estructurales

Fig. 2.10 Organigramadel servicio de gerencia de construccion ariesgo (CMR)

3. Oficina técnica y administracion de contratos: La oficina técnica est4
conformada por € jefe, un arquitecto, un ingeniero asistente de obras
civiles, un ingeniero asistente obras electromecanicas, un asistente de
arquitectura, un asistente de obras civiles, dos topdgrafos, dos
proyectistas, dos asistentes de control documentario y una secretaria,
quienes se encargan de revisar la ingenieria para generar e GMP (pre
— construccion) y de la construccion.

La administracion de contratos esta conformada por €l jefey por cuatro
asistentes, quienes se encargan de administrar (seguimiento de las
obligaciones contractuales) los contratos entre e CMR y los diferentes
subcontratistas.
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4. Seguridad, higiene y medio ambiente: Esta conformada por € jefe 'y por
tres supervisores, quienes se encargan del control documentario y
operativo del sistema de gestion ambiental, seguridad y salud
ocupacional del proyecto. Realiza auditorias, inspecciones internas y
externas para garantizar el cumplimiento de este sistema. Seguimiento
de los compromisos contractuales referidos a ambiente, seguridad y
salud ocupacional.

5. Aseguramiento de calidad: Esta conformada por € jefe, supervisor y
asistente de calidad, quienes se encargan del control documentario y
operativo del sistema de gestion de calidad del proyecto. Realiza
auditorias, inspecciones internas y externas para garantizar €
cumplimiento de este sistema. Seguimiento de los compromisos
contractuales referidos a calidad.

6. Planeamientoy control: Esta conformado por dos jefes (uno parala pre
— construccion y otro para la construccion), un asistente de costos, un
asistente de control, un asistente de planeamiento, un traductor, un jefe
de procura y dos asistentes de procura. Esta area es la responsable del
seguimiento de los sub - proyectos previstos en la etapa de
construccion, considerando como elementos de medicion € presupuesto
y € cronograma de obra.

La procura se encarga de licitar los sub - proyectos (pre - concursos),
que son la base para la obtencion del GMP en la etapa de pre —
construccion.

7. Supervision de obras: Esta conformada por dos ingenieros
supervisores, dos ingenieros supervisores de obras civiles, un ingeniero
supervisor mecanico, un supervisor electromecanico, dos ingenieros
supervisores de sistemas especiales, un supervisor de electricidad, un
arquitecto supervisor, un coordinador, un ingeniero supervisor de
refuerzos estructurales, un ingeniero asistente de obras civiles y un
ingeniero asistente de obras electromecanicas. Esta area se encarga de
hacer & seguimiento técnico de los sub - proyectos.

8. Administracion: Esta conformada por el jefe y dos asistentes. Se
encarga de administrar el CMR, tanto contable como gerencia.

El Anexo 34 muestra el organigrama de la Figura 2.10, detallando €
desembolso por cada trabajador en e transcurso del proyecto, tanto en la
pre — construccién como en la construccion.

Entrega de las hojas de vida del gerente de proyecto, ingenieros
especialistas, gerente de construccion, jefe de control de proyecto, residente
de obra, jefe de oficina técnica, jefe de procura, jefe de calidad, jefe de
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seguridad y medio ambiente, administrador de contratos, jefe de
administracion, supervisores de obra y control documentario, indicando su
experiencia en EPC, EPCM, CM y / o0 CMR, en especial del gerente de
proyecto y del gerente de construccion.

2.3. Plan de gestién de la gerencia de construccién

El postor presenta una descripcion general de como estara organizado e CMR
y los servicios que se desarrollaran en las etapas de procura, pre —
construccioén y construccion.

Presenta €l siguiente plan de gestion:

1. Procurade equipos principales

El plan se enfoca en la revision de la ingenieria y la procura de estos
equipos. Su enfoque se desarrolla en la pre — construccion.

2. Pre—construccion

Encargada de llevar a cabo una evaluacion preliminar del programa del
duefio y de los requisitos presupuestarios del proyecto. Para la procura del
GMP se aplicara una metodologia de “ libro abierto”, que le permitira al
duefio conocer las cotizacionesy / u ofertas que sustentaran el GMP.

Presenta una lista de los posibles subcontratistas y proveedores de
materialesy / o equipos fabricados de acuerdo a un disefio especial.

Describe las principales funciones del CMR en la pre - construccién, tales
Como:

1. Evaluacion del presupuesto y dd cronograma del proyecto en
coordinacion con laingenieria final (AE).

2. Asegurar la constructabilidad con todos |os parametros de disefio.

3. Validar la ingenieria de la procura de los equipos principales y
gestionar su compra. Se recomendara al duefio y a la AE e proveedor
de los equipos, junto a un cronograma para e abastecimiento de los
equipos, siendo el CMR duefio de toda responsabilidad.

4. Preparacion de una completa estimacion (GMP) de costos del 100% del
desarrollo del disefio.

3. Construccién

Aplicacion de una metodologia de “libro abierto”, que le permitira al
duefio conocer las cotizaciones y / u ofertas, contratos con los
subcontratistas, valorizacionesy liquidaciones.
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El plan describe las principales funciones del CMR en la construccion,
como por gemplo:

1

Durante la fase de construccién, e CMR serd responsable de la
gjecucion del proyecto dentro del GMP.

Continuar con el seguimiento dela procuray realizar la procura propia
de la fase de construccion.

Disponer y aplicar una metodologia de “ control de cambios’, que
permita obtener un seguimiento oportuno y documentado de las
variaciones que pudiera tener e GMP durante e desarrollo del
proyecto.

Preparacion de los documentos para la licitacion de los subcontratos, y
requerir a la AE la preparacion de los disefios, especificaciones,
memorias y otros documentarios técnicos que sean necesarios.

El plan de gestion del proyecto, incluye entre otros, lo siguiente:

4, Seguridad, salud ocupacional, medio ambiente y calidad

Cuenta con un sistema que comprende:

1

6.

7.

Plan de aseguramiento de la seguridad, salud ocupacional, medio
ambiente y calidad.

Procedimientos administrativos y de construccion.

Sstema de seguimiento de la construccion, registrando y resolviendo no
conformidades.

Recopilacion y registro de certificados de pruebas y materiales.
Programacion de pruebas de sistemas y entregas de obra.
Elaboracion de expedientes de entrega de obra.

Registro y archivo de documentacién del proyecto.

Indica que en la pre — construccion se desarrollara € plan y en la
construccion se efectuara su implementacion.

5. Control documentario

Indica que se mantendra registro de todo documento recibido y emitido por
e CMR.
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6. Control de comunicaciones

Establece que toda comunicacion y / o documentos técnicos, debe ser
emitida con la firma del gerente de proyecto y debe tratar una sola materia.
Ademas, que se llevaran reuniones semanales de avance del proyecto,
generandose sus respectivas actas.

2.4. Cronograma de ejecucion de obra

Presenta un cronograma que abar ca todas las fases del proyecto (integrar AE
con CMR), de manera similar al Anexo 13.

A continuacién se describe la propuesta econdmica de uno de los postores, segun los
sobresN° 3y 5:

1. Sobre N°3 — Propuesta econdémica de la ingenieria final (AE)

La propuesta econdmica, ver el Anexo 58, presenta la siguiente division:

1. Ingenieriafinal..........85% del monto contratado.
2. Seguimiento y soporte a la construccion (CMR).........15% de monto
contratado.

Establece la modalidad de pago a suma alzada. La forma de pago se muestra en €l
cronograma del Anexo 59, partiendo desde € desarrollo de la ingenieria final y
terminando con el soporteal CMR.

Incluye la carta de seriedad de |a oferta (Anexo 25).

2. Sobre N°5 — Propuesta econdémica del CMR

2.1. Estimacion de los trabajos

Se estima € costo directo de la construccion, tomando como referencia las
partidas y metrados de la estimacion del costo directo de la construccion,
elaborado en la ingenieria conceptual y preliminar (Anexo 12).

Establece al costo directo de la siguiente forma:

Costo de la mano de obra directa.

Materiales.

Equipos.

Subcontratos y otros costos relacionados con la gjecucion del proyecto.

AwDdhPRE
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Con estos requerimientos el postor presenta un estimado del costo directo dela
construccién, en un formato similar al Anexo 12. Ademas, se presenta un
estimado de |os equipos principales.

2.2. Estimacioén de los servicios

La estimacion de los honorarios del servicio del CMR se resume en € formato
del Anexo 60, donde se presenta lo siguiente:

1. Costo directo

Este formato muestra su resumen, indicando su modalidad y forma de pago,
segun las bases del concurso.

2. Pre—construccion

Este formato muestra su resumen, indicando su modalidad y forma de pago,
segun las bases del concurso. Se divide en:

1. Remuneraciones y / u honorarios del personal..........49% del monto
contratado.

2. Gastosgenerales..........11% del monto contratado.

3. Overhead (oficina principal)..........7% del monto contratado.

4. Utilidad..........33% del monto contratado.

El Anexo 61 muestra el formato presentado del cronograma de desembolso
proyectado de la pre — construccion, dividiéndose en:

1. Remuneracionesy/ u honorarios del personal.
2. Gastos generales.

3. Overhead (oficina principal).

4. Utilidad.

3. Construccion

Este formato muestra su resumen, indicando su modalidad y forma de pago,
segun las bases del concurso. Se divide en:

1. Remuneraciones y / u honorarios del personal..........56% del monto
contratado.

Gastos generales..........10% del monto contratado.

Overhead (oficina principal)..........6% del monto contratado.
Utilidad..........28% del monto contratado.

Contingencia..........Se define con el GMP.

o~ wN

El Anexo 63 muestra el formato presentado del cronograma de desembolso
proyectado de la construccion, dividiéndose en:
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Remuneracionesy / u honorarios del personal.
Gastos generales.

Overhead (oficina principal).

4. Utilidad.

w NP

Adicionalmente al Anexo 60 se adjunta lo siguiente:

4. Gastos generades

Los Anexos 62 y 64 muestran los formatos presentados de los gastos
generales de la pre — construccién y de la construccion (CMR)
respectivamente, los cuales comprenden: Software, hardware, servicios,
transporte, comunicaciones, flanzasy otros.

5. Costos indirectos de pre — construccion y construccion

El Anexo 34 muestra el organigrama de la Figura 2.10, detallando €
desembolso por cada trabajador en e transcurso del proyecto, tanto en la
pre — construccién como en la construccion.

Estos costos indirectos, segun el Anexo 34, se agrupan en:

Gerencia de proyecto.

Gerencia de construccion.

Oficina técnica.

Seguridad, higiene y medio ambiente.
Aseguramiento de calidad.
Planeamiento y control.
Administracion de contratos
Supervision de obras.

. Oficina administrativa.

© 0N OO rowDdPE

6. Tarifas de mano de obra

El Anexo 35 detalla dichas tarifas segun:

1. Cuadrillasde obreros.
2. Personal deingenieria.

7. Tarifas de equipos mayores

El Anexo 36 muestra de dichas tarifas, las cuales se definiran con la
presentacion del GMP.

8. Tarifas de equipos menores

El Anexo 37 muestra dichas tarifas, las cuales se definiran con la
presentacion del GMP.
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9. Cronograma estimada de valorizaciones— CMR

El Anexo 38 muestra el cronograma, el cual se definira con la firma del
contrato.

10. Precios suplementarios

El Anexo 39 muestra estos precios, los cuales se incorporaran cuando €l
postor crea conveniente incorporar partidas no incluidas en e presupuesto,
que a su criterio deben ser consideradas.

11. Curva“S’ de mano de obradirecta en horas hombre

El Anexo 40 muestra la curva que representa las horas hombres dedicadas
en los sub proyectos, en € transcurso del proyecto.

12. Cuadro de utilizacién de equipos

El Anexo 41 muestra la utilizacion de equipos mayores y menores en €
transcurso del proyecto, la cual se definira con la presentacion del GMP.

13. Cuadro de utilizacién de mano de obra directa e indirecta

El Anexo 42 muestra la utilizacion de mano de obra directa e indirecta en
el transcurso del proyecto, la cual se definira con la presentacion del GMP.

14. Proveedores principales y subcontratistas

El Anexo 43 sugiere proveedores y subcontratistas, los cuales se
confirmaran en e GMP.

15. Excepciones y aclaraciones

El Anexo 44 muestra & formato de excepciones y aclaraciones presentado.

16. Formulacién de consultas

El Anexo 45 muestra e formato de consultas presentado.

VIIT. EVALUACION DE PROPUESTAS

La evaluacion fue realizada entre las areas de logistica e ingenieria, donde se decidio
comparar la propuesta conjunta de la AE y del CMR con un EPC internacional, EPC
nacional y lo planeado por €l duefio, ver Anexo 65. Después de estas comparaciones se
negocio con e postor y se gjustd ala propuesta final.

Para la evaluacion de propuestas, ver la Figura 2.11, se sigui6 € siguiente
procedimiento:
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1. Recepcion de propuestas técnicas y econdmicas por parte del areade logistica
2. El jefedelogisticaenvialas propuestas a jefe de ingenieria

3. El jefedeingenieriay su equipo proceden alas respectivas evaluaciones.

POSTORES JEFE DE LOGISTICA JEFE DE INGENIERIA
Elaboracion de Recepcion de Recgpgl ony
P P revision de
propuestas técnicay propuestas técnicay
P . > . . »  propuestas
econémicay envio a econdémicay envio a o
- o ; . L técnicay
jefe delogistica jefe deingenieria L
econémica

Revision y absolucion
de observaciones y/o
consultas junto alos

postores

¢Son correctas las
propuestas?

«—No-

A

Evaluacion técnicay
econémicajunto a
jefe deingenieria

2
28

A
Recepcion de cartade Envio de cartade
otorgamiento de la otorgamiento de la
buena pro buena pro

Fig. 2.11 Proceso de evaluacion de propuestas

4. Si hay consultas, € jefe de ingenieria las remite a jefe de logistica para ser

absueltas junto a los postores. Después de un dia, la absolucion de consultas es
enviada al jefe de ingenieria.

5. S ya no existen consultas, entonces e jefe de logistica y € jefe de ingenieria
evalUan alos postores.

6. Después de laevaluacion se obtiene al ganador de la buena pro.
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7. El jefe de logistica notifica a postor ganador, mediante una carta de otorgamiento
de labuena pro (ver Anexo 67).

IX. ADJUDICACION DE LA AE Y DEL CMR

Después de obtener la propuesta final, se otorgo la buena pro. Dicha decision se
formalizé en un documento denominado “Formato de Formalizacion de Decisiones —
Adjudicacion de la AE y de CMR”, € cual se puede apreciar en € Anexo 66. Este
documento contiene una justificacion econdmica, lleva adjunta la evaluacion de
alternativas mostrada en € Anexo 65 y termina firmada por los gerentes del érea de
ingenieriay por los socios de laempresa.

Posteriormente se notifico al postor ganador, con una carta similar al Anexo 67, la cual
fue firmada por e gerente centra de operaciones y por e gerente central de
administracion y finanzas.



CAPITULO 3
Contratos y otros procesos

Este capitulo describe los procesos de elaboracion y de adaptacion final de los contratos de
laingenieriafina (AE) y del gerenciamiento de la construccion ariesgo (CMR), tanto para
el servicio de pre — construccién como de construccion.

Ademas describe € proceso de elaboracion y establecimiento del precio maximo
garantizado (GMP), € cual se gener6 en base a pre — concursos, los cuales fueron
realizados durante € servicio de pre — construccion. EI CMR se encarg6 del proceso de
adjudicacién de los subproyectos.

Se ha tomado como base € cronograma del concurso (Anexo 21), describiéndose en este
capitulo los siguientes items:

A. Firmade contratosdela AE y del CMR.
B. Presentacion del GMP.
C. Establecimiento del GMP.

A continuacion se presentan dichas descripciones:
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A. FIRMA DE CONTRATOSDE LA AE Y DEL CMR

Los contratos iniciamente son elaborados por € érea de ingenieria, siguiendo €
proceso mostrado en la Figura 3.1 se realizan las respectivas correcciones hasta que
estén en condiciones de ser enviados a los postores. Una vez seleccionado a postor
ganador de la buena pro, € &rea legal del duefio y del ganador de la buena pro se
encargan de la adaptacién de los contratos, conforme al proceso mostrado en la Figura

3.2.

A continuacion se redliza la descripcion del proceso de elaboracion y adaptacion final
de los contratos:

Elaboracién de contratos de la AE y del CMR

Se han elaborado dos contratos, uno paralaingenieriafina (AE) (ver Anexo 79) y
otro para el gerenciamiento de la construccion a riesgo (CMR) (ver Anexo 81). En
el caso de la pre — construccion se elaboré una adenda a contrato de la AE (ver
Anexo 80).

Para la elaboracion de los contratos se ha tomado como referencia e modelo de
contratos de un organismo internacional. La elaboracién de los contratos (AE y
CMR) seinici6 cuatro meses antes del inicio del concurso, y segun laFigura 3.1 se
sigui6 e siguiente proceso:

1. Los contratos son elaborados inicialmente por el area de ingenieria (jefe de

ingenieria). Esta érea se encarga de describir €l trabajo y los resultados que se
buscan, las modalidades de contratacién, las garantias y fianzas, propuestas
técnicas y econémicasy otros.

Luego los contratos son enviados por € jefe de ingenieria a la gerencia de
proyecto (gerente de proyecto), adjuntos a un modelo de carta similar a Anexo
16, para su revision en un plazo no mayor a 07 dias Utiles.

. Si éd geente de proyecto encuentra observaciones o0 consultas, procede a

enviarlas, adjuntas a un modelo de carta similar @ Anexo 17, a jefe de
ingenieria para ser absueltas en un plazo no mayor a 03 dias Utiles. Las
observaciones se realizan en € formato del Anexo 19 y la absolucién de éstas
se realiza en €l formato del Anexo 20 y son enviadas adjuntas a un modelo de
cartasimilar a Anexo 18.

. S e gerente de proyecto no encuentra observaciones 0 S éstas ya fueron

absueltas, procede a enviar los contratos, adjuntos a un modelo de carta similar
al Anexo 16, al jefe de logistica para su revision en un plazo no mayor a 07 dias
Utiles.
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JEFE DE GERENTE DE JEFE DE GERENTE
INGENIERIA PROYECTO LOGISTICA LEGAL
Elaboracion de Recencion
contrato y envio ecepciony
revision de
al gerentede
contrato
proyecto
Revisiony
absolucion de No]
observaciones y/o
consultas
s
Envio de N R cion
contrato al €cepelon y
. revision de
jefede
i contrato
logistica
Revisiébny
absolucion de .
observacionesy/o [«——No— ¢Escarrecto el
- contrato?
consultasjunto al
jefe deingenieria
s
Envio de Recepciény
contrato al revision de
gerente legal contrato
Revisiony
absolucion de
observaciones y/o ! ¢Es correcto el
consultasjunto alos e contrato?
jefesdeingenieriay
delogistica
Contrato listo
paraser
enviado a
postores

Fig. 3.1 Proceso de elaboracion de contratos

5. Si € jefe de logistica encuentra observaciones o consultas, procede a enviarlas,
adjuntas a un modelo de carta similar a Anexo 17, a gerente de proyecto para
ser absueltas junto a jefe de ingenieria (s fuera necesario), en un plazo no
mayor a 03 dias Utiles. Las observaciones se realizan en e formato del Anexo
19y laabsolucién de éstas se realizaen € formato del Anexo 20 y son enviadas
adjuntas a un modelo de cartasimilar al Anexo 18.
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Si d jefe de logistica no encuentra observaciones o si éstas ya fueron absueltas,
procede a enviar los contratos, adjuntos a un modelo de carta similar a Anexo
16, al arealega (gerente legal) para su revision en un plazo no mayor a 07 dias
atiles.

S e gerente legal encuentra observaciones o consultas, procede a enviarlas,
adjuntas a un modelo de carta similar a Anexo 17, a gerente de proyecto para
ser absueltas junto a jefe de ingenieria y / o jefe de logistica (s fuera
necesario), en un plazo no mayor a 03 dias Utiles. Las observaciones se realizan
en e formato del Anexo 19 y la absolucién de éstas se redliza en € formato del
Anexo 20 y son enviadas adjuntas a un modelo de cartasimilar al Anexo 18.

Si el gerente legal no encuentra observaciones o si éstas ya fueron absueltas, |os
contratos estan preparados para poder ser enviados por € area de logisticaalos
postores, junto alas bases del concurso y otros anexos.

I1. Adaptacioén final de contratos de la AE y del CMR

Después de ser enviados los contratos a los postores y de adjudicarse la buena pro,
se procede a la adaptacion de contratos. En esta adaptacion el arealegal del duefio y
del postor ganador se encargan de colocar €l marco legal peruano.

El proceso seguido, ver Figura 3.2, es e siguiente:

1

2.

L os contratos son enviados por €l jefe de logistica alos postores.

Si e postor ganador encuentra observaciones, procede aenviarlas, adjuntas aun
modelo de cartasimilar al Anexo 17, a gerente legal para ser absueltas junto al
gerente de proyecto, jefe deingenieriay / o jefe de logistica (si fuera necesario),
en un plazo no mayor a 03 dias Utiles. Las observaciones se realizan en €l
formato del Anexo 19 y la absolucion de éstas se rediza en € formato del
Anexo 20 y son enviadas adjuntas a un modelo de cartasimilar al Anexo 18.

Si @ postor no encuentra observaciones o0 si éstas ya fueron absueltas, entonces
se procede a la firma de los contratos. Por parte del duefio los contratos son
firmados por € gerente centra de operaciones y por € gerente central de
administracion y finanzas. Por parte del postor ganador los contratos son
firmados por & gerente general y por el gerente de central de operaciones.

Una vez redlizada la firma de los contratos, € area de logistica emite una orden
servicio para la AE y otra para el CMR. Esta orden de servicio es un documento
que autoriza al postor ganador arealizar un servicio, comprometiéndose el duefio a
abonar € valor del servicio recibido.



95

JEFE DE GERENTE POSTOR
LOGISTICA LEGAL GANADOR
Envio de Recepciony
contrato al » revision de
postor ganador contrato

Revisién y absolucion
de observaciones y/o
consultasjunto a
gerente de proyecto y
los jefes de ingenieria
y logistica

¢Es correcto el

[——No
contrato?

v

Contrato listo
para ser st
firmado

Fig. 3.2 Proceso de adaptacion final de contratos

B. PRESENTACION DEL GMP

Posterior alafirma de los contratos y emision de las respectivas érdenes de servicio, se
dio inicio alos servicios de ingenieria final (AE) y de pre — construccién, para de esta
manera generar uno de los propdésitos que es & precio maximo garantizado (GMP).

El GMP es € estimado del costo directo de la construccién, agregandole €l costo de los
honorarios del gerenciamiento de la construccion, gastos generales, overhead (oficina
principal) y la contingencia.

El costo del gerenciamiento de la construccion, gastos generales y oficina principal son
conocidos, por lo que la estimacion del GMP se centré principamente en € costo
directo de la construccion. La presentacion del GMP se realizd con un avance de la
ingenieria, € cual representa el 65% de la inversion, por 1o que un factor importante
fue la experiencia del contratista, pues tuvo que ser capaz de presupuestar el 35% de la
ingenieria que aun no estaba concluida.

El Anexo 15 muestra que la ingenieria debio concluirse en ocho meses, ademés los
costos a quinto mes de avance deben haber alcanzado € 65% de la inversion. La
estimacion de la construccion que alin no cuenta con el disefio concluido se realizo en
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base a laingenieria conceptual y preliminar y apoyada de la experiencia del contratista.
Debido a este factor y a otros, seincluyé en e GMP una contingencia, la cual debi6 ser
exclusivamente utilizada para:

1

2.

Mejora de |los detalles de disefio.
Costos debido a conflictos laboral es de | os subcontratistas de |a obra.

Costos de obra, materiales, equipos 0 mano de obra que excedan o montos
presupuestados por e contratista.

Incrementos de costos no previstos, producto de la inflacion u otros factores del
mercado, etc.

Todos los detalles de la contingencia son expuestos en la adenda a contrato de la
ingenieriafinal (AE), ver Anexo 80.

Parala estimacion del costo directo de la construccion se realizaron pre — concursos, en
los cuales los subcontratistas presentaron sus propuestas para los diferentes
subproyectos. Cada pre — concurso se desarroll6 bajo las siguientes etapas, ver Figura

3.3:

Presel eccidn de postores (subcontratistas).
Entrega de documentacion a subcontratistas.

[11. Visita de |los subcontratistas.

IV. Formulacién y absolucion de consultas y aclaraciones de bases.
V. Presentacion de propuestas.

V1. Coordinaciones duefio — CMR.

V1. Evaluacién de propuestas.
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Presel ecccidn de postores
(subcontratistas)

Y
Entrega de documentacion a
subcontratistas

Y
Visita de los subcontratistas

Y
Formulacion y absolucion de
consultas y aclaraciones de
bases

Y
Presentacion de propuestas

Y
Coordinaciones duefio —CMR

A 4

Evaluacién de propuestas

Fig. 3.3 Etapas del proceso parala estimacion del GMP

A continuacion se describe el proceso mencionado:

Preseleccion de postores (subcontratistas)

Para poder dar inicio a cada pre — concurso se debe contar con una lista de postores
potenciales, por lo que es necesario redlizar la preseleccion de dlos. Esta
preseleccion es iniciada por el CMR (servicio de pre — construccion) y termina con
el veredicto del jefe de ingenieria (duefio).

Para la preseleccion de postores potenciades (subcontratistas) de cada pre -
concurso, ver Figura 3.4, se siguio €l siguiente proceso:

1. El contratista (CMR) invita a los postores, |os cuales se registran en e formato
del Anexo 68.



JEFE DE INGENIERIA

CMR POSTORES (DUENO)
Invitacion de .
0SIOrES Recepcion de
poSc » invitacion a pre-
potenciales a
concurso
pre-concurso
ora a v
Precalificacion Llenado de
de posibles formato de
subcontratistas y |« registro de
envio a jefede proveedoresy
ingenieria envioad CMR
Recepcion de
precalificacion

Revisién y absolucion .
: Hay
de observaciones y/o . .
. < Si observacionesy/o
consultas junto alos
consultas?
postores

No

)

Cdlificacion de

postores
potenciales

A4

Listadefinitiva
de postores
potenciales

Fig. 3.4 Proceso de presel eccion de postores potencial es (subcontrati stas)

98

Los postores llenan € Formato de Registro de Proveedores (ver Anexo 33) de
la empresa concesionaria.

El CMR rediza la pre — calificacion de los posibles postores potenciales
(subcontratistas), en €l formato del Anexo 69.
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Los tres formatos mencionados anteriormente (Anexos 68, 33 y 69), son
enviados a jefe de ingenieria (duefio) para su revision, en un plazo no mayor a
dos dias Utiles.

Si € jefe de ingenieria encuentra observaciones o consultas, procede a enviarlas
a CMR para ser absueltas junto a los postores (si fuera necesario), en un plazo
no mayor a 03 dias Utiles.

S d jefe de ingenieria no encuentra observaciones o s éstas ya fueron
absueltas, se tiene lalista definitiva de postores potenciales.

I1. Entrega de documentacion a subcontratistas

Después de tener la lista de postores potenciales (subcontratistas), e CMR hace
entrega de la documentacion necesaria para €l correcto desarrollo del subproyecto
licitado. Esta documentacion esta conformada por bases del concurso, planos,
memorias descriptivas, especificaciones técnicas, descripcion del trabajo solicitado,

etc.

Para |a elaboracion de las bases de cada pre - concurso, ver Figura 3.5, se siguio €l
siguiente proceso:

1

2.

L as bases son elaboradas por el CMR (servicio de pre — construccion).

Las bases son enviadas a duefio (jefe de ingenieriay gerente de proyecto) para
el respectivo visto bueno y / u observaciones, en un plazo no mayor a dos dias
atiles.

Si el duefio (jefe de ingenieriay gerente de proyecto) encuentra observaciones o
consultas, procede a enviarlas a CMR para ser absueltas en un plazo no mayor
a03 dias ttiles.

Si @ duefio no encuentra observaciones o si éstas ya fueron absueltas, las bases
del respectivo pre - concurso estan listas para ser enviadas a los postores
(subcontratistas).

En el proceso en estudio se elaboraron las bases de cada pre — concurso bajo la
siguiente estructura

o U~ wbdPRE

Introduccion.

Cronograma del pre — concur so.
Alcances del trabajo.

Plazo de gjecucion.

Modalidad de contratacion.
Forma de pago.
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DE PROYECTO (DUENO)
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®

10.

Fig. 3.5 Proceso de elaboracion de bases de pre - concursos

Visita de |os subcontratistas.

Formulacién y absolucion de consultas y aclaraciones de bases.
Subsanacion, interpretacién y modificacion de bases.
Presentacion de propuestas:

i. SobreN°1-— Antecedentes del postor.

ii. Sobre N°2 — Propuesta técnica.

iii. Sobre N°3 — Propuesta econémica.

11. Adjudicacion de la buena pro.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Suspension, extension o cancelacion del pre — concur so.
Garantiasy fianzas.

Seguros.

Penalidades.

Emision dela orden de servicio y del contrato.
Coordinaciones para la gjecucion del contrato.

100
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18. Obligaciones del subcontratista.

Indica que toda documentacion entregada a los subcontratistas debera ser devuelta
al CMR después ddl pre - concurso.

I11.Visita de los subcontratistas

Después de recibir la documentacién para € respectivo pre — concurso, los
subcontratistas realizaron una visita a las instalaciones del local, cuya asistencia
quedo registrada en un formato similar al Anexo 53.

Esta visita fue dirigida por e CMR, bago la supervision del duefio (drea de
ingenieria).

IV. Formulacion y absolucion de consultas y aclaraciones de bases

Después de la visita a las instalaciones se realizaron consultas por parte de los
subcontratistas.

Para € desarrollo de la formulacion y absolucién de consultas y aclaraciones de
bases de cada pre — concurso se siguio €l siguiente proceso:

1. Anaizando las bases del concurso, contratos, anexos, etc., e postor tiene la
necesidad de realizar una consulta.

2. El postor registra las consultas en el formato adjunto a las bases del concurso,
ver Anexo 70.

3. La consulta es enviada a jefe de logistica del CMR, para las respectivas
absoluciones en un plazo no mayor a dos dias Utiles.

4. El aeadelogisticadel CMR, después de absolver las consultas (ver Anexo 70),
procede a enviar dichas absoluciones a postor.

V. Presentacion de propuestas

Luego de absolver toda consulta y / u observaciones, los subcontratistas
presentaron sus propuestas técnica 'y econémica.

En e proceso en estudio se solicita a cada subcontratista presentar dos sobres, en
original y copiade:

1. Sobre N°1 — Antecedentes del postor

Este sobre presenta |o siguiente:
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Copia del Registro Unico de Contribuyente (RUC) de la empresa.

Listado de valores emitidos expedida por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT).

Declaracion jurada precisando € domicilio legal de la empresa.

Copia simple o informativa vigente (no mayor a 30 dias de antigliedad) de
la partida electronica de registros publicos, en donde se encuentra inscrita
la empresa. Asimismo copia de los poderes del (los) representante(s)
legal (es), con facultades expresas para la suscripcion de contratos como el
de materia de las presentes bases.

Reporte de INFOCORP.

Formato de Registro de Proveedores (ver Anexo 33). En caso de
asociaciones 0 consorcios, todos los integrantes del grupo alcanzaran el
formato de registro.

Promesa formal de consorcio, de ser € caso.

. Sobre N°2 — Propuesta técnica

Este sobre presenta |o siguiente:

1

2.

Experiencia en trabajos similares.

Organigrama y curriculum vitae de los profesionales que gecutaran el
servicio.

Cronograma de gjecucion de obra (similar al Anexo 13) y curva “S’
(Anexo 40).

Cuadro de utilizacion de equipos y herramientas (Anexo 41).

Cuadro de utilizacion de mano de obra directa e indirecta (Anexo 42).
Descripcion detallada de su plan de gjecucion.

Plan de calidad.

Plan de seguridad.

. Sobre N°3 — Propuesta econdmica

Este sobre presenta |o siguiente:

1

Oferta econémica
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La oferta econdmica fue presentada por los postores en e formato del
Anexo 71. Este formato distingue €l costo directo del proyecto y un
adicional de partidas complementarias.

El Anexo 71 indica que debido a que la ingenieria ain no esta concluida al
momento de estimar la presente propuesta del costo directo, se podrian
originar partidas complementarias, las cuales son proporcionadas por €l
CMR, siendo consistente con los requerimientos de disefio. Este desarrollo
complementario no incluira aspectos tales como cambios en e alcance de
la obra, sistemas, tiposy calidad de los materiales, acabados o equipos, |os
cuales, de ser necesarios, se implementaran a través de 6rdenes de cambio.

2. Tarifas de mano de obra (Anexo 35).

3. Tarifas de equipos mayores (Anexo 36).

4. Tarifas de equipos menores (Anexo 37).

5. Listado de proveedores principales y subcontratistas (Anexo 43).
6. Cronograma de desembol sos proyectados (Anexo 72).

7. Cuadro de excepcionesy divergencias (Anexo 44).

V1. Coordinaciones duefio - CMR

Paralarevision de las propuestas y otorgamiento de la buena pro del respectivo pre
— concurso han sido necesarias las coordinaciones entre e duefio y e CMR
(servicio de pre — construccion).

En estas coordinaciones se llevaron a cabo reuniones, quedando registrada la
asistenciaen el formato del Anexo 73.

Paralarevision einicio de la evaluacion de las propuestas, ver Figura 3.6, se siguio
el siguiente proceso:

1

2.

L os postores entregan sus propuestas al gerente de proyecto del CMR.
El CMR recibe las propuestas y procede a su revision.

S e gerente de proyecto de CMR encuentra observaciones, procede a
enviarlas al postor, para ser absueltas en un plazo no mayor a 02 dias Utiles. Las
observaciones se realizan en un formato similar al Anexo 19 y la absolucion de
éstas se realizaen un formato similar a Anexo 20.

Si e gerente de proyecto del CMR no encuentra observaciones o S éstas ya
fueron absueltas, procede a enviar las propuestas a duefio (jefe de ingenieria),
para su revision en un plazo no mayor a 03 dias Utiles.
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Fig. 3.6 Proceso de revision de propuestas de pre — concursos

104

5. S € duefio (jefe de ingenieria) encuentra observaciones, procede a enviarlas a
gerente de proyecto del CMR para ser absueltas junto a postor (s fuera

necesario), en un plazo no mayor a 02 dias Utiles. Las observaciones y sus
absoluciones serealizan en el formato del Anexo 74.

Si @ duefio (jefe de ingenieria) no encuentra observaciones o si éstas ya fueron

absueltas, procede a enviar las propuestas al gerente de proyecto del CMR para
dar inicio alaevauacion del respectivo pre - concurso.
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VII. Evaluacién de propuestas

La seleccion del ganador de la buena pro del pre — concurso fue tarea del CMR y
del duefio (jefe de ingenieria), para lo cua se utilizaron ciertas matrices con sus
respectivos puntgjes. Este item describe cada una de estas matrices y fichas.

Paralaevaluacion de | as propuestas (ver Figura 3.7) se siguio € siguiente proceso:

1. El gerente de proyecto del CMR selecciona a ganador de la buena pro y dicha
evaluacion es enviada al duefio (jefe de ingenieria), para su respectiva revision
en un plazo no mayor a 02 dias Utiles.

2. S e duefio (jefe de ingenieria) encuentra observaciones, procede a enviarlas a
gerente de proyecto del CMR para ser absueltas en un plazo no mayor a 02 dias
tiles. Las observaciones y sus absoluciones se redlizan en e formato del
Anexo 74.

3. Si e duefio (jefe de ingenieria) no encuentra observaciones o si éstas ya fueron
absueltas, eé CMR define a ganador de la buena pro del respectivo pre —
CONCUrsO.

Para dicha evaluacion inicialmente se elabord un cuadro comparativo de propuestas
economicas, ver Anexo 75 y Figura 3.8, entre los diferentes postores y e vaor
estimado por el CMR.

Posteriormente se realizé una matriz para la eva uacion de postores, ver Anexo 76 y
Figura 3.9, lacua esté estructurada de la siguiente manera:

1. Sobre N°1— Antecedentes del postor Peso parcial de 10%
2. Sobre N°2 — Evaluacion técnica Peso parcial de 40%

3. Sobre N°3 — Evaluacion econémica Peso parcial de 50%
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Revisién y absolucion
de observaciones y/o
consultas

<«—No

A 4

Otorgamiento de
la buena pro del

GERENTE DE JEFE DE INGENIERIA
PROYECTO DEL CMR (DUENO)
S,
propyes_tastecnlc,:ay » evauacionde
economicay er_mp d las propuestas
jefe deingenieria

¢Escorrectala
evaluacion?

respectivo pre- |
CoNCurso

Fig. 3.7 Proceso de eval uacion de propuestas de pre — concursos

Fig. 3.8 Cuadro comparativo de propuestas econdémicas de pre — concursos

No.

Nombre de Formato

Area Responsable

Peso Parcial

Peso Absoluto

Sobre 1: Antecedentes del Postor

10.00%

Sobre 2: Evaluacién Técnica

40.00%

Sobre 3: Evaluacién Econémica

50.00%

100.00%)

Fig. 3.9 Matriz paralaevauacion de postores de pre — concursos
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Esta matriz fue la base para la evaluacion de los postores, la cua termina en una
ficha resumen de evaluacién de postores, mostrada lineas abagjo del mismo Anexo
76 y en la Figura 3.10. Con esta ficha resumen se obtiene a ganador del pre —
concurso, la cual se detalla a continuacion:

Calificacion de Postores
No. Nombre de Formato Peso Absoluto Postor 1 Postor 2 Postor 3

1 |Presupuestoy Costo (anexo 76.1) 50.00%
2 |Construccién - Antecedentes (anexo 76.2) 8.00%
Construccion - Evaluacion Técnica (anexo 76.2) 15.20%

3 |Control de Proyectos (anexo 76.3) 16.80%
4 |Procura/ Contratos (anexo 76.4) 2.00%
5 |[Seguridad, Higieney Medio Ambiente (anexo 76.5) 4.00%)
6 |Calidad (anexo 76.6) 4.00%)
Puntaje Total 100.00%

Ganador

Fig. 3.10 Ficharesumen de evaluacion de postores de pre — concursos

1. Presupuesto y costo

Encargada de evaluar |as propuestas econémicas presentadas por 10s postores.
Tiene un peso absoluto de 50%. La calificacion de cada postor se obtiene a
partir del cuadro comparativo del Anexo 76.1, bajo la siguiente estructura:

1. Presupuesto Peso absoluto de 44.00%
2. Tarifa de mano de obra, personal y equipos Peso absoluto de 2.50%
3. Cronograma estimado de pagos Peso absoluto de 1.00%
4. Excepcionesy divergencias Peso absoluto de 2.50%

La calificacién seréd acorde al criterio de valoracion presentado en € cuadro
comparativo del Anexo 76.1.

2. Construccion - antecedentes

Encargada de evaluar la experiencia del personal clave. Tiene un peso
absoluto de 8%. La calificacion de cada postor se obtiene a partir del cuadro
comparativo del Anexo 76.2, bajo la siguiente estructura:

1. Curriculum vitae ddl personal clave Peso absoluto de 8.00%
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La calificacién seré acorde al criterio de valoracion presentado en € cuadro
comparativo del Anexo 76.2.

. Construccién — evaluacion técnica

Encargada de evaluar las propuestas técnicas presentadas por |os postores.
Tiene un peso absoluto de 15.2%. La calificacion de cada postor se obtiene a
partir del cuadro comparativo del Anexo 76.2, bajo la siguiente estructura:

1. Plan detrabajoy organizacién del proyecto Peso absoluto de 14.00%
2. Lista de subcontratistas Peso absoluto de 1.20%

La calificacion seréa acorde al criterio de valoracion presentado en € cuadro
comparativo del Anexo 76.2.

. Control de proyectos

Encargada de evaluar €l control que se llevara en € proyecto. Tiene un peso
absoluto de 16.8%. La calificacion de cada postor se obtiene a partir del
cuadro comparativo del Anexo 76.3, bajo la siguiente estructura:

1. Programadeobra Peso absoluto de 10.00%
2. Recursos Peso absoluto de 4.00%
3. Curva“s Peso absoluto de 1.20%
4. Cuadro de cantidades y horas hombres Peso absoluto de 1.60%

La calificacién serd acorde al criterio de valoracion presentado en € cuadro
comparativo del Anexo 76.3.

Procura/ contrato

Encargada de evaluar los antecedentes de los postores. Tiene un peso absoluto
de 2%. La calificacién de cada postor se obtiene a partir del cuadro
comparativo del Anexo 76.4, seguin €l grado de cumplimiento. El grado de cada
postor se obtiene de la ficha Unica de evaluacion de proveedores, mostrada
lineas abajo del mismo Anexo 76.4. Esta ultima ficha se detalla de la siguiente
manera:

1. Producto o servicio prestado Peso parcial de 50%
2. Empresa Peso parcial de 20%

3. Calidad Peso parcial de 15%
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4. Medio ambiente Peso parcial de 15%

6. Sequridad, higiene y medio ambiente

Encargada de evaluar las politicas de seguridad, higiene y medio ambiente
presentadas por los postores. Tiene un peso absoluto de 4%. La calificacion de
cada postor se obtiene a partir del cuadro comparativo del Anexo 76.5, segiin
el grado de cumplimiento. Dicho grado de cada postor se obtiene de la ficha
del grado de cumplimiento documentario de seguridad, higiene y medio
ambiente para postores, mostrada lineas abajo del mismo Anexo 76.5. Esta
ficha se detalla de |a siguiente manera:

1. Liderazgoy compromiso Peso parcial de 15%

2. Planeamiento del sistema de seguridad, higiene y medio ambiente Peso
parcial de 81%

3. Comprobacién de la accidn correctiva Peso parcial de 4%

7. Plandecaidad

Encargada de evaluar las politicas de calidad presentadas por los postores.
Tiene un peso absoluto de 4%. La calificacion de cada postor se obtiene a
partir del cuadro comparativo del Anexo 76.6, segun € grado de cumplimiento.
Dicho grado de cada postor se obtiene segun criterios expuestos en la ficha del
grado de cumplimiento documentario de calidad para postores, mostrada
lineas abajo del mismo Anexo 76.6.

Después de compl etar todos |os pre — concursos, € gerente de proyecto del CMR se

encarga de presentar € precio maximo garantizado (GMP) a duefio (jefe de
ingenieriay gerente de proyecto).

C. ESTABLECIMIENTO DEL GMP

Después que e GMP fuera presentado a duefio, se procedié arevisar y a coordinar con
el CMR las observaciones del caso. Cabe recordar que en pleno desarrollo de los pre —
concursos han habido coordinaciones entre el CMR y € duefio.

Una vez finalizadas las coordinaciones y de absolver toda consulta, se procedié a
establecer el GMP y de esta manera dar inicio ala construccion. Para mayor aclaracion
se puede ver laadenda a contrato de laingenieriafinal (Anexo 80).



CAPITULO 4
Analisis y recomendaciones

A. ANALISIS

El presente capitulo muestra € resultado del andlisis realizado a proceso de adjudicacion
en estudio, asi como a las bases preparadas para ese propésito. Se presenta también un
conjunto de recomendaciones, establ ecidas a partir del trabajo realizado.

I. PROCESO DE ADJUDICACION TRADICIONAL - PROCESO DE
ADJUDICACION EN ESTUDIO

El contraste entre e proceso de adjudicacién tradicional y €l proceso de adjudicacion en
estudio, ver Figura 4.1, permite establecer que € proceso de adjudicacién seguido para
la entrega del proyecto es similar a proceso de adjudicacion tradicional. La diferencia
sustancial entre ambos procesos se da en |la etapa de evaluacién de propuestas; mas que
en el proceso, la diferenciaesta en e sistema de evaluacion empleado. Normalmente las
eval uaciones contemplan un aspecto técnico y econdémico, cuyas ponderaciones para e
cdculo del puntgje final pueden cambiar segin e sistema de evaluacion y la decision
del propietario. Por otro lado la parte técnica incorpora items tales como volumen de
contratacion, persona disponible, etc., cuya incidencia en la calificacion técnica
dependera de lo que se quieraprivilegiar.
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De acuerdo alo sefialado €l proceso de adjudicacién no deberia suponer una dificultad
para € empleo del sistema de entrega AE / CMR, por cuanto es similar a proceso de
entrega tradicional.

PROCESO DE ADJUDICACION TRADICIONAL | PROCESO DE ADJUDICACION EN ESTUDIO

Elaboracion y descripcion de
bases del concurso

Y

Invitacion a postores

Y

Respuesta de postores

Y

Envio de bases del concurso

Y

Visitad terreno

Y
Formulacion y absolucion de
consultasy aclaraciones de
bases

Y

Presentacion de propuestas

Y

Evaluacion de propuestas

Y

Adjudicacion del concurso

Elaboracion y descripcion de
bases del concurso

Y
Invitacion a postores

Y

Respuesta de postores

Y
Envio de bases del concurso

Visitad terreno

Y
Formulacion y absolucion de
consultas'y aclaraciones de
hases

Y
Presentacion de propuestas

Y
Evaluacion de propuestas

Y
Adjudicacion delaAE y del
CMR

estudio

Fig. 4.1 Contraste del proceso de adjudicacion tradicional y del proceso de adjudicacion en
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Il. BASES DEL CONCURSO

1. Caracteristica de las bases

Para la elaboracion de las bases del concurso se tom6 como referencia €
modelo con e que trabaja regularmente la empresa, para la elaboracion de los
contratos se recurri6 a modelo de un organismo internaciona, para €
desarrollo del proceso se utilizaron los formatos de cartas, consultas, etc., de la
empresa. Esta préctica permite ahorros de tiempo en la preparaciéon de los
documentos, y por lo mismo adelanta € anuncio de la convocatoria
Manteniendo el plazo del proceso de adjudicacion, se tendra mayor tiempo para
la presentacion de las propuestas y como consecuencia mayor competitividad
en las ofertas.

Los procedimientos establecidos para la elaboracion de las bases toman en
cuenta la participacion de las éreas de la empresa involucradas en €l proyecto:
Ingenieria, gerencia de proyecto, logistica, planeamiento financiero y legal. La
inclusion de estas areas le da mayor acance a las bases, permite la elaboracion
de un documento méas completo, y por tanto mayor y mejor informacion para
los postores, y menor posibilidad de conflictos durante el desarrollo del
proyecto.

2. Contenido de las bases

2.1. Definiciones

Es importante comentar que las bases del concurso incorporaron una serie
de definiciones (propietario, proyecto, etc.). Esta practica evita malas
interpretaciones por parte de los postores y por tanto errores en las
propuestas y conflictos potenciales durante la gjecucion del proyecto.

2.2. Formade pago

1. Con € propésito de garantizar € servicio prestado, los pagos realizados al
postor ganador incluyen una retencién como fondo de garantia, usualmente
el 5% del monto valorizado. Dado que la incertidumbre en € desarrollo del
proyecto es mucho mayor, es recomendable retenciones més elevadas, tal es
el caso en estudio donde laretencion alcanzd el 10% del monto valorizado.

2. Aungue suele darse en diferentes procesos de adjudicacién, la forma de
pago a personal establecida explicitamente en las bases (planilla mensual)
es recomendabl e pues permite controlar si 1a planilla valorizada equivale a
personal asignado a proyecto, permitiendo ademés hacer los
correspondientes g ustes.
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2.3. Gestién de licencias

Con € objetivo de transmitir las responsabilidades y riesgos que implica la
gestion de las respectivas licencias y / o autorizaciones, esta tarea fue
asignada a la gerencia de la construccién a riesgo (CMR). Si bien esta
asignacion implica un cobro adiciona ded CMR, reduce la accion
administrativadel duefio y los riesgos asociados.

2.4. Representante del duefio

Con d fin de tener un solo interlocutor valido entre el duefio y |os postores,
en el proceso en estudio se definid como representante del duefio a jefe de
logistica. Asi, el area asignada realiza la invitacion, envia la documentacion
necesaria, recibe las consultas de los postores y las deriva a las respectivas
areas para su absolucion, hace e seguimiento a éstas para que se puedan
absolver en € plazo correspondiente. Es € Unico punto de comunicacion
entre duefio y postores, debido a las tareas que realiza actla como
mecanismo de control del proceso.

2.5. Recepcion de informacion

Con € proposito de liberar a duefio de la responsabilidad de envio de
infformacion faltante, se indica en las bases ded concurso que toda
informacion recepcionada por los postores debera ser verificada. Esta
disposicion pretende una actuacion proactiva de los postores en relacion ala
caidad de la informacidon disponible del proyecto, se espera que esta
preocupacion lo lleve a pedir mayor informacion. El resultado final debiera
llevar a propuestas con mejor conocimiento del proyecto.

2.6. Notificacion de intencién de concursar

1. Adjunto alainvitacion de los postores se envia la notificacion de intencion
de concursar (ver Anexo 49). Esta notificacion permite determinar la
cantidad de postores potenciales dispuestos a participar, la persona de
contacto con la que se coordinara todo € proceso de adjudicacion. En lo
inmediato esta informacion servird para la organizacion de la visita de los
postores, y para cuantificar la cantidad de documentos a preparar para ser
enviados.

2. El duefio tiene que brindar las condiciones necesarias (plazos,
requerimientos, etc.) para que la cantidad final de los postores, que
presenten sus propuestas, corresponda a aguellos que estan potencialmente
en condiciones de realizar €l servicio solicitado. Esto finalmente favorecera
la competitividad de las propuestas.
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3. En la carta de invitacion (ver Anexo 46) se indican los nombres de las
empresas invitadas a participar en e proceso de adjudicacion. Esta
informacion le sirve eventualmente a los postores para la formacion de
consorcios, cubriendo asi trabajos que estan fuera de su acance y / o
especialidad (ingenieria, construccién, gerenciamiento, etc.). Un punto
negativo de esta préctica es que puede llevar a ciertos arreglos entre los
postores, para que € servicio sea adjudicado especificamente a una empresa
0 consorcio; sin embargo independientemente de esta préactica la
informacion estara disponible en la visita de |os postores.

2.7. Informacién solicitada a postores

1. Con lafinaidad de garantizar la calidad de la estimacién de los trabajos en
base a la ingenieria conceptual y preliminar, €l duefio solicita alos postores
la experiencia en proyectos similares. Para el proceso en estudio se puede
calificar como no tan relevante, pues e postor ganador se encarga de
subcontratar los diferentes trabgos, transmitiendo € riesgo a los
subcontratistas en lo que respecta al monto presupuestado y a la calidad de
la construccion, aplicando penaidades y / o multas, etc. Una valoracion
excesiva de la experiencia en proyectos similares, podria causar el
desistimiento de presentacion de propuestas y dilatar mucho més el proceso
de adjudicacion.

2. Una buena préctica a momento de evaluar a un postor es la verificacion de
no estar registrado como deudores en ninguna central de riesgo y de contar
con las autorizaciones, licencias y permisos respectivos para Sus
operaciones. Reguerimientos de esta naturaleza procuran asegurar la
idoneidad desde el punto de vistafinanciero y de cumplimiento.

3. Los postores y / 0 consorcios en principio deben ser proveedores de la
empresa, en caso contrario deberan llenar la ficha de proveedor (Anexo 33)
y ser aprobados con cierto puntaje, evaluandose desde informacion genera
hasta temas de seguridad y salud ocupacional. Dando & duefio su visto
bueno asegura €l control sobre la seleccion de postores potenciales, los
cuales resultan ser confiables para el proyecto.

4. Con & mismo sentido, para la generacion del GMP, las bases del concurso
también adjuntan e listado de posibles proveedores principaes y / o
subcontratistas (Anexo 43), 1o cua es una ventgja para € duefio pues
propone los proveedores que mejor se adapten a su requerimiento y alavez
puede disminuir € trabajo del ganador de la buena pro. Esta practica le
permite a duefio tener un mejor control del proyecto.
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2.8. Solicitud de planes de gestién

Aungue es una préctica comun, es importante mencionar que para la
preparacion de las propuestas técnicas se solicita la presentacion de planes
de gestion y cronogramas de ingenieria 'y de la gerencia de la construccion,
lo cual resulta favorable, pues es la forma de saber qué trabagjos serdn
entregados por € postor ganador de la buena pro a fina del proyecto.
Ademas le permite a duefio medir que tan bien han entendido los postores
lo indicado en las bases del concurso y contratos, de modo que puede
incorporar las debidas correcciones y evitar conflictos durante e desarrollo
o cierre del proyecto.

Seguin lo revisado en las propuestas de los postores se ha podido identificar
dos tipos de entregables en el caso de laingenieria, el disefio y la gestion. El
disefio abarca lo relacionado a planos, memorias descriptivas,
especificaciones técnicas, memorias de caculo, etc. En e caso de la gestion
se involucra la forma en que se piensa desarrollar la ingenieria, tales como
reuniones semanales 0 mensuales, elaboracion de actas, procedimientos de
revisiones, informes mensuales, persona encargado de la revision de planos
y las personas autorizadas para la firma de éstos, como se piensa dar €
soporte a la construccion, e control de comunicaciones, entregables, etc. A
partir de estas especificaciones se puede detallar la forma en gque se piensa
afrontar esta etapa del proyecto, dando a duefio el debido control.

Para €l caso del gerenciamiento de la construccion se ha identificado que
hay dos tipos de entregables, construccion y gestion. Parala construccion se
indican los avances de la obra en e transcurso del plazo solicitado,
permitiendo a duefio tener una idea del cumplimiento del plazo solicitado
a contratista, ademas de introducir recomendaciones para €l logro de dicho
periodo. La gestion esta relacionada a la supervision de la obra (pruebas de
compactacioén, de rotura, de topografia, ensayos, €tc.), control del proyecto
(curvas “S’, seguimiento, etc.), control documentario y de comunicaciones
(reuniones, actas, etc.), y planes de calidad, seguridad, salud ocupaciona y
medio ambiente (normas). A partir de estas especificaciones € duefio tiene
un respaldo para exigir a contratista el cumplimiento del plazo de entrega
de laobra, asi como de su calidad.

2.9. Seguimiento y asistenciaal CMR

Con € proposito de asegurar una mayor fluidez entre las observaciones que
se podrian generar a proyecto de ingenieria durante € periodo de
construccion, las bases disponen que se conforme un equipo integrado por
persona de cada érea (arquitectura, estructuras, etc.) y que esté
permanentemente en la obra. De esta forma se evita afectar € plazo de
entrega de la construccion asi como su calidad.
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2.10. Presentacion de propuesta econdmica

Con la finalidad de favorecer la evaluacién econdmica, se solicita que las
propuestas econdmicas estén divididas en gestion (planilla mensual), gastos
generales, oficina principal (“ overhead”) y utilidad, esto permitira también
realizar g ustes cuando sea hecesario.

La planilla mensua es importante para € control econémico del proyecto,
se puede verificar si el cobro del contratista es equivalente a personal
asignado a proyecto.

El duefio pone a disposicion del contratista oficinas, vehiculos, etc., los
gastos correspondientes no deberan ser incluidos en los cobros. Al
solicitarles los gastos generales, € duefio se asegura que los costos del
contratista no incluyen lo proporcionado por €.

Este desagregado del costo total le permitird a duefio estandarizar algunos
montos de modo que se puedan aplicar cuando se realicen trabajos
adicionales, se disminuiran asi los conflictos y se garantizara la economia
del proyecto.

2.11. Requerimiento de informacion de costos

Las bases del concurso adjuntan los formatos para la presentacion de costos
indirectos de pre — construccion y construccion, precios de manos de obra,
equipos mayores y menores, etc., por parte de los postores. Esta solicitud de
precios es recomendable para los concursos, pues e duefio asegura los
estandares para € pago de trabajos adicionales presentados en € transcurso
del proyecto, disminuyendo la cantidad de conflictos con el contratista.

2.12. Envio de contratos

Con € objetivo que los postores analicen € marco lega exigido, se adjuntd
a las bases del concurso los respectivos contratos. Asi los postores podran
evaluar temas relevantes como suelen ser |os plazos para la presentacion de
entregables, multas y fianzas, etc. Sin esta informacion los postores no
tendrian un enfoque mas preciso de lo exigido, pudiendo presentar
propuestas no acordes alo esperado.

2.13. Informacién repetida

Seguin o analizado se ha podido notar que mucha informacion de las bases
del concurso se repite en los contratos, pudiendo ocasionar confusionesy / o
contradicciones por parte de los postores. Bgjo estas circunstancias se debe
asegurar que € contenido sea compatible porque lo contrario podria llevar
a concurso a contradicciones. Aungue si bien es cierto en € proceso de
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adjudicacion se contempla un periodo para absolucién de consultas, esto no
asegura que los postores puedan advertir problemas por o que finalmente se
puedan presentar contrari edades durante la gjecucion del proyecto.

Siempre sera de utilidad establecer criterios en las bases para resolver los
conflictos generados por contradicciones en los documentos del proyecto,
por gemplo: En caso de contradicciones entre documentos, cierto
documento predomina sobre los otros, criterio muy usado en los diferentes
procesos de adjudicacion.

111. PROCESO DE ADJUDICACION

1. Formacidn de equipos para el proyecto

Aungue comunmente el propietario suele formar equipos para la coordinacion
del proyecto, merece que se comente lo beneficioso que es esta préactica paralos
intereses del proyecto.

La formacion del equipo de ingenieria y supervision de construccion (1SC),
previo a inicio del proyecto, favorece la preparaciéon del proceso de
adjudicacion, pues su intervencion en la elaboracion de las bases del concurso
permite informar alos postores acerca de los procedimientos del concurso, tales
como: Requerimientos y contenido de propuestas, alcances del material o
servicio solicitado, adjudicacion y firma de contrato entre otros. Posteriormente
su participacion en la supervision de laingenieriay la construccion del proyecto
le permitira al duefio mantener su control.

Otro equipo, la gerencia de proyecto (GP), fue creado al interior de la empresa
del duefio con lafinalidad de administrar y controlar el contrato con la empresa
ganadora de la buena pro.

Esta précticale exige a duefio capacidades técnicas y estructura organizacional
pararealizar €l trabajo. Si el duefio no contara con dicha estructura tendria que
recurrir a la contratacion de otra empresa para lograr tal fin. De esta manera
tendria un interlocutor con capacidad técnica para hacer seguimiento y controlar
las obligaciones contractuales, control documentario y sistemas de gestion de
calidad, ambiental, seguridad y salud ocupacional del proyecto, etc. Este equipo
daria continuidad y fluidez a proyecto, pues si se presentara algun problema,
tendria la capacidad de resolverlo evitando asi perjudicar los intereses del
duerfio.

Otra dternativa seria que € duefio formara en el interior de la empresa un
equipo para llevar adelante las actividades y tener los beneficios sefialados. En
ambos casos, es necesario evaluar € costo de los cambios en relacion a los
beneficios y lamagnitud del proyecto.
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2. Visita de los postores

1. Lavisitade los postores a terreno es una etapa muy comun en los procesos de
adjudicacion, resulta importante mencionar que en e proceso en estudio se
realiz6 ademés una presentacion del proyecto, la cual permitié detallar mucho
més €l servicio solicitado, incluyendo la absolucion de ciertas interrogantes
planteadas. Los postores pudieron verificar la concordancia de la informacion
entregada con lo observado en € terreno, llegando incluso a efectuar ciertas
recomendaciones para e mejoramiento del proceso. Otro punto importante es
que permitio medir el grado de interés de los postores en e concurso, a
verificar su asistencia.

2. Aungue no suele ser una préactica regular en los concursos, los postores
firmaron una carta de confidencialidad durante la visita a las instalaciones. Esta
carta es importante para temas comerciales, donde lo que se busca es la no
divulgacién de temas que puedan af ectar los intereses del duefio.

3. Evaluacién de propuestas

Latarea de evaluacion es dividida por areas segin €l contenido de |a propuesta,
asi logistica se encarga de la evaluacion econdémica e ingenieria de la
evaluacion técnica. Esta practica busca mejorar la evaluacion, reaizéndola
parcialmente y asignando este trabajo alas areas mejor preparadas.

4. Cartas de agradecimiento

En € proceso de estudio se establece que una vez finalizada la evaluacion del
proyecto, deba comunicarse esta decision a ganador de la buena pro mediante
una carta. Ademas e duefio agradece a los otros postores por medio de una
carta su atencion a la invitacion a ofertar, aunque eventualmente no es
necesario, es importante esta consideracion, pues favorecera e interés para
futuras propuestas.

5. Elaboracion del GMP

5.1. Envio deinformacion y formatos

Para la generacion del GMP se adopta la préctica de enviar a los postores
una serie de formatos, encontrandose entre ellos €l procedimiento de
compras del duefio (Anexos 27, 28 y 29) que debera aplicar lagerenciade la
construccion a riesgo (CMR) a momento de preparar este mismo. De esta
manera se establece e marco dentro del cual se deberan adjudicar los
subproyectos, tratando de eliminar irregularidades y asi obtener un GMP
mucho mas preciso. Ademés es importante mencionar que se mantiene el
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control del proyecto y el riesgo del postor ganador de la buena pro
disminuye. Esto dltimo deberia conducir a la reduccion de los
requerimientos de experiencia solicitados a los postores, favoreciendo asi la
cantidad de propuestas presentadas y con ello la competitividad de las
ofertas.

5.2. Informacién solicitada a subcontratistas

La misma situacion generada en € caso de la evaluacion de los postores
potenciales del proceso de adjudicacion en estudio, se genera a evaluar a
los subcontratistas en |o que respecta a la verificacion de no estar registrado
como deudores en ninguna central de riesgo y de contar con las respectivas
autorizaciones, licencias y permisos para sus operaciones. Estos
requerimientos procuran asegurar la idoneidad financiera y € riesgo
transferido a los subcontratistas, dando ademas un mayor respaldo al GMP
y alaconstruccion.

5.3. Intervencion del duefio

Hay mucha intervencion del duefio a momento de la generacion del GMP,
encargandose de revisar la preseleccion de postores, las bases de los
subproyectos, la visita de los subcontratistas a las instalaciones y las
propuestas. El duefio mantiene control sobre el proyecto, corrigiendo
cualquier error gue podria perjudicar la estimacion del GMP.

IV. IMPLEMENTACION

1. Bases del concurso

1.1. Plazo de ejecucion

Aungue suele ser una préactica regular la presentacion de hitos intermedios
de entrega, amerita mencionar que esto permite medir si el postor ganador
de labuena pro llegara ha cumplir lo solicitado en €l plazo acordado.

1.2. Cronogramadel concurso

El cronograma del concurso (ver Anexo 21) presenta fechas muy ajustadas.
Debido a esto, todos los puntos que hacen favorable la presentacion de
propuestas, se pueden ver afectados por los plazos g ustados, pues limita la
cantidad de postores potenciales - un ma indicador para € proceso de
adjudicacion. Los plazos gustados pueden hacer que los postores no
evallen a detdle sus estimaciones y apliquen contingencias que
incrementen sustanciamente su propuesta econdmica. Esta desventgja en
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relacidn a otras propuestas puede causar € desistimiento de presentacion de
propuestas por parte de |os postores.

1.3. Presentacion de propuestas

1. Se solicita a los postores la presentacion de propuestas de ambos servicios
(ingenieria y CMR), pudiéndose elegir una sola empresa para los dos
servicios o un postor diferente para cada uno de ellos. Esta practica ha
favorecido la formacion de consorcios entre los postores que no tenian
capacidad para presentarse solos, y con ello el nimero de presentacion de
propuestas. La eleccion de una sola propuesta para los dos servicios es
ventajosa desde la perspectiva de que a momento de presentarse conflictos
entre laingenieriay la construccion, estos deben ser resueltos por el postor
adjudicado. El aspecto econdémico esta contemplado a incluirse la
posibilidad de elegir un postor diferente para cada servicio s ello conduce a
un menor costo total.

2. Indicar que toda propuestatiene caracter de declaracion juraday que lafata
de informacion descalifica a postor, exige lo que corresponde, en €
momento adecuado (finalizado el concurso) y sdlo a ganador de la buena
pro. Esta caracteristica del concurso acelera e proceso, disminuyendo la
carga de trabgjo y € tiempo en la preparacion de las propuestas. Sin la
incorporacion de esta practica los postores hubiesen tenido que dedicar mas
tiempo en la preparacion y acreditacion de sus antecedentes (constancias de
trabgjos similares, reportes de centrales de riesgo, etc.), dilatando maés el
proceso 0 causando el desistimiento de presentacién de propuestas,
perjudicando de esta manerala competitividad de la evaluacién de éstas.

Es importante mencionar que las entrevistas realizadas a profesionales involucrados en el
proceso de adjudicacion en estudio han corroborado en gran parte la relevancia de las
précticas sefidladas en € andlisis para e éxito del proceso de adjudicacion.
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B. RECOMENDACIONES

En base a andlisis realizado se presentan las siguientes recomendaci ones:

BASES DEL CONCURSO

10.

11.

12.

Incorporar en la elaboracion de las bases del concurso areas de la empresa
involucradas con los diferentes aspectos del proceso de adjudicacion y de
desarrollo del proyecto. Esto redundard en mayor y meor informacion para los
postores.

Incluir definiciones en las bases para evitar interpretaciones erroneas por parte de
los postores.

Designar a CMR como gestor de las respectivas licencias para reducir |os riesgos
asociados.

Asignar un solo interlocutor valido entre el duefio y los postores.

Utilizar la notificacion de intencion de concurso en los procesos de adjudicacion.
Ello permitira conocer e nivel de participacion en € proceso y facilitara la
organizacion de lavisita de los postores.

Reducir la exigencia de experiencia en la g ecucion de proyectos teniendo en cuenta
gue esta tarea no sera realizada por la gerencia de construccién. El requerimiento
debe trasladarse a los subcontratistas que € ecutaran el proyecto.

Exigir que los postores no estén registrados como deudores en centrales de riesgo,
se aseguraasi laidoneidad financieray el cumplimiento del proyecto.

Invitar a aquellos contratistas que ya son parte de la lista de proveedores de la
empresa con lafinalidad de tener postores confiables para €l proyecto.

Formar un equipo de soporte y asistencia a CMR con la finalidad de absolver las
observaciones referentes alaingenieriaa momento de la construccién.

Exigir la presentacion de la propuesta econdmica desagregada en los diferentes
rubros para controlar los diferentes items de costo y realizar |os gjustes necesarios
por trabajos adicionales.

Solicitar precios de mano de obra, equipos, etc., para estandarizar los pagos de
trabajos adicionales.

Enviar los contratos junto a las bases del concurso. Esto le proporcionara a los
postores un enfoque més preciso de lo exigido.
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13. Adoptar politicas referentes a informacion repetida tanto en las bases de concurso
como en otros documentos (contratos, etc.).

1. PROCESO DE ADJUDICACION

1. Utilizar la carta de confidencialidad, firmada durante la visita de los postores, para
no afectar los intereses del duefio.

2. Incorporar en la evaluacion de propuestas a las areas de la empresa involucradas
con los diferentes aspectos del proceso de adjudicacion y de desarrollo del
proyecto. Esto permitira que la evaluacion sea realizada para los diferentes aspectos
de la propuesta por las &reas mejor preparadas para hacerlo.

3. Enviar una carta de agradecimiento a los postores no ganadores de la buena pro
para mantener su interés para futuras propuestas de trabajo.

4. Enviar alos postores los procedimientos de compras del duefio, con lafinalidad de
establecer el marco dentro del cual se deberan adjudicar os subproyectos.

5. Establecer la participacion del duefio en la generacion del precio maximo
garantizado (GMP) para mantener control sobre €l proyecto.

. IMPLEMENTACION

1. Presentar hitos intermedios de entrega para medir e cumplimiento del plazo
acordado.

2. Programar adecuadamente e cronograma del concurso, pues la presentacion de
fechas gjustadas puede ocasionar € desistimiento de presentacion de propuestas por
parte de los postores.

3. Establecer que toda propuesta tiene caracter de declaracion jurada, de esta manera
se exige la respectiva documentacion solo a postor ganador de la buena pro. Esta
préactica permitira evitar demoras innecesarias en €l proceso de adjudicacion.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

. Bueno, Carmen. Gerencia logistica. Centro de Negocios de la Pontificia Universidad
Catdlicadel Perti. 2008.

Hinze, Jimmie. Construction contracts, segunda edicion. Editoria Mc Graw Hill
Companies, New Y ork. 2001.

Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado. 2004.

Perea Rivarola, Dante. 3er curso anual de especidizacion en gestion logistica
Pontificia Universidad Catdlica del Pert. 2003.

. Saco Vértiz Guerrero, Rall. Gerencia logistica. Centro de Negocios de la Pontificia
Universidad Catdlicadel Perd. 2005.

. Schexnayder, Clifford J. y Mayo, Richard E. Construction management fundamentals,
primeraedicion. Editorial Mc Graw Hill Companies, New Y ork. 2004.



ANEXOS



129

RELACION DE ANEXOS

ANEXO NOMBRE
1 |Formato de Formalizacion de Decisiones - Seleccion del AE/ CMR
2 |Evaluacion Técnica - Ingenieria Conceptual y Preliminar
3 |Evauaciéon Econdmica - Ingenieria Conceptual y Preliminar
4  |Listade Planos - Ingenieria Conceptual y Preliminar
5 |Modeo de Planos - Ingenieria Conceptua y Preliminar
6 |Listade Memorias Descriptivas - Ingenieria Conceptual y Preliminar
7  |Formato de Memorias Descriptivas - Ingenieria Conceptual y Preliminar
8 |Listade Especificaciones Técnicas - Ingenieria Conceptual y Preliminar
9 |Formato de Especificaciones Técnicas - Ingenieria Conceptual y Preliminar
10 |Listade Memorias de Caculo - Ingenieria Conceptual y Preliminar
11 [Formato de Memorias de Céculo - Ingenieria Conceptual y Preliminar
12 Estimacion del Costo Directo de la Construccion - Ingenieria Conceptua y

Preliminar
Cronograma de Avance de la Construccion - Ingenieria Conceptual y
13 [Preliminar

Cronograma de Desembolso del Costo Directo de la Construccion - Ingenieria

14 Conceptual y Preliminar

15 |Mangjo dela Contingencia

16 |Modelo de Cartade envio de Bases del Concurso y Contratos

17 [Modelo de Cartade envio de Observaciones a Bases del Concurso y Contratos
18 |Modelo de Cartade envio de Absoluciones a Bases del Concurso y Contratos
19 |Formato de Observaciones a Bases del Concurso y Contratos

20 |Formato de Absoluciones a Bases del Concurso y Contratos

21 |Cronogramadel Concurso CMR

22 |Formato de Garantia por Adelanto

23 |Formato de Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato

24  |Formato de Garantia de Calidad de la Obra

25 [Formato de Garantia de Seriedad de Oferta

26 |Modelo de Carta de Confidencialidad

27 |Gestion de Procura para Materiales Solicitados

28 |Gestion de Procura para Servicios Solicitados

29 |Gestion de Procura para Stock de Materiales

30 [Modelo de Cartade Solicitud de Identificaciones

31 [Formato de Fichade Datos de Solicitud de Identificaciones

32 |Formato para Control - Reporte Diario

33 |Formato de Registro de Proveedores (Ficha de proveedor)

34 |Formato de Costos Indirectos de Pre-construccion y Construccion
35 |Formato de Tarifas de Mano de Obra

36 [Formato de Tarifas de Equipos Mayores

37 |Formato de Tarifas de Equipos Menores

38 |Formato del Cronograma Estimado de Valorizaciones - CMR

39 |Formato de Precios Suplementarios

40 [Formato de Curva"S" de Mano de Obra Directa en Horas Hombre
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RELACION DE ANEXOS

ANEXO NOMBRE
41 |Formato de Cuadro de Utilizacion de Equipos
42 |Formato de Cuadro de Utilizacién de Mano de Obra Directa e Indirecta
43 |Formato de Proveedores Principalesy Subcontratistas
44 |Formato de Excepcionesy Aclaraciones
45 |Formato de Formulacién de Consultas
46 |Modelo de Carta de Invitacion a Postores
47  |Presentacion de la Empresa
48 |Alcancesdel Servicio
49 |Modelo de Notificacion de Intencidn de Concursar
50 |Modelo de Cartade envio de Notificacion de Intencién de Concursar
51 [Modelo de Cartade envio de Bases alos Postores
52 |ProgramadelaVisitade |os Postores
53 |Formato de AsistenciaalaVisitade los Postores
54 [Modelo de Carta de Desistimiento de Presentacion de Propuestas
55 |Modelo de Carta de Presentacion de Propuestas
56 |Formato del Personal Clave parael Servicio de Ingenieria Final
57 |Formato del Personal de Seguimientoy Soporteal CMR
58 |Formato de Propuesta Econdémica de la Ingenieria Final
59 |Formato del Cronograma de Desembolsos Proyectado de la Ingenieria Final
60 |Formato del Resumen de Propuesta Economicadel CMR
61 [Formato del Cronograma de Desembolsos Proyectado de la Pre-Construccion
62 [Formato de Gastos Generales de la Pre-Construccion
63 [Formato del Cronograma de Desembolsos Proyectado del CMR
64 |Formato de Gastos Generales del CMR
65 |Formato de Evaluacion Econdmicade lalngenieriaFinal y del CMR
66 |Formato de Formalizacién de Decisiones - Adjudicacion delaAEy del CMR
67 |Modelo de Carta de Otorgamiento de Buena Pro
68 |Formato de Lista de Postores - Preconcursos
69 |Formato de Fichade Pre - Calificacion de Postor - Preconcursos
70 |Formato de Formulacion de Consultas y Respuestas - Preconcursos
71 |Estimacion del Costo Directo Proyectos - Preconcursos
72 |Formato del Cronograma de Desembol sos Proyectados - Preconcursos
73 Formato de Asistencia a Reuniones de Coordinacion entre el Duefioy € CMR -
Preconcursos

74  |Formato de Observaciones del Duefio - Preconcursos
75 |Cuadro Comparativo de Propuestas Econdmicas - Preconcursos
76 |Matriz para Evaluacion de Postores - Preconcursos

76.1 |Cuadro Comparativo - Presupuesto y Costo

76.2 |Cuadro Comparativo - Construccion

76.3 |Cuadro Comparativo - Control de Proyectos

76.4 |Cuadro Comparativo - Procura/ Contratos

76.5 |Cuadro Comparativo - Seguridad, Higieney Medio Ambiente
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ANEXO NOMBRE
76.6 |Cuadro Comparativo - Calidad
77 |Garantiasy fianzas paralalngenieria Final (AE)
78 |Garantiasy fianzas parael CMR
79 |Contrato paralalngenieriaFinal (AE)
80 |Adendaa Contrato de IngenieriaFinal (Pre - construccion)
81 [Contrato parael Gerenciamiento de la Construccion a Riesgo (CMR)
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ANEXO 1: FORMATO DE FORMALIZACION DE DECISIONES -
SELECCION DEL SISTEMA AE /CMR

FORMATO DE FORMALIZACION DE DECISIONES - SELECCION DEL
SISTEMA AE/CMR

A.- OBJETIVO DE LA DECISION
Formalizar laseleccion del AE/ CMR.

B. JUSTIFICACION ECONOMICA

Se cuenta con informacion y experienciadel EPC y EPCM.

Lainformacion del AE/ CMR se obtiene a partir de laingenieria conceptual y
preliminar.

C. EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Se muestra la evaluacion de alternativas, seleccionando al sistemade entrega AE / CMR.
Ver TablaN° 2.1.

Firmas:
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ANEXO 2: EVALUACION TECNICA - INGENIERIA CONCEPTUAL Y

PRELIMINAR
Descripcion Postor 1| Postor 2|Postor 3

Propuesta Técnica
1.- Datos de la Empresa X1 Y1 Z1
a.- Experiencia en proyectos similares
2.- Diseflo Conceptua y Preliminar X2 Y2 Z2
a.- Entendimiento de lo que se busca a futuro
b.- Elaboracion de planosy costo directo de la construccion
Puntgje Técnico (PT) % PT1 PT2 PT3

PT1>PT2>PT3
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ANEXO 3: EVALUACION DE PROPUESTAS - INGENIERIA CONCEPTUAL Y

PRELIMINAR
Descripcion Postor 1 Postor 2 Postor 3
Propuesta Econémica U$S U$S U$S
1.- Subproyecto 1 X1 Y1 Z1
2.- Subproyecto 2 X2 Y2 Z2
3.- Subproyecto 3 X3 Y3 Z3
4.- Subproyecto 4 X4 Y4 Z4
5.- Subproyecto 5 X5 Y5 Z5
Propuesta Econémica Total (T) $ T1 T2 T3
Puntaje Econémico (PE) % PE1 PE2 PE3
Puntgje Técnico (PT) % (segiin Anexo 2) PT1 PT2 PT3
PUNTAJE TOTAL (PTT) % PTT1 PTT2 PTT3
PTT1=a*PT1+b*PE1 PTTI>PTT2>PTT3
a>b en aproximadamente 20% Postor 1 ganador de la Buena Pro
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ANEXO 4: LISTA DE PLANOS - INGENIERIA CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

Item Cadigo Descripcion
01.00.00 |Proyecto
01.01.00 |Subproyecto 1
01.01.01 |Plano1-1
01.01.02 |Plano 1-2
01.01.03 |Plano 1-3
01.02.00 |Subproyecto 2
01.02.01 |Plano 2-1
01.02.02 |Plano 2-2
01.02.03 |Plano 2-3
01.03.00 |Subproyecto 3
01.03.01 |Plano 3-1
01.03.02 |Plano 3-2
01.03.03 |Plano 3-3
01.04.00 |Subproyecto 4
01.04.01 |Plano 4-1
01.04.02 |Plano4-2
01.04.03 |Plano 4-3
01.05.00 |Subproyecto 5
01.05.01 |Plano5-1
01.05.02 |Plano 5-2
01.05.03 |Plano 5-3
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ANEXO 6: LISTA DE MEMORIAS DESCRIPTIVAS - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR
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Item Cadigo Descripcion

01.00.00 |Proyecto

01.01.00 |Subproyecto 1

01.01.01 |MemoriaDescriptiva1-1
01.01.02 |Memoria Descriptiva 1-2
01.01.03 |Memoria Descriptiva 1-3
01.02.00 |Subproyecto 2

01.02.01 |MemoriaDescriptiva2-1
01.02.02 |Memoria Descriptiva 2-2
01.02.03 |Memoria Descriptiva 2-3
01.03.00 |Subproyecto 3

01.03.01 |MemoriaDescriptiva 3-1
01.03.02 |Memoria Descriptiva 3-2
01.03.03 |Memoria Descriptiva 3-3
01.04.00 |Subproyecto 4

01.04.01 |MemoriaDescriptiva4-1
01.04.02 |Memoria Descriptiva 4-2
01.04.03 |Memoria Descriptiva4-3
01.05.00 |Subproyecto5

01.05.01 |MemoriaDescriptiva5-1
01.05.02 |Memoria Descriptiva 5-2
01.05.03 |Memoria Descriptiva5-3
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ANEXO 7: FORMATO DE MEMORIAS DESCRIPTIVAS - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

FORMATO DE MEMORIAS DESCRIPTIVAS - INGENIERIA CONCEPTUAL Y
PRELIMINAR

A.- OBJETIVO

Describir los diversos trabajos (arquitectura, instalaciones sanitarias, etc) que se
gjecutarén en cada sub-proyecto.

B.- DESCRIPCION
Describir cada sub-proyecto y los trabajos a g ecutarse.

C.- EVALUACION DE PROBLEMATICAS
Evaluar los problemas que se encuentran en la gjecucion de | os trabajos .

Firmas:




ANEXO 8: LISTA DE ESPECIFICACIONES TECNICAS - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR
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Item Cadigo Descripcion

01.00.00 |Proyecto

01.01.00 |Subproyecto 1

01.01.01 |Especificacion Técnical-1
01.01.02 |Especificacion Técnical-2
01.01.03 |Especificacion Técnica1-3
01.02.00 |Subproyecto 2

01.02.01 |Especificacion Técnica2-1
01.02.02 |Especificacion Técnica 2-2
01.02.03 |Especificacion Técnica 2-3
01.03.00 |Subproyecto 3

01.03.01 |Especificacion Técnica3-1
01.03.02 |Especificacion Técnica 3-2
01.03.03 |Especificacion Técnica 3-3
01.04.00 |Subproyecto 4

01.04.01 |Especificacion Técnica4-1
01.04.02 |Especificacion Técnica4-2
01.04.03 |Especificacion Técnica4-3
01.05.00 |Subproyecto5

01.05.01 |Especificacion Técnica5-1
01.05.02 |Especificacion Técnica5-2
01.05.03 |Especificacion Técnica5-3
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ANEXO 9: FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

A.- OBJETIVO
Describir especificaciones para cada sub-proyecto.

B.- DESCRIPCION

Describir las especificaciones técnicas para cada sub-proyecto y asi evitar problemas a
futuro.

C.- SOLUCIONES
Dar soluciones técnicas alaidentificacion de probleméticas (segin Anexo 7).

Firmas:




ANEXO 10: LISTA DE MEMORIAS DE CALCULO - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

141

Item Cadigo Descripcion

01.00.00 |Proyecto

01.01.00 |Subproyecto 1

01.01.01 |Memoriade Céculo 1-1
01.01.02 |Memoriade Célculo 1-2
01.01.03 |Memoriade Céculo 1-3
01.02.00 |Subproyecto 2

01.02.01 |Memoriade Céculo 2-1
01.02.02 |Memoriade Célculo 2-2
01.02.03 |Memoriade Céaculo 2-3
01.03.00 |Subproyecto 3

01.03.01 |Memoriade Céaculo 3-1
01.03.02 |Memoriade Céculo 3-2
01.03.03 |Memoriade Célculo 3-3
01.04.00 |Subproyecto 4

01.04.01 |Memoriade Célculo 4-1
01.04.02 |Memoriade Céculo 4-2
01.04.03 |Memoriade Célculo 4-3
01.05.00 |Subproyecto5

01.05.01 |Memoriade Célculo5-1
01.05.02 |Memoriade Célculo5-2
01.05.03 |Memoriade Célculo 5-3
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ANEXO 11: FORMATO DE MEMORIAS DE CALCULO - INGENIERIA
CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

FORMATO DE MEMORIAS DE CALCULO - INGENIERIA CONCEPTUAL Y
PRELIMINAR

A.- ANTECEDENTES
Antecedentes técnicos de |os sub-proyectos.

B.- CALCULO
Detalle de célculos realizados.

C.- RECOMENDACIONES
Recomendaciones técnicas a tener presente en laingenieriafina y / o construccion.

Firmas:
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ANEXO 12: ESTIMACION DEL COSTO DIRECTO DE LA CONSTRUCCION -
INGENIERIA CONCEPTUAL Y PRELIMINAR

ltem

Descripcion

Unidad

Cantidad

Precio Unitario

Total US$

01.00.00

Proyecto

01.01.00

Subproyecto 1

01.01.01

Tareal-1

01.01.02

Tareal-2

01.01.03

Tareal-3

01.02.00

Subproyecto 2

01.02.01

Tarea?2-1

01.02.02

Tarea2-2

01.02.03

Tarea2-3

01.03.00

Subproyecto 3

01.03.01

Tarea3-1

01.03.02

Tarea3-2

01.03.03

Tarea3-3

01.04.00

Subproyecto 4

01.04.01

Tarea4-1

01.04.02

Tarea4-2

01.04.03

Tarea4-3

01.05.00

Subproyecto 5

01.05.01

Tarea5-1

01.05.02

Tarea5-2

01.05.03

Tarea5-3

TOTAL
CONSTRUCCION US$

Us$

Observaciones:

1.- El costo de la construccion (costo directo) es referencial, pues se definiracon la
aprobacion del GMP.
2.- Este monto referencial es considerado en la etapa de propuestas y tomado para el
Contrato del CMR.



144

“HIND Pp 0rnuo) p eled opewo) A seisendo.d ap ede | Us opeepSuod S8 euwelbouosd ajsg -
‘dIND [ep ugigego.de e| uod eliuljep as sand ‘ elouase o4 S ewelBouo.td 9153 -'T

-S9uUO0IdeAIasSqO

g-geske]

€0'S0'T0

¢-geke]

¢0'S0°T0

1-Geake]

T0'SO'TO

G 0199A04dgns

00'S0'TO

Eyeakel

€010'T0

¢veske]

2010’10

T-veskel

107010

¥ 0198A04dgns

000'TO

gkl

€0°€0°T0

¢-Eeke]

¢0€0'T0

T-ceke]

T0°€0'TO

€ 0199A04dgns

00'€0'T0

g-ceke]

€0¢0'T0

¢-ceske]

20¢0'T0

T-ceske]

10°20°T0

Z 0199A01dgns

0020'TO

g-1eke]

€0'TOTO

¢-Teke]

¢0T0'TO

T-Teke]

T0T0'TO

T 0199A04dgns

00'TO'TO

0198/0.d

00'00'TO

S3IN ownIN

S3IN 0pZ

SN 49T

uig

o11u|

uoloeang

uoidiioseg

wial|

HVYNIAITIEd A TVYNLAIONOD VIHIINTONI - NOIDONHLSNOD V1 3d FONVAY 3d VINVIOONOYD €T OXINY




145

“HIND Bp 0Nuo) p eled opewo) A sersendo.d ap edele e[ Us 0peIop ISU0D SO ewelBouold a1s3 -'g
‘dIND ep ugideqoide e uod eluljep as send ‘ felous.e . S3 eweIBouotd 9153 - T

“S3UOIOBAIBSq0

$SN 0AVINNNJV 1V.LOL

$SN IV.LOL

[4e)}

TO

g-geae|

€0'S0'TO

¢N

TN

¢-geakel

2¢0'S0°T0

S|Z|0X

EN

44

TN

=|Z|0|X

T-geskel

T0'SO0TO

G 0199A01dgns

00'S0°TO

—

€1

1

T1

-

E-veael

€00'TO

A

A

™

N4

Z-vearl

200’10

X

r

T-veskel

T010'TO

 0199A0.dgns

007010

cl

Tl

gceael

€0'€0'TO

¢H

TH

cceael

2¢0'€0'T0

olxT|—

29

9

T-ceael

T0'€0'TO

€ 0199A04dgns

00°€0°T0

d

=]

E-cealel

€020TO

L

€3

=

3

¢-ceskel

2020’10

€d

[4e

Td

T-ceakel

T020'TO

Z 019A01dgns

00¢0'TO

[29)

|%0)

g-Tekl

€0'TOTO

€d

cd

Td

[a1]

c-lesel

¢0'T0'TO

<|m|O

v

44

v

T-Teakel

TO'TO'TO

T 03199A01dgns

00'TO'TO

0199A0.1d

00°00°T0

$SN

[e30L

SaIN owniN

S3IN 0pZ

S 43T

[e30.L

uo1adiiosaqg

wial|

HVNINITIHd A TVNLAEONOD VIHIINIONI - NOIDONYLSNOD V1 3d OL03d1d OLSOD 113d OS109W3SIA 3d VINVIOONOYHD 7T OXIANV




146

“eulwipid A enideouod el iusbuleun 0]0s Uel uod eidiul s sand ‘Dd3 ebslius ap ewlISS B Us ep as eiousbuuod Jofew e -'g
'50109A0.d SOSPAIP SO | Ud sope buew so10a.d uos Sauo 11s9b SeAloadsal se -'G

“feuoiJeu opedeLW

P Ua sopefeqe.) so| uos so1seid so| sand ‘sojoekoud ap efielius ap Sewsisis £0 So|eled OWSIW B SS UQI30NJISUCD B[ 8p 019811p 01500 [ -1
e1RIUBBUI | BPINIOUOD JBUB) B1JBGBP 85 SOW OAG |V -
‘dIND PP UQITRIUSSSId ‘8S1eZ1[eal e UQISIBAUIR| 9 94G9 o Blussaldal [end p ‘s0109A0.d SO|ap 9400T [e 8oUeAe Un UBUd 1} 8s SSW 01§ |V -2

“Jeulwpid A endeouod LR IUBGU I | UOD 3)USWLR [0S OPURIUOD ‘feulj el iusBule|ap oiul pepassaw BT 3 -'T

"SBUOIDBAIaSO

Z A X $SN el
eleg eouabunuo el eI1ouabu nuo ©]]Y elouabunuo
.Emomm co:MoOO mﬂw / wu_< uo :wé% H_Mn_m._ uo _ﬁwoymu > S010A01d 9p e 3
— — -~ 9P SeWLISIS SO| 9p 01S0D
019211 010D 019911 010D 013311 01S0D
uosJBAUI feuiwip.id
ui4 B|9p %G9 o Uejussaidal anb A lenideouoo el Iusbul eun elRIUBbuU| Bp PAIN
50100/0.d SO | 8p 9%00T [e 3oUeAY U0J BJUSND 85 0|0S ‘01IU|
INDd3 NI RYEN Jd3 efo.us ap eWeSIS
SAIN OAg S3IN 01G S9N JT
opolJad

VIONIONILNOD V1 3d OCANVIN ST OXANV




147

ANEXO 16: MODELO DE CARTA DE ENVIO DE BASES DEL CONCURSO Y
CONTRATOS

Cadigo de Carta

Fecha

Sr.

Pedro Rodriguez

Jefe de Logistica

Presente.-

Referencia Proceso de Adjudicacion bagjo el Sistemade Entrega AE/ CMR

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted con la finalidad de enviar las bases / contratos
para€l proceso de adjudicacion bajo el sistema de entrega AE / CMR.

Quedamos a la espera de cualquier consultay / u observacion.

Muy Atentamente,

Jefe de Ingenieria

Adj. Bases del concurso / contratos
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ANEXO 17: MODELO DE CARTA DE ENVIO DE OBSERVACIONES A BASES
DEL CONCURSO Y CONTRATOS

Cadigo de Carta

Fecha

Sr.
Julio Garcia
Jefe de Ingenieria

Presente.-

Referencia Proceso de Adjudicacion bagjo el Sistemade Entrega AE/ CMR

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted con la finalidad de enviar las observaciones a las
bases / contratos del proceso de adjudicacién bajo € sistema de entrega AE / CMR, y asi
ser absueltas en un plazo no mayor a 03 dias Utiles.

Muy Atentamente,

Jefe de Logistica

Adj. Observaciones (ver Anexo 19)
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ANEXO 18: MODELO DE CARTA DE ENVIO DE ABSOLUCIONES A BASES
DEL CONCURSO Y CONTRATOS

Cadigo de Carta

Fecha

Sr.

Pedro Rodriguez

Jefe de Logistica

Presente.-

Referencia Proceso de Adjudicacion bagjo el Sistemade Entrega AE/ CMR

De nuestra consideracion:

Tenemos € agrado de dirigirnos a usted con la finalidad de enviar las absoluciones a las
bases / contratos del proceso de adjudicacion bajo € sistemade entrega AE / CMR.

Muy Atentamente,

Jefe de Ingenieria

Adj. Absoluciones (ver Anexo 20)
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ANEXO 19: FORMATO DE OBSERVACIONES A BASES DEL CONCURSO Y

CONTRATOS
Item Documento Clausula / Item / Pagina Observaciones
1.- |Basesdel Concurso 10.1/ Pagina 33
2.- |Contrato 8.2/ Pagina 61
Notas:

1.- El documento indicarad s serefiere alas bases del concurso o contratos.
2.- Laclausulaindicarala ubicacion dentro del documento de la observacion.
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ANEXO 20: FORMATO DE ABSOLUCIONES A BASES DEL CONCURSO Y

CONTRATOS
Item Documento Clausula / Item / Pagina| Observaciones | Absoluciones
1.- |Basesdel Concurso|10.1/ Pagina 33
2.- |Contrato 8.2/ Pagina 61
Notas:

1.- El documento indicara s se refiere alas bases del concurso o contratos.
2.- Laclausulaindicaréala ubicacion dentro del documento de la observacion y absolucion.
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ANEXO 21: CRONOGRAMA DEL CONCURSO AE/CMR

Item Descripcion Fecha Estimada
1 [Invitacion a Postores 16/12/2008
2 |Visitadelos Postores 21/12/2008
3  [Formulacion de Consultas 30/12/2008
4 |Absolucion de Consultasy Aclaracion de Bases 07/01/2009
5 |Presentacion de Propuestas 12/01/2009
6 |Evaluacion de Propuestas 24/01/2009
7 |Adjudicacion de AEy CMR 28/01/2009
8 |Firmadel Contrato de AEy CMR 02/02/2009
9 |Inicio delngenieriaFinal (AE) y Pre - Construccion (CMR) 03/02/2009
10 |Presentacion del GMP 13/07/2009
11 |Establecimiento del GMP 24/07/2009
12 | Término de la Construccion 30/12/2010

Nota:

1.- Se consideran fechas ficticias.
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ANEXO 22: FORMATO DE GARANTIA POR ADELANTO

Piura,....de.................... de 2008
Sefiores
Presente.-

Referencia: Contrato de... ... o.v e cee e

De nuestra consideracion:

Por la presente y a solicitud de nuestro cliente ..o nos
constituimos en favor de ustedes como fiadores a favor del cliente antes citado, para
garantizar e Adelanto otorgado por e Contrato de ...................... (en adelante €

Contrato), e mismo gque honrard y dard cumplimiento a las obligaciones a su cargo y que
ha asumido y asume a suscribir el Contrato, de conformidad con las condiciones y
términos del mismo.

Sin perjuicio de lo establecido en €l péarrafo precedente, esta fianza podra hacerse efectiva
en e caso que nuestro fiado no cumpliera con los respectivos avances y / o retrasos no
justificables seguin €l respectivo Contrato.

Estafianzatiene € caracter de solidaria, irrevocable, incondicional, autbnomay €jecutable
a primer requerimiento, de realizacion automética, sin beneficio de excusion y se extiende
hasta por la suma de USS......... 000,00 (...... Mil con 00 / 100 Ddlares de los Estados
Unidos de América).

La presente fianza tiene un plazo de vigencia hasta € ..... de...... de ..... (vigencia de...
dias calendarios adicionales a la fecha de entrega del Adelanto) y se hara efectiva en caso
gue nuestro fiado no cumpliese o cumpliese parcial, tardia o defectuosamente- con
cualgquiera de las obligaciones a su cargo materia de esta fianza, conviniéndose
expresamente que, para que procedamos a honrar esta fianza, bastara que ustedes nos
envien, antes del vencimiento del plazo consignado en € articulo 1898° del Cadigo Civil,
una carta notaria requiriéndose € pago y en la cual se exprese simplemente que nuestro
fiado NO ha cumplido con aguna de las obligaciones a su cargo establecidas en €l
Contrato.

En dicho supuesto, nos comprometemos a pagarles el monto de la fianza que se invoque en
la carta notaria de requerimiento, en un plazo maximo de 24 horas, contado a partir de la
fecha de recepcion de la referida carta notarial. Toda demora de nuestra parte en honrarla
devengara un interés equivalente a la tasa LIBOR a 180 dias calendarios més un spread
del 3%. Latasa Libor sera establecida por la Agencia Reuters a las 12:00 horas a dia del
requerimiento de la presente fianza.

Se deja expresa constancia de que en caso que la presente fianza fuera g ecutada, nosotros
pagaremos €l monto o valor delamisma, afavor de................



Atentamente,
Banco:
Domicilio:
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ANEXO 23: FORMATO DE GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO

Piura,....de.................... de 2008

Sefiores

Presente.-

Referencia: Contratode..........co.oevveviiiiiiiiiiennns
De nuestra consideracion:

Por la presente y a solicitud de nuestro cliente .............coooiiiiiiii i nos
constituimos en favor de ustedes como fiadores a favor del cliente antes citado, para
garantizar que e mismo cumplira con todas las estipulaciones del Contrato de
...................... (en adelante e Contrato), honrardy dara cumplimiento alas obligaciones
a su cargo y que ha asumido y asume al suscribir el Contrato, de conformidad con las
condiciones y términos del respectivo Contrato. Queda establecido que la presente fianza
garantiza e fiel y oportuno cumplimiento de, inclusive, aguellas obligaciones que
guedasen pendientes de gjecucion y / o cumplimiento por € cliente una vez terminado, por
cualquier causa, € Contrato.

Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo precedente, esta fianza podra hacerse efectiva
en e caso que nuestro fiado no cumpliera con los términos de su oferta, cotizacion o
propuestainicial y / o con las obligaciones asumidas en virtud del Contrato..........

Estafianzatiene € caracter de solidaria, irrevocable, incondicional, autbnomay ejecutable
a primer requerimiento, de realizacion automatica, sin beneficio de excusion y se extiende
hasta por la suma de USS$......... 000,00 (...... Mil con 00 / 100 Dolares de los Estados
Unidos de América).

La presente fianza tiene un plazo de vigencia hasta €l ..... de...... de..... (vigencia de ...
dias calendarios adicionales a la fecha de vencimiento del Contrato) y se hara efectiva en
caso que nuestro fiado no cumpliese o cumpliese parcial, tardia o defectuosamente con
cualquiera de las obligaciones a su cargo materia de esta fianza, conviniéndose
expresamente que, para que procedamos a honrar esta fianza, bastara que ustedes nos
envien, antes del vencimiento del plazo consignado en €l articulo 1898° del Cadigo Civil,
una carta notarial requiriéndose el pago y en la cual se exprese simplemente que nuestro
fiado NO ha cumplido con aguna de las obligaciones a su cargo establecidas en €
Contrato.

En dicho supuesto, nos comprometemos a pagarles el monto de la fianza que se invoque en
la carta notarial de requerimiento, en un plazo maximo de 24 horas, contado a partir de la
fecha de recepcion de la referida carta notarial. Toda demora de nuestra parte en honrarla
devengara un interés equivalente a la tasa LIBOR a 180 dias calendarios més un spread
del 3%. Latasa Libor sera establecida por la Agencia Reuters a las 12:00 horas a dia del
reguerimiento de la presente fianza.
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Se deja expresa constancia de que en caso que la presente fianza fuera g ecutada, nosotros
pagaremos €l monto o valor delamisma, afavor de................

Atentamente,
Banco:
Domicilio:
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ANEXO 24: FORMATO DE GARANTIA DE CALIDAD DE LA OBRA

Piura,....de.................... de 2008

Sefiores

Presente.-

Referencia: Contratode........ovvvvve v

De nuestra consideracion:

Por la presente y a solicitud de nuestro cliente .............cooiiiiii i nos
constituimos en favor de ustedes como fiadores a favor del cliente antes citado, para
garantizar que e mismo cumplira con su obligacion de calidad de la obra objeto del
contrato de lareferencia, entre ellas, lacalidad y duracion de los materiales utilizados en |a
obra, incluyendo el tiempo de vida Util de los mismos, su adecuada y oportuna g ecucion,
la calidad de los servicios de disefio e ingenieria para la construccién, la calidad de los
equipos provistos, la calidad de la mano de obra empleada; y, en general, con cualquier
otra obligacion directa o indirectamente vinculada con la calidad de la obra conforme a los
términos establecidos en € referido contrato, obligaciones que € Cliente ha asumido y
asume al suscribir € Contrato, de conformidad con las condiciones y términos del mismo.

Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo precedente, esta fianza podra hacerse efectiva
en el caso que nuestro fiado no cumpliera con las obligaciones de garantia de calidad de la
obra sefiadladas en €l parrafo precedentey / o cualquier otra establecida en el Contrato a
cargo de nuestro cliente.

Estafianzatiene € caracter de solidaria, irrevocable, incondicional, autbnomay €ecutable
a primer requerimiento, de realizacion automatica, sin beneficio de excusion y se extiende
hasta por la suma de USS$......... 000,00 (...... Mil con 00 / 100 Ddélares de los Estados
Unidos de América).

La presente fianza tiene un plazo de vigencia hasta d ..... de...... de..... (vigenciade ...
dias caendarios adicionales a la fecha de suscripcion del acta de recepcidon de Obra /
Definitiva) y se hard efectiva en caso que nuestro fiado no cumpliese o cumpliese parcial,
tardia o defectuosamente- con cualquiera de las obligaciones a su cargo materia de esta
fianza, conviniéndose expresamente que, para que procedamos a honrar esta fianza, bastara
que ustedes nos envien, antes del vencimiento del plazo consignado en € articulo 1898°
del Caodigo Civil, una carta notarial requiriéndose € pago y en la cua se exprese
simplemente que nuestro fiado no ha cumplido con aguna de las obligaciones a su cargo
establecidas en el Contrato.
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En dicho supuesto, nos comprometemos a pagarles el monto de lafianza que se invoque en
la carta notarial de requerimiento, en un plazo maximo de 24 horas, contado a partir de la
fecha de recepcion de la referida carta notarial. Toda demora de nuestra parte en honrarla
devengara un interés equivalente a la tasa LIBOR a 180 dias calendarios méas un spread
del 3%. Latasa Libor serd establecida por la Agencia Reuters alas 12:00 horas al dia del
reguerimiento de la presente fianza.

Se deja expresa constancia de que en caso que la presente fianza fuera g ecutada, nosotros
pagaremos € monto o valor delamisma, afavor de................

Atentamente,
Banco:
Domicilio:
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ANEXO 25: FORMATO DE GARANTIA DE SERIEDAD DE OFERTA

Piura,....de.................... de 2008
Sefiores
Presente.-

Referencia: Contratode........c..ovvv e

De nuestra consideracion:

Por la presente y a solicitud de nuestro cliente .............cooeiiiiiiii i nos
constituimos en favor de ustedes como fiadores a favor del cliente antes citado, para
garantizar que € mismo cumplira con honrar, mantener y cumplir con laoferta ... Técnica /
Econdmica.......... presentada por..................... en € CONCUISO......ccceveveeiiee et

Sin perjuicio de lo establecido en €l parrafo precedente, esta fianza podra hacerse efectiva
en € caso que nuestro fiado no cumpliera con la seriedad de la oferta, cotizacion o
propuesta inicial de acuerdo con la propuesta econdmicay técnica que hubiera presentado,
eincluso en caso decida retirarse del concurso.

Estafianzatiene € caracter de solidaria, irrevocable, incondicional, autbnomay ejecutable
a primer requerimiento, de realizacion automatica, sin beneficio de excusion y se extiende
hasta por la suma de USS$......... 000,00 (...... Mil con 00 / 100 Ddlares de los Estados
Unidos de América).

La presente fianza tiene un plazo de vigencia hasta e ..... de...... de ..... (plazo sefiaado
en las bases) y se hara efectiva en caso que nuestro fiado no cumpliese o cumpliese parcial,
tardia o defectuosamente — con cualquiera de los términos de su oferta presentada,
conviniéndose expresamente que, para gue procedamos a honrar esta fianza, bastara que
ustedes nos envien, antes del vencimiento del plazo consignado en e articulo 1898° del
Cadigo Civil, una carta notarial requiriendo € pago y en la cua se exprese simplemente
gue nuestro fiado NO ha cumplido con la seriedad de la oferta.

En dicho supuesto, nos comprometemos a pagarles el monto de lafianza que se invoque en
la carta notarial de requerimiento, en un plazo méaximo de veinticuatro (24) horas, contado
a partir de lafecha de recepcion de la referida carta notarial. Toda demora de nuestra parte
en honrarla devengara un interés equivalente a la tasa LIBOR a 180 dias calendarios més
un spread del 3%. Latasa LIBOR sera establecida por la Agencia Reuters alas 12:00 horas
al diadel requerimiento de la presente fianza.

Se deja expresa constancia que en caso que la presente fianza fuera g ecutada, nosotros
pagaremos € monto requerido, afavor de................
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Atentamente,

Banco:
Domicilio:
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ANEXO 26: MODELO DE CARTA DE CONFIDENCIALIDAD

Piura, 21 de Diciembre de 2008

................................... (en adelante € “Postor”) es uno de los participantes del
Concurso por Invitacion para la “Seleccion del Consultor para € Disefio Fina (AE) y
Construccion de la ampliacion de nuestro local de operaciones bajo la modalidad de
Gerencia de Construccion a Riesgo (CMR)”, en los términos y condiciones que han sido
debidamente definidos en las bases de dicho concurso.

Por medio de esta carta conteniendo la Declaracién de Confidencialidad y No Divulgacion
(en adelante la “Declaracion”), e Postor declara expresamente su aceptacion a los
siguientes términos especificos de confidencialidad, 10os mismos que entraran en vigenciaa
partir de la fecha y recaerd sobre cualquier informacién que se entregue o ponga a
disposicion del Postor parala elaboracion de sus propuestas.

Para efectos de la elaboracion de las propuestas que el Postor presentara dentro del marco
del Concurso, podria ser necesario que €l duefio o cualquiera de sus entidades asociadas y
sus accionistas divulguen a Postor informacién propietaria y confidencia. En adelante
dichainformacion, sin limitacién alguna, se denominara“ Informacién Confidencia”.

Se divulgara informacion confidencial a Postor, siempre y cuando se limite e uso y
divulgacién de dicha informacion de la siguiente manera:

1. El Postor acuerdatratar como confidencial cualquier informacién divulgada por escrito
u oralmente por € duefio en relacion con los Servicios.

2. El Postor esta de acuerdo en utilizar 1a Informacién Confidencial solo para efectos de la
elaboracion de las propuestas a ser presentadas. El Postor también esta de acuerdo que
mantendra la confidencialidad y que solo divulgara dicha informacion a los asociados,
directores, gecutivos, empleados, abogados, consultores y fuentes financieras del
Postor y solo en la medida que sea necesario para la elaboracion de las propuestas. El
Postor sdlo sacara copias de la Informacion Confidencial en la medida que sean
necesarias parala elaboracion de las propuestas.

Ademas € Postor esta de acuerdo que sin e consentimiento previo por escrito del
duefio, ninguno de los asociados, directores, gecutivos, empleados, abogados,
consultores y fuentes financieras divulgara Informacion Confidencia a terceros, salvo
lo dispuesto anteriormente 0 segun sea requerido por la ley aplicable o por resolucion
judicial o administrativa o por requerimiento dentro de un proceso.

3. El Postor esta de acuerdo que en el caso que no resultase ganador de la buena pro del
citado concurso, no podra utilizar cualquier Informacion Confidencial paraningun finy
gue mediante solicitud escrita por € duefio toda Informacion Confidencial y todas las
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copias de la misma serdn devueltas a duefio y € Postor no podra conservar dicha
informacion bajo cualquier forma o por ningun motivo.

Las restricciones establecidas en e punto anterior con respecto a la Informacion
Confidencial no se aplicardn a cualquier informacion que (i) es de conocimiento
publico o se vuelve de conocimiento publico, salvo que dicho conocimiento sea €
resultado de la divulgacion de la misma por € Postor, (ii) es de conocimiento del
Postor sin carécter de confidencial antes que la misma fuera divulgada al Postor, o (iii)
es divulgada a Postor sin caracter de confidencial por una fuente diferente al duefio o
sus representantes, y dicha fuente no tiene un convenio de confidencial con e duefio o
Sus representantes.

El Postor entiende y reconoce que € duefio no estd haciendo ninguna cesion ni
autorizacion, de manera expresa o implicita, sobre la precision o integridad de la
Informacion Confidencial, y ninguna de las Partes Divulgantes ni sus respectivos
gjecutivos, directores, empleados, accionistas, propietarios, asociadas 0 agentes para
gue asuman responsabilidad alguna frente al Postor o cualquier otra persona por € uso
que haga € Postor de la Informacién Confidencial. Sélo aquellas cesiones o
autorizaciones que son celebradas por el duefio en un contrato definitivo cuando, como,
y s se redizan, y sujeto a las limitaciones y restricciones que puedan especificar en
dicho convenio, tendran efecto legal.

Si e Postor fuera legamente compelido a divulgar cualquier Informacion
Confidencial, el Postor debera enviar a duefio, si no viola la ley, una notificacion
escrita sefialando dicha exigencia a la brevedad para que € duefio pueda solicitar una
medida cautelar o cualquier otro recurso o exoneracion de la obligacion de los términos
de esta Declaracion. En e caso de que dicha medida cautelar u otro recurso no fuere
admitido, o que €l duefio exonerase del cumplimiento de |as obligaciones contenidas en
la presente Declaracion, € Postor esté de acuerdo en solo divulgar aquella proporcion
de laInformacién Confidencia que es legamente exigida.

El Postor estd de acuerdo en no hacer ningin comunicado publico ni divulgar la
existencia de esta Declaracion ni cualquier conversacion entre las Partes sin e previo
consentimiento escrito de la otra Parte, dicho consentimiento podra ser retirado a sola
discrecion de la Parte interesada.

Por medio de la presente Declaracion no se otorga ninguna licencia ni intereses en los
secretos de la industria, derechos de autor, patente, marca u otros derechos de
propiedad intelectual.

Nombre Completo de la Empresa Representante Legal de la Empresa
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USUARIO GERENCIA USUARIA LOGISTICA PROVEEDORES ALMACEN FACTURACION
Existe la necesidad
de contar con un
bien o material
Seregistradentro
Ingresaen el Aprobacion del del sistemade
sistema su requerimiento en el solicitudes
requerimiento sistema pendientes de
atencion
Anexalos alcances|
y detalles del Se procede a El proveedor
material cotizar con los recibe la solicitud
proveedores que y procede ala
ofrecen el bien o cotizacion del bien
material solicitado o material
El proveedor
S
procede ala posteriormente
" envia su propuesta
evaluacion P
aLogistica
El usuario N
procederaala ) Necesita
evaluacion técnica conformided
técnica?
respectiva
o
Seredlizala
evaluacion
econémicade las
propuestas
recibidas
Se emite laorden
de compra para el
proveedor
seleccionado
[ Seenvialaorden
de compraal El proveedor
proveedor recibe la orden de
seleccionado para compray procede
su atencion asu atencion
respectiva
El proveedor
despacha la Almacén recibe la
mercaderiaen los mercaderia
amacenes
Necesita
conformidad
técnica?
El usuario Almacén solicitalal
procederaala f idad al
evaluacion técnica conformic
; usuario
respectiva
o
Almacén procede a
SEs el materi devolver la
solicitado? mercaderia para el
cambio respectivo
Almacén procede a|
i ingresar el bieno |-
material
El proveedor procede] ‘Almacén emite un
aentregar su factura parte de ingreso, lo
junto con la orden d queesla
compray el parte de conformidad de
ingreso ingreso del bien
Se procede ala
recepcion y
registro parala
provision del pago
delafactura




ANEXO 28: GESTION DE PROCURA PARA SERVICIOS SOLICITADOS

USUARIO GERENCIA USUARIA LOGISTICA PROVEEDORES FACTURACION
Existe la necesidad
de contar con un
servicio
Se registra dentro
Ingresaen e Aprobacion del del sistemade
sistema su requerimiento en el solicitudes
requerimiento sistema pendientes de
atencion
Anexalos alcances
y detalles del Se procede a El proveedor
servicio cotizar con los recibe la solicitud
proveedores que y procede ala
ofrecen el servicio cotizacion del
solicitado servicio
Serecibe la El pro_veedor
PN, cotizay
cotizaciony se -
posteriormente
procede ala .
ol enviasu propuesta
evaluacion P
alLogistica
El usuario - :
procederaala . céance)freﬁ(;aaj
evaluacion técnica ) P
. técnica?
respectiva
No
Seredlizala
evaluacion
econémicade las
propuestas
recibidas
Se emite la orden
de servicio parael
proveedor
seleccionado
Se envialaorden
de servicio al El proveedor
proveedor recibe laorden de
seleccionado para servicio y procede
su atencion asu atencion
respectiva
El usuario El proveedor
coordinacon el "
coordina el
proveedor y o .
n servicio con €l érea|
supervisa el "
o usuaria
servicio
Culminado el
servicio el usuario El proveedor

emite una hojade
conformidad en el
sistema

recibe lahojade

conformidad

El proveedor
procede a entregar
su facturajunto
con laorden de
servicioy lahoja
de conformidad

Se procede ala
recepcion y

registro parala
provision del pago
delafactura
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ANEXO 29: GESTION DE PROCURA PARA STOCK DE MATERIALES
USUARIO GERENCIA USUARIA LOGISTICA PROVEEDORES ALMACEN FACTURACION
Existe la necesidad
de contar con un
bien o material en
stock
Seingresael
codigo del material
paraver su stock
actual
Seprocedea El proveedor
cotizar con los recibe la solicitud
proveedores que y procede ala
ofrecen el bieno cotizacién del bien
material solicitado 0 material
Serecibela E prqveedor
N cotizay
cotizaciony se X
posteriormente
procede ala "
evaluacion enviasu Qro_pueﬂa
alogistica
Seredlizala
evaluacion
econémicadelas
propuestas
recibidas
Se emite laorden
de compraparael
proveedor
seleccionado
Seenvialaorden
de compraal El proveedor
proveedor recibe laorden de
seleccionado para compray procede
su atencion asu atencion
respectiva
El proveedor
despachala Almacén recibe la
mercaderiaen los mercaderia
almacenes

Almacén procede a|
ingresar e bieno
material

El proveedor procede| Almacén emiteun
aentregar su factura parte deingreso, lo
queesla

junto con la orden d
compray e parte de conformidad de
ingreso ingreso del bien
Seprocede ala
recepciony
registro parala
provision del pago
delafactura
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ANEXO 30: MODELO DE CARTA DE SOLICITUD DE IDENTIFICACIONES

Piurg,....de.................... de 2008

Senor

Gerente de Seguridad

Presente.-

Yo, iveee.., CON documento de identidad ............. ., en
representaaon de estalnstltucmn y organismo tengo el agrado de dlrlglrme a Ud con eI fin
de solicitar atienda el suministro de ......... identificaciones con cargo a la institucion y
organismo . eeiieeneeenn. @ lacual represento y a nombre de las personas cuyos

datos personales adj untamos

Estaingitucion u organismo con arreglo alaLey, por medio de la presente se compromete
aresponder en forma solidaria e incondicional por cualquier infraccion, acto ilegal, dafio y
/ 0 perjuicio que podrian ser cometidos por mi personal en sus instalaciones, y asegurando
en forma concreta que el personal en cuestion, no serd una amenaza para su programa de
seguridad.

No obstante, nos comprometemos a llevar estricto control de las identificaciones
suministradas con cargo a mi representada, dejando constancia de que se encuentran
debidamente registrados en nuestras planillas de sueldos y salarios, con sus documentos en
cada archivo personal correspondiente.

Igualmente, nos comprometemos a instruir a mi personal a fin de que porten la
Identificacion en un lugar visible durante el tiempo de permanencia en sus instalaciones,
asi como devolverlas una vez vencidas, o en el caso de que el personal, por cualquier
motivo, sea separado de nuestra institucion y organismo, asumiendo mi representada la
multa correspondiente por pérdida de aquellas que no sean devueltas y nos
responsabilizamos por los hechos que se puedan generar por el mal uso de éstas.

Habiendo constatado la veracidad de la documentacion proporcionada (detallado en las
fichas que se adjuntan) y con pleno conocimiento que mi personal ser4 sometido a una
verificacion de su historial laboral, asi como de sus antecedentes penales y policiales, para
lo cual prestamos nuestra aceptacion y colaboracion a fin de presentar toda la
documentacién que se requiera para dicho fin.

Atentamente,

Representante



ANEXO 31: FORMATO DE FICHA DE DATOS DE SOLICITUD DE
IDENTIFICACIONES

Nombre de la empresa usuaria

NUmero de identificaciones solicitadas:

Datos personales generales

Apellidos y nombres:

Cargo:

Nacionalidad:

Documento de identidad:

NuUmero de documento de identidad:

Direccién domiciliaria:

Fecha de nacimiento:

Grupo sanguineo:

Alergias:

Observaciones:

167

Oficina de ldentificaciones

NUmero de identificacion:

Accesos:

Clase de identificacion:

Fecha de vencimiento de laidentificacion:

Oficina de Identificaciones



168

ANEXO 32: FORMATO PARA CONTROL - REPORTE DIARIO

Cliente: Gerente de Proyecto:
Proyecto: Ingeniero Residente:
Turno: Fecha:
Contratista: Reporte:
Descripcion Mano de Obra Descripcion Mano de Obra Descripcion Mano de Obra
Obreros Cantidad| H.H. Direccion Cantidad] H.H. Direccion Cantidad| H.H.
Capataz Construccion Construccion
Carpintero cai d.ad y Medio Ingenieria
Ambiente
Albafiil Seguridad Capataz
Fierrero Control de Proyecto Carpintero
Pintor Almacén Albafiil
Topografo Administracion Fierrero
Operador de Equipo Ingenieria Pintor
Chofer de Volquete Topdgrafo
Electricista Operador de Equipo
Gasfitero Chofer de Volquete
Instrumentista Electricista
Maniobrista Gasfitero
Calderero Instrumentista
Soldador Maniobrista
Oficia Calderero
Ayudante Soldador
Oficia
Ayudante
Total de Obreros Total de Direccion Total de_
Subcontratista
L'Stf\/l‘fyffe‘;'p"s Cantidad| H.M. L'S‘?\A"eenffe‘;'p“ Cantidad| H.M. Resug‘:”oger;\"a”" Cantidad| H.H.
Obreros
Direccion
Subcontratista

Suministros en Obra

A.- Materiales Permanentes:

B.- Equipamiento

Relacién de Equipos de Construccion:

A.- Ingresados a Obra:

B.- Retirados de Obra:

C.- Maogrados:

1.0.- Descripcion de los trabajos ejecutados:

2.0.- Trabajos mayores iniciados o completados:

3.0.- Cambios importantes en el cronograma, atrasos, interferencias, cambios de alcance:
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4.0.- Acciones que se requieren tomar o han sido tomadas:

5.0.- Ensayos realizados:

6.0.- Accidentes o incidentes:

7.0.- Documentacion:

7.1.- Documentos técnicos entregados al duefio:

7.2.- Documentos contractual es entregados a duefio:

7.3.- Documentos técni cos recibidos del duefio:

7.4.- Documentos contractual es recibidos del duefio:

Observaciones del duefio:

Reportado por (Contratista):| Fecha Recibido por (Duefio): Fecha
Ing. Residente: Dia Ing. Residente: Dia
Firma Mes/ Afio Firma: Mes/ Afig
Leyenda:

1.- H.H: Horas Hombre
2.- H.M: Horas Méaguina
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ANEXO 33: FORMATO DE REGISTRO DE PROVEEDORES (FICHA DE PROVEEDOR)

l. Informacion General

Nombre de la compafiia RUC
Direccién Distrito Ciudad
Direccion de oficinas Pais R — Fox Ermail
Direccién de fabrica o Direccién Distrito Ciudad
almacén
Nombre de contacto Cargo de contacto Teléfono Email de contacto
Naturaleza del negocio |Produccion: Comercio:  |Servicio: [Mixta:
NUmero de trabajadores Empleados
Obreros:
Oficinas. ~ |......... m2
Tamafio de planta Féborica | m2
Almaceness. | m2
Propietarios principales de Adjuntar organigrama de 1a empresa
la empresa
Subcontrata p.roducmon u g No
operaciones
Tiene d(?pa_rtamento g No
técnico

Capacidad de contratacion

Valor minimo de pedido

Vaor maximo de pedido

Software que utiliza la

empresa

I1. Informacion Financiera

Monto en USS$ (incluir los dos

ultimos afios)
Afio 200.... |Afio 200....
Patrimonio
Capital social
Facturacion anual
Informacion financiera |Utilidad netaanual
Indice de apalancamiento (pasivo /
patrimonio)
Indice de liquidez (activo corriente /
pasivo corriente)
Se debera marcar sdlo una formade pago. Se trabaja usualmente con
Formas de pago facturaa 30 dias
Contra entrega 15 dias
30 dias 30 diasamas

Fecha de fundacién de la
empresa




I11. Datos de Pago
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Informacién bancaria

Nombre del banco

NUmero
de cuenta

Tipo de cuenta
(indicar si es Moneda
cuenta de (nacional o
ahorros o extranjera)
corriente)

NUmero de codigo interbancario
- CClI (obligatorio)

Informacin para detracciones

NuUmero de cuenta del Banco de laNacion

IV. Experiencia Previa

Empresa Descripcion del servicio | Valor en US$ Fecha
P realizado del contrato
Ultimos trabajos realizados
Nota: Adjuntar actas de conformidad
V. Productos y Servicios Principales
Otorga .
N . N Tiene
Descripcion certificado del Capacitacion L
calidad mantenimiento

Lista de productos y
servicios principales (***)

(***) Puede anexar catdlogo de serviciosy las normas internacionales de fabricacion



V1. Informacion sobre el Sistema de Gestién de Calidad
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Manejo de la Calidad

Sl

NO

1. ¢Tiene un procedimiento para e
control delacalidad del bien o servicio
que Ud. suministra?. Describa el
procedimiento en una hoja anexo

2. ¢Conoce de normas nacionales/
internacionalesy / o regulaciones que
apliquen al bien o servicio que Ud.
suministra?. Liste en un documento anexo
las que aplique a su rubro

3. ¢Cuentacon € Sistema de Gestion de
Calidad?. Adjunte copiadel manual o
politicade caidad

En caso de tener SO 9001 o alguna certificacion de calidad adjuntar copia del certificado

VI1I. Informacion sobre el Sistema de Gestién Ambiental

Manejo Ambiental

Sl

NO

1. ¢Conoce sus impactos ambiental es?.
Liste cuadles son en un anexo aparte

2. ¢Tiene un plan de prevencién y manejo
de sus impactos ambientales?. Anexe
copiadel plan de prevencion

3. ¢Tiene un Sistema de Gestién
Ambiental?. Anexe politicas ambientales
y manual ambiental

En caso de tener 1SO 14001 o alguna certificacion ambiental adjuntar copia del certificado

VIII. Informaciéon Confidencial

Informacion confidencial

Sl

NO

1. ¢Tienevinculo familiar hasta 3er grado
de consanguinidad con algiin gerente, sub
- gerente o jefe de la empresa?

2. ¢Tienevinculo familiar hasta 3er grado
de consanguinidad con algun trabajador
del &reade logistica?

3. ¢Tiene trabajadores menores a 18
anos?

4, ;Tiene vinculos comerciales con
empresasy / 0 personas que han sido

procesadas por narcotrafico?




IX. Seguridad y Salud Ocupacional
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Informacion confidencial

Sl

NO

1. ¢Tiene evidenciade laaplicacion de
normas internacionalesy / o regulaciones
aplicables ala seguridad y salud?

2. ¢Hatenido més de 1 accidente
incapacitante al afno?

3. ¢Su personal cuenta con los equipos de
proteccion personal en buen estado,
necesarios para el servicio que presta?

4. ¢Haimplementado y mantiene un
sistemade salud y seguridad ocupacional
de acuerdo a alguna norma internacional ?

En sefiad de conformidad de los datos arriba sefial ados, firma el representante legal de la empresa

Nombre del representante
legal del proveedor

Cargo

Firma

Fecha




174

souwl 11 pepunBag ap Josinedns T2
= | pepunbes ap Josiardns| 0Oz
saw | pepunbas ap Josinldns| 6T
ssw pepLNBas ap ar 8T
91uaIquIy OIP3IN A aualbiH ‘peplinbas
ssw ©IRPIIOS T
saw |1 OLEeIUBINI0Q [0JJU0D 3P LIS SY o1
= | 01RIUBLINI0(Q [0JJU0D 8P ABISSY ST
sow oleluBWINI0Q [011U0D VT
ssw [1'e1s1n08/0id €T
ssw | e;snoshoid 4}
sewl 11 ofeJbodo | 1T
Sowl | oJeJbodo | 0T
sswl S3|IAID SelqO Sp SILIS Y 6
sowl ©IN19)INbI Y 9p SlBIS Y 8
= Sed|UeJsW04109 (3 SelqO ap SIS Sy 0B 1usbu | ]
Sswl S9|IAID SeIgO 8p BILBISSY 0B 1UsbU| 9
sowl 01991Inbly [S
Ssw ©J1U3D | BUDIO 3jor 4
©J1U29 1 euldllo
sawl elRRIeS €
sow UQ 120N1ISU0D) 3P S1UB8D 2z
UQId2NIISUOD 3P BIIUSID
sow 0109A0.d ap 3UBRD T
0109404 9p BIU3ID)
44V 1S TVYNOSYH3d
NOIDDNH1SNOD - 34d 1
(ST i R R I R 60-JBIN | 60-G° | [EIOL | PepnueD | uN 0193id | pun uonduassg way|

S8/ $SN

NOIDONYLSNOD A NOIODONHLSNOD - 3dd 3d SOLO3dIANI SOLSOD 3d OLVINHOL -¥€ OXANY




175

saw SOIIASS :001LUEJBLLI0IIB [T JosiAedng 4
sawl 021URR N JosInLdNS 0 1LUsbul| 5
sauwl |1S3[IAID SIqQ ap JosInedNS o Iusbu| k24
Ssowl | SB|IAID SelqO ap Josinedng oeiusbu| [
souwl 11 Josinedns oseiusbu| o
sowl | Josinedns o usbu| 6E
seaqoO ap uogisinadng
sawl Al SOIRIUOD Bp UQITRISIUIWPY SIUBISSY 8e
Sowl 111'SO7e1U0D 8P UQIJeJISIUILUPY SIBISISY A
sowl |1 SOTRIIUOD 8P UQIJRIISIUILPY SILBISSY 9e
sowl ] SOIRJUOD BP UOIJRISIUILPY SILLISISY Ge
sowl SOIRJUOD 3P JopelsIuIWpY ve
S01B43U0D) UQIDRAISIUIWPY
saw |]24NJ0.d 3p LIS BY ce
sawl | ®INJ0.d 9p SlUBIS B Y €
saw ©INJ0.Id 9P 9L Te
ssw Jojnpel | 0e
sswl OlUB ISR |d 8P ILLISISY 62
sawl [0JUOD SIUBIS Y 8z
sawl S01S0D) SRS SY 12
saw |1 [01U0D A OB ILIEBLR | 3P B Jor 9z
saw | [01U0D A OB ILIEBLR | 3P 3oL Gz
1043U0D A OjUBIWEAUR|d
Sowl pepieD sp suLIssy 144
Sswl pep!ed ap Josinedng [ %4
Ssul pepied ap ajer [44
pepleDd ap ojusiwelnbasy
._Hn—ulhm_\/_ ............................................. GOI\_m_\/_ QOIQmu _.GHOI_I UGG_HCMO H_CD O_Umx_& UCD CO-OQ-\—UW@O Emu.—

S3INL / $SN




176

NOIDONYLSNOD
- 34d SOL1D34dIdNI SO1SOD TvV101L

(S0OYNDIS A SYZNVI4) SOYIIONVNIL SOLSYD

(IVdIDONIYd YNIDIH40) avIHYIAO

SITVHINTO SOLSVO

ssuwl || UQIJeJsIUILPY 3p lLISSY SS
Ssul | UQIJeJisIUILPY Sp SlULISSY S
Sowl uoizelisSIuIWpY 8jer €S
BAIJRAISIUIWPY BUIDLO
sowl SeJ|UeJsW0.199 |3 SO 9p S1UBISISY 0B 1usbu| 25
sewl S9[IAID SelqO ap SIUes K 0. ILebu| 15
sawl S9[2JNJONJIST SOJUB ILLERZI0BY 3p UQSIARINS 0B 1Usbu| 0S
soul lopeuipioo) 67
Ssowl Josinledng 01091INbiy 3p
Sawl S9e10ads] Sewels|S JosinBdns oeiusbul| v
ssw pep1o1309|3 ap Josinedng of
sowl S9e10adsg sewals|s ap JosiAedns ol usbu| G
TTdR [ e e e 60-JBIN [ 60-G2d | IB10L | pepRUBD | UN 01931d | pun ugrdiseg way|

S3INL / $SN




177

Sowl 1] pepuNnBas ap Josinedng T2
sew |1 pepUnBas ap Josinedns 0C
sew | pepHNnbas ap Jos|akedns 6T
sewl pepunBes epapr[ 8t
dlualquuy oIpaN A aualbiH ‘peplinbas
sowl eleRIas /T
sowl 11 OLRRIUBWINDOQ 0JIU0D 3P BB BY 9T
= | 01J2)UBWIND0Q [0JU0D 3P SIBIS Y ST
Ssowl 0LIelUBWNd0Q [0J1U0D T
sowl I1esoshold €1
sew | e1snoeho.d 4}
sowl | 0febodo | TT
sowl | ojelbodo | 0T
sew S9|IAID SeIqQ Bp B BY 6
sawl ©In1291INb.Y 9p SILLIS S Y g
sowl SeDIURJIBWI0I109 |3 SelqQ 9p ILISIS Y 0.8 1UBBU| /
sew SSIAID SeJqO 8p SlBISISY 0.8 IUshU| 9
Ssowl 03091Inbly g
Sowl ©I1U39 1 BUD O 3l 14
©J1U3 | BUIOLO
sowl eleRlas IS
= UQ120N.1SU0D 8P 8IUBBD Z
ugI29NIISU0D 8P BIJUBIZD
sowl 0109A01d 9p dILLPD 1
0199A01d ap BIoUaI9D
d4VL1S TVYNOSd3d
NOIDONHLSNOD 11
LA I I e e D 60-4BIA | 60-034 | [€101 | pepliued | "HUN 0Idddd | pun uolodiiose@ wial|

S3INL / $SN




178

sewl SOIDIABS :021URIBWO0.19 [T JosiAedng i
sowl 001URB |\ Josinedns ol1uabu| 54
sswl [1S9]1AI1D SelqO ap JosiAiedns oeiusbul v
sowl | S9|IAID SelqQ ap Josinedng oselusbul| [
sawl |1 Josinedns oseiuebu| o
sowl | Josinledns oseiusbu| 6E
selgQ ap ugisianiadng
sewl Al SOIRUOD 3P UQIJeJIS IUIWPY SIUSISSY 8e
sawl 111 SOTeJUOD 8P UQ I3RS UIWPY SIBISSY 1€
Ssuwl |1'SOTAUO0D SP UQIJRJISIUIWP Y SILLISISY e
sawl | SOJeJU0D 8p UQITeJISIUILPY SlUBISISY Se
ssw SOReJIU0D Bp Jopelis|ulwpy ve
S01BJ1U0D UQIdRASIUILPY
Sow |18Ind0Id 8p S)LISSY €e
sowl | 2JN20.d 9p SIUBISISY €
sswl ©INJ0.d ap aJer 1€
sowl elopnpel L 0g
ssw OB |uesLe|d Sp SIRISSY 62
Ssewl |0JJU0D BIBISS Y 8z
sowl SOIS0D SUBSBY Jia
saw 1 jo1u0D A OB ILEsLR |d 8P B9 9
sswl | [013U0D A OJUB ILIEBUR | Bp B4 [e¥4
jo41u0Q A ojusiwesue|d
Sow [pepied sp sauRIssY 144
Sswl pep1eo ap Josinedns 124
Sow pepied sp aler [44
pepifeD ap ojuaiweinbasy
TT-JBWN | rrrrrrrrs [ e e 60-1BIN | 60-98d | [e30.L | pepliued | "HUN 0R3ld | pun uo1odiaoseq way|

S3N /$SN




179

NOIDONYLSNOD SOLD3dIANI SOLSOD V101l

(SOYN93AS A SYZNVI4) SOYTIONVYNIL SOLSVYD

(IVdIDNIYd YNIDIH0) AvIHYIAO

SITVHINTIO SOLSVO

Sowl 11 UQIde.ISIUIWLPY 3P SlUBISSY S5
sswl | UQIJeJIsIUIWPY 9P SlLISsY 7S
ssuwl ugIdeJIsUIWPY o €5
BAINRIISIUILIPY BUIDLO
ssul Se91UgIBLLI0IIR [T SeIqO 9P SILISSY 0.8 1LsbU| Zs
ssw SO|IAID SeIgO Bp SUes By 0B Iushu| 15
sawl S9[RIN1ONJIST SO ILIRZI09Y ap UgsinRdNS ol iuabul| 0S
ssw lopeuipiood 67
=] Josinledng 01993inbuy sy
sowl sofe10adsg sewesIS JosinedNS oJeiusbul| v
ssul pepo 11083 ap Josialedng or
sawl Sae109dsg Sewsls|IS ap JosiAledng oeiusbu| S
DL A I e e I e 60-4BIN | 60-034 | [e30.L | pepliue) | "HUN03Id | pun uo1odiaoseq ws}|

S3NL / $SN




180

"0PINBS PP YR e| e ajUsbIA Olqued 3p 0d ) o UOD Uelez|fenide as sejle} se -’
‘Ues1}Ip ugidelnide) ap seylel se|anb us ofeqesl ap 1ebn| eped eled sopefedss sorewloy feuoiiodold -
'sojdwa b ap eieuew e sepejuasald uos eigel e| s sexsinoid se||upend se ‘ofeqel | p eled seplienbal se||1ipend se|jenbe Jipeuy -'T

SeION

ouelAl] odinbs JopesedO

opesad odinbs Jopesedo

Z Jopepios
T Jopep|os
zeeded
Jopesodo
UepnAy
e
oleledo
(ssn) (sn) (8n) ($sn) |(gsn) seaoy (rs) s9|qinsuoD | [eroads3 ouog oolseg (ong) ('/9) ssl0s
odwanaaqos | jewdloN | sspepinn $9]0S sedoy
eLIeloH eLeIo £ ) eIoH gopelg gapelg mm.—mmm& A A oNgd 8 84qos oure|es auqos Umv__m_owawm_ Jod ouog ugQlaoNIIsu0) seloy g ap el e|jpend
eyre) el so15e9) [e101-gng | |e101-gqns [2101-NS sejusiwellsH S9|eI00S wm\Aml_ S9|e100S mw\Awl_ 9P Opedljlun ouog| odiseg olejes

Vd490 3d ONVIN 3d SVHIYVL 3d OLVINYO4 :5€ OX3ANV




181

“(ADI US ‘PEpI|1IN+015811pU +0}0811P) OIS0 OPO) B UR.SS Sepedipul sejLe) se -

‘ledioundeunyo Aeigo :o|dwe Jod "Ueli}Ip ugizeinioe)

ap sejlre1se| anb so| us ofeqesl ap saefin|esed sopeedss sorewlo) reuoiodold -2
'so|dwe o ap eJeuew e soxsino.d uos soxsando.d

sof1edso7 ofedel | jpeted oplenbai feuosajoud feuosiad ap seliofered se| Jipeuy -'T

"SeION

Pep[e10a0sd

elopnpel] | ap Josiniedns oseiuabul|

odwe)d

I1ogibodo ap ALY 0 IUBU|

| ogeJbodo | 010940.d 9p 21U

pepInbas ap Josinledng UQ 100N.1SU0D) ap 91U

[pep1eoads3 ap Josinedng

01/2)UBLINO0Q [04IU0D

pep1eD ap Josinedng

odweD ap || SIS SY

Zelepioes OJLBILEBLE |d P SRS SV
TelLeRisS pepieD ap SIS sY
esioeiold UQI3e.ISIUIWPY 9p SIS Y

BIIU3D | BUIDIO 9o SORUOD
T 9P UDITRIISIUIUPY SIS SY
pepunBes ap ar ©INo01d 3p Z SIBSKY/|
©IN20.d 9p 9 or] ©IN20.d 9p T SIS Y
010D oleW_WN20Q

A 01UB IWEBLR | 8P 991 |01)U0D Bp BBISIBY
pepieD ap aer 10s1Aedns 01091INbly

UQ RIS UIUPY 3Jor

SOTRJIUOD 9P Jope.sIuIWpY

BIOH /$
odwenpeiqos ejle

10H /$ EWION
_mo LeioH ejlle |

odweeiqos ejLe |

©IoH /$ I0H / $ [eWION
_mo_RLoI ejle]

UQIdeIN}de op Ssejlde

el1a1UsbU| 9p [euosiad

UgIdeIn}oe ap sejiie |

el181UsbU| ap [euosiad




182

‘dS Pp uoidejussaid e| uod elluljep 8s anbewsiw e| ‘ [e1ouse 8. S8 0Jpend a1se Us epelussa.d ugigewlojulie] -'q
'saJouawl A saiofew sopolied Jod sstearelold ee0ep A [euewss Jesseieoepejlele Agpuels -
'6002 O1INC/6002 11qY ojdwo bk ‘oye/saw Jod epep seyos) sesalbu| :eiqo us opewrifiold -'€

‘odinbe p feidwod

eeASS IS (0) 0 ‘odinbe  rerenuocOeeASS IS (Q) B|qIUodsipenuendue as A odinbe pp ouenp seas s (e) fesalbu| : pepaidold -2
"ugIJedLice ) ap oue A oppow ‘eatew ‘pepideded ‘ugiodiiosep feuoilodold : odinb3epodi] -'T
:SE1I0N

‘ugNIel AdIND Bp uoioeussald el us ele|eep Arlulep 85

JopeuadQ JopeaadQ e190
Agpuels uod ¥YHI uIs Y4HIN e| us opeweuaboid pepaidoad pepnue)d odinb3 ap odi

‘uanbi|de ou 01U P Us Sopenobidsu So10a.d SO | apuop ofegel] B Us soiqued fezieal eled eeinbal

as unbes Aa|gedl|de Jes ap ‘exsienuo) e B|inbe pesedepezi|nn Jeseiegep A ‘pepi|in A serleusb soseb ‘sajgedl|de sosendwi ‘(eiqo ap
ouew e epinjoul) olusiwiuaiUew ‘0nIALS A solsandal ‘sa1uedlign| ‘@1gIsnguiod Jinjoul elegep (Sabul us seibis ‘aley [eiuayY AINOH paukRIUR A
- ¥YHIN) 1oy Jod e|Inbe apeue|dejlrele] eIgO k| Us Sopezi|in Jes e salofe A sodinb3 ap opessi| un feuoniodoid elegep eisienuo) 13

STHOAVIN SOdINOT 3A SYHIdVL 3d OLVINHOS :9¢ OXANY




183

"dNS Pp uoidelussaid e| uod iluljep as anb ewsiw | ‘ [elouae . S8 0Jpend a1se Us epeluasald ugidewlojuie] -'g
'saJouswl A sa1ofew sopotsad Jod ssrearelold eiegep A euewss Jeselegepejlele Agpuess -'v
'6002 O!INC / 6002 |1gY "ojduwek ‘oye /saw Jode /ap seyssy sesaibul  :eigo ue opewrlifiold -'¢

‘odinbe p feidwod

rReASS IS (0) 0 ‘odinbe p erNUOOREASS 5 (q) ‘9]qIucdsip eluandue as A odinbe pp ouenpsaas s () xeselbu| pepaldoid -2
"uQIIedIge ) Bp oue A oppow edsew ‘pepideded ‘ugiodiiossp feuorlodold odinb3spodiy -'T
-SEION

‘ugnel AdIND Bp uoidelussald e| us ee|eep Ariiulep 85

JopeaadQ JopeuadQ e1g0
Agpuels uod YHIN uIs 4HIN e| us opewre.aboid pepaidoad pepnue)d odinb3 ap odi

‘uonb|de ou 0RUOD P U sope100bau So1a1d SO | apuop Ofegell B Us Soiqued Jezijeal ered eioinbal
8s unbes Aa|qeol|de s 8p ‘VISILVHLNOD [e B|inbfe jpesed epezi|in jeseegep A ‘pepi|in A saeoush soiseb ‘ss|gedide sosendw! ‘(e4do ap
ouew B|epinjoul) olus iw iusiuew ‘o1nIAKs A soisendal ‘sojuedlign| ‘91glisnquuod Jinjoulesecep (Soibul ue seibis ‘arey [elusy AINOH paurIuR N

- ¥YHW)eloy Jod e|inbe apeue|dejlrele] eIgO B| U Sopezi|in Jes e salous |\ sodinb3 ap opessi| un feuoiolodo.d eegep eisirenuo) 13

STYONIN SOdINOT AA SY4I¥VL 3A OLVINYOAL L€ OXANY




184

"0JRJJUOD PP Wl el RIIULBP 8SanbewsIw e| ‘ rIousB ol SO 0Jpend 81se U epeiussald ugisewlojule] -'s

"VIONIYIO v1eedeunbe ugioebiigo

9)uasalda. 9159 anb UIs ‘e10UBJB B 0]0S 3p BIBURL B 0R1U0D P U asrelodiooul apand osed Jojsod pp ugidenens eled S 0lew o) 8153 -2
'$SN ‘ojdwiale Jod epauow ap odiy p Jedijnuep| AR INWNDY Aepew s ugidgeinided -1

"SEION

NOIDONILSNOD

NOIDONHLSNOD - 34d

$SN INO 9P peplinn $SN IND 010841pul 010D $Sn oleqeuy [9p 03500 S3IN

'0RA)U0D Pp UgideINpe|eled ‘AD| PP %6T P Jinjoul
UIS ‘Sepelu 1S9 S8 fensusl SBUo1delnide ) Se| opuedipul ‘(o ap oln|y) ssuoideziiofe A ap opewis3 ewelbouold un seuoiniodoid elegep J01sod 3

dIND - SANOIDVZIHOTVA 3d OAVINI LS VINVEOONOHD 14d OLVINYHO4L :8€ OXANV




ANEXO 39: FORMATO DE PRECIOS SUPLEMENTARIOS
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Item Descripcion Und [Precio Unit.] Cant | Total
TOTAL COSTO DIRECTO
COSTOS INDIRECTOS+UTILIDAD
TOTAL SIN IGV
Notas:

1.- Este formato se utilizara cuando €l postor crea conveniente incorporar partidas no
incluidas en el presupuesto, que a su criterio deben ser consideradas.
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ANEXO 45: FORMATO DE FORMULACION DE CONSULTAS

Z
o

Documento Clausula / item / pag. Consulta Respuesta

OO |N[O|OP]|WIN]F-

=
o

Notas:

1.- Documento: Seindicarasi serefiere abases del concurso, contrato, alcance del

traba o, planos, especificaciones, etc.

2.- Clausula/ item/ pag.: Se mencionara la ubicacién dentro del documento del concepto
u origen de la consulta.

3.- Consulta: Describir la consulta en formaclaray concisa
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ANEXO 46: MODELO DE CARTA DE INVITACION A POSTORES

Cadigo de Carta

Piura, 16 de Diciembre de 2008

Estimados Sefiores

Referencia  : Invitacién al Proceso de Adjudicacion bajo el Sistemade Entrega AE /
CMR

De nuestra consideraci on:

Tenemos e agrado de invitarlos a participar en el concurso privado para la seleccion del
consultor para e Disefio Final (AE) y construccion de la ampliacion de nuestro loca de
operaciones bajo la modalidad de Gerencia de Construccién a Riesgo (CMR).

La presentacion y visita a nuestras instalaciones se redizara €l dia 21 de Diciembre de
2008 alas 11:00 am.

Consideramos informarle que las empresas invitadas son:
- Postor 01
- Postor 02
- Postor 03
- Postor 04

- Postor 05

En las bases del concurso se da la posibilidad que los postores conformen consorcios entre
las empresas invitadas u otras empresas autorizadas por nosotros, de acuerdo a las leyes
peruanas.

Agradeceremos informar su interés en participar, enviando la Notificacion de Intencién de
Concursar (Anexo 49) al jefe de logistica, atencion Sr. Pedro Rodriguez (Teléf.: 231-4455,
mail: prodriguez@ppp.com.pe), a mas tardar €l dia 17 de Diciembre de 2008, indicando €l



mailto:prodriguez@ppp.com.pe�
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nombre de la persona de contacto (teléfono y mail). De ser asi recibird viamail y / o
servicio courier las bases del concurso.

Atentamente,

Gerente de Ingenieria Jefe de Logistica

Adj. Presentacion de la Empresa (ver Anexo 47)
Alcances del Servicio (ver Anexo 48)
Cronogramadel Concurso (ver Anexo 21)

Notificacién de Intencion de Concursar (ver Anexo 49)
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ANEXO 47: PRESENTACION DE LA EMPRESA

En este anexo se elabora una breve descripcion de la empresa segin los siguientes
criterios:

- Fechadeinicio de sus operaciones.

- Funciones que cumple.

- Composicion societaria.

- Mencion de los anteriores sistemas de entrega de proyectos (EPC, EPCM).
- Mencion de las principal es obras g ecutadas.

- Monto aproximado ainvertir en la futuraampliacion del local de operaciones.

Se hace mencién de todos estos puntos para que los postores vean la importancia de la
ampliacién del local y como afectaria criticamente en las operaciones.
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ANEXO 48: ALCANCES DEL SERVICIO

1.- SERVICIO DE INGENIERIA FINAL (AE)

Descripcion de las funciones seguin los siguientes criterios:

- Desarollo de la ingenieria fina segin normas técnicas, cumpliendo con €
cronograma comprometido con el propietario.

- Participaciones en la elaboracion de documentacion técnica que soliciten las
entidades financieras del proyecto.

- Coordinaciones con €l equipo del CMR, en €l transcurso de la elaboracion del GMP
(pre - construccion) y en la gjecucion de las obras.

- Entregables: Planos, memorias de cal cul o, especificaciones técnicas, €etc.

2.- SERVICIO DE LA GERENCIA DE CONSTRUCCION A RIESGO (CMR)

Descripcion de las funciones seguin los siguientes criterios:

- Pre- construccion: Elaboracion de planes de calidad, seguridad, etc. Elaboracion de
programaciones de obra, plan de administracion de construccién y principa mente
la preparacion del GMP.

- Construccién: Subcontratar servicios, responsable de la gecucion del proyecto
dentro del GMP, etc.
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ANEXO 49: MODELO DE NOTIFICACION DE INTENCION DE CONCURSAR

Referencia . Proceso de Adjudicacion bgjo el Sistemade Entrega AE/ CMR

A: Departamento de Logistica
Atencion: Sr. Pedro Rodriguez
Teléfono: 231-4455

Mail: prodriguez@ppp.com.pe

Después de recepcionar la carta de invitacion le informamos o siguiente:

1.- NO participaremos en el concurso

Nombre:

Titulo:

Firma

2.- Sl participaremos en el concurso

Direccion:

Teléfono:

Fax:

Persona (s) de Contacto:

Mail:

Firma

Titulo:


mailto:prodriguez@ppp.com.pe�
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ANEXO 50: MODELO DE CARTA DE ENVIO DE NOTIFICACION DE
INTENCION DE CONCURSAR

Cadigo de Carta

Piura, 17 de Diciembre de 2008

Sr.
Pedro Rodriguez
Jefe de Logistica

Presente.-

Referencia @ Invitacion a Proceso de Adjudicacion bajo €l Sistemade Entrega AE /
CMR

De nuestra consideraci on:

Tenemos e agrado de confirmar nuestra participacion en el concurso privado para la
seleccion del consultor para € Disefio Fina (AE) y construcciéon de la ampliaciéon de
vuestro local de operaciones bajo la modalidad de Gerencia de Construccion a Riesgo
(CMR).

Adjuntamos la notificacion de intencién de concursar debidamente llena, indicando la
persona de contacto. Por favor sirvase enviar a la persona mencionada las bases del
CONCUrSO.

Atentamente,

Gerente General

Adj. Notificacion de intencidn de concursar (ver Anexo 49)



198

ANEXO 51: MODELO DE CARTA DE ENVIO DE BASES A LOS POSTORES

Cadigo de Carta

Piura, 18 de Diciembre de 2008

Estimados Sefiores

Referencia ;. Basesdel Proceso de Adjudicacion bajo el Sistemade Entrega AE /
CMR

De nuestra consideraci on:

Agradecemos € interés en participar en nuestro concurso y alavez enviar las bases junto a
SUS anexos.

Atentamente,

Jefe de Logistica

Adj. Basesy anexos



199

ANEXO 52: PROGRAMA DE LA VISITA DE LOS POSTORES

Dia : 21 de Diciembre de 2008
Lugar : Piura
Agenda

10:00 am —10:30 am
Introduccion general sobre el proyecto

Gerente Central de Operaciones

10:30 am —11:15 am
Presentacion del proyecto

Jefe de Ingenieria

11:15 am —1:00 pm

Visitaguiada alasinstalaciones
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ANEXO 53: FORMATO DE ASISTENCIA A LA VISITA DE LOS POSTORES

EMPRESA

NOMBRES Y APELLIDOS

FIRMA

Piura, 21 de Diciembre de 2008
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ANEXO 54: MODELO DE CARTA DE DESISTIMIENTO DE PRESENTACION
DE PROPUESTAS

Cadigo de Carta

Piura, 12 de Enero de 2009

Sr.
Pedro Rodriguez
Jefe de Logistica

Presente.-

Referencia  : Invitacion al Proceso de Adjudicacion bajo el Sistemade Entrega AE /
CMR

De nuestra consideraci on:

La presente tiene por objeto saludarlos y a la vez agradecer la invitacion a formular
propuestas para los trabajos de lareferencia.

De acuerdo a las indicaciones establecidas en € cronograma de las bases del concurso, se
ha cumplido con redizar la visita a sus instalaciones. Le manifestamos nuestro
DESISTIMIENTO DE PRESENTACION DE PROPUESTA para los trabgjos de la
referencia

Del mismo modo les manifestamos que es nuestro principal interés atender con calidad y
eficiencia sus requerimientos, por 1o cual les solicitamos considerarnos en las siguientes
invitaciones a formular propuestas.

Sin otro particular y agradeciéndoles la atencidn brindada a la presente, nos despedimos de
ustedes.

Atentamente,

Gerente de Proyectos
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ANEXO 55: MODELO DE CARTA DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

Cadigo de Carta

Piura, 12 de Enero de 2009

Sr.
Pedro Rodriguez
Jefe de Logistica

Presente.-

Referencia  : Invitacion al Proceso de Adjudicacion bajo el Sistemade Entrega AE /
CMR

De nuestra consideracion:

La presente tiene por objeto saludarlos y a la vez agradecer la invitacién a formular
propuestas para los trabajos de lareferencia.

De acuerdo a su amable solicitud |es estamos remitiendo nuestra oferta para la gjecucion de
los trabgjos de lareferencia.

Esta oferta ha sido elaborada por un equipo de especialistas con experiencia reciente en
trabgjos similares, el cual ha formulado |a oferta en base a los requerimientos establecidos
por ustedes en los pliegos del concurso.

Sin otro particular y agradeciéndoles la atencidn brindada a la presente, nos despedimos de
ustedes.

Atentamente,

Gerente de Proyectos
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ANEXO 59: FORMATO DEL CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

PROYECTADO DE LA INGENIERIA FINAL
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Fecha % Avance Monto US$ | Acumulado US$ Entregable
Feb-09 Adelanto
Mar-09 Trabajos
Abr-09 Trabajos
May-09 Trabajos
Jun-09 Trabajos

Entregaingenieria

i para GMP

Aprobacion ingenieria
e para GMP

Sep-09 Trabajos

Oct-09 Entregqingenien’a
final
Nov-09 Ing. Soporte

Dic-09 Ing. Soporte
Ene-10 Ing. Soporte
Feb-10 Ing. Soporte
Mar-10 Ing. Soporte
Abr-10 Ing. Soporte
May-10 Ing. Soporte
Jun-10 Ing. Soporte
Jul-10 Ing. Soporte
Ago-10 Ing. Soporte
Sep-10 Ing. Soporte
Oct-10 Ing. Soporte
Nov-10 Ing. Soporte
Dic-10 Ciarre

TOTAL 100%
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ANEXO 62: FORMATO DE GASTOS GENERALES DE LA PRE -
CONSTRUCCION

Descripcion

Software

Hardware

Servicios

Transporte

Comunicaciones

Fianzas

Otros
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ANEXO 64: FORMATO DE GASTOS GENERALES DEL CMR
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Descripcion

Software

Hardware

Servicios

Transporte

Comunicaciones

Fianzas

Otros
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ANEXO 66: FORMATO DE FORMALIZACION DE DECISIONES -
ADJUDICACION DE LA AEY DEL CMR

FORMATO DE FORMALIZACION DE DECISIONES - ADJUDICACION DE
LA AEY DEL CMR

A.- OBJETIVO DE LA DECISION
Formalizar la adjudicacion de la Ingenieria Final (AE) y del CMR.

B. JUSTIFICACION ECONOMICA

Se cuenta con informacién y experienciadel EPC y EPCM.

Lainformacion del AE / CMR se obtiene a partir de laingenieria conceptual y
preliminar.

C. EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Se muestra la evaluacion de alternativas seguin el Anexo 65, la cual muestrala propuestal
final del proyecto.

Firmas:
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ANEXO 67: MODELO DE CARTA DE OTORGAMIENTO DE BUENA PRO

Cadigo de Carta

Piura, 28 de Enero de 2009

Sres.

Presente.-

Atencion: Gerente de Proyectos
Asunto: Adjudicacion de Buena Pro

Referencia  : Proceso de Adjudicacion bajo el Sistemade Entrega AE/ CMR

De nuestra consideracion:

Tenemos € agrado de dirigirnos a usted con relacion a presente concurso y a su oferta
revisada de AE y CMR, afin de informarles que luego de la evaluacion de las propuestas
técnica y econdmica, en los términos previstos en las respectivas bases, se ha decidido
otorgar labuenapro avuestraempresa.................o.eve.e.

El alcance de los servicios de Ingenieria (AE) se adjudica bajo la modalidad de suma
azada por € monto de US$......................... y & acance delos servicios de Gerencia
de Construccion a Riesgo se adjudica por  monto de USS........................., bgo los
siguientes conceptos.

e Remuneraciones y / u honorarios del persona, bago la modalidad de costos
reembolsables, por unmonto de USS.........................

e Gastos generdes, bgo la modaidad de suma alzada, por un monto de

e Utilidad, bao la modadidad de suma azada, por un monto de

A efectos de formalizar |a presente adjudicacion de acuerdo con |o previsto en | as bases del
CONCUrso, es necesario que su empresa nos haga llegar en un plazo maximo de diez (10)
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dias calendarios contados a partir de la recepcion de la presente comunicacion, los
siguientes documentos:

e Garantiade fiel cumplimiento durante la fase pre - construccién, una carta bancaria

e Pdliza de Seguro Complementario de Trabagjo de Riesgo (salud y pensiones) del
personal que ingresara a nuestras instalaciones.

e Pdliza de seguro de responsabilidad civil patronal. Dicho seguro debera tener un
limite de responsabilidad de USS.........................

De acuerdo a lo indicado en las bases del concurso, la presentacion de la documentacion
sefidlada es condicion indispensable paralafirma del contrato.

Sin otro particular y agradeciéndoles la atencidn brindada a la presente, nos despedimos de
ustedes.

Atentamente,

Gerente Central de Operaciones Gerente Central de Administracion y Finanzas



ANEXO 68: FORMATO DE LISTA DE POSTORES - PRECONCURSOS

Solicitud de Propuesta:

Proyecto:

1.-

216

Razo6n Social

Atencion

Direccién

Teléfono

Fax

E-mail

2.-

Raz6n Social

Atencion

Direccion

Teléfono

Fax

E-mail

3.-

Razo6n Socid

Atencion

Direccién

Teléfono

Fax

E-mail

4.-

Razo6n Social

Atencion

Direccién

Teléfono

Fax

E-mail
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ANEXO 70: FORMATO DE FORMULACION DE CONSULTAS Y RESPUESTAS

Contrato:
Cadigo de Contrato:

Fecha en Bases de |legada de Consultas:
Fecha en Bases de emision de Respuestas:

- PRECONCURSOS

Z
o

Preguntas

Respuestas / Aclaraciones

OO |N[O]|OIR|WIN]|F-

[ERY
o
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ANEXO 71: ESTIMACION DEL COSTO DIRECTO PROYECTOS -

PRECONCURSOS
Proyecto:
CMR
Item Descripcion Unidad| Cantidad Pr_ecu_) Total US$
Unitario
Proyecto

Sub Total Costo Directo Proyecto

Partidas  Complementarias  del
Proyecto

Sub Total de Partidas
Complementarias del Proyecto

Estimado Costo Directo Proyecto

Estimado Partidas Complementarias
del Proyecto

TOTAL
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ANEXO 72: FORMATO DEL CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

PROYECTADOS - PRECONCURSQOS

Descripcion

ler
Mes

2do
Mes

Ultimo
Mes

Total Pre -
concurso

VALORIZACIONES
PROYECTADAS

DESEMBOLSOS
PROYECTADOS US$

Total US$
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ANEXO 73: FORMATO DE ASISTENCIA A REUNIONES DE COORDINACION
ENTRE EL DUENO Y EL CMR - PRECONCURSOS

Fecha:
Hora:

Lugar:
Tema:

Proyecto:

LISTA DE ASISTENCIA

EMPRESA

NOMBRES Y APELLIDOS

FIRMA




ANEXO 74: FORMATO DE OBSERVACIONES DEL DUERNO -

Proyecto:

PRECONCURSOS

Responsable(s) del Duefio:
Responsable(s) del CMR:
Fecha de Emision:

Fecha de Reunién con el CMR:

222

Z
o

Observaciones - Duefio

Respuestas del CMR

Estado

OO |IN[O|OB|WIN]|F-

[EY
o

Atentamente,

DUENO

CMR
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ANEXO 76: MATRIZ PARA EVALUACION DE POSTORES - PRECONCURSOS

Proyecto:
No. Nombre de Formato Area Responsable Pesp Peso
Parcial | Absoluto
Sobre 1: Antecedentes del Postor 10.00%
1 [Antecedentes del Postor (Anexo 76.4)|Procura/ Contratos 20.00%| 2.00%
2 Curriculum Vitae del Personal Clave Construccion 80.00% 8.00%
(Anexo 76.2)
Sobre 2: Evaluacién Técnica 40.00%
Plan de Trabajo y Organizacién del - 0 0
3 Proyecto (Anexo 76.2) Construccion 35.00%| 14.00%
4 |Listade Subcontratistas (Anexo 76.2) |Construccion 3.00% 1.20%
5 |Programade Obra (Anexo 76.3) Control de Proyectos 25.00%| 10.00%
6 |Recursos (Anexo 76.3) Control de Proyectos 10.00% 4.00%
7 [Curva"S" (Anexo 76.3) Control de Proyectos 3.00% 1.20%
Cuadro de Cantidades y Horas 0 0
8 Hombre (Anexo 76.3) Control de Proyectos 4.00% 1.60%
Programa de Seguridad, Higieney  |Seguridad, Higieney 0 0
9 Medio Ambiente (Anexo 76.5) Medio Ambiente 10.00% 4.00%
10 |Plan de Calidad (Anexo 76.6) Calidad 10.00%|  4.00%
Sobre 3: Evaluacién Economica 50.00%
11 |Presupuesto (Anexo 76.1) Presupuesto y Costo 88.00%| 44.00%
Tarifas de Mano de Obra, Personal y 0 0
12 Equipos (Anexo 76.1) Presupuesto y Costo 5.00% 2.50%
Cronograma Estimado de Pagos 0 0
13 (Anexo 76.1) Presupuesto y Costo 2.00% 1.00%
i i ' Presupuesto y Costo
14 Egcspu onesy Divergencias (Anexo p y 5.00% 2 50%
100.00%




FICHA RESUMEN DE EVALUACION DE POSTORES

225

No Nombre de Formato Peso Calificacion de Postores
' Absoluto | Postor 1 | Postor 2 | Postor 3
1 [Presupuesto y Costo (Anexo 76.1) 50.00%)]
2 |Construccién - Antecedentes (Anexo 8.00%
76.2)
Construccion - Evaluacion Técnica
0 | |
(Anexo 76.2) 15.20%
3 |Control de Proyectos (Anexo 76.3) 16.80%)]
4 |Procura/ Contratos (Anexo 76.4) 2.00%
Seguridad, Higieney Medio 0
S Ambiente (Anexo 76.5) 4.00%
6 |Caidad (Anexo 76.6) 4.00%

Puntaje Total

100.00%

Ganador
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ANEXO 76.3: CUADRO COMPARATIVO - CONTROL DE PROYECTOS

Criterio de Valoracion

5 Excelente

4 Bueno
3 Regular
2 Malo
1 Muy malo
0 No presentado
No. Descripcion Pesg Postor 1 Postor 2 Postor 3
Parcial |Calificacion| Comentario |Calificacion| Comentario ] Calificacion| Comentario
1 |Programa de Obra 25.00%
Presentacion 25.00%)
Plazo 45.00%
Incluye Movilizacién 10.00%)
LégicalEstructuray Detalle 10.00%)
Software 5.00%)
Ruta Critica 5.00%)
2 |Recursos 10.00%
Personal Directo 50.00%
Presenta Cuadro 25.00%)
Cantidad Pico 12.50%
Horas Hombre Totales 12.50%
Equipos 25.00%
Presenta Cuadro 12.50%
Cantidad Pico 6.25%)
Horas Méaquina Totales 6.25%)
Staff 25.00%
Presenta Cuadro 12.50%
Personal Minimo 12.50%
3 |Curva"sS" 3.00%
Presentacion 50.00%
Légica 50.00%
Cuadro de Cantidades y
4 Horas Hombre 4.00%
Presentacion 50.00%
Légica 50.00%
Total 42.00%)
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EICHA UNICA DE EVALUACION DE PROVEEDORES
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Empresa: Fecha:
o Puntaje Puntaje .
Criterio Concepto Méxinrjw Evaluajdo Parcial
1.- Producto o Servicio Prestado
Producto o servicio adecuado alas necesidades del duefio 50.00
Equipo con servicio de post - venta 25.00
Tiempo del producto(s) en e mercado 25.00
2.- Empresa
Afios de Experiencia de la Compafiia en el Mercado
Mayor a 10 afios 25.00
Entre 5y 10 afios 20.00
Entre 3y 5 afios 15.00
Entre 2 y 3 afios 10.00
Entre 1y 2 afios 5.00
Menor a1 afio 0.00
Ranking dentro de Publicacion TOP 10000
1- 1000 25.00
1001 - 3000 20.00
3001 - 5000 15.00
5001 - 7000 10.00
7001 - 10000 5.00
No Aparece en €l Ranking 0.00
Indice Solidez Econémica
Indice de Endeudamiento (P/D) 10.00
Indice de Liquidez 7.50
Indice de Rentabilidad 7.50
Forma de Pago
Facturaa 30 dias 25.00
Facturaa 15 dias 15.00
Pago contra - entrega 0.00
3.- Calidad
Procedimiento para control de calidad del bien o servicio 20.00
Conocimiento y compromiso de aplicacion de normas
internacionalesy / o regulaciones aplicables 2500
Haimplementado y mantiene un Sistema de Gestion de Calidag 25.00
Cuenta con Certificacion 1SO 9001 | 30.00
4.- Medio Ambiente
Conoce sus impactos ambientales 20.00
Tiene un plan de prevencion y manejo de susimpactos
ambientales 2500
Tiene un sistema de Gestion Ambiental 25.00
Cuenta con Certificacion 1SO 14001 30.00
Resumen Puntaje Maximo Parcial Peso Puntaje Final
Evaluado
Producto o Servicio Prestado 100.00 50.00%
Empresa 100.00 20.00%
Calidad 100.00 15.00%
Medio Ambiente 100.00 15.00%
Puntaje Total a,byc%

Puntaje Minimo de Aprobacion: 70 Puntos

Puntaje Minimo de Aprobacion Personas Naturales: 70 Puntos

Nota:

1.- Se generaunaficha para cada postor.
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ANEXO 77: GARANTIAS Y FIANZAS PARA LA INGENIERIA FINAL (AE)

En el servicio deingenieriafina (AE), se solicitaron las siguientes garantias y fianzas:

1. Fianzabancaria como garantia de fiel cumplimiento del contrato por €l 10% del monto
contratado, la misma que garantizara las obligaciones de la AE. Dicha carta fianza
debera tener vigencia hasta 60 dias después del término de los servicios de la AE y
tendr& carécter de incondicional, solidaria, irrevocable, sin beneficio de excusion y de
gjecucion automética al solo requerimiento del duefio, debiendo lamismas™ er
emitida por una entidad financiera de categoria “A”, de acuerdo a formato
proporcionado alos postores (ver Anexo 23).

2. Carta fianza por adelanto del 20% del monto contratado, de acuerdo a formato
proporcionado alos postores (ver Anexo 22).

3. Seguro 3-D y / o de deshonestidad comprensiva en la que figure el duefio y terceros
como beneficiarios por la suma equivalente a 3% del monto contratado, que cubra
riesgos tales como infidelidad, deshonestidad en perjuicio de sus ingresos, robo, hurto,
etc.

4. Seguro Complementario de Trabgo de Riesgo (SCTR) en los términos y condiciones
establecidos en la Ley 26790, normas complementarias y conexas, cuya cobertura
debera incluir la prevencion de riesgos de salud, asi como la prevencion de invalidez y
sepelio por causa del desarrollo de trabajo de riesgo. Deberan incluirse como afiliados
obligatorios a este seguro todos | os trabajadores que ingresen a lugar de los trabg os.

5. Responsabilidad civil patronal, dicho seguro deberatener un limite de responsabilidad
del 30% del monto contratado por ocurrencia y en el limite agregado anual. En esta
poliza debe figurar €l duefio y terceros como beneficiarios ante cualquier dafio
ocasionado por €l proveedor durante el servicio.

6. Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) para uso propio para los
vehiculos de su propiedad, alquilados y / o de terceros, que sean utilizados durante el
servicio.

7. Responsabilidad integral por vehiculos, dicho seguro tendra un limite del 6% del
monto contratado por vehiculo. Esta podliza cubre los dafios ocasionados por los
vehiculos, camion o cualquier vehiculo propio, alquilado o autorizado a circular por €l
lugar de los trabajos.

8. Fianza de seriedad de oferta por la suma equivalente al 1% del monto contratado, la
misma que garantizara la oferta presentada por € servicio de AE. Dicha carta fianza
debera tener vigencia hasta 60 dias después de |la entrega de la propuesta de la AE y
tendr& carécter de incondicional, solidaria, irrevocable, sin beneficio de excusion y de
gjecucion automética al solo requerimiento del duefio, debiendo la misma ser emitida
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por una entidad financiera de categoria“A” de acuerdo a formato proporcionado alos
postores (ver Anexo 25).
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ANEXO 78: GARANTIAS Y FIANZAS PARA EL CMR

En e servicio de gerencia de construccion a riesgo (CMR), se solicitaron las siguientes
garantias y fianzas:

1. A lafirmade contrato, el CMR debera alcanzar una fianza bancaria como garantia de
fiel cumplimiento del contrato por la suma equivalente al 4% del monto contratado,
garantizando el cumplimiento de sus obligaciones en la etapa de pre — construccion.

Con lafirmadel GMP, el CMR alcanzara fianzas adicionales hasta lograr €l 10% de la
suma contratada, garantizando asi sus obligaciones en |a etapa de construccion.

Dichas cartas fianzas deberan tener vigencia hasta 60 dias después del término de los
servicios del CMR vy tendra carécter de incondicional, solidaria, irrevocable, sin
beneficio de excusion y de gecucion automética a solo requerimiento del duefio,
debiendo la misma ser emitida por una entidad financiera de categoria“A”, de acuerdo
al formato proporcionado alos postores (ver Anexo 23).

2. Responsabilidad civil patronal, dicho seguro debera tener un limite de responsabilidad
del 20% del monto contratado por ocurrencia y en el limite agregado anual. En esta
poliza debe figurar €l duefio y terceros como beneficiarios ante cualquier dafio
ocasionado por €l proveedor durante el servicio.

3. Seguro 3-D y / o de deshonestidad comprensiva en la que figure & duefio y terceros
como beneficiarios por la suma equivalente a 10% del monto contratado, que cubra
riesgos tales como infidelidad, deshonestidad en perjuicio de sus ingresos, robo, hurto,
etc.

4. Seguro Complementario de Trabgo de Riesgo (SCTR) en los términos y condiciones
establecidos en la Ley 26790, normas complementarias y conexas, cuya cobertura
debera incluir la prevencion de riesgos de salud, asi como la prevencion de invalidez y
sepelio por causa del desarrollo de trabajo de riesgo. Deberan incluirse como afiliados
obligatorios a este seguro todos |os trabajadores que ingresen a lugar de los trabg os.

5. Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) para uso propio para los
vehiculos de su propiedad, alquilados y / o de terceros, que sean utilizados durante el
servicio.

6. Responsabilidad integral por vehiculos, dicho seguro tendra un limite del 10% del
monto contratado por vehiculo. Esta poéliza cubre los dafios ocasionados por los
vehiculos, camion o cualquier vehiculo propio, alquilado o autorizado a circular por €l
lugar de los trabajos.

7. Fianzade seriedad de oferta por la suma equivaente a 0.85% del monto contratado, la
misma que garantizara la oferta presentada por €l servicio de CMR. Dicha carta fianza
debera tener vigencia hasta 60 dias después de la entrega de la propuesta del CMR y
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tendr& carécter de incondicional, solidaria, irrevocable, sin beneficio de excusion y de
gjecucion automética al solo requerimiento del duefio, debiendo la misma ser emitida
por una entidad financiera de categoria“A”, de acuerdo a formato proporcionado alos
postores (ver Anexo 25).

Fianza bancaria como garantia de calidad de la obra por el 10% del monto contratado,
la misma que garantizara la calidad de la obra, su adecuacion y oportuna gjecucion, la
calidad y duracion de los materiales, la calidad de equipos provistos, la calidad de la
mano de obra empleada y en general con cualquier otra obligacion directa o
indirectamente vinculada con la calidad de la obra. Dicha garantia se extendera por un
plazo de un afio, contado desde la recepcion definitiva de la obra y tendra carécter de
incondicional, solidaria, irrevocable, sin beneficio de excusion y de egecucion
automatica al soélo requerimiento del duefio, debiendo la misma ser emitida por una
entidad financiera de categoria “A”, de acuerdo a formato proporcionado a los
postores (ver Anexo 24).
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ANEXO 79: CONTRATO PARA LA INGENIERIA FINAL (AE)

Para establecer un marco contractual entre e duefio y € contratista por e servicio de
ingenieriafinal, se elabord este contrato, € cual se resume a continuacion:

ANTECEDENTES

Descripcion de la empresa concesionaria, mencionando lafirma del contrato de concesion,
realizado con €l estado peruano. Después se mencionan |0os trabajos realizados en € local,
resaltando la participacion previade laingenieria conceptua y preliminar y la continuacion
delaingenieriafinal (AE) y de la gerencia de la construccion ariesgo (CMR).

CONTENIDO NORMATIVO

Indica el marco normativo del contrato en lo referente ala conformidad de la informacion,
monto, modalidad del contrato, forma de pago y otros. En el proceso en estudio se sigue la
siguiente estructura:

1. Definiciones

Sefiala algunas definiciones importantes de términos presentes en e contrato, tales
como bases, contraprestacion, documentos de disefio, entregables, garantia por
adelanto, garantiade fiel cumplimiento, etc.

2. Obijeto del contrato

Describe los principales objetivos del contrato. En €l proceso en estudio se establecen
los siguientes objetivos:

1. El contratista se obliga a llevar a cabo € servicio de ingenieria final, con las
especificaciones contenidas en el contrato y en sus anexos.

2. El contratista se compromete a redlizar todas las actividades, inspecciones, y, en
general, atodo cuanto sea necesario para e adecuado y oportuno cumplimiento del
objeto del presente contrato de acuerdo a su propuesta técnica.

3. Conformidad de la informacion

Indica que e contratista debe dar conformidad de toda informacién recibida por parte
del duefio, por 1o que en €l proceso en estudio se indica que €l contratista debe haber:

1. Inspeccionado y revisado la zona de trabajo, asi como |as edificaciones existentes.
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2. Revisado toda documentacién técnica proporcionada por € duefio. El contratista se
compromete a elaborar y utilizar su propia documentacion técnica, por lo que ésta
debe ser presentada al duefio (&rea deingenieria) y lavez ser aprobada.

4. Monto vy modalidad del contrato

Establece el monto y el tipo de contrato. En & proceso en estudio se establece lo
siguiente, ver e Anexo 58:

1. Ingenieriafind.......... 85% del monto contratado. Modalidad: Suma alzada.

2. Seguimiento y soporte a la construccion (CMR).......... 15% del monto contratado.
Modalidad: Suma azada.

5. Forma de pago

Establece los criterios y forma de pago. En € proceso en estudio se establecen lo
siguientes criterios:

1. Otorgar un adelanto del 20% del monto contratado, contra carta fianza, saldo con
valorizaciones programadas (ver Anexo 59) y pago con factura a 30 dias. Indica
gue de las valorizaciones se retendra un 10% como fondo de garantia, €l cual serd
devuelto d finalizar € servicio contra carta fianza de garantia (tiempo de validez:
Un afio)

2. El fondo de garantia sera devuelto a contratista de la siguiente manera:

1. 90% al término de laingenieriafinal.
2. 10% al término de la construccion.

3. Lasvalorizaciones seran revisadas y aprobadas por el duefio (areade ingenieria), en
un plazo maximo de siete dias calendario desde su recepciéon por € area de
ingenieria.

6. Plazo de ejecucion

Indica @ plazo de gecucidn, estableciendo hitos desde €l inicio de la ingenieria fina
(AE) hasta el término de la construccion, considerandose dias calendario.

En e proceso en estudio se establecen |os siguientes hitos de cumplimiento:

1. Presentacion de los planos, especificaciones técnicas y memorias descriptivas de
los equipos principal es.

2. Presentacion de los planos, especificaciones técnicas, memorias de célculo y
memorias descriptivas parala elaboracion de la propuesta del GMP.
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Fecha de aprobacién, por parte del duefio (area de ingenieria y gerencia de
proyecto), de laingenieria de todas las obras a g ecutarse.

7. Obligaciones del contratista

Indica las obligaciones que deben ser cumplidas por € contratista. En €l proceso en
estudio se dan las siguientes obligaciones:

1
2.
3.

10.

11.

12.

Entrega de | os entregabl es en | os plazos acordados.
Asegurar que los trabaj os se g ecuten de manera eficiente, correctay oportuna.

Entregar un informe mensual, trimestral y anual, dentro de los diez dias del mes
siguiente. Asimismo debe cumplir con la entrega de cualquier otrainformacion que
se le solicite acerca de temas de su competencia, seguin €l plazo acordado de comun
acuerdo.

Obtener e consentimiento del duefio para efectuar la eventual publicacion de
informes, fotografias o detalles.

No efectuar publicidad, ya sea interior o exterior, de su propia empresa o de
terceros.

Si hay alguna discrepancia durante la gjecucion del servicio, se acatara lo resuelto
por el duefio (érea de ingenieriay gerencia de proyecto).

Coordinar anticipadamente y contar con la autorizacion escrita para desarrollar
trabagjos los dias domingos y / o feriados, 0 en horas fuera del horario regular de
trabajo del duefio.

Mantener en todo momento, en € lugar de gecucion dd servicio, a un
representante, el mismo que seré responsable inmediato del adecuado desarrollo de
la gecucion del servicio, sin perjuicio de la responsabilidad asumida por €
contratista.

Implementar y utilizar todos los métodos necesarios para cumplir con las normas de
seguridad industrial y salud ocupacional.

Contar y mantener vigentes en todo momento las licencias necesarias para la
gjecucion del servicio.

Implementar en € interior de su organizacion, todas las medidas para evitar la
existencia de actos o précticas de corrupcion por parte de sus funcionarios,
dependientes, etc.

Presentar y renovar oportunamente las garantias exigidas en € presente contrato.
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8. Aceptacioén del servicio

Establece los criterios para la aceptacion del servicio de ingenieria final prestado al
duefio. En el proceso en estudio se dan los siguientes criterios:

1

El contratista notificara al duefio (érea de ingenieria) con no menos de diez dias
habiles de antelacion sobre la culminacion del servicio y entregara todos los
entregables acordados, incluyendo cualquier informacion adiciona que pudiera ser
requerida por € duefio. El area de ingenieria, dentro de los diez dias habiles
siguientes ala comunicacion de dicha conclusion y recepcién de los entregables del
contratista, revisard y / o aprobard € servicio, de ser el caso. Toda observacion
debera ser atendida por € contratista en un plazo no mayor de diez dias habiles
(plazo de subsanacion).

Toda aceptacion (parcial o definitiva) del servicio no libera a contratista de las
responsabilidades contractuales y legales con relacion al disefio, construccién
adecuada y funcionamiento correcto de las instalaciones, o e cumplimiento con los
reguerimientos establecidos en e contrato, ni significa una renuncia del duefio alas
reclamaciones que pudiera hacer derivadas, directa o indirectamente, del presente
contrato.

Todos los costos en que incurra el contratista con relacion a las correcciones a la
ingenieria final, asi como las revisiones y copias de los documentos de disefio
serdn asumidos integramente por e contratista, por 1o que € duefio no pagara
reembolsos 0 sumas adicionales por dicho efecto a monto de la contraprestacion
establecida en el presente contrato.

9. Responsabilidad por la ejecucidn del servicio

Indica las responsabilidades dadas al contratista por la gecucion del servicio. En €
proceso en estudio se dan |as siguientes responsabilidades:

1

El contratista sera el Unico y exclusivo responsable de los trabajos aredizarse. La
facultad de supervision y verificacion que concede € duefio, asi como su
aprobaciéon de cualquier documento técnico del servicio, de ninguna manera se
entenderd como una liberacion a contratista de | as responsabilidades sefial adas.

El contratista queda Unicamente liberado de las responsabilidades imputables al
incumplimiento de sus respectivas obligaciones conforme a presente contrato,
causado con motivo de caso fortuito o de fuerza mayor que son hechos
extraordinarios, imprevisibles e irresistibles que impidan la gecucién de sus
respectivas obligaciones o determinen su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso.

De producirse una causal de caso fortuito o de fuerza mayor, la parte afectada debe
informarlo por escrito dentro de un plazo de tres dias habiles de verificado el
evento. Invocada la causal y acreditada su ocurrencia, la otra parte dispondra de
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diez dias habiles para aprobarla o rechazarla Vencido dicho plazo sin
comunicacion expresa en contrario, se tendra por aprobada su calificacion y se
asumiran las consecuencias que de dichos eventos se deriven. Producida la causal,
se concedera a la parte afectada una ampliacion del plazo del contrato por un
periodo no mayor a periodo en el cua € servicio se haya visto afectado por €
mencionado evento.

10. Penalidades por incumplimiento

Con € fin de garantizar la gecucion del servicio en € plazo adecuado, € contrato
establece multas correspondientes a dias de incumplimiento y / o adquiridas por
responsabilidad de la AE.

En el proceso en estudio se establecen las siguientes multas:

1

Aplicar una multa (0.03% del monto contratado) por cada dia de cumplimiento
parcial, tardio o defectuoso en cada uno de los hitos de entrega de la AE.

Indica un monto tope (5% del monto contratado). Si la penalidad sobrepasa €l
monto maximo indicado, € duefio podra resolver € contrato, aplicandose
adicionamente una penalidad (10% del monto contratado).

En caso se produzca una multa a duefio por incumplimiento de sus compromisos
de construccion (segun contrato de concesion), se trasladara la multaala AE por €l
monto gue corresponda a su responsabilidad.

11. Garantias

Para el servicio de ingenieriafina (AE) se solicitan garantias y fianzas. En € proceso
en estudio se establecen |as siguientes garantias:

1. Fid cumplimiento.......... 10% del monto contratado.

2. Addanto.......... 20% del monto contratado.

3. Seiedad deoferta.......... 1% del monto contratado.
12. Sequros

Para € servicio de ingenieria final (AE) se solicitan seguros. En € proceso en estudio
se establecen |os siguientes seguros:

A wbdpE

Responsabilidad civil patrona.......... 30% del monto contratado.

Seguro 3-D y / o de Deshonestidad Comprensiva.......... 3% del monto contratado.
Responsabilidad integral por vehiculos.......... 6% del monto contratado.

Seguro de vida para todos | os trabajadores.
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5. Seguro obligatorio de accidentes de transito (SOAT) para los vehiculos de su
propiedad, alquilados, arrendados y / o de terceros, que sean utilizados durante las
operaciones objeto del presente contrato.

6. Seguro complementario de trabajo de riesgo para todos | os trabajadores.

13. Resolucion del contrato

Indica los criterios para la resolucion del contrato. En el proceso en estudio se dan los
siguientes criterios:

1. De conformidad con lo establecido en e Articulo 1429° del Cdédigo Civil, sin
perjuicio de las otras causal es de resol ucién automética indicadas en otras clausulas
del presente contrato, es causal de resolucion automética de este contrato el
incumplimiento del contratista de cualquiera de sus obligaciones, asi como la
presentacion por parte del contratista o de cualquier tercero de una solicitud de
declaratoria de insolvencia, quiebra, liquidacion judicial o convencional contra el
contratista, sin perjuicio de los derechos y acciones que a cada uno pueda
corresponderle.

2. Paragercer e derecho de resolucion automatica del contrato, bastara que € duefio
curse una comunicacion escrita a contratista informéandole de la adopcion de dicha
decision, de conformidad con € Articulo 1430° del Cdédigo Civil. Dicha
comunicacion debera remitirse a su domicilio. El derecho de resolucion se generara
en favor del duefio, por e simple hecho de la verificacién de cualquiera de los
supuestos descritos en la presente clausula.

3. Cualquiera de las causas de resolucion detalladas generara a favor del duefio €
derecho a percibir una penaidad equivalente a 10% del monto contratado, la
misma que se aplicara inicialmente contra las cantidades retenidas y no pagadas a
contratista, asi como contra los montos resultantes de la garantia de fiel
cumplimiento y demés garantias que estuvieran, de ser € caso, vigentes, sin
perjuicio de la indemnizacion por cualquier dafio ulterior y de las demas
indemni zaciones o reclamaciones que legalmente le corresponda a duefio exigir.

4. En cuaquiera de los supuestos referidos en los numerales precedentes, el duefio
podrg, en cualquier momento, contratar a una tercera empresa para continuar con la
gjecucion del servicio segun considere necesario, debiendo e contratista cooperar
en todo momento con & duefio y dicho tercero parala coordinacién de los trabajos
a ser gecutados por los nuevos contratistas, asi como les permitira la g ecucion del
servicio procurando coordinar los trabajos que cada uno de ellos deba gecutar. El
incumplimiento de esta obligacion facultara a a duefio a aplicar una penalidad del
10% del monto contratado. Las partes declaran que la vigencia de esta disposicion
no sera perjudicada ni afectada por laresolucion o terminacion del contrato.
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Sin perjuicio de lo sefialado en los numerales precedentes, en cualquier momento el
duefio podra resolver unilateral y extrgjudicialmente € presente contrato sin
expresion de causa, bastando para ello comunicar por escrito de dicha decision al
contratista con a menos diez dias habiles de anticipacion. En tal supuesto, ademas
de la contraprestacion pagada hasta ese momento, € contratista tendra derecho a
percibir los pagos que estén pendientes de cancelar por las prestaciones g ecutadas
y / 0 en gecucion y que € duefio haya reconocido y aprobado de acuerdo a los
hitos del cronograma, y de conformidad a lo dispuesto en € presente contrato. El
contratista tendra derecho a una indemnizacién por dafios (directos o indirectos)
como consecuencia de la resolucion unilateral a la que alude € presente numeral,
debidamente sustentados y aprobados por el duefio.

En la medida que e duefio decida asumir la cesién de posicion contractual del
contratista en algunos o todos los subcontratos celebrados entre €l contratista 'y los
subcontratistas y / o asumir la(s) orden(es) de compra, en ambos casos segin su
determinacion, e contratista preparara y presentard, como condicion previa para
recibir los pagos que se especifican en e presente numeral, toda la documentacion
necesaria para dicho efecto, asi como llevar a cabo todos las gestiones, incluyendo
la suscripcion del(los) respectivo(s) contrato(s) de cesion de posicion contractual
antes mencionados y otros derechos contractuales del contratista que € duefio
solicite, con el fin de asumir plenamente los derechos y beneficios del contratistaen
relacion con tales subcontratos y érdenes de compra.

14. Anexos

En e proceso en estudio se adjuntan |os siguientes anexos:

o s~ wbdhpE

Propuesta técnica presentada por € contratista.

Alcance del servicio de laelaboracion de laingenieriafinal.
Propuesta econdmica presentada por €l contratista.
Entregables y plazos para su presentacion.

Bases del concurso.
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ANEXO 80: ADENDA AL CONTRATO DE INGENIERIA FINAL (PRE —
CONSTRUCCION)

Para establecer un marco contractual entre el duefio y el contratista por €l servicio de pre —
construccion, se elaboré una adenda al contrato de la ingenieria final (AE), la cua se
resume a continuaci on:

. Antecedentes

Descripcion de la empresa concesionaria, mencionando lafirma del contrato de concesion,
realizado con el estado peruano. Después se mencionan |os trabajos realizados en € local,
resaltando |a participacion previa de laingenieria conceptual y preliminar y la continuacion
delaingenieriafinal (AE) y de la gerencia de la construccion ariesgo (CMR).

L as Partes declaran que siendo necesario que € contratista elabore y / 0 desarrolle algunos
servicios no comprendidos dentro de los alcances establecidos en € contrato de la AE y
sus anexos, relativos a las actividades de pre - construccion, y dado que a la fecha de
suscripcion de este documento no se han definido los términos del contrato para el CMR,
las partes acuerdan en suscribir la presente adenda a efectos de no perjudicar €l(los)
cronograma(s) (Anexo 21), siendo ademés que dichos servicios se brindaran en los
términos y condiciones establecidos en €l presente documento.

. Objeto de la adenda

Describe e principal objetivo de la adenda, siendo e de brindar los servicios de pre —
construccion.

. Monto y modalidad

Establece e monto y € tipo de contrato. En el proceso en estudio se establece |0 siguiente,
ver e Anexo 60:

1. Remuneraciones y / u honorarios del persond.......... 49% del monto contratado.
Modalidad: Costos reembolsables.

2. Gastosgenerdles.......... 11% del monto contratado. Modalidad: Suma alzada.
3. Overhead (oficina principd).......... 7% del monto contratado. Modaidad: Suma
azada

4. Utilidad.......... 33% del monto contratado. Modalidad: Suma alzada.
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D. Forma de pago

Establece |os criterios y forma de pago. En el proceso en estudio se establecen |o siguientes
criterios:

1. Lasremuneracionesy / u honorarios del personal seran pagados segun planilla mensual
(ver Anexo 60).

2. Los gastos generaes, oficina principal y utilidad se cancelaran segin valorizaciones
mensuales (ver Anexo 60).

3. Sobre € total se retendra un 10% como fondo de garantia, € cual sera devuelto a
finalizar e servicio.

4. Lasvaorizaciones seran revisadas y aprobadas por € duefio (gerencia de proyecto), en
un plazo maximo de siete dias calendario desde su recepcion por la gerencia de
proyecto.

E. Plazo de ejecucion

Indica € plazo de gecucion, estableciendo hitos desde el inicio del servicio de pre —
construccion hasta la adjudicacion del GMP, considerandose dias calendario.

En e proceso en estudio se establecen |os siguientes hitos de cumplimiento:

1. Presentacion ddl informe final de larecomendacion del proveedor parala adquisicion y
/ o procura de los equipos principales.

2. Presentacion del GMP para revision y aprobaciéon del duefio (area de ingenieria y
gerenciade proyecto).

F. Garantias

Para €l servicio de pre — construccion se solicitan garantias y fianzas. En e proceso en
estudio se establecen las siguientes garantias:

1. Fid cumplimiento.......... 10% del monto contratado.

G. Terminacion de la adenda

Indica los criterios para la terminacion de la adenda. En el proceso en estudio se dan los
siguientes criterios:

1. Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones y / o responsabilidades mencionadas
en el contrato de ingenieriafina (AE).
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2. La presentacion por parte del contratista o de cuaquier tercero de una solicitud de
declaratoria de insolvencia, quiebra, liquidacion judicial o convenciona contra €l
contratista, sin perjuicio de los derechos que a cada uno pueda corresponderle.

3. Sin perjuicio de las causales de resolucion sefidadas anteriormente, e duefio podra
optar por la terminacion de manera unilateral de la presente adenda, en cualquier
momento y sin que medie justificacion aguna, debiendo cumplirse con lo siguiente:

1. Notificar en forma previa'y por escrito a contratista con por |o menos treinta dias
calendario de anticipacion.

2. El duefio deberd pagar a contratista por los servicios brindados, hasta la fecha de
terminacién, todos los pagos devengados y/o pendientes de cancelar.

H. Consultas vy revision de los documentos de la ingenieria final

Describe las pautas a tener en cuenta para la revision de documentos (planos, memorias de
célculo, etc.) de laingenieria final. En € proceso en estudio se establecen las siguientes
pautas:

1. El contratista (CMR) programara reuniones semanales con el duefio (area de ingenieria
y gerencia de proyecto).

2. El contratista realizara las consultas necesarias con respecto a uso y mejoras de las
instalaciones, asi como sobre la seleccidn de los materiales, sistemas de construccion y
equipos. El contratista debera asegurar:

1. Laconstructabilidad de la obra

2. Lareduccion a minimo de los efectos negativos por la falta de mano de obra o
materiales.

3. El tiempo parad abastecimiento, instalacion y culminacion de la obra.

4. Otros factores asociados a los costos de construccién, incluyendo costos estimados
de disefios 0 materiales alternativos y posible ahorro de costos.

3. El contratista presentara las recomendaciones necesarias con respecto a la entrega
progresiva de planos y especificaciones para facilitar la construccién por fases de la
obra.

4. El contratista presentard las recomendaciones necesarias a duefio con respecto a la
constructabilidad, costos, secuenciay duracion de la construccion.
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Revision de los documentos de disefio

Establece los criterios para la revision de los documentos de disefio. En € proceso en
estudio se dan los siguientes criterios:

1

El contratista revisaralos documentos de disefio, producidos durante laingenieriafinal,
para verificar la claridad, consistencia, constructabilidad y coordinaciéon entre los
subcontratistas.

Al finalizar la revision de los documentos de disefio, € contratista garantiza que los
planos y las especificaciones técnicas son consistentes, practicos, factibles y
construibles en funcién a la informacion disponible, debiendo suscribir a dicho efecto
un acta de aceptacion de los documentos de disefio, asumiendo integramente la
responsabilidad por |os resultados de la obra.

El duefio no garantiza ni asume responsabilidad alguna, bajo ningln supuesto, con
relacion ala consistencia, aplicacion préacticay constructabilidad de 1os documentos de
disefio, siendo ello de cargo Unicay exclusivamente del contratista.

Subcontratistas y proveedores

La preparacion del precio méximo garantizado (GMP) se realiza en base a pre — concursos,
los cual son generados por |las ofertas presentadas por |os posibles subcontratistas.

A continuacion se presenta una descripcion de la preseleccion de postores, de los pre —
CONCUrsos Y Otros:

1

Presel ecci6n de postores

Indica que el CMR buscara generar € interés de subcontratistas en la obra a quienes se
les solicitar& presentar propuestas para cada una de las secciones o rubros principales
de laobra

Postores presel eccionados

Define que @ contratista elaborara una lista de postores potenciales (incluyendo a los
proveedores que se encargaran del suministro de materiales o equipos), los cuales se
registran en el formato del Anexo 68.

Ademés serealizalapre — calificacion de los posibles subcontratistas, en el formato del
Anexo 69.
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3. Procesos de seleccién de subcontratistas

Establece dos formas en las que € contratista podra seleccionar a los subcontratistas,
antes de presentar la propuesta dd GMP, de acuerdo con € siguiente orden de
prelacion:

1. Por concurso, en base a la presentacion de propuestas técnico — econdmicas de l10s
postores.

2. Por seleccion sobre la base de calificacion del postor, € duefio podra aprobar la
seleccion bajo esta modalidad, siempre y cuando determine que dicha modalidad
resulte beneficiosa para la obra. Para efecto de requerir esta autorizacion no sera
necesario que € contratista haya realizado previamente & concurso referido en €
numeral precedente.

4. Cronogramade pre — concursos

Indica que e CMR elaborard y presentara a duefio un cronograma de pre — concurso
para cada una de las secciones o rubros de la obra.

5. Pre—concurso

Menciona que el CMR hara expeditivo el proceso de entrega de cualquier documento
que a criterio del contratista sea hecesario para gque los postores preparen una oferta
econdmica (planos, especificaciones técnicas, cronograma de obra sugerido).

Establece que ademés de la propuesta econdmica, € contratista tomara en cuenta los
siguientes factores al momento de evaluar € nivel de competitividad de las propuestas
(evaluacion técnica): Desempefio previo en proyectos similares, enfoque o nivel de
comprension de la obra que se gecutara, y cronograma de gecucion para culminar la
obra, entre otros.

K. Propuesta del precio maximo garantizado (GMP)

Indica los criterios parala elaboracion y presentaciéon del GMP, asi como los criterios para
el uso de lacontingencia. En el proceso en estudio se establecen |os siguientes criterios:

1. Unavez gque se cuente con los documentos de disefio aprobados por € duefio (area de
ingenieria y gerencia de proyecto), € contratista propondra un GMP, € cual sera
equivalente ala sumadel costo estimado del trabajo (costo directo), las remuneraciones
y / u honorarios del personal, gastos generaes, overhead (oficina principal) y utilidad
del contratista paralafase de construccion y la contingenciadel contratista.

2. Debido a que todos los documentos de disefio no se encontraran listos al momento de
elaborar |a propuesta del GMP, € contratista proporcionara un GMP que contemple el
desarrollo posterior de éstos, que sea consistente con los requerimientos de disefio y se
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pueda deducir a partir de ellos de manera razonable la determinacion faltante del GMP.
Este desarrollo posterior no incluye aspectos tales como cambios en € alcance de la
obra, sistemas, tipos y calidad de los materiaes, acabados o equipos, los cuales, de ser
necesarios, se implementaran através de 6rdenes de cambio.

El GMP incluye la contingencia del contratista, que es una cifra establecida por €
contratista en coordinacion con el duefio. El uso de esta contingencia serd aprobado por
el duefio y serd pagada al contratista de conformidad con el cronograma val orizado.

Sujeto alarevision y aprobacién de su uso por € duefio, € contratista estara autorizado
a usar el cien por ciento de la contingencia para aquellos cambios solicitados por €
contratista'y que sean para su uso, de acuerdo alo siguiente:

1. Megjorade los detalles de disefio dentro del acance de obra y de acuerdo con los
estandares de calidad y cantidad que sirvieron de base para la propuesta fina del
GMP, que no se encontraban en los documentos de disefio 0 no pudieron inferirse
razonablemente de los mismos a momento de la realizacion del GMP, o no
representan una practica comun en laindustria en situaciones 0 usos similares.

2. Costos debido a conflictos laborales de |os subcontratistas de |a obra.

3. Costos de obra, materiales, equipos 0 mano de obra gque excedan lo montos
presupuestados por el contratista, o debido a sobrecostos originados por el
desempefio de | os trabaj os realizados directamente por €l personal del contratista.

4. Costos asociados con agun incremento en la oferta fina o real, o subcontratos
negociados u Ordenes de compra versus aquellos usados por e contratista para
establecer e GMP, incluyendo incrementos de costos no previstos 0 mas costos que
aquellos esperados, producto de lainflacion u otros factores del mercado.

5. Costos por obra defectuosa o no conformidades, correccidn de trabajos, conflictos
laborales en las industrias de transporte o fabricacion que causen retrasos en la
recepcion de materiales 0 equipos y que no representan incumplimientos de las
obligaciones del contratista.

6. Costos directos de la obra debido aretrasos.
7. Costos directos de la obra debido a casos fortuitos o de fuerza mayor.

8. Costos directos de la obra debido a incrementos inusuales en e costo de materiales
0 mano de obra del subcontratista que se encuentran por encima de los niveles
esperados y que no han podido ser razonablemente anticipados en € GMP
propuesto.

9. Costos atribuibles a deducibles de seguros relacionados a la obra que no han sido
causados por negligencia del contratista o subcontratista.
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5. La contingencia del contratista no estara disponible y no debera ser empleada para
cualquiera de las siguientes situaciones.

1. Pago por cualquier indemnizacion de dafios y perjuicios afavor del duefio por parte
del contratista.

2. Reparacion de errores, omisiones, conflictos o defectos en los documentos de
disefio que pudieran detectarse mediante una revisiéon e inspeccion razonables de
los mismos durante las revisiones de constructibilidad y edificabilidad requeridas.

3. Cuadquier costo y / 0 gasto que sea recuperado por €l contratista proveniente de
cualquier seguro, de proveedores o subcontratistas u otras fuentes.

4. Para complementar €l equipo de campo u oficina (honorarios del personal, gastos
generales, oficina principal y utilidad del contratista), mas alla de los niveles o del
compromiso originamente establecido, salvo consentimiento previo y por escrito
del duefio.

5. Cuaquier, uso que sea para uso exclusivo, conveniencia o beneficio del contratista
y que no proporciona beneficios adicionales o alguna diferencia significativa para
la obra fina en comparacién a aguellos identificados en los documentos de
construccion originales.

6. El duefio podra tener otros fondos de contingencia ademas de la contingencia del
contratista. La contingencia del duefio sera usada para beneficio del contratista, y no
estara a disposicion del contratista para los costos que excedan la contingencia del
contratista. Los fondos de la contingencia del duefio seran empleados Unicamente por
el duefio a su discrecion y para su beneficio exclusivo relacionado ala obra.

7. Cuando se haya gecutado (aplicados o gastados) todos los fondos de la contingencia
del contratista, 0 en caso de que € costo de la obra exceda el GMP o exista cualquier
gjuste pendiente, € contratista seguira gjecutando sus actividades y/o cumpliendo con
sus obligaciones materia del mismo hasta que la obra haya culminado y se haya
realizado € cierre contractual, sin que ello implique e pago de una contraprestacion
adicional y/o cualquier sumaadicional afavor del contratista.

L. Bases del GMP

Establece que € contratista presentara la propuesta del GMP anexando un informe sobre
sus bases de calculo, €l cual incluiralo siguiente:

1. Copia de las propuestas de los postores por cada una de las secciones o rubros
principales de la obra.

2. Una lista de los planos y especificaciones, incluyendo todas las modificaciones y/o
aclaraciones de los mismos y las condiciones de los contratos a celebrarse con los
subcontratistas que se utilizaron parala preparacion del GMP.
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3. Unalistade asignaciones y un informe sobre sus bases de célculo.

4. Una lista de aclaraciones y supuestos asumidos por el contratista para la elaboracion
del GMP para complementar la informacién que se incluye en los planos y
especificaciones.

5. EI GMP propuesto, incluye una descripcion del costo estimado clasificada en
categorias comerciales, asignaciones, contingencia y otros rubros, asi como los
honorarios que forman parte del GMP.

6. Unalistade estimados, precios unitarios y cantidades de |os trabgjos que no han podido
ser cotizados alafecha de presentacion del GMP.

7. Lafecha de culminacién mecanica en funcion de la cua se establecio e GMP, y un
cronograma de las fechas de emision de los documentos de construccion en las que se
basa |a fecha de culminacién mecanica

. Método de determinacién y gestién del GMP

Presenta la siguiente metodol ogia para la determinacion del GMP:

1. El contratista se reunira con € duefio para revisar la propuesta del GMP asi como €l
informe de sus bases de calculo. En caso que & duefio detecte alguna inconsistencia o
discrepancia en la informacion presentada, se notificara de inmediato al contratista,
quien realizara los gjustes necesarios al GMP, sus bases, 0 ambos documentos. EIl GMP
equivde a costo total estimado de la obra Los datos sobre los costos se
correlacionaran directamente con los documentos de disefio especificos que se
encuentren disponibles al momento de preparar el GMP. El contratista identificara los
supuestos que se utilizaron para la determinacion del GMP como parte de la
documentacién correspondiente al GMP.

El contratista debera solicitar y entregar al duefio como minimo dos propuestas
econdémicas por cada una de las secciones o rubros principales de la obra. En €l caso
gue no haya concurso y/o seleccion por calificacion debido a la ausencia de planos de
disefios suficientes para dicho concurso y/o seleccion, € contratista debera
necesariamente identificar 1os supuestos que se utilizaron para la determinacion del
GMP.

2. Unavez que e duefio acepte e GMP propuesto, se formalizara 'y sus bases de clculo
formaran parte del contrato del CMR. El GMP se encontrara sujeto a incrementos o
reducciones como consecuencia de los cambios que se produzcan en la obray en la
fecha de culminacién mecanica

3. El contratista debera verificar la inclusion de los supuestos y las aclaraciones que se
acordaron y que formarén parte del contrato del CMR.
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El costo de la obra que forma parte ded GMP sdlo incluird aquellos tributos que se
encuentren vigentes al momento de establecer e GMP. Cualquier incremento o
reduccion de los tributos que afecten a GMP y gque entren en vigencia con
posterioridad a la presentacion del GMP se incorporaran por medio de Ordenes de
cambio adicho precio.

La presentacion del GMP es € hito final de los alcances de la pre — construccién, por o
tanto, unavez propuesto por €l contratista se dara por terminada la relacién contractual.

N. Anexos

En e proceso en estudio se adjuntan los siguientes anexos:

a cwbdNpeE

Propuesta técnicadel CMR presentada por € contratista.
Alcance del servicio de pre — construccion.

Propuesta econémicadel CMR presentada por €l contratista.
Entregables y plazos para su presentacion.

Relacion de gastos generales.
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ANEXO 81: CONTRATO PARA EL GERENCIAMIENTO DE LA
CONSTRUCCION A RIESGO (CMR)

Para establecer un marco contractual entre el duefio y el contratista por € servicio de CMR
- construccion, se elaboro este contrato, €l cual se resume a continuacion:

ANTECEDENTES

Descripcion de la empresa concesionaria, mencionando lafirma del contrato de concesion,
realizado con €l estado peruano. Después se mencionan |0os trabajos realizados en € local,
resaltando |a participacion previa de laingenieria conceptual y preliminar y la continuacion
delaingenieriafinal (AE) y de la gerencia de la construccion ariesgo (CMR).

CONTENIDO NORMATIVO

Indica el marco normativo del contrato en lo referente ala conformidad de la informacion,
monto, modalidad del contrato, forma de pago y otros. En € proceso en estudio se sigue la
siguiente estructura:

1. Definiciones

Sefiala algunas definiciones importantes de términos presentes en e contrato, tales
como adjudicacién de la buena pro, bases, contraprestacion, documentos de disefio,
entregables, garantia por adelanto, garantia de calidad, etc.

2. Obijeto del contrato

Describe los principales objetivos del contrato. En €l proceso en estudio se establecen
los siguientes objetivos:

1. El contratista se obliga a llevar a cabo € servicio de gerenciamiento de la
construccion, con | as especificaciones contenidas en el contrato y en sus anexos.

2. El contratista se compromete a redizar todas las actividades, inspecciones,
provisiones de maguinaria, mano de obra, equipos de construccién, combustibles,
herramientas, transportes y, en general, todo cuanto sea necesario para el adecuado
y oportuno cumplimiento del objeto del presente contrato de acuerdo a su propuesta
técnica.

3. Conformidad de la informacién

Indica que e contratista debe dar conformidad de toda informaciéon recibida por parte
del duefio, por 1o que en & proceso en estudio se indicaque & contratista debe haber:
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Inspeccionado y revisado la zona de trabgjo, asi como |as edificaciones existentes.

Revisado toda documentacion técnica proporcionada por el duefio. El contratista se
compromete a elaborar y utilizar su propia documentacion técnica, por lo que ésta
debe ser presentada al duefio (&rea deingenieria) y lavez ser aprobada.

4. Monto y modalidad del contrato

Establece e monto y €l tipo de contrato. En & proceso en estudio se establece lo
siguiente, ver e Anexo 60:

1

Remuneraciones y / u honorarios del persond.......... 56% del monto contratado.
Modalidad: Costos reembolsables.

Gastos generdes.......... 10% del monto contratado. Modalidad: Suma alzada.

Overhead (oficina principa).......... 6% del monto contratado. Modalidad: Suma
azada

Utilidad.......... 28% del monto contratado. Modalidad: Suma alzada.

5. Forma de pago

Establece los criterios y forma de pago. En e proceso en estudio se establecen lo
siguientes criterios:

1

Las remuneraciones y / u honorarios del persona seran pagados segun planilla
mensual (ver Anexo 60).

Los gastos generales, oficina principa y utilidad se cancdardn segun
valorizaciones mensuales (ver Anexo 60).

Sobre € total se retendra un 10% como fondo de garantia, €l cua sera devuelto al
finalizar e servicio.

Las valorizaciones mensuales, basadas en las val orizaciones de |os subcontratistas,
serén revisadas y aprobadas por € duefio (gerencia de proyecto), en un plazo
maximo de siete dias calendario desde su recepcion por la gerencia de proyecto.

6. Plazo de ejecucion

Indica &l plazo de gecucion, estableciendo hitos desde la adjudicacion del GMP hasta
g término de la construccion, considerandose dias calendario.

En e proceso en estudio se establecen los siguientes hitos de cumplimiento:

1

Recepcidn y puesta en marcha de |os equipos principales.
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Término de la construccion.

Menciona que Si se recepcionan los equipos principales con anterioridad a hito
especificado, € contratista tendra un incentivo econémico.

Obligaciones del contratista

Indica las obligaciones que deben ser cumplidas por € contratista. En €l proceso en
estudio se dan las siguientes obligaciones:

1

2.

10.

11.

Entrega de | os entregabl es en | os plazos acordados.

El duefio se reserva €l derecho a solicitar el detalle de los precios unitarios de la
obra o porciones de €lla respecto de aguellos precios unitarios contenidos en los
contratos suscritos entre €l contratista y los subcontratistas, si fuere e caso. En
dicho caso. Dicha informacion sera entregada por € contratista dentro de los diez
dias ttiles de solicitada.

Asegurar que los trabaj os se gjecuten de manera eficiente, correctay oportuna.

Obtener e consentimiento del duefio para efectuar la eventual publicacion de
informes, fotografias o detalles.

No efectuar publicidad, ya sea interior o exterior, de su propia empresa o de
terceros.

Coordinar anticipadamente y contar con la autorizacion escrita para desarrollar
trabagjos los dias domingos y / o feriados, 0 en horas fuera del horario regular de
trabajo del duefio.

Mantener en todo momento, en € lugar de gecucion dd servicio, a un
representante, el mismo que serd responsable inmediato del adecuado desarrollo de
la gecucion del servicio, sin perjuicio de la responsabilidad asumida por €
contratista.

Implementar y utilizar todos los métodos necesarios para cumplir con las normas de
seguridad industrial y salud ocupacional.

Contar y mantener vigentes en todo momento las licencias necesarias para la
gjecucion del servicio.

Implementar en € interior de su organizacion, todas las medidas para evitar la
existencia de actos o précticas de corrupcion por parte de sus funcionarios,
dependientes, etc.

Presentar y renovar oportunamente las garantias exigidas en € presente contrato.
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Inspeccion v verificacion del contrato

Establece los criterios para la verificacion e inspeccion del contrato. En €l proceso en
estudio se dan los siguientes criterios:

1

El duefio tiene e derecho de supervisar € desarrollo del gerenciamiento y de la
obra propiamente dicha, asi como e cumplimiento de las obligaciones del
contratista

El contratista se compromete a dar a duefio todas las facilidades que requiera para
efectuar la inspeccion y control de la gecucidn del contrato, asi como suministrar
en cuaquier momento, entre otros, las aclaraciones y / o informaciones técnicas
solicitadas.

El duefio contara con libre acceso a las oficinas, taleres y / 0 amacenes, ya sean
propios 0 de terceros, en los que €l contratista estuviese efectuando trabajos o
guarde materiales destinados a la obra.

El duefio puede suspender en cualquier momento, previa comunicacion escrita
dirigida a contratista, la gecucion de la obra, sempre y cuando se considere
necesaria.

Responsabilidad por la ejecucion de la obra

Indica las responsabilidades dadas al contratista por la gecucion del servicio. En €
proceso en estudio se dan las siguientes responsabilidades:

1

El contratista seré el unico y exclusivo responsable de los trabagjos a realizarse y
responderd por los bienes y materiales suministrados, los métodos utilizados y, en
general, por todo lo relacionado con la gecucion de la obra, inclusive por la
giecucion de la misma o porcién de ella por parte de los subcontratistas. La
supervision hecha por € duefio, asi como la aprobacion de cualquier documento
técnico de la obra, de ninguna manera se entendera como una liberacion al
contratista de | as responsabilidades sefial adas.

El contratista asumira los gastos por mano de obra, seguridad socidl,
responsabilidad penal, civil o tributaria con respecto a su propio persona por
cualquier accidente laboral. Se encargard de que cada subcontratista sea
responsable y asuma |os gastos antes mencionados.

El contratista serd el Unico responsable ante el duefio por cualquier obligacion
legal, contractual o responsabilidad civil derivada de la gecucion del presente
contrato. El duefio no tendra ningun tipo de relacion laboral con e contratista,
subcontratista o personal de éstos.

El contratista no podra aducir fata de planos, especificaciones técnicas,
documentos o informacién, como justificacion de los retrasos en la gecucién del
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gerenciamiento. Toda esta informacion de esta naturaleza debera ser suministrada
por & contratista o, cuando corresponda, solicitada a duefio por e contratista con
la debida anticipacion.

El contratista queda Unicamente liberado de las responsabilidades imputables al
incumplimiento de sus respectivas obligaciones conforme a presente contrato,
causado con motivo de caso fortuito o de fuerza mayor que son hechos
extraordinarios, imprevisibles e irresistibles que impidan la gecucion de sus
respectivas obligaciones o determinen su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso,
siempre que se realice todos los esfuerzos posibles o razonables para remediar su
incapacidad de incumplir.

10. Penalidades por incumplimiento

11.

Con € fin de garantizar la gecucion del servicio en e plazo adecuado, € contrato
indica multas correspondientes a dias de incumplimiento y / o adquiridas por
responsabilidad del CMR.

En e proceso en estudio se establecen las siguientes multas:

1. Se aplicard una multa (0.06% del monto contratado) por cada dia de cumplimiento
parcial, tardio o defectuoso.

2. Seindica un monto tope (10% del monto contratado). Si |a penalidad sobrepasa el
monto maximo indicado, € duefio podra resolver € contrato. La resolucion o
terminacion del contrato originara una penaidad al contratista del 10% del monto
contratado.

Garantias

Para el servicio del CMR (construccién) se solicitan garantias y fianzas. En e proceso
en estudio se establecen |as siguientes garantias:

1. Fid cumplimiento.......... 4% del monto contratado.

2. Seriedad deoferta.......... 0.85% del monto contratado.

3. Cdidaddelaobra.......... 10% del monto contratado.
12. Sequros

Para €l servicio del CMR (construccion) se solicitan seguros. En el proceso en estudio
se establ ecen |os siguientes seguros:

1
2.
3.

Responsabilidad civil patronal.......... 20% del monto contratado.
Seguro 3-D y / o de Deshonestidad Comprensiva.......... 2% del monto contratado.
Responsabilidad integral por vehiculos.......... 10% del monto contratado.
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4. Seguro de vida paratodos | os trabajadores.

5. Seguro obligatorio de accidentes de transito (SOAT) para los vehiculos de su
propiedad, alquilados, arrendados y / o de terceros, que sean utilizados durante las
operaciones objeto del presente contrato.

6. Seguro complementario de trabajo de riesgo para todos | os trabajadores.

13. Resolucion del contrato por el duefio

Indicalos criterios paralaresolucién del contrato por parte del duefio. En el proceso en
estudio se dan los siguientes criterios:

1. De conformidad con lo establecido en e Articulo 1429° del Cdédigo Civil, sin
perjuicio de las otras causal es de resol ucién automética indicadas en otras clausulas
del presente contrato, es causal de resolucion automética de este contrato €
incumplimiento del contratista de cualquiera de sus obligaciones, asi como la
presentacion por parte del contratista o de cualquier tercero de una solicitud de
declaratoria de insolvencia, quiebra, liquidacion judicial o convenciona contra el
contratista, sin perjuicio de los derechos y acciones que a cada uno pueda
corresponderle o e incumplimiento de los hitos especificados en € plazo de
gjecucion.

2. Paragercer e derecho de resolucion automatica del contrato, bastara que € duefio
curse una comunicacion escrita a contratista informéandole de la adopcion de dicha
decision, de conformidad con € Articulo 1430° del Cdédigo Civil. Dicha
comunicacion debera remitirse a su domicilio. El derecho de resolucion se generara
en favor del duefio, por e simple hecho de la verificacién de cualquiera de los
supuestos descritos en la presente clausula.

3. Cualquiera de las causas de resolucion detalladas generara a favor del duefio €
derecho a percibir una penaidad equivalente a 10% del monto contratado, la
misma que se aplicara inicialmente contra las cantidades retenidas y no pagadas a
contratista, asi como contra los montos resultantes de la garantia de fiel
cumplimiento y demés garantias que estuvieran vigentes, sin perjuicio de la
indemnizacion por cualquier dafo ulterior y de las deméas indemnizaciones o
reclamaciones que legalmente le corresponda a duefio exigir.

14. Resolucion del contrato por el contratista

Indica los criterios para la resolucién del contrato por parte del contratista. En €l
proceso en estudio se dan |os siguientes criterios:

1. El contratista podra resolver el contrato en caso € duefio incurra en un retraso
mayor a quince dias habiles contados a partir del término del plazo de pago de las
facturas respectivas.
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2. Para gercer este derecho bastard que e contratista curse una comunicacion escrita
al duefio informandole la adopcion de dicha decisién, de conformidad con €
Articulo 1429° del Codigo Civil.

15. Modificaciones del GMP

Establece |as diferentes opciones que se pueden presentar para modificar el GMP. En €
proceso en estudio se dan |as siguientes opciones:

1. Segjustardel GMP de la siguiente manera:

1. S se determina, de conformidad con los términos del contrato, que €
presupuesto detallado de alguna de las partes de la obra es menor a monto que
figuraen e GMP, se reducira el monto que se especifica en el GMP para dicho
elemento por una cantidad equivaente a la diferencia entre dicho costo y €
monto que figura en e GMP para la parte de la obra en cuestion y se
incrementard la contingencia por €l mismo monto.

2. Si € presupuesto detallado de alguna de las partes de la obra es mayor que €
monto que figura en e GMP, en la medida que € valor de la contingencia sea
suficiente, se reducird la contingencia por una cantidad equivalente a la
diferencia entre dicho costo y el monto que figuraen el GMP para la parte de la
obra en cuestion. No se realizara ningun gjuste sobre el GMP.

3. S d duefio ordena a contratista adjudicar un subcontrato a algin postor cuya
propuesta no corresponda a la propuesta econdmica mas conveniente, se
incrementara e GMP por e monto correspondiente a la diferencia entre el
precio adjudicado y e precio presentado por €l postor con la propuesta
econdmica més conveniente. No se modificara la contingencia (se incrementara
el GMP).

4. En caso de que @ costo de la obra exceda el GMP y se redlice cualquier gjuste
del mismo, el contratista seguira gjecutando la obra, sin que obtenga el derecho
al pago a su favor de alguna suma adicional a monto contratado, € ecucién que
debera seguir realizando, bajo su responsabilidad, hasta €l cierre contractual.

2. Al término dél contrato, cualquier monto de la contingencia restante o no utilizada
por € contratista se devolverd al duefio, previa deduccién de la parte que le
corresponde a contratista como participacion en dicho monto no utilizado en la
obra.

16. Uso de la contingencia

La contingencia es un monto que no es de libre disponibilidad del contratista (CMR),
por 1o que siempre necesitara una aprobacion por parte del duefio para su uso. Todo



262

ahorro de la contingencia, le permitira al contratista obtener ciertas ganancias. En €
proceso en estudio se indican los siguientes criterios para € uso de la contingencia:

1. El uso delacontingenciadel contratista sera aprobado por e duefio.

2. Sujeto a la revision y aprobacion de su uso por € duefio, € contratista estara
autorizado a usar € cien por ciento de la contingencia para agquellos cambios
solicitados por € contratistay que sean para su uso, de acuerdo alo siguiente:

1

Mejora de los detalles de disefio dentro del alcance de obray de acuerdo con los
estdndares de calidad y cantidad que sirvieron de base para la propuesta final
del GMP, que no se encontraban en los documentos de disefio 0 no pudieron
inferirse razonablemente de los mismos al momento de la realizacion del GMP,
0 no representan una préctica comin en la industria en situaciones 0 usos
similares.

Costos debido a conflictos laborales de |os subcontratistas de |a obra.

Costos de obra, materiaes, equipos o0 mano de obra que excedan los montos
presupuestados por e contratista, 0 debido a sobrecostos originados por €
desempeiio de los trabgos realizados directamente por e persona del
contratista.

Costos asociados con algun incremento en la oferta final o real, o subcontratos
negociados u 6rdenes de compra frente a aguellos usados por € contratista para
establecer el GMP, incluyendo incrementos de costos no previstos 0 mas costos
que aguellos esperados, producto de lainflacion u otros factores del mercado.

Costos por obra defectuosa o no conformidades, correccion de trabajos,
conflictos laborales en las industrias de transporte o fabricacion que causen
retrasos en la recepcion de materiales 0 equipos y que no representan
incumplimientos de las obligaciones del contratista.

Costos directos de la obra debido aretrasos.
Costos directos de |a obra debido a casos fortuitos o de fuerza mayor.

Costos directos de la obra debido a incrementos inusuales en € costo de
materiales 0 mano de obra del subcontratista que se encuentran por encima de
los niveles esperados y que no han podido ser razonablemente anticipados en €l
GMP propuesto.

Costos atribuibles a deducibles de seguros relacionados a la obra que no han
sido causados por negligenciadel contratista o subcontratista.

La contingencia del contratista no estara disponible y no debera ser empleada para

cualquiera de las siguientes situaciones.
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1. Pago por cualquier indemnizacion de dafios y perjuicios a favor del duefio por
parte del contratista.

2. Reparacion de errores, omisiones, conflictos o defectos en los documentos de
disefio que pudieran detectarse mediante una revisiéon e inspeccion razonables
de los mismos durante las revisiones de constructibilidad y edificabilidad
requeridas.

3. Cudquier costo y / o gastos que sean recuperados por € contratista
provenientes de cualquier seguro, de proveedores o subcontratistas u otras
fuentes.

4. Para complementar €l equipo de campo u oficina (honorarios del personal,
gastos generales, oficina principal y utilidad del contratista), méas ala de los
niveles o del compromiso originalmente establecido, salvo consentimiento
previo y por escrito del duefio.

5. Cudquier uso, que sea para uso exclusivo, conveniencia o beneficio del
contratista y que no proporciona beneficios adicionales o alguna diferencia
significativa para la obra final en comparacion a aquellos identificados en los
documentos de construccion originales.

El contratista se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para utilizar en e menor
grado posible su contingencia, por 1o que sera incentivado econdmicamente por €l
respectivo ahorro que genere.

17. Anexos

En e proceso en estudio se adjuntan los siguientes anexos:

a cwDNpE

Propuesta técnica presentada por € contratista.
Alcance del servicio de gerenciamiento.
Propuesta econdmica presentada por €l contratista.
Entregables y plazos para su presentacion.

Bases del concurso.



