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11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
]

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:

4. Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos

N

5. Planificar la

3. Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos

i

1. Planificar la 2. Identificar los GESTION Respuesta a 10s
Gestién de Riesgos Riesgos CONTINUA DE Riesgos
LOS RIESGOS

Monitorear y controlar los
riesgos

Grupo de procesos de planificacion y

competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:

Objetivo: “Determinar los riesgos que pueden afectar el proyecto y
documentar sus caracteristicas”

Participantes: el director del proyecto, los miembros del equipo del
proyecto, el equipo de gestién de riesgos (si esta asignado),
clientes, expertos en la materia externos al equipo del proyecto,
usuarios finales, otros directores del proyecto, interesados y
expertos en gestion de riesgos.

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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PROYECTO

Entradas

- Plan de gestién de riesgos

- Estimacién de costo de la
actividad

- Estimacién de duracién de la
ividad

- Linea base del alcance

- Registro de interesados

- Plan de gestién de costo

- Plan de gestién de cronograma
- Plan de gestién de la calidad

- Documentacién del proyecto

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:

Herramientas Salidas
y Técnicas

- Revisiones de
documentacién

- Registro de riesgos

- Técnicas de recopilacién de
informacién

- Andlisis de listas de control
- Andlisis de supuestos

- Técenicas de diagramacién
- Andlisis FODA

- Juicio de expertos

- Factores ambientales de la
empresa

- Activos de los procesos de la
organizacién

Grupo de procesos de planificacién y
competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
e

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:

Herramientas y Técnicas

A. Revisiones de la documentacién

Revisién estructurada de la documentacion del proyecto, incluyendo los
planes, los supuestos, los archivos de proyectos anteriores, los contratos y
otra informacion.

B. Técnicas de recopilacion de informacién

Algunos ejemplos de técnicas de recopilacion de informacién utilizadas en la
identificacion de riesgos son:

o Entrevistas.

o Analisis causal.

o Tormenta de ideas.
o Técnica Delphi.

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS: Herramientas y Técnicas
B. Técnicas de recopilacién de informacién

o Técnica Delphi. A

cuestio-

/ nario
5.Agrega- 1. Solicitar
cién ideas de
riesgos

Grupo de pro s de pl nific
competen:

Buscar consenso
Reducir sesgos
Eliminar
influencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
==

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS: Herramientas y Técnicas

c. Analisis de listas de control (Checklist analysis)

Pueden desarrollarse basandose en la informacién histérica y el conocimiento

acumulado a partir de proyectos similares anteriores y otras fuentes de

informacion.

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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PROYECTO

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:
p. Analisis de supuestos

Herramientas y Técnicas

o Diagramas de causa y efecto.
o Diagramas de flujo o de sistemas.

o Diagramas de influencias.

Las técnicas de diagramacion de riesgos pueden incluir:

Grupo de procesos de planificacion y

competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

Cada proyecto y cada riesgo identificado se conciben y desarrollan tomando como

base un grupo de hipétesis, escenarios y supuestos. El andlisis de supuestos
explora la VALIDEZ de los supuestos segun se aplican al proyecto.
E. Técnicas de diagramacion

PROYECTO

Folhim Mala recepcion de
informacion
Escasoz do materia
prima

Falta de aclaracién
Recursos en lo que se comunica
No habia tela

Ausencia de conocimiento
en el estado
actual del proyecto

Incertidumbre

Politicas

Desconocimiento de la politica
implementada por el proveedor

Envio de materia prima

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

Falta de supervision

Implementacién do
Justo a tiempo

Falta de claridad y
entrenamiento

Decisiones poco acertadas

Falta de dedicacién en la
planeacién

Gerente administrativo

Falta de habilidad para la
manipulacién de informacion
on ol sistoma

Falta e experiencia
Jefe de compras
René Higuita

Ausencia de informacion
de los procesos de

Cambio reciente en la
forma de operar esto proceso

Separacion de érdenes
de produccion

Gerente
Willington Ortiz

Decisiones

ia frente a la
solucion de problemas  °BUIAree | Personal I

de

‘I INACTIVIDAD l

| DEEQUIPO

Deficiencias al momento de
definir las cantidades de materia

prima

Cambio de proveedor

planta
Incomprensién frente

a algunas labores

Lios al cuadrar
la maquina

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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PROYECTO
]

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

1 2 3
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Materiales

Especificaciones Firma-|
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ramiento de Calidad)

PROYECTO
o
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

Hours
Expended

Expec‘:ed

to Datd™>;5rs at

Completion

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
N

F.  Andlisis FODA
Esta técnica examina el proyecto desde cada uno de los aspectos DAFO para
aumentar el espectro de riesgos identificados, incluyendo los riesgos
generados internamente.

Herramientas y Técnicas

Fortalezas Debilidades

capacidades distintas Recursos y capacidades escasas
Analisis interno | Ventajas naturales Resistencia al cambio

Recursos superiores Problemas de motivacion del personal

Oportunidades Amenazas

Nuevas tecnologias Cambio del entorno
Analisis externo | debilitamiento de competidores

Posicionamiento estrategico

Grupo de procesos de planificacion y

competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
e

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS: Herramientas y Técnicas

G. Juicio de expertos
El director del proyecto debe identificar a dichos expertos e invitarlos a
considerar todos los aspectos del proyecto, y a sugerir los posibles riesgos
basandose en sus experiencias previas y en sus areas de especializacion.

Hay que tener en cuenta los prejuicios de los expertos en este proceso.

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:
A. Registro de riesgos (Risk register)

El registro de riesgos contiene la siguiente informacion:

Salidas

Lista de riesgos identificados

Lista de respuestas potenciales
Causas de los riesgos

Categorias de los riesgos autorizadas

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

12. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Riesgo Prob.| Imp. | Sev. | Responsable| Respuesta al riesgo Disparador Contingencia

El  integrante  del
equipo informa al DP
su inasistencia a la

Ausencia de un
integrante en la|

reunién. reunién
Alcance del Dudas y confusion
proyecto mal entre  miembros  del
detallado. equipo,
Perdida de| Documento entregable
infarmacién final no encontrado,

dafiado o

(entregable final) desactualizado

Proveedor  no Jera visita o mensaje
brindara al  proveedor  sin
informacion. resultados

A 2 dias de terminar el
plazo  del entregable
solo se ha avanzado
un 30% o menos

No terminar a|
tiempo el
entregable.

Taller de Identificacién de Riesgos

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015
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