REPOSITORIO INSTITUCION

NIVERSIDAD

E PIURA

LAS FASES DEL PROYECTO

Dante Guerrero-Chanduvi

Piura, 2016

FACULTAD DE INGENIERIA

Area Departamental de Ingenieria Industrial y de Sistemas



LAS FASES DEL PROYECTO

@050

Esta obra esté bajo una licencia
Creative Commons Atribucién-
NoComercial-SinDerivadas 2.5 Pera

Repositorio institucional PIRHUA — Universidad de Piura

LEPOSITORIO INSTITUCIONS
REPOSITORIO INSTITUCIONAL 7~

PIRHUA


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/pe/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/pe/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/pe/
https://pirhua.udep.edu.pe/

PYT 2016 15/05/2017

LAS FASES DEL
PROYECTO

Asignatura de Proyectos

Procesosde
Seguimiento y Control

Procesos de
planificacién

Procesos de Procesos de
Iniciacion Cierre

Procesos de
Ejecucion __

Dr. Ing. Dante Guerrero 2 lunes, 15 de Mayo de 2017
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- ¢Cudles son las actividades que debe
realizar un Director de Proyectos?

Las necesarias para cumplir con los requisitos
del proyecto

Crear los entregables del proyecto

Reunir, capacitar y dirigir a los miembros del
equipo asignado al proyecto

Obtener, gestionar y utilizar los recursos,
incluyendo materiales, herramientas, equipos e
instalaciones

Implementar los métodos y normas planificados

Establecer. y gestionar los canales de
comunicacion del proyecto, tanto externos como
internos al equipo del proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 3 lunes, 15 de Mayo de 2017

~ ¢Cudles son las actividades que debe
realizar un Director de Proyectos?

Generar los datos del proyecto, tales como
costo, cronograma, avance técnico y de calidad
y el estado, a fin de facilitar las proyecciones

Emitir las solicitudes de cambio y adaptar los
cambios aprobados al alcance, a los planes y al
entorno del proyecto

Gestionar los riesgos e implementar las
actividades de respuesta a los mismos

Gestionar a los vendedores y proveedores

Recopilar 'y documentar las lecciones
aprendidas ‘e implementar las actividades
aprobadas de mejora del proceso.

Dr. Ing. Dante Guerrero 4 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Vision integral del proyecto
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Dr. Ing. Dante Guerrero 5 lunes, 15 de Mayo de 2017

Matriz de Procesos vs Areas de Conocimiento - PMBOK 2013
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Dr. Ing. Dante Guerrero 6 lunes, 15 de Mayo de 2017
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1. DESARROLLAR EL PLAN
PARA LA DIRECCION DEL
PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 7 lunes, 15 de Mayo de 2017

¢, Qué es el Plan para la Direccién del
Proyecto?

El plan para la direccion del proyecto es un
documento que puede presentarse en forma
resumida o detallada, esta compuesto por las
lineas base y uno o0 mas planes subsidiarios;
define la manera en que el proyecto se
ejecuta, se monitorea, se controla y se cierra.

Dr. Ing. Dante Guerrero 8 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Plan de Gestion del Alcance I

Plan de Gestion del Tiempo I

@

Plan de Gestion de los Costos I

Plan para la
Direcci6n
del proyecto

Plan de Gestion de Calidad |

Plan de RR.HH |

abarcan:

Dr. Ing. Dante Guerrero

Las lineas base del proyecto

* Lalinea base del alcance
* Lalinea base del costo
* Lalinea base del cronograma

Plan de Gestion de las

Comunicacione ‘

Plan de Gestion de los Riesgos I

Plan de Gestion de las
Adquisiciones

Plan de Gestién de
los interesados

lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

- Acta de
constitucion del
Proyecto.

- Salidas de
otros procesos

- Factores
ambientales de
la empresa.

- Activos de los
procesos de la
organizacion.

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas
Técnicas

- Juicio de
expertos.

- Técnicas de
Facilitacion

10

y Salidas

- Plan para la
Direccion del
Proyecto

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

A. Acta de constitucion del Proyecto

El equipo del proyecto utiliza el acta de
constitucion del proyecto como punto de partida
para establecer la planificacion inicial del mismo.

B. Salidas de otros procesos

Cualquier linea base y plan secundario que
constituya una salida de otros procesos de
planificacion constituye una entrada para este

proceso.
C. Factores ambientales de la Empresa
D. Activos de los procesos de la organizacion

Dr. Ing. Dante Guerrero 11 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y tecnicas

A. Juicio de Expertos

B. Técnicas de Facilitacion
Tormentas de ideas, resolucion de conflictos,
solucién de problemas y gestion de reuniones
son algunas técnicas clave que utilizan los
facilitadores para ayudar a equipos e
individuos a alcanzar acuerdos para llevar a
cabo las actividades del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 12 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Salidas

A. Plan para la Direccion del Proyecto

Documenta el conjunto de_ salidas del Grupo de
Procesos de Planificacion e incluye:

» Ciclo de vida del proyecto

* Procesos a utilizar en cada fase del proyecto

* Herramientas y técnicas a utilizar

« COmMo se ejecutara y controlara el trabajo

* Plan de gestion de cambios

» COmo se realizara la gestion de la configuracion
* Lineas base: alcance, tiempo y costo.

* Registro de riesgos

« TODOS LOS PLANES: alcance, requisitos, tiempo,
costo, calidad, mejora de procesos, recursos
humanos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones,
e interesados.

Dr. Ing. Dante Guerrero 13 lunes, 15 de Mayo de 2017

TALLER 1 -PLAN PARA LA
DIRECCION DEL PROYECTO

LENEA BASE DEL ALCANCE N ’
LINEA BASE DEL CRONOGRAMA e
LINEA BASE DEL COSTO - e

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS ™)

A

Dr. Ing. Dante Guerrero 14 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero 7
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2. DIRIGIR Y GESTIONAR EL
TRABAJO DEL PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 15 lunes, 15 de Mayo de 2017

o

~

Dirigir y Gestionar el trabajo del Proyecto
es el proceso que consiste en ejecutar el
trabajo definido en el plan para la direccién
del proyecto para cumplir con los objetivos

del mismo.
J

El director del proyecto, junto con el _equipo
de direccion del proyecto, dirige el
desempeiio de las actividades planificadas
del proyecto 'y gestiona, las diversas
interfaceS técnicas y organizacionales que
existen dentro del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 16 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas Herramientas y Salidas
Técnicas
- Plan para la - Juicio de i
direcc?c’)n del expertos Entregables
proyecto - Sistema de - Datos de el
el ol informacién de la _IE_)esbempeno e
cambio gestion de ra .51.10
aprobadas proyectos - Solicitudes de
- Eactores - Reuniones cambio
ambientales de - Actualizacién al
la empresa plan para la
. direccién del

- Activos de los proyecto

procesos de la o
organizacion - Actualizacion a

los documentos
del proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 17 lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

A. Plan para la direccion del proyecto

Contiene planes secundarios relativos a todos
los aspectos del proyecto. Entre otros los
planes de alcance, requisitos, cronograma,
costos e interesados.

B. Solicitudes de cambio aprobadas

Puede consistir en una accion correctiva,
accion preventiva o0 una reparacion de
defectos.

C. Factores ambientales de la empresa

D. Activos de los procesos de Ia
organizacion

Dr. Ing. Dante Guerrero 18 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero 9
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Herramientas y Técnicas

A. Juicio de expertos

B. Sistema de informacién de la gestiéon de
proyectos

Es un sistema automatizado que forma parte de
los factores ambientales de la empresa y es usado
por el equipo. del proyecto para recolectar
analizar, comunicar, y almacenar informacion del
proyecto.

C. Reuniones
Suele haber reuniones de tres tipos:
* De intercambio de informacion;
* Tormenta de ideas, evaluacion de opciones o
disefio, 0
* De toma de decisiones.

Dr. Ing. Dante Guerrero 19 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salidas

A. Entregables
Entregable es cualquier producto, resultado
0 capacidad de prestar un servicio, Unico y
verificable, que debe producirse para
terminar un proceso, una fase o un proyecto.

B. Datos de Desempeiio del Trabajo
Son las observaciones y mediciones brutas
identificadas durante la ejecucion de las
actividades para llevar a cabo el trabajo del
proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 20 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Salidas

C. Solicitudes de cambio

Cuando se detectan problemas durante la
ejecucion del trabajo del proyecto, se emiten
solicitudes de cambio que pueden modificar
las politicas o los procedimientos, el alcance,
el costo o el presupuesto, el cronograma o la
calidad del proyecto.
Otras solicitudes de cambio incluyen acciones
preventivas o0 correctivas para impedir un
Impacto negativo posterior en el proyecto.

* Accion correctiva

» Accion preventiva

* Reparacion de defectos

Dr. Ing. Dante Guerrero 21 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salidas

D. Actualizaciones al Plan para la Direccion
del Proyecto
Entre otros actualizaciones a los planes
secundarios.

E. Actualizaciones a los documentos

Entre los documentos del proyecto que pueden
actualizarse, se incluyen:

Los documentos de requisitos
Los registros del proyecto

El registro de riesgos

El registro de interesados

Dr. Ing. Dante Guerrero 22 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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3. MONITOREAR Y
CONTROLAR EL TRABAJO
DEL PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 23 lunes, 15 de Mayo de 2017

Es el proceso que consiste en monitorear,
analizar y regular el avance a fin de cumplir
con los objetivos de desempefio definidos en
el plan para la direccién del proyecto.

 El seguimiento continuo proporciona al
equipo de direccion del proyecto
conocimientos sobre la salud del proyecto
y permite identificar las areas susceptibles
de requerir una atencion especial.

Dr. Ing. Dante Guerrero 24 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

Plan para la
direccion del
proyecto

- Prondsticos del

Cronograma

- Pronésticos de

Costos

- Cambios Validados
- Informacién de

desemperio del
trabajo

- Factores

ambientales de la
empresa

- Activos de los

procesos de la
organizacion

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas
y Técnicas
- Juicio de expertos

- Técnicas
Analiticas

- Sistema de
Informacion para
la Direccién de
Proyectos

- Reuniones

25

Salidas

- Solicitudes de
cambio

- Informes de
Desemperio del
Trabajo

- Actualizacién al
plan para la
direccion del
proyecto

- Actualizacion a los
documentos del
proyecto

lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y tecnicas

A. Juicio de expertos
B. Técnicas Analiticas
C. Sistema de Informacion para la Direccion

de Proyectos

Forma parte de los factores ambientales de la
empresa, proporciona acceso a herramientas

automatizadas,

como

herramienta de

programacion, costos y recursos, a indicadores
de desemperfio, a base de datos, a registros de
proyectos y a informacion financiera que se

utiliza a lo largo del proceso.
D. Reuniones

Dr. Ing. Dante Guerrero

26

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Salidas

A. Solicitudes de Cambio
Las solicitudes de cambio emitidas pueden
ampliar, ajustar o reducir el alcance del
proyecto o del producto e impactar el plan para
la direccion del proyecto, los documentos del
proyecto o los entregables del producto..

B. Actualizaciones al plan para la direccion
del proyecto

C. Actualizaciones a los documentos del
proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 27 lunes, 15 de Mayo de 2017

4. REALIZAR CONTROL
INTEGRADO DE CAMBIOS

Dr. Ing. Dante Guerrero 28 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero 14
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Dr. Ing. Dai

Este proceso interviene desde el inicio
del proyecto hasta su terminacion y se
asegura gue sé6lo los cambios
aprobados se incorporen a una linea
base revisada.

Es el proceso que consiste en revisar todas
las solicitudes de cambios, aprobar los
mismos Yy gestionar los cambios a los
entregables, a los activos de los procesos de
la organizacion, a los documentos del
proyecto y al plan para la direccion del
proyecto.

nte Guerrero 29 lunes, 15 de Mayo de 2017

SHTELESI | Herramientas Salidas
y Técnicas

- Plan para la - Juicio de e

direccion del expertos Csal(r)][:g'ig‘des de
royecto ;
: - Reuniones aprobadas.

- Informes de . .
desempefio del - Herramientas - Registro de
trabajo de control de cambios

- Solicitudes de s - Actualizaciones
cambio al plan para la

- Factores direccion del
ambientales de la proyecto
empresa - Actualizaciones

- Activos de los alos
procesos de la documentos del
organizacion proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Herramientas y tecnicas

A. Juicio de expertos
B. Reuniones

C. Herramientas de control de cambios

Con objeto de facilitar el proceso.se utilizan
herramientas manuales o automatizadas. Las
herramientas permiten gestionar las solicitudes
de cambios y las decisiones resultantes.

Dr. Ing. Dante Guerrero 31 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salidas

A. Solicitudes de cambio aprobadas y Registro
de Cambios

Las solicitudes de cambio aprobadas  se
implementaran mediante el proceso Dirigir
Gestionar la E%_e_cumon del Proyecto. El registro de
cambios se utiliza para documentar los cambios
que se realizan durante el Proyecto, estos
cambios registrados deben ser comuhicados a los
interesados adecuados.

B. Actualizaciones al plan para la direccion del
proyecto

C. Actualizaciones a los documentos del
proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 32 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr. Ing. Dante Guerrero 16
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