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Introduccién: EIl presente Trabajo de Suficiencia Profesional esta dividido en dos capitulos:
El primero consiste en un Informe de Experiencia Profesional en el que se resumen las
experiencias laborales del suscrito y se indican los datos més importantes de las entidades, asi
como los aportes y experiencias obtenidas. En el segundo capitulo se realiza un andlisis del
estudio llevado a cabo por Stephanie Majerowicz consistente en: “Evaluacion de Impacto de la
Educacion Inicial sobre el rendimiento académico”, el cual es medido con la Evaluacion Censal
de Estudiantes en los estudiantes de segundo grado de primaria mediante la metodologia de
Diferencias en Diferencias. Al respecto, se brinda una propuesta de Teoria de Cambio como
aporte para el Programa Curricular de Educacion Inicial, considerando que tiene un tratamiento
mas amplio que el de una intervencion educativa, asi como sugerencias de una agenda futura
para la continuidad de la medicion y seguimiento de los resultados en los aprendizajes producto
de la asistencia al Nivel de Educacion Inicial.

Metodologia: La metodologia usada por la autora del estudio es la de diferencias en diferencias,
con el que mide el impacto de la intervencion del programa (Educacion Inicial) respecto a su
contrafactual (ausencia del programa) asumiendo una igualdad de tendencias entre el grupo de
tratamiento (nifios con educacion inicial) y el grupo de control (nifios que no tuvieron acceso a
la educacidn inicial) restando ambas diferencias para la variable de interés de rendimiento en
la Evaluacion Censal de Estudiantes -ECE.

Resultados: Logra medir para Per( un impacto de 8 puntos de ventaja (en comprension lectora)
en la ECE para los nifios que si estudiaron el nivel inicial con respecto a los nifios que no lo
tuvieron.

Conclusiones: Los robustos resultados reflejan una ventaja de estudiar inicial en el rendimiento
académico posterior, sin embargo, son pertinentes necesarias mejoras en la calidad de la
ensefianza educativa enfocandose en la oferta educativa.

Fecha de elaboracién del resumen: 20 de noviembre de 2019
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Analytical-Informative Summary

Anélisis de la evaluacion de impacto de la educacion inicial sobre el desempefio académico
de los estudiantes de la educacion bésica regular publica en Peru
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Asesor(es): Mgtr. Hernando Rodrigo Neira Alcarraz

Trabajo de Suficiencia Profesional.

Titulo de Economista

Universidad de Piura. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Piura, 18 de enero de 2020
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Introduction: This Sufficiency Professional Work is divided into two chapters: The first one
consists of a Professional Experience Report in which the author’s work experiences are
summarized and the most important features of the entities are indicated, as well as the
contributions and experiences obtained. In the second chapter an analysis of the study
conducted by Stephanie Majerowicz is carried out, consisting of: “Impact Evaluation of Initial
Education on academic performance”, which is measured with the Census of Students in second
grade students of primary level using the Differences in Differences methodology. In this
regard, a proposal of Theory of Change is provided as a contribution to the Initial Education
Program, considering that it has a broader treatment than an educational intervention, as well
as suggestions of a future agenda for a continuity of measurement and monitoring of the
learning scores resulting from the attendance at the Initial Education Level.

Methodology: The methodology used by the author of the study is differences in differences,
with which she measures the impact of the intervention of the program (Initial Education) with
respect to its counterfactual (absence of the program) assuming common trends among the
treatment group (children with initial education) and the control group (children who did not
have access to initial education) subtracting both differences for the outcome variable of
performance in the Census Student Evaluation -ECE.

Results: She gets, for Peru, an impact of 8 points of advantage (in reading comprehension) in
the ECE for children who did study the initial level with respect to children who did not have
it.

Conclusions: The robust results reflect an advantage of studying initially in subsequent
academic performance, however, improvements in the quality of educational teaching focusing
on the educational offer are necessary.

Summary date: November 20, 2019
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Introduccién

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional esta dividido en dos capitulos: El
primero consiste en un Informe de Experiencia Profesional en el que se resumen las
experiencias laborales del suscrito y se indican los datos mas importantes de las entidades, asi
como los aportes y experiencias obtenidas.

En el segundo capitulo se realiza un analisis del estudio llevado a cabo por Stephanie
Majerowicz consistente en: “Evaluacidon de Impacto de la Educacion Inicial sobre el
rendimiento académico”, el cual es medido con la Evaluaciéon Censal de Estudiantes en los
estudiantes de segundo grado de primaria mediante la metodologia de Diferencias en
Diferencias. Al respecto, se brinda una propuesta de Teoria de Cambio como aporte para el
Programa Curricular de Educacion Inicial, considerando que tiene un tratamiento mas amplio
que el de una intervencion educativa, asi como sugerencias de una agenda futura para la
continuidad de la medicién y seguimiento de los resultados en los aprendizajes producto de la

asistencia al Nivel de Educacion Inicial.






Capitulo 1
Informe de la experiencia laboral
Desde 2013 el autor inicié su experiencia laboral profesional propiamente dicha, la
que, para efectos de presentacion de este informe, se acota a agosto de 2019, y cuyo detalle se

desarrolla a continuacion:

1 Informe de la experiencia laboral profesional
1.1 Compafiia Minera Miski Mayo S.R.L
1.1.1 Aspectos generales

1.1.1.1 Descripcion de la empresa. Es una empresa minera no metélica peruana, que se
dedica a la produccion de concentrados de fosfato para lo cual extrae y procesa la roca fosforica
de los yacimientos ubicados en el desierto de Sechura, Piura. Dicho fosfato, el cual exporta a
través de su puerto, tiene su importancia en que consiste en un insumo ecologico necesario para
la elaboracion de fertilizantes, los cuales garantizan la produccion y calidad de los alimentos
que consume el mundo, contribuyendo de esta manera al desarrollo agricola y a la produccién
alimentaria. Tiene como accionistas a Mosaic (con el 75% de las acciones) el mayor productor
mundial de potasa y fosfatos, que en 2018 adquirié Vale Fertilizantes de Vale S.A. (entonces
subsidiaria de Miski Mayo); y ademéas a Mitsui & CO. LTD., la cual asume el 25% de las
acciones.

1.1.1.2 Ubicacion geogréfica y direccion. La mina se encuentra ubicada en el distrito
y provincia de Sechura, a 110 km al sur de la ciudad de Piura y a 30 km del Océano Pacifico,
pero tiene su domicilio fiscal en la Avenida Victor Andrés Belainde N° 147 dpto. 701 Int. B
(Oficina 701 B — Torre Real Tres) en el distrito de San Isidro, Lima.

1.1.1.3 Descripcién de la actividad. Para efectos fiscales, se muestra “Extraccion de
Otros Minerales Metaliferos no Ferrosos” como su giro de negocio, sin embargo, tal como lo
indica en su Resefia Institucional 2017, la actividad de la empresa se sefiala como perteneciente
al sector mineral no metalico, de los cuales, la produccion de fosfato conforma la segunda
actividad méas importante del sector y tiene como destino las actividades vinculadas a la
agricultura e industria quimica. Cia. Minera Misky Mayo S.R.L. se dedica especialmente a la
produccidn de concentrados de fosfato que exporta para el desarrollo agricola y produccion de

alimentos



1.1.1.4 Mision. Tiene como mision “Transformar recursos naturales en prosperidad y
desarrollo sostenible”, y como vision “Ser la empresa peruana lider en creacion de valor, con
excelencia, pasion por las persona y por el planeta”.

1.1.1.5 Organigrama. Actualmente, la minera se organiza segun el siguiente esquema

»4 Miski Mayo

. A : Cassia Paula
Akira Takahashi Rodrigo Lanna Michael Williams

Martin Sandoval Julio Avalos . . Diego Natal José Arias Casper Eloff
Napoleon Ruiz

Herless Santander Alejandro Cachay Asao Takehisa José Vega

Dario Ledn

Figura 1. Organigrama de Cia. Minera Miski Mayo SRL

Fuente: Portal Institucional de la Cia. Minera Miski Mayo SRL

1.1.1.6 Descripcion general de la experiencia. Durante el afio 2013, el primer cargo
que el autor ostentd como practicante profesional fue el de Practicante de la Gerencia — Centro
de Servicios Financieros, si bien este es el nombre de acuerdo al cual se emite el Certificado de
Practicas Profesionales, cabe mencionar que durante ese periodo dicha Gerencia se desarticulo
y la Unidad de Servicios Financieros paso a la Gerencia de Gestion Econdmica y Performance.
La supervisora directa de la Unidad era Claudia Chavesta. Posteriormente, para el primer
semestre de 2014, el suscrito fue convocado para asumir el cargo de Asistente Administrativo
111, en la Célula de Contratos de la Gerencia General de Administracion y Finanzas.

Como practicante profesional el autor realizaba funciones de apoyo a la gestion de
cuentas por pagar, identificando y registrando los montos de los impuestos por detraccién o
retencion, la recepcién y control de facturaciones y envio a la central en Brasil para el pago al
proveedor usando el sistema ERP SAP, apoyando también en la cotizacion de las mejores tasas

de tipo de cambio, control de retenciones, absolucion de dudas y consultas a proveedores, entre

1 Si bien las funciones continuaron siendo las mismas, cabe mencionar que, para los meses de abril, mayo y junio
de 2014, el nombre del cargo desempefiado cambi6 a: Asistente de Suministros I1.



otros. Més tarde como Asistente Administrativo, el suscrito tuvo a cargo la evaluacion de
desempefio de las empresas contratistas a cargo de Vale, control de adelantos, cartas fianza y

cumplimiento de contratos, entre otros.

1.1.1.7 Objetivos y retos. En el marco de las précticas, una de las principales tareas
consistia en el monitoreo de la entrada de facturas a pagar a la ingente cantidad de proveedores
de Miski Mayo S.R.L., lo que por el tamafio del volumen de sus transacciones y compras,
implicaba mucho detalle y atencidn ya que la convertia en agente de retencion del IGV. Dicho
impuesto debia identificarse, calcularse y registrarse cuidadosamente en fichas estandarizadas
que se enviaban a Brasil para su “visto bueno” en el sistema ERP SAP. Posteriormente, como
asistente, el principal reto paso a ser la evaluacion de desempefio de las contratistas, que por su
parte implicaba un constante seguimiento, deteccion de alertas y propuesta de mejoras de
gestion, asi como el aliento de buenas practicas laborales con respecto a los colaboradores
provenientes de la zona de influencia.

1.1.1.8 Resultados obtenidos. Se destaca, en el desempefio de las préacticas
profesionales, en los procesos desarrollados en el dia a dia, una propuesta de optimizacion de
la no impresion de las fichas estandarizadas de registro, para mas bien reemplazarlas por una
insercion directa en los escaneos de las facturas, ahorrando tiempo y recursos. La idea gusto a

la unidad y fue inmediatamente aplicada.

1.1.2 Fundamentacion. Durante el paso por Vale se destaca el uso de los conocimientos
financieros impartidos en la universidad, los cuales se vieron aplicados en funciones como la
mejor cotizacion de tasas de interés, asi como la aplicacion de los principios de Analisis
Marginal: Costo — Beneficio, como base para la aplicacion de las ideas que se exponen en los
siguientes apartados. Asimismo, fue muy importante también la formacion como persona en

valores y por especial afinidad a la responsabilidad social.

1.1.3 Aportes y desarrollo de experiencias. Adicionalmente a lo indicado
anteriormente, como practicante profesional, uno de los objetivos planteados para el puesto
estaba el de la presentacion al final del afio de una idea que ayude a reducir costos en cualquiera
de los aspectos de la compafiia. Al respecto, la propuesta de idea del autor fue la de que se
gestionara solamente en Per( todo el proceso de recepcién de facturas hasta el pago al
proveedor. Con lo anterior se ahorraba mucho tiempo, por las barreras burocraticas que habia

innecesariamente al pasar por un filtro adicional en las oficinas del Centro de Servicios



Financieros en Brasil, central de la mina, asi como recursos presupuestales. Si bien la idea de
este proyecto no resultd ganadora entonces, si fue posteriormente implementada segun lo
conversado con la ex-supervisora directa del autor, consistiendo la idea, en un punto de partida
para la optimizacién de procesos y recursos. Cabe agregar, por otro lado, que durante su paso
por la minera el autor particip6 como un activo voluntario de las campafias de salud y apoyo
social en las poblaciones de las zonas vulnerables de Sechura, destacando el alto espiritu

humanistico que promueve la Universidad de Piura.

1.2 Programa de la Gestion de la Finanzas Publicas a nivel Subnacional (GFP
Subnacional)

1.2.1 Aspectos generales

1.2.1.1 Descripcion de la empresa. Es un programa de apoyo financiero internacional
que nacié con la Cooperacion Suiza en Peru a través de una de sus dos oficinas federales: la
SECO, la Secretaria de Estado para Asuntos Economicos, que se ocupa de planificar y aplicar
medidas de politica comercial y econdmica en los paises en vias de transicion y desarrollo. Para
ello, la Cooperacion Suiza — SECO presta particular atencion a la gestion econdmica y a las
cuestiones climaticas, energéticas y medioambientales. Ademas de ser una iniciativa impulsada
por la Cooperacion Suiza — SECO, es actualmente implementada por el Basel Institute on
Governance, un instituto asociado a la Universidad de Basilea de Suiza, y fundada como un
organismo sin fines de lucro dedicada a trabajar con socios de todo el mundo para prevenir y
combatir la corrupcion.

Asi, el Programa GFPSubnacional, como su nombre lo sugiere, es un programa que
busca fortalecer la gestion de las finanzas publicas en 11 gobiernos subnacionales del Peru,
entre Gobiernos Regionales y Municipalidades. Su objetivo es mejorar la capacidad de las
autoridades para planificar, implementar y ejecutar el presupuesto e incrementar los estandares
de integridad y transparencia en el proceso.

1.2.1.2 Ubicacion geografica y direccién. EIl programa tiene su sede central en Basel,
Suiza, y cuenta con una oficina en Per(, cuya actual direccion es Avenida José Galvez
Barrenechea N° 511 en San Isidro, Lima. Sin embargo, a través de sus consultorias itinerantes,
el programa se implementa en los Gobiernos Regionales de Cusco, Apurimac, San Martin, La
Libertad, Lambayeque, Piura y Municipalidades Provinciales de Chiclayo, Cusco, Abancay,

Trujillo y San Martin.
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Figura 2. Programa GFP Subnacional por Regiones

Fuente: Hoja Informativa 2018 del Programa GFP Subnacional.

1.2.1.3 Descripcion de la actividad. Tal como exponen en su Hoja Informativa,
Programa GFPSubnacional (2018):

El Programa busca mejorar la Gestion de las Finanzas Publicas (GFP) en los once (11)
Gobiernos Subnacionales (GSN) donde interviene, a través del fortalecimiento de las
capacidades de los GSN para cumplir de manera eficiente, efectiva y transparentemente con sus
crecientes obligaciones en el manejo de los recursos publicos, bajo el proceso de
descentralizacion en curso.

Para lograr este objetivo el Programa GFP Subnacional brinda asistencia técnica aplicada
y apoya el desarrollo de capacidades especificas de los funcionarios clave de los GSN
beneficiarios del Programa. Especificamente, el Programa promueve el fortalecimiento, la
implementacion y la institucionalizacion de sistemas adecuados para la GFP. Con ello, se busca
contribuir con el mandato de los GSN, de garantizar una provision de servicios publicos de
calidad para el beneficio de la sociedad y se previene ademas la apropiacion indebida de los
recursos publicos.

El Programa centra su intervencion en 5 pilares tematicos estratégicos:

« Resultado 1: planificacion, ejecucion y control del ciclo del gasto.

« Resultado 2: control interno, transparencia y rendicion de cuentas.



» Resultado 3: capacidad institucional.

+ Resultado 4: didlogo entre los GSN, las instituciones rectoras y la sociedad civil.

* Resultado 5: lucha contra actos de corrupcién y recuperacion de activos publicos

malversados.
1.2.1.4 Objetivos. Antes que misién o vision, el Programa expone como objetivos lo

siguientes:

e Fortalecer yarticular los procesos de planificacion, ejecucién y control del ciclo de gasto
a nivel subnacional.

e Mejora de la transparencia y la rendicion de cuentas de los fondos publicos
administrados por los GSN.

e Fortalecer la capacidad institucional de gestion de las finanzas publicas en el nivel
subnacional.

e Fortalecer y generar mayores niveles de institucionalidad en el didlogo entre los GSN,
las entidades rectoras de los sistemas administrativos y los organismos de la sociedad
civil interesados en la GFP.

e Fortalecer la capacidad de los operadores de justicia para investigar actos de corrupcion
en el nivel central y subnacional y para recuperar activos puablicos malversados.
1.2.1.5 Organigrama. Actualmente, el Programa se organiza segun el siguiente

esquemas:

Oscar Solérzano

Director del Programa
GFF Subnacional

Carlos Vargas Mas

*|Codirector del Frograma
GFP Subnacional

L 4 ¥ v ¥

Lider de Resultado 1 Lider de Resultado 2 Lider de Resultados 3y 4 Equipo de

Luz Maria Garrido Mirtha Muiiiz Castillo Limberg Chero Resultado 5

¥

Asistencia Técnica

Figura 3. Organigrama del Programa GFPSubnacional

Fuente: Elaboracion propia, en base a la informacion dispuesta en Portal Institucional
del Programa GFP Subnacional (2020)



1.2.1.6 Descripcion general de la experiencia. El cargo que ostento el autor fue como
Consultor — Coordinador Residente en la region San Martin. Cabe precisar que desde
septiembre 2015 la implementacién del Programa pasé a manos de Basel Institute, y en el
cambio varié también la denominacion del cargo a “Consultor en la regién San Martin” segln
la Constancia de Trabajo que se adjunta en el Anexo 5.

El periodo laboral fue desde septiembre de 2014 a febrero de 2016, y las labores
culminaron luego de que el entonces Jefe del Programa Subnacional, Carlos Oliva Neyra,
decidiera finalizar los contratos de todos los coordinadores residentes en marzo de 2016, sin
embargo, en vista de que se trataba de un afio electoral y la consecuente incertidumbre sobre el
rumbo del pais, podria demorar la blsqueda de conseguir un nuevo trabajo, el autor presento su
renuncia al cargo en febrero de 2016 para adelantar la busqueda de un nuevo puesto laboral.

Las labores desempefiadas principalmente consistieron en programar, coordinar,
facilitar, intervenir y hacer seguimiento y monitoreo a las consultorias prestadas por el
Programa a los Gobiernos Subnacionales de San Martin: Gobierno Regional y Municipalidad
Provincial de San Martin (Tarapoto) para la mejor gestion de las finanzas publicas en la
articulacion del macro proceso de: Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico y
Abastecimiento. Asimismo, se brindaba acompafiamiento en las tematicas de Control Interno y
la ejecucién de buenas préacticas gubernamentales. Por otro lado, coordinaba también
actividades relativas a talleres y capacitaciones brindadas por el Programa en Gestion de
Finanzas Publicas. En ese sentido, se observa que el autor asistia de manera transversal a los
pilares estratégicos del Programa, aplicados en la realidad de un gobierno subnacional
principalmente, (si bien también se brindd asistencia técnica en algunos viajes de
acompafiamiento a consultorias a las regiones de Lambayeque y de La Libertad). En el marco
de estas acciones, la labor se vio enriquecida no sélo por la experiencia ganada en varios
Sistemas Transversales del Sector Publico (Planeamiento Estratégico y Operativo, Presupuesto,
Control Interno y Abastecimiento), directamente ganada en los GSN de San Martin, sino que
el autor también recibi6 capacitaciones conducidas por el Programa en los sistemas de gestion
del Sector Pablico: SIAF, SIGA, SECOF (hoy sistema CEPLAN).

Todas estas funciones las realizaba con los consultores senior de cada pilar del Programa
que visitaban regularmente la regién, pero estaba a cargo del Lider de los Resultados 3 y 4,

Limberg Chero, entonces Coordinador Pais del Programa GFP Subnacional.
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1.2.1.7 Objetivos y retos. El objetivo compartido con los expertos y consultores
itinerantes que venian regularmente de Lima era apoyar al Gobierno Subnacional en la
optimizacién de la articulacién de los macroprocesos de Planeamiento, Presupuesto y
Abastecimiento, con el fin de dinamizar la entrega de bienes y servicios publicos al ciudadano
los cuales muchas veces demoraban, entre otras razones, principalmente por el desconocimiento
de los procedimientos y la normativa.

1.2.1.8 Resultados obtenidos. Se celebraba como hito la temprana publicacion en el afio
de su Plan Operativo Institucional (POI), un documento de gestién de Planeamiento Operativo,
el cual debia ajustarse a los lineamientos dictados por CEPLAN, para lo cual se les prestaba el
apoyo Yy las orientaciones. Asi también, acorde con la articulacion de los macroprocesos, se
celebraba la publicacion de un Cuadro de Necesidades (CN) y Plan Anual de Contrataciones
(PAC) que estuviera alineado con las actividades plasmadas en el POI, asi como también el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) para los cuales también se les prestaba el apoyo

orientativo desde los respectivos pilares estratégicos del Programa.

1.2.2 Fundamentacién. Para la aplicacion de las asesorias y orientaciones de los
consultores a los funcionarios y especialistas de los gobiernos subnacionales atendidos, el
respaldo tedrico detras de estas se veia muy influenciado por la gestion pablica y de gobierno,
bienes publicos y costos de oportunidad, politicas publicas asi como Desarrollo Economico,
pero destacandose la Planificacion Estratégica y Operativa asi como el enfoque de Presupuesto
por Resultados, sobretodo para la determinacion de los objetivos y acciones estratégicas asi
como de las actividades operativas para los planes PEI (Plan Estratégico Institucional) y POI

(Plan Operativo Institucional).

1.2.3 Aportes y desarrollo de experiencias. Durante este trabajo, el Programa tuvo la
gran iniciativa de contar con alumnos de pregrado de las universidades locales, a los que se les
llamaba regularmente para su participacion como “pasantes” de manera que ganen experiencia
directa en la articulacion de los macroprocesos de la Gestién Publica mencionados
anteriormente, adquiriendo conocimientos que les pueden ayudar para una eventual
contratacién en alguna de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Regional de San Martin o en
la Municipalidad Provincial de San Martin y con el respaldo de la Cooperacién Suiza o de Basel
Institute. Asimismo, se les incluia muchas veces en las capacitaciones brindadas por los
consultores, participando principalmente algunos alumnos de los Gltimos ciclos de la carrera de

Economia de la Universidad Nacional de San Martin. De esta manera se generaba sinergias y
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se promovia el desarrollo de conocimientos de calidad para futuros potenciales colaboradores
de los Gobiernos Subnacionales.

1.3 Ministerio de Educacion
1.3.1 Aspectos generales

1.3.1.1 Descripcion de la empresa. Es el Organo del Gobierno Nacional que tiene por
finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, recreacion y deporte, en
concordancia con la politica general del Estado, y cuya rectoria se ejerce a través de la
articulacion intergubernamental con los Gobiernos Regionales y Locales, propiciando
mecanismos de didlogo y participacion.
1.3.1.2 Ubicacion geografica y direccion. Si bien cuenta con varias oficinas, su Sede
Central se ubica en la Calle del Comercio N° 193, San Borja, Lima.
1.3.1.3 Descripcion de la actividad. EI Ministerio de Educacion formula las politicas
nacionales en materia de educacion, cultura, deporte y recreacion, en armonia con los planes de
desarrollo y la politica general del Estado; supervisa y evalta su cumplimiento y formula los
planes y programas en materia de su competencia.
Entre sus funciones se encuentran:
e Formular, dirigir, regular, ejecutar y evaluar, en coordinacion con los Gobiernos
Regionales, la Politica Educativa Nacional.
e Promover y coordinar acciones conjuntas con los demas sectores del Gobierno
Nacional, que procuren el ejercicio del derecho constitucional a la educacion.
e Formular, regular, aprobar, ejecutar y evaluar, de manera concertada, el Proyecto
Educativo Nacional, y conducir el proceso de planificacion de la educacion.
e Dirigir, regular, ejecutar y evaluar las politicas para el aseguramiento de la calidad de
la educacion basica en todos sus niveles y modalidades.
e Dirigir, regular, coordinar, supervisar y evaluar la politica de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior y de la educacién técnico-productiva.
1.3.1.4 Misién y vision. Segun el portal web institucional del Ministerio de Educacion:
Mision: Garantizar derechos, asegurar servicios educativos de calidad y promover
oportunidades deportivas a la poblacion para que todos puedan alcanzar su potencial y
contribuir al desarrollo de manera descentralizada, democratica, transparente y en funcién a

resultados desde enfoques de equidad e interculturalidad.
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Vision: Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo
letrado, resuelven problemas, practican valores y saben seguir aprendiendo, se asumen
ciudadanos con derechos y responsabilidades y contribuyen al desarrollo de sus comunidades
y del pais combinando su capital cultural y natural con avances mundiales.

1.3.1.5 Organigrama. De acuerdo a su Reglamento de Organizacién y Funciones,
aprobado con el Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, el Ministerio de Educacion se

organiza segun el siguiente esquema

MINEDU

Aprobado por D.S. N.” 001-2015-MINEDU

DESPACHO VICEMINISTERIAL DESPACHO VICEMINISTERIAL
DEGESTION PEDAGOGICA DE GESTION INSTITUCTONAL
-

Figura 4. Organigrama del Ministerio de Educacion

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones. Aprobado con DS N° 001-2015-MINEDU

1.3.1.6 Descripcidn general de la experiencia. En esta entidad, el cargo desempefiado
entre marzo de 2013 a agosto de 2019 ha sido de Analista Econdmico de la Unidad de
Planificacion y Presupuesto. Inicialmente desempefid sus labores en la Coordinacion de
Remuneraciones y Plazas, en la cual se dedicaba a la revisidén de propuestas de modificaciones
presupuestales a nivel funcional programatico, a la proyeccion de Resoluciones de Secretaria
General con las que se autorizan modificaciones presupuestales entre las unidades ejecutoras
del mismo Pliego, especialmente de traslado de pensiones entre las unidades ejecutoras del

Pliego, asi como de la atencién en front-office con los usuarios de las unidades ejecutoras u



13

operativas del Pliego, asi como de docentes y pensionistas en temas concernientes a sus
remuneraciones o pensiones, respectivamente. Posteriormente, con su paso a la Coordinacion
de Gestidn Presupuestal del Pliego, las labores del autor consistieron en brindar asistencia
técnica a las unidades operativas y ejecutoras del Pliego Ministerio de Educacién, para la
programacion, formulacion, monitoreo y evaluacion del presupuesto institucional; manejar y
procesar bases de los sistemas presupuestales y administrativos para la validacion de las
transferencias presupuestales; elaborar informes en materia presupuestaria para cubrir
demandas de recursos adicionales presentadas por las dependencias del MINEDU, y atender
solicitudes de informacion de la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF y otras
entidades del sector publico; ademas elaborar reportes de avance de la ejecucion presupuestaria
en actividades y proyectos del Sector Educacion para comunicarlas a las unidades ejecutoras
del Ministerio de Educacion, asi como otras funciones que le encargara la jefatura de la Unidad
de Planificacion y Presupuesto?.

Segun lo expuesto anteriormente, la naturaleza de su labor estaba mas ligada al sistema
de Presupuesto, sin embargo, este debia siempre concordar con lo planificado operativamente,
por lo que regularmente se coordinaba con los equipos de planificacion estratégica y operativa
para la correcta medicion del cumplimiento de indicadores y metas fisicas, lo cual resaltaba en
los procesos de Evaluacion Semestral y Anual del Presupuesto. Asi también, eventualmente
correspondia contestar expedientes ligados a Control Institucional, de modo que no perdia el
contacto con estos otros sistemas transversales del Sector Publico.

1.3.1.7 Objetivos y retos. En términos generales, el objetivo era disponer los recursos
presupuestales a tiempo para el cumplimiento de las metas de las unidades operativas y
ejecutoras, sobre todo aquellas que lo hacen en el marco del Presupuesto por Resultados,
mediante la gestion necesaria y oportuna de la aprobacion de notas presupuestales, disposicion
de PCA (Programacion de Calendario Anual), la redistribucion de los recursos de acuerdo a las
necesidades de las unidades, entre otras. Por lo descrito anteriormente, la naturaleza del trabajo
resultaba muchas veces altamente demandante, por lo que en esto consistiria el reto: implicaba
muchas veces trabajar fuera del horario laboral. En contraste, se aprende mucho sobre la
operatividad de la gestién presupuestal, el costeo de las intervenciones del MINEDU, y se
desarrolla el sentido de la urgencia a la vez que se busca ser efectivo en el logro de resultados

en el mas corto plazo.

2 Para esta Gltima experiencia laboral, lo que se adjunta es la Adenda al Contrato Administrativo de Servicios
como Analista Econdmico para la Unidad de Planificacién y Presupuesto.
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1.3.1.8 Resultados obtenidos. Se destaca que se logrd una sistematizacion en la atencion
de las solicitudes de traslados de pensiones. Asimismo, producto de la gestion coordinada del
presupuesto, al fin del ejercicio fiscal, y luego de atender las demandas sociales del magisterio
y pensionistas, se lograban ratios de ejecucion por encima del 90 % a nivel de Pliego.

1.3.2 Fundamentacion. En la estructura basica de analisis de esta experiencia laboral,
se vuelven también relevantes conceptos microeconémicos como la Asignacién Eficiente de
Recursos, Costos de Oportunidad (dado que siempre hay que priorizar elecciones) y otros
relacionados a la Gestion Publica y Gobierno. Asimismo, se destaca mucho el énfasis en el uso
de programas econométricos, Stata principalmente, para el manejo intensivo de bases de datos,
presupuestales o de plazas. Del paso durante la universidad se destaca sobremanera la
formacion humanistica, que sirve mucho en la interaccion del dia a dia con personas de distintas

realidades.

1.3.3 Aportes y desarrollo de experiencias. A diferencia de la anterior experiencia
laboral, en esta se trabajo la gestion presupuestal desde el ente rector, es decir, desde “el otro
lado” del Sector: ya no desde la UGEL operativa 0 ejecutora descentralizada en las regiones,
sino desde el Ministerio de Educacion en el que se asignarian los recursos para ser desagregados
con el documento normativo correspondiente, para lo cual, ha sido de mucha utilidad la
incorporacion de aquéllos conocimientos sobre lo prioritario y las expectativas que se tienen

desde los Gobiernos Subnacionales ganados en las experiencias laborales pasadas.



Capitulo 2
Andlisis de la evaluacion de impacto de la educacion inicial sobre el desempefio
académico

Por Stephanie Majerowicz (2016)

El presente capitulo tiene por objetivo desarrollar un analisis y una propuesta de mejora
sobre la evaluacion de impacto llevada a cabo por la candidata a Ph. D. Stephanie Majerowicz
sobre el impacto causal del acceso al Programa de Educacion Inicial sobre el desempefio
académico de los estudiantes medido a través de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) en
Segundo Grado de Primaria de la Educacion Bésica Regular (EBR); programa cuya rectoria y
ejecucion tiene a cargo el Ministerio de Educacion en la Direccion de Educacion Inicial
dependiente de la Direccion General de Educacion Bésica Regular. Cabe aclarar de que no se
trata de una intervencion o modelo de servicio educativo en particular sino de un nivel educativo
propiamente dicho, cuya disposicion normativa descansa en la Ley N° 28044, la Ley General

de Educacion, y sus modificatorias.

2 Descripcion de la intervencion

De acuerdo a lo normado por la Ley General de Educacion, la Educacion Inicial:

Constituye el primer nivel de la Educacion Basica Regular, y comprende a nifios
menores de 6 afios y se desarrolla en forma escolarizada y no escolarizada conforme a
los términos que establezca el Reglamento. EIl Estado asume también sus necesidades
de salud y nutricion a través de una accion intersectorial. Se articula con el nivel de
Educacion Primaria asegurando coherencia pedagdgica y curricular, conservando su

identidad, especificidad, autonomia administrativa y de gestion.

Con participacion de la familia y de la comunidad, la Educacion Inicial cumple la
finalidad de promover précticas de crianza que contribuyan al desarrollo integral de los
nifios, tomando en cuenta su crecimiento socioafectivo y cognitivo, la expresion oral y

artistica y la sicomotricidad y el respeto de sus derechos.

Asimismo, vale indicar los ciclos y formas de atencidn segln las cuales se desarrolla el

Nivel Educativo Inicial:
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Tabla 1. Formas de atencién por Ciclo en Educacion Inicial

Modalidades de atencion Ciclo | Ciclo I
Escolarizada Cuna Jardin

Cuna-lardin

PROMNOEI: PROMNOEL:
Entorno familiar Entorno familiar
No escolarizada Entorno comunitario Entorno comunitario

* El nifio y su familia
* Solo el nifo

Fuente: Programa Curricular de Educacion Inicial. Ministerio de Educacion. 2016

La anterior Tabla 1 describe el contexto en el cual, Majerowicz (2016) realiza el estudio
de la Evaluacion de Impacto causal de asistir a la Educacion Inicial sobre el desempefio
académico de los estudiantes: el Ciclo | esté orientado a la poblacién infantil entre 0 y 3 afos,
mientras que el Ciclo 11 para las edades de 3 a 5 afios. Un mayor detalle sobre las modalidades

de atencion para estos ciclos se ilustra en la seccion 2.1.2.

2.1 Esquema de la teoria del cambio. Cabe mencionar que, de la literatura y normativa
examinada del Ministerio de Educacion, no hay planteada propiamente como tal una Teoria del
Cambio de la Educacion Inicial, la cual no constituye en si un modelo de servicio educativo o
intervencidn en particular, es mas pertinente darle un tratamiento de Programa Curricular de la
EBR o Nivel Educativo®, cuya conduccion tiene a cargo el Ministerio de Educacion en la
Direccion de Educacidn Inicial (DEI) dependiente de la Direccion General de Educacidn Béasica
Regular (DIGEBR). Bajo esa premisa, para la elaboracion de la propuesta de la Teoria del

Cambio se sigue el siguiente esquema:

Figura 5. Esquema de Teoria del Cambio

Fuente: Elaboracion propia. Basado en Gertler et. al. (2011).
En linea con lo anterior, se propone entonces la siguiente Teoria del Cambio para el

Programa Curricular de Educacion Inicial, de acuerdo al cual se espera, al menos tedricamente,

3 Términos que se utilizaran indistintamente para referirse a “Educacion Inicial”.
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que se consigan los resultados deseados por el hecho de haber estudiado en este Nivel

Educativo:

2.1.1 Insumos. Dado que se trata de un nivel educativo, y no una intervencion, sus
componentes serdn mas genéricos, y pueden ser:

2.1.1.1 Recursos humanos. El Equipo de la Direccion de Educacion Inicial de la
DIGEBR, Docentes de Educacién Inicial, especialistas pedagogicas de Educacién Inicial (que
trabajan en los equipos a nivel de las Direcciones Regionales de Educacion o UGEL’es -
Unidades de Gestion Educativa Local de los pliegos regionales). Asi también, las Docentes
Coordinadoras y las PEC — Promotoras Educativas Comunitarias, cuyo papel es mas relevante
en el modelo de servicio educativo de los PRONOETI’s (servicio no escolarizado).

2.1.1.2 Recursos financieros. Segun el portal de la Consulta Amigable del Ministerio
de Economia y Finanzas, el presupuesto destinado para la Educacion Inicial asciende a los S/
477 990 499.00 a nivel de Gobierno Nacional (Ministerio de Educacion) de los cuales, se
muestra un avance de ejecucion del 81%. Sin embargo, a nivel de todo el Sector Educacion
(que involucra no sélo el Gobierno Nacional, sino también a los Gobiernos Regionales y
Locales) se destina un total de S/ 3 512 025 784, de los cuales, se ha logrado un devengado
también del 81%.*

2.1.1.3 Recursos materiales. Los cuales pueden ser desde el material fungible (crayolas,
colores, plastelinas, etc), entregado para su uso en aula por nifios y nifas, la infraestructura
educativa, hasta los documentos normativos que brindan los lineamientos y las orientaciones
para el desarrollo pedagdgico del Programa Curricular. EI mas importante de todos ellos
consiste en el Programa Curricular de Educacion Inicial; y, de lo consultado en Repositorio
MINEDU, también herramientas curriculares Guias, Cuentos, Orientaciones para el
Acompafiamiento, Cartillas para el uso de las unidades y proyectos de aprendizaje, Normas

Técnicas, etc.

2.1.2 Actividades. Podemos englobar en este nivel a las estrategias educativas de
atencién organizadas para brindar el servicio al Nivel Inicial, y corresponderian a los modelos
de servicio educativo:

2.1.2.1 Cuna. Orientado especialmente a nifios y nifias entre las edades de 0 - 3 afios.

Mientras que Jardin esta orientado para las edades de 3 — 5 afios.

4 Consulta al 7 de diciembre de 2019.
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2.1.2.2 Cuna - Jardin. Que puede atender a nifios de cualquiera de los rangos de edades
anteriores y que, por insuficiencia de oferta educativa o de demanda poblacional, cubre esta
brecha.

2.1.2.3 PRONOEI. Programas No Escolarizados de Educacion Inicial, los que atienden
la Educacién Inicial alli donde no puede ser cubierta la brecha educativa con servicios
escolarizados, ya que puede atender hasta 10 — 14 nifios(as) y no pueden ser atendidos por
docentes sino por Promotoras Educativas Comunitarias, las cuales pueden ser las mismas
madres de familia de la comunidad o centro poblado, y una Docente Coordinadora realiza
visitas itinerantes para brindar orientaciones y supervisar. EI PRONOEI, puede ser de Entorno
Familiar o Entorno Comunitario.®

En el marco y en linea con estas estrategias, estdn también las orientaciones y
capacitaciones brindadas a los y las docentes, como acompafiamientos pedagogicos, grupos de

interaprendizajes, talleres, asistencias técnicas articuladas, cursos virtuales y demas.

2.1.3 Productos. Entre los bienes tangibles y servicios entregados a los beneficiarios,
que es la poblacion estudiantil de entre 0 — 6 afios, se encuentran principalmente: la ensefianza

en si de Educacion Inicial, que se traduce en:

e Proyectos de aprendizaje
e Juegos infantiles
e Interacciones

Y otras estrategias educativas implementadas por los educadores directamente con los
infantes, asi también, se puede considerar como un producto entregado los kits de materiales

(con los fungibles a ser utilizados en clase).

2.1.4 Resultado especifico. Entre los efectos que tiene la Educacion Inicial en el nifio o
nifia a corto o mediano plazo, se listan los siguientes®:

e Construyen su identidad al tomar conciencia de los aspectos que los hacen unicos, se
reconocen a si mismos y se valoran, ademas expresan por iniciativa propia el amor y
cuidado que recibe de su entorno como un indicio del amor de Dios.

e Conviven y participan democraticamente, relacionandose con respecto con adultos y

nifios de su entorno, juega con ellos y se integra en actividades grupales.

5 En base a la Resolucién ViceMinisterial 036-2015-MINEDU y a la Resolucién Ministerial 217-2019-MINEDU.
5 En concordancia con las competencias sefialadas en el Programa Curricular de Educacion Inicial (2016).
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e Se desenvuelven de manera autonoma y coordinada a través de su motricidad,
combinando habilidades basicas como correr, saltar, trepar, rodar, etc. y explora las
posibilidades de su cuerpo con relacion al espacio, tiempo, superficie y objetos.

e Se comunica oralmente en su lengua materna (o en castellano como segunda lengua),
logra expresar sus necesidades, emociones, intereses y da cuenta de sus experiencias al
interactuar con personas de su entorno.

e Lee y escribe diversos tipos de textos, identificando caracteristicas de personas,
animales, objetos de forma reflexiva.

e Resuelve problemas de cantidad, forma, localizacion y movimiento: estableciendo
relaciones entre las formas de los objetos de su entorno, compara y agrupa, realiza

seriaciones de tamafo y correspondencias; entre otras competencias.

2.1.5 Resultados finales. Para citar algunos impactos que se pueden obtener a mediano
y largo plazo por parte de los nifios que estudiaron Educacion Inicial, se citan algunos estudios
que encuentran relaciones importantes entre la estimulacion temprana y su importancia para el
desarrollo cognitivo y logros académicos de los nifios y nifias.

Inversiones en la Primera Infancia y el Ambiente Familiar, por ejemplo, influyen sobre
las habilidades cognitivas y socio-emocionales de los nifios, y afectan un rango amplio de
resultados en la salud y criminalidad segun Heckman (2008); asimismo, se encuentra una
asociacion entre los 4 - 7 afios de edad y escolaridad a los 18 afios (Un aumento de 1% en las
pruebas de matematicas a los 6 afios esta correlacionado con mejoras en escolaridad de 0.019
afios) en un estudio longitudinal de Estados Unidos realizado por Bernal y Keane (2009),
citados por Majerowicz (p. 5-6)

Asimismo, los siguientes estudios, citados por Majerowicz (2016) exponen evidencias
obtenidas de programas como:

Perry Pre-School Programa (Michigan): Schweinhart, Barnes y Weikart (1993) reportan
que los participantes tienen mejor desempefio en las pruebas aplicadas todos los afios desde los
5 hasta los 27 afios, 21% menor repitencia escolar, y tasas de graduacion 21% mas altas. Por su
parte Rolnick y Grunewald calculan en 8.7 ddlares de retorno por dolar invertido. (p. 6)

Abecedarian (Carolina del Norte): Ramey et al. (1988) encuentran que los participantes
en el programa tuvieron mejor desempefio en lectura y matematicas, 34% menor repitencia

escolar, y mayor probabilidad de asistir a la universidad.
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De igual manera, Berlinkski, Galiani y Gertler (2006), en un estudio de mediano plazo
de Expansion de Preescolar en Argentina, estimaron el efecto de una expansion masiva de
educacion inicial en Argentina sobre el desempefio de los nifios en primaria, y encontraron que
un afio de educacion inicial aumenta el desempefio en exdmenes de tercero de primaria en 0.23
desviaciones estandar u 8% sobre la media. (p.6).

Para complementar los efectos de mediano y largo plazo (impactos) de haber estudiado
Educacién Inicial, se mencionan algunas competencias a lograr como objetivo, en linea con el
Perfil de Egreso de la Educacion Basica, expuestas por el Programa Curricular de Educacién
Inicial

e EI estudiante se reconoce como persona valiosa y se identifica con su cultura en
diferentes contextos.

e El estudiante practica una vida activa y saludable para su bienestar, cuida su cuerpo e
interactua respetuosamente en la practica de distintas actividades fisicas, cotidianas o
deportivas.

o Elestudiante indaga y comprende el mundo natural y artificial utilizando conocimientos
cientificos en dialogo con saberes locales para mejorar la calidad de vida y el desarrollo
sostenible.

e EIl estudiante interpreta la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos
matematicos que aporten a su contexto.

e El estudiante comprende y aprecia la dimension espiritual y religiosa en la vida de las
personas Yy de las sociedades.

e El estudiante desarrolla procesos autonomos de aprendizaje en forma permanente para

la mejora continua de su proceso de aprendizaje y de sus resultados.

Se ilustra en el siguiente grafico las competencias esperadas (que se proyectan como
Resultados Finales en el marco de la Teoria del Cambio) a mediano y largo plazo producto
haber tenido Educacion Inicial pero que también se ven influidas por otros factores (salud,

ambiente familiar, seguridad, sociedad, etc.):
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El estudianta sa reconoce
como persona valiosa y se
identifica con su cultura en

H estudiante propicia la

H estudiante comprenda
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espiritual y religiosa en

Ia vida de las personas y
do |as sociedades.

E estudiante desarrolla
procesos autinomes de
aprendiz aje en forma
parmanente para la
majora continua de su
proceso de aprendizaje
y de sus resultados.

H estudianta aprovecha
responsablemente las
tecnologias de la
informacidn y de la
comunicacidn (TIC) para
interactuar con la
informacion, gestionar
SU COMUNICaCion y
aprendizaje.

H estudiante
gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico o social de
manera ética, que le parmitan
articularse con el mundo del
trabajoy con el desarrollo
social, econdmico y

ambiental del
entoma.

diferentes contextos.

H estudiante interpreta
la realidad y toma
decisiones a partir de
conocimientos
matematicos que
aporten a su confexto.

Ty

Perfil de egreso

de |3 Educacion Basica

vida en democracia a partir
del reconocimiento de sus
derechos y responsabilidades
y de |2 comprensidn de los
procesos historicos y
sociales de nuestro pais
y del mundo.

El estudiante practica una
vida activay saludable para
su bienestar, cuida su cuerpo
e interactia respetuosamanta
enla préctica de distintas
actividades fisicas,
cotidianas o deportivas.

H estudiante aprecia
manifestaciones
artistico-culturales para
omprender o aporte del arte
ala culturay a la sociedad,
y crea proyectos artisticos
utilizando los diversos
lenguajes del arte para
comunicar sus ideas a otros.

Hl estudiante
S8 comunica en su lengua
materna, en castellano como segunda
lengua'™y en inglés como lengua
extranjera de manera asertiva y
responsable para interactuar con otras
personas en diversos contextos

Hl estudiante indaga y
comprende el mundo natural
yartifidal vtilizando
conocimientos cientificos en
dialogo con saberes locales
para mejorar la calidad de vida
y &l desarrollo sostenibla.

Figura 6. Perfil de Egreso del Estudiante de Educacion Basica

Fuente: Programa Curricular de Educacion Inicial. Ministerio de Educacion. 2016
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2.2 Definicidn de seis indicadores relevantes para la intervencion evaluada. Para el

desarrollo de la presente fase se definen algunos indicadores clasificados en la siguiente Tabla

de Dimensiones vs Control:

Tabla 2. Indicadores en Matriz Dimensiones vs Ambitos de Control

Dimensiones

Ambitos de Control

Eficacia

Eficiencia

Calidad

Porcentaje de herramientas
curriculares entregadas a
tiempo a docentes de
inicial a nivel nacional.

Ratio de Promotoras de
PRONOEI's respecto de la
poblacion estudiantil entre
3 a 5 afios en zonas
interculturales bilingdies.

Porcentaje de padres de
familia satisfechos con
asistencia de docentes de
Educacion Inicial a centros
escolares

Fuente: Elaboracion propia (2020)

2.3 Metodologia de la evaluacion de impacto empleada. Para el

Kits de Materiales
Educativos entregados a
tiempo.

Kits de Materiales
Educativos entregados
respecto de dotacion del
personal del equipo de
materiales.

Ratio de Kits Educativos
que cumplen con
especificaciones técnicas
definidas previamente en
Términos de Referencia

Resultado

Porcentaje de infantes que
logran comunicarse en su
lengua materna de manera
asertiva.

Instituciones Educativas de
Educacion Inicial
entregadas en zonas rurales
respecto de dotacion de
personal del area de
Infraestructura.

estudio de su

Evaluacion de Impacto Majerowicz aplicé un estimador de Diferencias en Diferencias. Esta

metodologia cuasi-experimental resulta pertinente considerando que la variable de interés

(desempefio académico del estudiante) varia en el tiempo, grupos de interés, e individuos. Sus

Grupos de Control y Tratamiento los definié como:

e Grupo de Control: hermanos que no tuvieron acceso a educacion inicial por haber

cumplido 6 afios en el momento que se cred inicial en su centro poblado.

e Grupo de Tratamiento: hermanos menores que si tuvieron acceso a educacion inicial.

Este estimador, utiliza:

e La diferencia entre hermanos menores y mayores para controlar por caracteristicas

observables y no observables a nivel de familia que puedan afectar la probabilidad de

asistir a inicial y el desempefio escolar.

e La diferencia entre familias que tuvieron cambios en la oferta de inicial y aquellas que

no los tuvieron para de esta manera controlar por cambios en el tiempo.
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Controlado lo anterior, cualquier diferencia sisteméatica que quede entre los

rendimientos de hermanos puede considerarse como el efecto causal de haber asistido a

Educacion Inicial tal como se muestra con la siguiente notacion:

e Y(t): Resultado observado en el periodo t

e Y, (t): Resultado observado en el desempefio académico en el periodo t para el grupo de

tratamiento: hermanos que si tuvieron acceso a Educacion Inicial.

e Y,(t): Resultado observado en el desempefio académico en el periodo t para el grupo de

control: hermanos que no tuvieron acceso a Educacion Inicial.

e t = 0: Antes del Tratamiento

e t = 1: Después del Tratamiento

Y(t) =D =Yy (t) + (1 — D) = Yy(¢t)

La diferencia de las diferencias (DID = D, — D,) sera obtenida como el cambio

observado para el Grupo de Tratamiento (D,), el cambio para el Grupo de Control (D.) y

luego calcular la diferencia entre ambas:

Tabla 3. Metodologia de Diferencias en Diferencias

Tratamiento Control Diferencia
Antes E[Y,(0)|D = 1] E[Y(0)|D = 0] D,
Después E[Y,(1)|D = 1] E[Y,(1)|D = 0] D,
Diferencia Dy D, DID

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Lo anterior es equivalente a:

DID = [E[Y,(1)|D = 1] — E[Y,(0)|D = 1]] — [E[Y,(1)|D = 0] — E[Y,(0)|D = 0]]

Majerowicz (2016) para llegar a la estimacidn del efecto causal entre hermanos debia

distinguir entre el efecto de seleccion (Las familias que deciden enviar a sus nifios a un jardin

no son iguales a las que deciden no enviarlo), y el efecto en si de la educacidn inicial sobre el

desempefio escolar. Incluso habiendo controlado por -caracteristicas socioecondmicas

observables, podrian persistir factores no observables (como la motivacion de los padres, o la

importancia que le dan a la educacion) que pueden afectar en el rendimiento académico del

nifio (padres que les estimulen en casa a sus hijos, les lean mas, etc.). Su estrategia adoptada

entonces es realizar la comparacién con hermanos que se beneficiaron de la ampliacion de la

cobertura de la educacion inicial (creacién de nuevos jardines, variable que asume como
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exdgena), con respecto de aquellos que no se beneficiaron por ser ya mayores a 6 afios en el
momento en que se construy6 una institucion educativa de inicial en su centro poblado. De esta
manera, los hermanos comparten tanto caracteristicas observables como no observables, y asi,
cualquier diferencia sistematica entre hermanos, una vez se controla por todos los cambios en

el tiempo’, se puede interpretar como el efecto causal de haber ido a inicial:

Ffecto de
Irbeial

Puntaje en la ECE

Herwmeano Mayar Hevrmans Menor

Figura 7. Estrategia Empirica de Identificacion de Efecto Causal

Fuente: Majerowicz (2016).

En resumen, la metodologia empleada utiliza un estimador con efectos fijos por familia,
usando familias que no vieron cambios en su oferta de inicial como grupo de control. Controla
ademas por efectos fijos por afio (tendencias en la ECE, shocks macroeconémicos) a través de
los pares de hermanos que no vieron cambios en su tratamiento (ambos hermanos ya accedian

a una oferta de inicial durante todo el periodo).

En el marco de la metodologia de evaluacion de impacto estimada por Diferencias en

Diferencias, la especificacion es la siguiente:
Puntajeiree = vy + 6 + Blardinis. + X'A + €5,

El resultado de interés es: Puntaje;f., del nifio i de la familia f* del centro poblado ¢

en el afio ¢, donde:

e [3: coeficiente de una variable dummy sobre si existia un jardin en el centro poblado del

hermano i en el momento en el que el hermano tenia 3 — 5 afios.

7Al respecto, Majerowicz (2016) sefiala que se controla por todos los cambios en el tiempo usando familias que no vieron cambios en la
oferta de inicial.



e y;: efecto fijo por familia

e 4, efecto fijo por afio para controlar por tendencias en el tiempo

e X: Vector de covariables (ej. Sexo del nifio) que varian a nivel de familia.
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2.4 Resumen de resultados de la evaluacién. Como se ha sefialado en la seccién 2.3

de este capitulo, sobre la metodologia empleada por Majerowicz (2016), “el efecto fijo por

famlia controla por cualquier caracteristica de la familia observable o no observable que influya

en el desempefio académico del nifio y la asistencia a inicial y sea constante por familia”. De

modo que, considerando esta incorporacion en la estimacion de resultados, se obtiene la

siguiente tabla:

Tabla 4. Resultados de estimacion de base

Comprension Lactora

AMatematicas

WVAFRIABLES Inieial

oy

CEI

{ .._}._

'-1-_:|

(& )

FRONOEI Inicial PRONOEI
Tratado 8.74%+ 0 Qs 352+ 251* 4.35 3.15
[0.955] [1.134] [1.711] [1.409] [1.663] [2547]
Mlujer 3.5+ 4.01F 3124+ -5 B3+ 5.81* -3.10%=
[0.460] [0.483] [0.742] [0.661] [0.693] [1-050]
EF Afin i 5 51 5i i Si
EF Pamilia i 5 51 5i i Si
Observations 292932 266915 06,452 292 B6B 266,850 05,442
B-sqnared 0.108 0.103 0122 0.050 0.048 0041
Mo, Familias 205,387 187,587 62,125 205,346 187,548 62,117

Fobust standard errors in brackets, elostered at familia id

=+ p=0.01, ** p=<0.05, * p=<0.1

Fuente: Majerowicz (2016)

Con esta estimacion final se tiene que, se tienen 8.74 puntos de ventaja en el rendimiento

académico en Comprension Lectora por el hecho de asistir a educacion inicial (sea escolarizada

0 no), mientras que para Matematicas, también considerando CEIl y PRONOET’s, la diferencia

no es estadisticamente significativa, esto por los resultados en PRONOEI; cuyos nifios obtienen

una ventaja de 3.32 puntos en el rendimiento en Comprensidn Lectora sobre aquéllos que no

asistieron a educacion inicial, pero sus resultados son sélo significativos al 10%. La mayor

diferencia se obtiene para los centros escolarizados, en los que se obtienen ventajas de 9.90 y

4.35 puntos en Comprension Lectora y Matematicas.
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2.5 Factores detras del resultado de la evaluacion. Cabe mencionar que, para la
obtencion de los resultados finales expuestos en la seccion anterior, Majerowicz ha realizado
estimaciones previas en las que iba incorporando gradualmente importantes factores a tener en
cuenta como:

2.5.1 Comparacion dentro de cada colegio. De modo que se tenga el cuidado de
comparar rendimiento de regiones que tienen mejor acceso (por ejemplo, Lima Metropolitana)
con respecto a la que tienen peor acceso (Loreto), asimismo, se controla también por ruralidad.

2.5.2 Efectos fijos de caracteristicas socioecondémicas

Tabla 5. Diferencias en rendimiento entre nifios con y sin inicial, con efectos fijos
por colegio y controles socioeconémicos

Alatematicas Lectura
VARIABIES { 1. (2 ()] <} [5_ { 5}
Imicial T | 16,408+
[1.282] [0.73&]
CEI 24. 7854+ 18.065=="
[1.327] [0.777]
PROMOEIL 17.505%** 11.047==
[1.785] [1.022]
Indice Activos 13141 %*= 128144+ Q. 440==" 12085+ 11.934=== QTR
[0.615] [0.690] [1.072] [D.4297] [0.491] [0.70E]
Obs. 150,003 143,389 43,893 160,044 143 638 48,923
No. Colegios 19 383 18,447 13,573 19,389 18,451 13,578

Robuost standard errors in brackets
- -.:‘_ :|:|1 aw _.;‘ |:||:|5 - P Dl

Fuente: Majerowicz (2016)

Las diferencias socioeconomicas pueden afectar tanto la probabilidad de asistir a inicial
como el desempefio académico de los nifios (mayores recursos, mejor nutricion, mejores
practicas educativas de los padres, etc), por ello Majerowicz (2016) controla por esta variable
y obtiene los resultados de la Tabla 5. De ella podemos “interpretar” que un nifio que asiste a
educacion inicial muestra una ventaja en el rendimiento en Matematicas de 22.82 puntos sobre
aquellos que no tuvieron ningun tipo de educacion inicial, mientras que, para Lectura, la ventaja
fue de 16.498. Sin embargo, estos resultados no constituyen necesariamente el efecto causal de
asistir a inicial sobre el desempefio académico de un nifio ya que persiste el problema de sesgo
de seleccion dentro de las familias: “nada garantiza que el niflo cuya familia lo envia a inicial

sea comparable al nifio cuya familia no lo envia, ain dentro del mismo salon de clase” segun

Majerowicz (2016).
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2.5.3 Efectos fijos por colegio y controles socioeconémicos. Con la estimacion de las
diferencias en el desempefio en la ECE de nifios dentro de una misma primaria que asistieron a
CEl vs los que asistieron a PRONOEI, controlando por caracteristicas socioeconémicas, se
obtienen los resultados de la siguiente Tabla 6.

Tabla 6. Diferencias entre PRONOEI y CElI, con efectos fijos por colegio y
controles socioecon6micos

Afatematicas Lectura
) (3 4 ] (6)
VAFRIAELES Todos Emnral Urbano Todos Bural Urbano
CEI 4 357 10313~ 3. Bo5==* 4 Q55*== Jel9 5048+
[1.355] [5.403] [1.394] [1.244] [3.786] [1.317]
Indice Activos 137444+ 8.B35%== 14.417%% 12 300w+ T 12.755==
[0.746] [1.896] [0.8735] [0.52 [1.109] [0.614]
Observatiocns 118,363 15,876 10z 402 118,394 15,878 102,514
R-sgquared 0.004 0.003 0.004 0.007 0.007 0007
Mo. Colegios 15,508 4,580 10,828 15,510 4,680 10,830

Fobust standard errors in brackets
#+ p<0.01, == p=0.05, * p=0.1

Fuente: Majerowicz
(2016)

En la anterior tabla se puede apreciar que el efecto de haber asistido a inicial muestra
una ventaja de 4.357 puntos en matematicas con respecto a los nifios que asistieron a un
PRONOEI, mientras que, para lectura, la ventaja fue de 4.958 puntos. Cabe sefialar, como lo
sostiene Majerowicz (2016) que en principio dicha especificacion mostrada no deberia
presentar algin sesgo de seleccion ya que no deberian coexistir en un mismo centro poblado
los PRONOET’s con los Centros de Educacion Inicial escolarizados (CEI), de modo que, el
acceder a educacion inicial escolarizada o no se determine exdgenamente por la disponibilidad
de las mismas en el centro poblado y no por una decision de las familias, sin embargo, este

supuesto puede estar siendo violado en la realidad.

Adicionalmente a los considerados por Majerowicz (2016), otros factores que pueden
estar detras de los resultados obtenidos tienen que ver con el bajo impacto que tiene el asistir a
Educacion Inicial sobre el rendimiento académico, para el cual se plantea la posibilidad de que
la calidad de la ensefianza educativa sea insuficiente, la cual se puede enfatizar para el caso de
los PRONOET’s, considerando que quienes atienden estos centros no son docentes propiamente

dichas sino Promotoras Educativas Comunitarias — PEC, quienes deben reunir ciertas
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capacidades esenciales para el desempefio de su rol educativo, dichas promotoras son visitadas
regularmente por Profesoras Coordinadoras, quienes si son docentes de Educacién Inicial o
profesionales de disciplinas afines al menos, quienes monitorean, acompafan, asesoran y
gestionan los PRONOEI’ss.

2.6 Limitaciones de la metodologia empleada. De lo expuesto por Majerowicz (2016),
mas que limitaciones, se identifican dos posibles amenazas en la metodologia empleada:

e Efectos que varien temporalmente a nivel de familia: y que estén correlacionados con
la creacion de colegios de inicial. Por ejemplo, la construccion de instituciones
educativas que puede mejorar la economia local, deberia entenderse como un efecto
secundario del programa de acceso mas que como la participacion en educacion inicial
per se.

e Paralelismo de otras intervenciones: como acceso a la salud, u otros programas sociales
que puedan contribuir en el rendimiento académico de los infantes y que “contaminen”
el efecto atribuido a la asistencia a la educacion inicial. Sin embargo, dichos efectos

tendrian que mostrar los mismos patrones de expansion como el de educacion inicial.

Cabe resaltar la robustez de los hallazgos expuestos por la autora, sin embargo, sin
perjuicio de lo anterior, se debe tener en cuenta que tales analisis han considerado
principalmente (sino exclusivamente) el lado de la demanda educativa. Es posible que factores
detrés de la oferta educativa, como la calidad de los docentes o de la infraestructura, no se haya

sostenido estable al diferenciar entre los tiempos del hermano mayor con respecto al menor.

2.7 Propuesta de agenda futura de evaluacion de la intervencion. Citando a Gertler
et al. (2017):
Puede haber un sesgo en la estimacién incluso cuando las tendencias son paralelas
al comienzo de la intervencion. Esto se debe a que diferencias en diferencias
atribuye a la intervencion cualquier diferencia en las tendencias entre los grupos de
tratamiento y de intervencion que se produzca desde el comienzo de la
intervencidn. Si algun otro factor afecta a la diferencia en las tendencias de los dos
grupos, la estimacion sera invalida o sesgada.
En base a lo anterior, mas que propuesta de mejora metodoldgica, una propuesta de
agenda futura seria la implementacion de la inclusion de una nueva cohorte de datos actualizada

con el fin de verificar las tendencias, y sin dejar de considerar la linea de base del estudio de

8 Resolucién Viceministerial N2 036-2015-MINEDU.
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Majerowicz (2016), complementar con la metodologia con una Evaluacion de Impacto de
Triples Diferencias, utilizando datos recientes de la ECE 2018, nuevos padrones de
instituciones educativas de inicial y PRONOEI’s acondicionados y Barridos Censales del
SISFOH?. Asimismo, considerar también las variables o factores que afecten el rendimiento de
los nifios desde el lado de la oferta educativa puede significar alguna mejora metodoldgica a

tener en cuenta.

% Herramienta de focalizacién de programas sociales administrada por el Ministerio de Desarrollo e Inclusidn Social






Conclusiones

Con el presente Trabajo de Suficiencia Profesional se ha logrado exponer las distintas
experiencias profesionales del suscrito, resaltando los aportes obtenidos de la formacion
universitaria en el desempefio profesional en las entidades de:

e Vale — Cia, Minera Miski Mayo SRL.
e Programa GFP Subnacional de la Cooperacion Suiza implementado por Basel Institute.
e Ministerio de Educacion.

Asimismo, en el presente Trabajo de Suficiencia Profesional, se ha realizado un
analisis profundo de la Evaluacion de Impacto llevada a cabo por Stephanie Majerowicz
“Impacto de Educacion Inicial sobre el Desempefio Académico”.

Entre los principales resultados del estudio de Evaluacion de Impacto que se
encuentran esta de un impacto positivo de asistir a la educacion inicial, medido con el
rendimiento académico desempefiado en la Evaluacion Censal de Estudiantes para estudiantes
de 2 grado de primaria: calculado en 8.74 puntos para Comprensidn Lectora considerando tanto
instituciones educativas escolarizadas como no escolarizadas.

Se observa un mucho mayor rendimiento en los estudiantes que asistieron a un Centro
Educativo Inicial vs los que asistieron a un PRONOEI: 9.90 en Comprension Lectoray 4.35 en
Matematicas para los de CEI vs diferencias no significativas para los ultimos.

Se acogen las recomendaciones brindadas por la autora del estudio: la cual sugiere
priorizar la conversion de PRONOETI’s a CEI, en base a los resultados obtenidos; fomentar la
oferta de educacion inicial en instituciones ya existentes, en tanto que la demanda va
aumentando, un cambio de enfoque priorizado en la provision de asistentes para ocuparse de
mas nifios se sugiere para el cierre de brechas. Finalmente, enfocarse en la mejora de la calidad
de la educacion inicial brindada, comparando los resultados obtenidos en Perd, estos son mucho
menores en estudios como el de Berlinski, et al (2006), citado por Majerowicz (p. 24).

Cabe sefialar que la principal dificultad ha sido la ausencia de una Teoria de Cambio
con respaldo normativo dictaminado por el MINEDU, ante ello, se propone una para el presente
Trabajo de Suficiencia Profesional basado en informacion oficial y acorde con la Evaluacion
de Impacto antes mencionada.

Se ha brindado algunos ejemplos pertinentes de Indicadores en el marco de la Teoria
del Cambio propuesta para la Educacion Inicial, asi como una propuesta de agenda futura para

la medicion y el seguimiento de esta politica educativa.
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Anexo 1. Certificado de practicas profesionales

COMPANIA MINERA MISKI MAYO

Av. Tacna Nro. 697
Centro Civico
Piura—Peci

Teléfono: (31 73) 311826
Fax: (51 73) 311826

BAY-RRHH-0356-2013

Pivra, 31 de Diciembre del 2013

CERTIFICADO DE PRACTICAS PROFESIONALES

A QUIEN LE CORRESPONDA:

COMPANIA MINERA MISKI MAYO S.R.L. (R.U.C. 20506285314), subsidiaric de la Compoiiia
VALE de Brasil, hace constar que el sefior CESPEDES ESPINOZA LUIS RICARDO, identificado
con DNI 46843994, practicd en nuestra empresa desde el 07 de Enero del 2013 hasta el 31 de
Diciembre del 2013, desempefiandose como Practicante de la Gerencia « Centro de Servicios

Financieros, en lcs actividades de la empresa de explotacién minera en el territorio peruano.

Se expide el presante a solicitud del interesaodo paro los fines que estime conveniente.

Atentamente,

(O

Antonio Alberto Aguinaga Arbulé
Supervisor de Recursos Humanos
CIA MINERA MISKI MAYO SRL
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':‘ Miski Mayo

BAY-RRHH-0072-2016

Piura, 23 de febrero del 2016

CERTIFICADO DE TRABAJO

A QUIEN CORRESPONDA:

COMPARNIA MINERA MISKI MAYO S.R.L. (R.U.C. 20506285314), subsidiaria de la Compafiia VALE-Brasil,
certifica que el sefiora LUIS RICARDO CESPEDES ESPINOZA, identificada con DNI N2 46843994, laboro en
nuestra empresa desde el 06 de Enero del 2014 hasta el 25 de Marzo del 2014, desempeifiandose como

Asistente Administrativo Il; en las actividades de la empresa de explotacién minera en el territorio
peruano,

Se expide el presente certificado, para los fines que estime conveniente.

Atentamente,

Ruben Salas Felix

Superintendente de Administracion de Personal

Mina Fosfatos Bayovar
Compadnia Minera Miski Mayo S.R.L.
Urb. San Eduardo, Mz. A-2, Camara de Comercio de Piura, Edificio 2 piso 2.



»4 Miski Mayo

BAY-RRHH-0105-2014 e

Fiura, 30 de Junio de 2004 e

CERTIFICADO DE TRABAJO

A QUIEN CORRESPONDA:

COMPARIA MINERA MISKI MAYO SR.L. (R.U.C. 20506285314), subsidiaria de la Compaiiia VALE-Brasil,
sertifica gue el sefior CESPEDES ESPINOZA LUIS RICARDO, identificado con D.N.I N2 46843994, labord en
nuestra emprasa desde el 01 de Abril del 2014 hasta el 30 de Junio del 2014, desempefdndose como
Asistente de Suministros Il, en las actividades de la empresa de explotacion minera en e territorio

Jeruand.

e expide el presente certificado, para los fines que estime conveniente.

Atentamente,

(H=C

Alberto Aguinaga Arbulu

Supervisor de Recursos Humanos

Comparia Minera Miski Moo SRL.
Mina Fosfatos Baydear
A, Tacna 687 - Centre Civice, Plura - Parl
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Anexo 2. Constancias de précticas profesionales

U Schweizerische Eidgenossenschaft []
Confédé ration suiss
GFP Subnacional
Confede raziun svizra : b & § T
Fortaleciendo la Gestion de Finanzas Pablicas

Departamento Federal de Ecornomia, = )
Un programa de la Cooperacion Suiza - SECO

Farmacitn & Investigacian DEFI
Secretaris de Estado pars Asuntos Econdmicas SECD

For medio de la presente s2 otorga |z siguients

CONSTANCIA

& LUIS RICARDO CESPEDES ESPINCZA, identificade con DMI N? 45843934, quien ha laborado en el
Programa de Fortalecimiento de la Gestion de las Finanzas Publicas a nivel Subnacional en su
fase piloto, desempefandose come Consultor Coordinador Residente en la region San Martin
desde el 02 de Septiembre del 2014 hasta el 31 de Agosto del 2015 en temas relacionados a

Planificacion, Presupuesta v Control Interno.

Durantz su permanenciz, el sefior Luis Ricardo Céspedes Espinoza ha demostrado honradez,
aficiancia, responsabilidad vy lealtad en las tareas encomendadas.

Se expide 2| presente documento, de acuerdo a Ley, & peticion del interesado para los fines que
astime convenisnta.

Lima, 15 de Abril de 2017.

]

/] AL
Llh@HE&D SENMACHE

Coordinador Pais del Programa GFP Subnacional

COOPERACION SUIZA - SECO
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saseL INSTITUTE ON - GFP Subnacional
GOV E R N A N C E Fortaleciendo la Gestion de Finanzas Piablicas

-

Un prograrma de la Cooperacion Suiza - SECO

Por medio de la presente se otorga la siguiente

CONSTANCIA

& LUIS RICARDO CESPEDES ESPINOZA, identificado con DNI N* 46843994, quien ha laborado en el
Programa de Fortalecimiento de la Gestion de las Finanzas Pablicas a nivel Subnacional en su
nueva fase, desempenandose como Consultor en la region San Martin desde el 01 de Septiembre
del 2015 al 15 de Febrero del 2016 en temas relacionados a Planificacion, Presupuesto y Control
Interno.

Durante su permanencia, el sefior Luis Ricardo Céspedes Espinoza ha demostrado responsabilidad,
eficiencia, honradez y capacidad para brindar vy continuar las asesorias a los gobiernos
subnacionales atendidos.

Se expide el presente documento, de acuerdo a Ley, a peticion del interesado para los fines que
estime conveniente.

Lima, 19 de Abril del 2017.

L

(A
LIMBERG-CHERD SENMACHE

Coordinador Pais del Programa GFP Subnacional

BASEL INSTITUTE ON GOVERNAMNCE
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Secretaria Genera

“afio del Buen Servicio al Cadadano®

CONSTANCIA DE TRABAJO

EL JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DE PERSONAL DE LA OFICINA GENERAL DE RECURSOS

HUMANOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION, QUIEN SUSCRIBE;

HACE CONSTAR:

Que, don LUIS RICARDO CESPEDES ESPINOZA identificado con DNI N° 46843994, presta servicios en
la Unidad de Planificacion y Presupuesto del Ministerio de Educacion, como Analista Econdmico
Unidad de Planificacién y Presupuesto, desde el 16 de Mayo del 2016 hasta la actualidad, bajo los
alcances del régimen laboral del D.Leg. 1057 ~ Contratacion Administrativa de Servicios (CAS).

Se extiende la presente constancia a solicitud del interesado para los fines que estime convenie

MINISTERIO DE | ”lséhsorj} &u&&%&mn'

| s e e
'4~-L'A\JDA.L_
ﬁ?r |2 Chora o Gsdn ce Persord

DGFPERCCGF

KPRMEA
SINAD N* 0083722 o iinadeariiiot

Av. Del Comercio 193
San Boja, Lima 41, Peniz

parala



PERU | Miristerio
de Educacion

Conste por el presente documento el Addendum N° 009 al CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS N* 326-
2017/MINEDU - U.E. 024 , quecelebean de una parte el Ministerio de Educacion, con Registro Unico de
Contribuyente N° 20131370998, con domicilio en Av. De La Poesia N* 155, Distrito de San Borja, Provincia y
Departamento de Lima, debidamente represertado por of Sr, HUGO RICARDO MATALLANA VERGARA, identificado
can Documento Nacional de ldentidad N* 09537567, en su calidad de Jefe de la Oficina General de
Recurses Humancs, designado con Resolucion Ministerial N* 135-2019-MINEDU, a quien en adelante, se
denominard EL MINISTERIO; y, de la otra parte, CESPEDES ESPINOZA, LUIS RICARDO, identificadola) con D.N.IL N
46843994 y R.U.C. N° 104684139943, con domicilio en La Teécnica 148 - Urbanizaclén San Borja - Distrito
De San Borja - Provincia De Lima - Departamento De Lima, a quien en adelante se le dencminara EL
TRABAJADOR, en los términas y condiciones siguientes:

BASE LEGAL

. Decmomamwﬂ que regula el Regmen Especit de Contratacion Adminstrativa de Servicios {en adelante,

“régimen CAS™|
. mwmmm Reglamento del Decreto Legislativo 1057, modificado por Decreto Supremeo 065-201 1
PCM.

¢ Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411,

o Ley N 30879 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ado Fiscal 2019,

o Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,

o Ley N’ 27815, Codigo de Etica de La Funcidn Publica y normas complementarias,

o Ley N 26771, que reguia la prohibicidn de ejercer La facultad de nombramiento y contratacion de personal en el sector
publico en caso de parentesco y normas compéementarias.

¢ Sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el Expediente N* 000002-2010-PI/TC, que dectara la constitucionalidad
del régimen CAS y su naturaleza laboral.

o Ley Organia del Ministerio de Educacian, Decreta Ley N 25762 modificado por Ley N 26510.

s Reglamento de Organizacion y Funciones del Minssterio de Educacian.

o Las demas disposiciones que regulan of Contrato Adminstrativo de Servicios,

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 03 de julio de 2017 se wicio la vigencia del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS N* 326-2017/MINEDU
- LLE. 024, suscrito entre EL MINISTERIO y EL TRABAJADOR, para la contratacion de un ANALISTA ECONOMWCO PARA LA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO, a fin de que preste |os servicios de carhcter no autdnomo detallados en el
requerimiento de servicios que origine la contratacion y que forma parte integrante del aludido documento
contractual, en la UNIDAD DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTO.

El articulo 5° del Reglamento del Decrete Legislativo N° 1057 que regula ol Regimen Especial de Contratacion
Admintstrativa de Servicios, aprobado por Decreto Supremo N° 075-2008-PCM y modificado por el Decreto Supremo 065-
2011-PCM, preve que los contratos administrativas de servicios pueden ser prormogados © renovados Cuantas veces
considere (a entidad contratante en funcion de sus necesidades; no pudiéndose exceder del ano facal.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

Por el presente las partes acuverdan prorrogar la duracion del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS N° 326-
2017/MINEDU - U.E. 024, a partir del dia 01 de julio de 2019 y concluye el dia 30 de septiembre de 2019.

CLAUSULA TERCERA: CONTRAPRESTACION Y FORMA DE PAGO

La contraprestaciin de Los servicios se pacta en SV, 6,000,00 (SEIS MIL Y 00/100 SOLES) mensuales gue serdn abonados,
coma miximo, durante La (tvma semana de cada mes,

EL MINISTERIO hara efectwa la contraprestacion conforme a las disposiciones de tesorerla que haya establecido el
Ministerio de Economia y Finanzas.

CLAUSULA CUARTA; DE LAS CONDICIONES DEL ADDENDUM

Todos los demas termings y condsclones estipulados en el contrato que no hayan sido modificados por el presente
Instrumento permanecen vigentes regulando La relacion contractual entre las partes.

Las partes mantliestan su cgaft
25 de junio de 2019.

idad con el presente Addendum y to suscnben por duplicado en la cludad de Lima, el

n.Qw 'u.e.nnm1 1
=
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