REPOSITORIO INSTITUCIO

FORMULACION DE LA EDT

Dante A. Guerrero Chanduvi

Piura, abril de 2018

FACULTAD DE INGENIERIA

Area Departamental de Ingenieria Industrial y de Sistemas



LEPOSITORIO INSTITUCIONS
REPOSITORIO INSTITUCIONAL 7~

FORMULACION DE LA EDT PIRHUA

@050

Esta obra esta bajo una licencia
Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0 Internacional

Repositorio institucional PIRHUA — Universidad de Piura



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://pirhua.udep.edu.pe/

PYT 2018-I

12/04/2018

GESTION DEL
ALCANCE

Asignatura Proyectos
Capitulo 7: Crear EDT

L

e M e

LI

Dr. Ing. Dante Guerrero

CREAR EDT

Crear la EDT es el proceso de
subdividir los entregables del
proyecto y el trabajo del proyecto
en componentes mas pequefos y
mas faciles de manejar, donde
cada nivel descendente
representa una definicibn cada
vez mas detallada del trabajo del
proyecto.

2 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Dr. Ing. Dante Guerrero

o AKDOWN

La EDT  (Estructura de
Desglose del Trabajo) o WBS
(Work Breakdown Estructure)
organiza y define el alcance
total del proyecto.

La EDT es una descomposicion
jerarquica del alcance total a
realizar por el equipo del
proyecto para cumplir con los
objetivos del proyecto y crear
los entregables requeridos.

3 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

Nivel 1
Nivel 2
I_I_l I_I_I
NiVEI 3 tr.trl-:anm kr.tri;at-le-
——————
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4 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero



PYT 2018-I 12/04/2018

¢,Qué no es una EDT?

° NO es una ||Sta de tareas ?Nﬂnlﬁbbusﬂ\flﬁ&bTmoMﬂlish\&-'ﬂf%sMPfdju;h,’
iNo debo usar la EIST como wia lista de Faweas del profechol

° NO es un Orgar"grama iNo debo usar | EIST como wia liska de +aveas del progechol
. . iNo debo usar la EIST como wia liska de fareas. del profectsl
¢ NO tlene secuencia il\loaln.bouwb\ﬁbTmomnhsl—o\Aml—mMpraﬂed-n!

iNo debo usar | EIST como wia liska de. +aveas del progeckol
iNo debo usar ba ETT como wiat liska de, +areas del projects!

Entregable = Tangible, perceptible, que se puede medir, que
se asigna tiempo y costo y que se puede monitorear.

Dr. Ing. Dante Guerrero 5 jueves, 12 de Abril de 2018

@ - ENTRADAS SALIDAS
Documentos
del proyecto . .
Linea base del
Plan para la alcance
direccion del
proyecto » CREAR EDT » P
Actualizacion a
Factores los documentos
Ambientales
HERRAMIENTAS Y (__del proyecto
Activos de la TECNICAS
organizacion Juicio de Expertos
\ / Descomposicién

Dr. Ing. Dante Guerrero 6 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 3
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ENTRADAS

Documentos
del proyecto

Plan para la
direccion del
proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

-

~

J

Dr. Ing. Dante Guerrero

* Enunciado del alcance del proyecto - el trabajo\
que se realizara y el trabajo excluido.

* Documentacion de requisitos = cémo los
requisitos cumplen con las necesidades.

Plan para la gestion del alcance del proyecto
Estandares EDT/WBS especificos de la industria.

Politicas, procedimientos y plantillas de la EDT
Archivos de proyectos anteriores y lecciones

\aprendidas. /

7 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas y Técnicas

A. Descomposicion (Decomposition)

Es una técnica utilizada para dividir vy

subdividir el alcance del proyecto y los

entregables del proyecto en partes mas A
pequefas y manejables. .

El nivel de descomposicidon es a menudo - ‘:E]Eﬁ:ilj
guiado por el grado de control necesario —

para dirigir el proyecto de manera efectiva. - W .

8 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

Generalmente implica las siguientes actividades:

1. ldentificar y analizar los entregables y el
trabajo relacionado

2. Estructurar y organizar la EDT

3. Descomponer los niveles superiores en
componentes detallados de nivel inferior.

- 4. Desarrollar y asignar cédigos de identificacion

‘ de los componentes de la EDT.

5. Verificar que el grado de la descomposicion de
los entregables sea el adecuado.

Dr. Ing. Dante Guerrero 9 jueves, 12 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

A. Descomposicién

(Decomposition)

La descomposicion es la : — |
subdivision de los productos
entregables de un proyecto en R it B s
componentes mas pequefios Yy

Ty H entregable entregable

faciles de manejar, hasta que el

entregable entregable
trabajo vy los productos = T
entregables se definan al nivel
del paquete de trabajo (work

package). - Paquete de trabajo

Dr. Ing. Dante Guerrero 10 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 5
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Paquete de Trabajo

El trabajo planificado esta
contenido en el nivel mas bajo

' I de los componentes de la

[ |
EDT, denominados paquetes
l_|_|

S—— ) — de trabajo.

entregable entregable entregable entregable
= Un paquete de trabajo se
puede utilizar para agrupar las

actividades donde el trabajo
es programado y estimado,

- Paquete de trabajo seguido y controlado.

Dr. Ing. Dante Guerrero 1" jueves, 12 de Abril de 2018

Trabajo

En el contexto de la EDT, la palabra trabajo se refiere a los
productos o entregables del trabajo que son el resultado de la
actividad realizada, y no a la actividad en si misma.

Dr. Ing. Dante Guerrero 12 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 6
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Herramientas y Técnicas

A. Descomposicion (Decomposition)

La estructura del WBS puede adoptar varias formas, tales como:

» Usar las fases del ciclo de vida del proyecto como el primer nivel
de descomposicion, insertando los productos entregables del
proyecto en el segundo nivel.

* Usar los entregables principales como el
descomposicion.

* Usar los subproyectos, que puedan ser desarrollados por

primer nivel de

contratado.

Dr. Ing. Dante Guerrero

organizaciones fuera del

equipo del

13

proyecto, como trabajo

jueves, 12 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

1. Gestion
del Proyecto

1.1 Acta de
Constitucion

1.2 Plan de
Direccion

1.3 Informe
de cierre

Ejemplo por fases

I
3. Disefio 4.
: Construccion

Proyecto
Casa
[ [

5. Acabados

4.1 Trabajos
preliminares

== 3.1 Planos
== 3.2 Maqueta

4.2
Cimentacion

4.3
Estructura

4.4
Instalaciones

14

jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Proyecto
Casa

Ejemplo por
entregables

1. Gestion del

Proyecto 2. Principal

1.1 Acta de
Constitucion

1.2 Plan de
Direccion

1.3 Informe
de cierre

3.3 Cocina

Dr. Ing. Dante Guerrero

3.2 Comedor

\
3.
Habitaciones

Habitaciones
principales

'4.1'
4.2
e Habitacion de
Servicio

|

5.1 Cochera

4.1 Jardin
interno
4.2 Jardin
externo

jueves, 12 de Abril de 2018

e

Enunciado del
Alcance del
Proyecto

Salidas

A. Linea Base del Alcance

EDT

Diccionario
EDT

Dr. Ing. Dante Guerrero

|
Linea base

16

jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Salidas

A. Linea Base del Alcance

Paquete de Nivel mas bajo de la EDT. Con identificador
» unico. Tiene costo, tiempo, informacién de
recursos. Asociada a una cuenta de control.

Paquete de » Componente de la EDT por debajo de la
- cuenta de control y por encima del paquete
p de trabajo, con contenido de trabajo

asociado pero sin actividades en el

trabajo

Dr. Ing.

cronograma
Salidas
Diccionario EDT
v'ldentificador v'Estimados de costo
v'Descripcion del trabajo v'Requisitos de calidad

v'Supuestos y restricciones v Criterios de aceptacion

v'La organizacion responsable v'Referencias técnicas
v'Hitos del cronograma v'Informacién sobre acuerdos
v'Actividades asociadas al

cronograma

v'Recursos asociados

Dante Guerrero 18 jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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TALLER EDT

1 Gestion del 2 Investigacion I
Proyecto

3 Ingenieria I

Dr. Ing. Dante Guerrero

4 Control de 5 Experimentacion 6 Andlisis
Calidad y Pruebas Economico y
Financiamiento
3.1 Localizacion y
—| 1.1 Alcance I ] Ubicacion 4.1 Calidad de —| 5.1 Objetivos I
— || Materia Prima —i 6.1 Inversidn I
2.2 Marco Tedrico
|| 1.2 Plan de Gesticn || 3.2Lineade 5.2 Equipos,
del Proyecto Produccion 4.2 Calidad de — Materiales &
“—  Producto Insumos
Terminado
|| 1.3Informe de L |33 Distribucion de —{ 6.3 Egresos I
Avance Planta 5.3 Simulacién de
| Procesos
—| 6.4 Flujos de Caja I
2.2.3 Tambogrande 34 Manual de
[ | Procedimientos 5.4 Aniligis de
| Resultados —i 6.5 Indicadores I
| 23 Registro
Bibliografico 3.5 Manual de
— Organizaciones y
Funciones

jueves, 12 de Abril de 2018

TALLER EDT

DICCIONARIO DEL EDT

Id. | Entregables/Fases

Breve descripcion

2

Investigacion

2.1 Antecedentes

2.2/ Marco teodrico

Dr. Ing. Dante Guerrero

20

jueves, 12 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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