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Capitulo 1. Pachamama Raymi en el 2021
“Lailusion que tengo es que un dia los pobres del mundo podran pedir crédito para
salir de la pobreza para siempre, y no tendrdn que estirar la mano para ello.”
Hugo Alegre
Director de Pachamama Raymi
Sentados en la terraza, Guillermo Van Immerzeel, Presidente y Fundador de Pachamama
Raymi, conversaba con Larry Oruro, quien habia sido Gerente General de Pachamama Raymi en
Perldy ahora lideraba la Gerencia de Sostenibilidad en RTM y Hugo Alegre, CEO de RTM, empresa
de consultoria gerencial, y director de Pachamama Raymi. ¢Cémo a pesar de los éxitos tan
grandes conseguidos con las comunidades, se le hacia tan dificil al programa conseguir
financiamiento? ¢ Qué estdbamos haciendo mal o qué no estabamos haciendo? ¢ Seria momento

de replantear la estrategia o de replantear el modelo?

1.1 La Pobreza en el Peru

El Peru es un pais andino marcado por grandes regiones naturales: costa, sierra y selva.
En este territorio se han desarrollado diversas ciudades y pueblos con subdivisiones entre lo
urbano y lo rural. Los maravillosos paisajes rurales contrastan con la pobreza y extrema pobreza
qgue padecen sus pobladores desde hace mas de 100 afios.

En el Peru en el afio 2019 la incidencia de la pobreza monetaria fue de 20% de la
poblacion total, en el 2020 a causa del COVID-19 subid a un 30% de la poblacion. El mayor bolson
de los pobres se encuentra en la sierra rural (50,4%), seguido de la selva rural (39,2%) y la costa
rural (30,4%) (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2021a). (Ver anexo 1).

La sierra peruana geograficamente se caracteriza por ser un territorio con clima frio, de
montafias escarpadas y fértiles valles interandinos. Actualmente esta caracterizado por un
rapido retroceso de sus principales glaciares, una intensa desertificacion de las cuencas altas,
escasez de agua y erosion de los terrenos agricolas que afectan directamente la economia, la
alimentacién y la vida familiar de sus pobladores. La degradacién, manifestada en la erosién de
suelos, es tan generalizada en la sierra que amenaza la gran biodiversidad existente y la
sostenibilidad de sus ecosistemas. (ver anexo 2. Erosidon de suelos). A continuacion, algunas

fotos que grafican la realidad de la Sierra Rural y su efecto en la migracidn hacia la costa.

! Copyright © 2021, RTM — Real Time Management. Documento elaborado por el profesor Hugo Alegre
B. CEO de RTM, Larry Oruro G de Sostenibilidad de RTM y Kevin de la Zota Consultor del RTM, para servir
de base de discusidon y no como ilustracion de la gestion adecuada o inadecuada de una situacion
determinada. Este caso recrea situaciones ficticias basadas en la realidad; es un documento con fines
pedagogicos y estd en proceso de elaboracion. Prohibida su distribucién sin autorizacién de sus
redactores.
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Figura 1.

Colapso ecoldgico de la sierra

Fuente: Archivo de fotografico de Pachamama Raymi

Figura 2.

Migracidn hacia la costa

Fuente: Archivo fotografico de Pachamama Raymi

Segun el INEI (2021b) en el Peru ser pobre significa que no puedes alcanzar al valor
minimo necesario de S/. 360 soles para satisfacer necesidades alimentarias y no alimentarias
cada mes. Si no logras S/. 191 soles pasas a ser pobre extremo. En esta situacion de pobre
extremo se encuentran el 5.1% de la poblacién total peruana.

Ser pobre para los pobladores andinos significa ser wagcha, palabra quechua que
significa “huérfano” y estd relacionado con estar solo y no tener vinculos de soporte sociales y

no poder satisfacer necesidades bdsicas de manera libre. Entre los wagcha se encuentran
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ancianos, madres solteras, viudos, nifios huérfanos y personas que por enfermedad no pueden
valerse por si mismos.

Dada la falta de oportunidades, la agricultura y ganaderia son de subsistencia, gran parte
de la poblacién migra hacia las principales ciudades (mas de 3 millones de personas), lugares
donde a falta de una red de soporte sufren discriminacidn y maltrato, viviendo en condiciones
paupérrimas en las periferias de las ciudades. Es cierto que la movilidad interna genera procesos
positivos en términos de mano de obra y capital humano, pero tiene impactos negativos en los
distritos y comunidades de origen, dejando pueblos con poblacidn anciana y débil capital social
y humano.

Las actividades agricolas y de pastoreo que realizan estas familias se complementan con
la migracidn estacional de los hombres y mujeres a los centros poblados, zonas agricolas de la
selva (cosecha de café, cacao, coca, etc.) y a centros mineros en Nazca, Ayacucho, Puno y Madre
de Dios con la finalidad de ofrecer su mano de obra por un salario o para vender algunos
productos. El dinero recaudado permite a las familias tener dinero liquido para comprar viveres
como arroz, azucar o sal, y ropa para los hijos. Algunas familias invierten en motocicletas o
motocarros.

Gran parte de la sierra rural estd compuesta por comunidades campesinas. Existen
alrededor de 5,680 comunidades a nivel nacional.

Ellas controlan el 39.8% del total de tierras en uso agropecuario, siendo la mayor parte

de estas tierras pastos naturales. La mayor parte de ellas se encuentran en las regiones

montafosas y pobres del pais. Estan habitadas por mas de dos y medio millones de

personas. ("Comunidades Campesinas. Pasado, presente y futuro”, 2016).

En suma, el colapso ecoldgico de la sierra es causa y consecuencia de la pobreza.
Practicas y costumbres de las familias pobres degradan el ambiente, generan erosion grave y
ponen en peligro ecosistemas andinos. A causa de la degradacién ambiental en los andes
peruanos, cientos de miles de familias campesinas viven en circunstancias dramaticas. A pesar
de la inmensidad de su habitat, no pueden producir alimentos suficientes para si mismos. 40%
a 60% de los nifios sufren de la desnutricidn crdnica, las condiciones de vida son deplorables. El
trabajo infantil, el alcoholismo, la violencia doméstica, las enfermedades crdnicas estan
estrechamente relacionados con la pobreza y habitos comunes de salud preventiva y la baja
tecnologia y uso actual de las tierras. A menudo parece que migrar a las ciudades o a la selva, es
la Unica posibilidad de algo asi como un futuro. La pobreza extrema contribuye a la

desestabilizacion social.
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1.2 Los programas sociales

En el periodo de 2009 y 2019 el Peru ha ejecutado mas de 670 mil millones de soles en
programas de reduccién de la pobreza extrema y programas de inclusién social. EI MIDIS? en
esta década ha ejecutado 34,618 mil millones de soles en sus programas de apoyo directo para
alivio de la pobreza (INEI, s. f.). (Ver anexo 3).

En el Perd los programas y politicas sociales han ido evolucionando en sus enfoques y
maneras de ejecutar. En los afios 50 a 70 se impulsaron programas que apostaban por la
pequeia agricultura rural, su gran objetivo era elevar la productividad de los cultivos anuales
como la papa, el maiz, etc. Posteriormente en los 80 y 90 se apostd por politicas que reconocian
la validez de los conocimientos locales, en esta etapa entraron en auge las ONG reemplazando
y reduciendo el rol del Estado. Entre los aflos 2000 y 2010 cobra importancia otras maneras de
intervenir en el sector rural como con los caminos, las telecomunicaciones, sanidad
agropecuaria, etc., buscando principalmente la diversificacién de los ingresos de las familias. El
Estado continud con programas de alivio temporal a la pobreza (protectores y asistenciales) y
fue incrementando sus gastos afio a afio, sin embargo, han persistido bolsones de pobreza en
algunas regiones del Perd. Las politicas iniciadas en los 90’ y el estimulo a la inversidn privada
han permitido reducir drasticamente la pobreza, pero el tema no termina de resolverse. (Ver
anexo 3.2.).

El auge de las ONG en la sierra se inicia en los afios noventa. Ante la crisis econdmica
llegan grandes fondos de la cooperacion internacional. La historia de las ONG y la de Pachamama
Raymi se remonta a algunas décadas antes, cuando en 1978 con el financiamiento de la
cooperacion holandesa el Programa Especial de Desarrollo Rural en Microrregiones (PRODERM)
inicia sus intervenciones con el objetivo de mejorar los ingresos de las familias rurales e
incrementar la produccién rural mediante la dotaciéon de herramientas técnicas como
fertilizantes, sistemas de riego, insecticidas, etc. Sin embargo, este objetivo va adquiriendo
diversos matices gracias a nuevos proyectos y ONG. Asi, por ejemplo, ONG como Sierra
Productiva, Sierra Sur y Pachamama Raymi, tomando algunos elementos de PRODERM, enfocan
su intervencion en diversos aspectos del desarrollo rural. El primero prioriza la transferencia de
tecnologias a las familias campesinas, el segundo se ocupa de la transferencia de dinero para el
desarrollo de planes de negocio, y el tercero (Pachamama Raymi) se concentra en desarrollar
una metodologia integral que se caracteriza por realizar concursos y mucha capacitacion en

campo.

2 Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.
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Los proyectos sobre la marcha van recibiendo aportes locales y van enriqueciendo sus

intervenciones. Asi, Pachamama Raymi en el 2010 incorpora fuertemente elementos de

rehabilitacion ambiental y desarrollo de negocios basados en la recuperacion del ambiente.

1.3 Pachamama Raymi

Pachamama Raymi es una asociacion civil sin fines de lucro con sede en la ciudad de

Cusco, que implementa proyectos de erradicacién de la pobreza, utilizando una metodologia

propia. Viene operando desde el afio 2006 y fue legalmente constituida el 24 de marzo de 2008,

es una institucién reconocida por la Asociacidon Peruana de Cooperacion Internacional (APCI) y

operando bajo la resolucién del Ministerio de Economia y Finanzas (Pachamama Raymi, 2018).

Pachamama Raymi (2020, 12 de febrero).

. I7
Pachamama Raymi (presentacion) [video]. YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=dsBN7R7PwQl

20

1.3.1 La pobreza es un monstruo de 3 cabezas

Pachamama Raymi concibe que la pobreza se debe a tres factores fundamentales: la

baja autoestima, la mala salud y los bajos ingresos.

Una baja autoestima lleva a las personas a imaginarse faltos de capacidades para
desarrollar funcionamientos diversos en su familia y comunidad, creer que necesitan
asistencia del Estado o de los otros para desarrollarse; también, impide que puedan
concebir y sofiar un futuro préspero para ellos y sus familiares.

La mala salud esta estrechamente ligada con las condiciones de orden e higiene de la
vivienda, de la cocina, de los sistemas de agua y desaglie, la alimentacién y la motivacion
de la familia. Las altas tasas de enfermedades diarreicas agudas (EDAS) y las infecciones
respiratorias agudas (IRAS) se debe principalmente a la falta de habitos de salud
preventiva.

Los bajos ingresos de las familias se deben principalmente a la severa degradacion del
ambiente debido a los habitos de las familias: el pastoreo libre de animales, el cultivary
no dejar que el suelo se recupere y cortar los arboles y no plantar, ademas de la
dedicacién a actividades econédmicas poco rentables o mal manejadas técnicamente.
Los suelos delgados e infértiles y los cultivos expuestos a la gran variabilidad climatica
(lluvias y granizos repentinos) amenazan los ingresos y la provision de alimentos de las

familias.
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1.3.2 Metodologia y acciones

La metodologia Pachamama Raymi ataca estos componentes de la pobreza insertando
un modelo de gestion del territorio basado en la persona, la familia y el potencial productivo.
Para ello utiliza dos herramientas principales: los concursos familiares/comunales y el
interaprendizaje, las cuales aplica sobre tres ejes con los que se cortaran las “tres cabezas al
monstruo de la pobreza”:

e Autoestimay convivencia.
e Saludy nutricién.
e Economiay medio ambiente.

La organizacidn de los concursos familiares y comunales esta a cargo de la junta de
jurados campesinos (elegidos por la misma comunidad), los presidentes comunales y el equipo
de campo de Pachamama Raymi. El documento fundamental que regula los concursos son las
bases de concurso. En este documento se establecen las fechas, las reglas de juego, los puntajes
en diversos componentes y los montos de los premios para los ganadores. (ver anexo 4. Bases
de Concurso Familiar). La junta de jurados es la encargada de monitorear y calificar los avances
y logros de las familias. Pachamama Raymi determina una meta de 60% de participacién
voluntaria de las familias en los concursos, masa critica que estima es necesaria para hacer
sostenible el cambio. Proyectos pasados de Pachamama Raymi muestran una participacion
alrededor del 60% de la poblacidn meta. (ver anexo 5. Ejemplo de medicidn de la participacion
de las familias en los concursos).

Para asegurar y acelerar el cambio se inserta un intenso intercambio de informacion. El
equipo de campo de Pachamama Raymi que es conformado por campesinos exitosos y ejemplo
en diversos temas como cocinas mejoradas, reforestacién o conocedor de técnicas con animales
acompafian y apoyan a las familias en el cumplimiento de las metas planteadas en las bases de
concurso. Se organizan pasantias dentro de la localidad para aprender/colaborar entre las
familias que tienen logros en diversos temas, pasantias regionales e incluso nacionales para
conocer las mejores experiencias en los temas a trabajar.

El equipo de campo se organiza en un esquema modular. Cada proyecto consta de un
modulo dirigido por un coordinador con autonomia tanto para definir los integrantes de su
equipo y organizar el trabajo en campo. Un médulo generalmente estd conformado por un
coordinador, dos expertos y dos facilitadores. Este equipo es reforzado por la junta de jurados
campesinos elegidos en asamblea y la participacion de los equipos de desarrollo econdmico y
social de los gobiernos locales. El equipo es responsable de los resultados del proyecto en el
campo, asimismo de motivar y acompafiar a las familias en el cumplimiento de los objetivos

definidos en las bases de concurso. La oficina central acompaiia al coordinador brindandole



15

herramientas de trabajo como cdmaras, videos, chalecos, cascos, motocicletas, ademds organiza
el monitoreo y evaluacidn de resultados. Mensualmente los coordinadores informan a la oficina
sobre su gestién y resultados en campo.

Pachamama Raymi desde sus origenes mantuvo en oficina un equipo minimo de entre
5y 7 personas. Incluso en momentos de ejecucion de grandes proyectos mantuvo un equipo
minimo en oficina. Guillermo, el fundador, siempre trabajo sin un sueldo y tradicionalmente se
encargd de dirigir la organizacion. Le seguia un economista y su asistente, una administradoray
su asistente, una contadora externa, y un tesorero a medio tiempo. Entre 2015 y 2019 Larry lo
suplié en el puesto de direccion (ver anexo 6 y anexo 6.1.).

El equipo de oficina de Pachamama Raymi, antes de iniciar un proyecto, realiza alianzas
(convenios) con las instituciones estatales existentes en el territorio. Las alianzas con los
gobiernos locales son fundamentales, éstos como responsables del desarrollo del territorio, al
firmar un convenio se comprometen a aportar algunos recursos propios o existentes como
magquinarias para abrir caminos o trasladar tierra a los viveros, etc. En contraprestacion, ganan
los conocimientos y experiencias del equipo de expertos de Pachamama Raymi, quienes les dan
un enfoque integral a sus acciones en temas de desarrollo econdmico y social. Asimismo, sus
autoridades y lideres gozardn de apoyo popular por los logros obtenidos.

Un proyecto Pachamama Raymi tiene una duracién de 3 afios y se implementa en un
conjunto de comunidades que pertenecen a una administracidon distrital. En ocasiones se
requiere medio afio mas para asegurar la plantacién de arboles en campo. Cada afio se organizan
dos concursos. (Ver anexo 7).

1.3.3 Inversion necesaria

Los proyectos comunes de Pachamama Raymi han requerido de una donacién de USD
100,000 ddlares por afio, lo que ha permitido trabajar con grupos de 300 familias. Los acuerdos
y aportes del gobierno local permiten muchas veces sumar nuevas familias en diversas
comunidades. También debe destacarse la participacidn de las propias familias quienes aportan
su mano de obra y algln dinero para compras menores. (ver anexo 8. Ejecucién Presupuestal
del proyecto Pichigua, Espinar — Dos afios del proyecto).

Los costos de un proyecto ejecutado con la metodologia Pachamama Raymi en entornos
mineros son mas elevados debido a los costos de vida mas altos, mayores costos en los seguros,
EPP y escaso apoyo como contrapartida del gobierno local.

En cada proyecto Pachamama Raymi los municipios aportan en pago de peones,
movimiento de tierras para el vivero, organizacion de las fiestas de premiacién, etc. Estos
aportes estan en un rango de entre 20 y 50% adicionales al presupuesto del proyecto, aunque

en algunos casos el aporte supera a la inversion de Pachamama Raymi. (Ver anexo 9).
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Las familias utilizan sus propios materiales para mejorar sus viviendas -construyen sus
cocinas con materiales locales- desarrollar negocios y realizar los trabajos de reforestacion;
todas las mejoras lo realizan con mano de obra propia y sin ninguna retribucién econémica por
parte del proyecto.

1.3.4 Los logros de Pachamama Raymi

Pachamama Raymi ha implementado proyectos comprobados y exitosos de
erradicacion de la pobreza desde el afio 2006 con mads de 17 mil familias y ha plantado mds de
12 millones de arboles en mas de 10 mil hectdreas de suelos degradados de la mano de estas
familias. En el Peru ha trabajado en los Departamentos de Cusco, Apurimac, Puno, Huancavelica,
Lima, Huaraz e lquitos en un total de 46 distritos y 285 comunidades. La gran mayoria de los
proyectos se ubican en distritos que tienen altitudes por sobre los 3,500 msnm. (Ver anexo 10).

En el mes de mayo del afio 2015 inicia el proyecto Pachamama Raymi en Tanzania
(Africa) en los distritos (villas) de Sarame y Vilima Vitatu, posteriormente, en el afio 2016 se
amplia el proyecto a los distritos de Sangaiwe y Mwada gracias al financiamiento de So Logical
Foundation y Fundaciéon Wees een Kans, trabajando con mds 2 mil familias y entre sus resultados
mas importantes esta la plantaciéon de mas de 2 millones de arboles. Lamentablemente, en mayo
de este afio se cerrara el proyecto por falta de financiamiento, aunque los logros perdurardn por
siempre.

En octubre del afio 2016, Pachamama Raymi en alianza con la ONG Sapana Village Social
Impact implementan la metodologia en las comunidades de Siddhi en Chitwa en Nepal (Asia). El
proyecto de Nepal tuvo una duracién de 1 aiio, poco tiempo para generar resultados sostenibles.

1.3.5 Impacto economico en las familias

Pachamama Raymi promueve la instalacion de cultivos permanentes como la siembra
de pastos y el cultivo de arboles maderables. El cultivo de pastos con riego de diversas especies
como dactylis y raigras, trébol rojo y blanco, etc. asegura alimento verde para los animales
durante todo el afio, el excedente puede ser almacenado para épocas de sequia o para la venta.
Los negocios que se generan en torno al cultivo de pastos son la crianza de cuyes, engorde de
toros, produccion de leche y quesos. (Ver anexo 11).

Los retos para el cultivo de pastos con riego son mayores en zonas de puna. En esta zona
se realiza la planificacién del pastoreo de modo tal que se pueda hacer una rotacién ordenada
en canchas, definicion de areas para conservacién de pastos naturales y posibilidad de
recoleccion de semillas de especies locales. El pastoreo ordenado y rotativo va acompafiado de

una estrategia de seleccién de animales y compra de reproductores.
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Figura 3.

Las canchas para pastoreo rotativo

Fuente: Alpakita | Disefio Web | Video | Foto | en Cusco (2014)

Figura 4.

Alpacas pastando en canchas con pastos naturales

PRI =T

Fuente: Alpakita | Disefio Web | Video | Foto | en Cusco (2014)

“Después de haber panificado el pastoreo y dibujado en nuestro mapa parlante vimos
que nos sobraba grandes espacios para tener pastos conservados. En asamblea comunal

acordamos bajo acta no dejar libres nuestras vacas, caballos y alpacas en algunos sectores de la
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comunidad; ademads, nos dimos cuenta de que no tenia sentido tener tantas vacas y ovejas
pastando libremente afio tras afio y todos flacos y pequefios. Ahora tenemos pastos cultivados
familiarmente, dreas conservadas de manera comunal, pocos animales, pero bien alimentados
y que nos dan buena leche y carne.” (Comunicacidn personal. M. Quispe, de Cochacochayoq del
distrito de Challabamba, 30 de diciembre, 2016).

Figura 5.

La autoridad comunal explicando el mapa de presente de la comunidad. Distrito de

Pichigua, Espinar

Fuente: elaboracion propia
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Figura 6.

Familia en Marcapata — detrds mapa de presente y futuro

- —
- S— E—N—___ — .

Em “PLAN FURES TAL

Fuente: Antoine Briot — Empresa Alpakita — Foto en Marcapata proyecto Pachamama Raymi

La siembra de pastos y la insercidon de practicas de pastoreo cambia las dindmicas
productivas de la comunidad. En el corto plazo las praderas son utilizadas para instalar cultivos
de arboles maderables. En el aio 2010 Pachamama Raymi inicié la siembra masiva de arboles,
fue aprendiendo de experiencias como la Granja Porcdn en Cajamarca y actualmente tiene
expertos campesinos en temas forestales desde la seleccién de la semilla, instalacién en viveros,
plantacion en campo y cuidados culturales como la poda y raleo. Vale decir, luego de haber
promovido la plantacién de mas de 12 millones de drboles, tiene experiencias de éxito que
mostrar. Siguiendo el modelo Porcdn ha instalado cultivos de pino de variedad radiata y patula.
También viene trabajando en la recuperacion de especies maderables de sierra como el cedro

de altura, el nogal, el laurel forestal y otros.
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Figura 7.

Familias de la comunidad de Huillque y Huasquillay plantando Cedro de Altura, Qeufias y

Ccolles, éstas ultimas son especies arbustivas locales.

Fuente: elaboracion propia

Figura 8.

Plantacion de pino en Paccollo, Ocongate

Antoine Br

Fuente: Antoine Briot — Empresa Alpakita — Proyecto Pachamama Raymi en Ocongate
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Entre las plantaciones de pino brotan hongos comestibles. Los hongos Suillus luteos
conocido como hongo de pino, champifiones andinos u hongo Porcdn empiezan a brotar en las
plantaciones a partir del tercer y cuarto ano hasta los 12 y 15 anos, la cantidad de produccion
depende de la cantidad de arboles por hectarea, la presencia o ausencia de desechos como
ramas y troncos en los espacios entre arboles, y en promedio se puede cosechar hasta 700 kilos
frescos por hectérea (70 kilos secos) en una campafia de diciembre a marzo.

Las familias que tienen plantaciones de pino recolectan en baldes y jabas los hongos
cada semana, luego lo secan en secadores solares® y posteriormente son vendidos por kilos a
acopiadores o intermediarios. Las familias apenas logran recolectar el 10% de la produccién total
del bosque, el resto se pudre en el campo. El kilo de hongo, dependiendo de la calidad, fluctta
entre 10 y 15 soles. A inicios del afio 2021 el kilo de hongo seco se duplicd.

El andlisis econdmico de los negocios de cultivo de pino, hongos comestibles y crianza
de cuyes realizado por Guzman, Amable y Zagaceta (2021), estudiantes del PAD de la
Universidad de Piura, en la comunidad de Patapallpa* Alta del distrito de Ocongate, provincia de
Quispicanchi, Cusco, que se expone en las siguientes lineas, muestra la rentabilidad de estos
negocios. La comunidad tenia 41 familias y habian logrado plantar mdas de 800 mil arboles.

e Negocio de pino: sin considerar la mano de obra resulta en un VAN de 1,301,056 soles con
una tasa de descuento de 10%. Mientras que considerando la mano de obra resulta un VAN
de 808,376 soles, a la misma tasa de descuento. El TIR es respectivamente 21% y 15%.

e Negocio de hongo: sin considerar la mano de obra resulta un VAN de 1,300,073 soles con
una tasa de descuento de 10%. Mientras que considerando la mano de obra resulta un VAN
de 994,428 soles, a la misma tasa de descuento. El TIR es respectivamente 278% y 95%.

e Negocio de cuy: para analizar el negocio plantearon 3 escenarios
o Escenario 1: demanda sin aumento por informacién nutricional, ofreciendo animal vivo.

Sélo con el efecto de crecimiento demografico.

o Escenario 2: demanda del escenario 1 y demanda adicional por informacién nutricional

y mayor disponibilidad del producto, ofreciendo animal vivo.

3 Un secador solar es una infraestructura que se asemeja a un invernadero; un armazén de madera con
forma de casa es cubierto con plastico transparente. Un secador solar artesanal puede producir entre 5y
10 kilos por semana.

4 patapallpa Alta es una de las ocho comunidades que formaron parte del proyecto “Felicidad para todos
en Ocongate”, desarrollada en el distrito de Ocongate durante el periodo 2007-2010. Durante la duracién
del proyecto, las 41 familias que habitan la comunidad mejoraron sus viviendas, plantaron mas de 800
000 arboles, aprendieron sobre el cultivo de pastos y la crianza de cuyes.
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o Escenario 3: demanda del escenario 2 y ademds una integracién hacia adelante en la
cadena comercial. Es decir, el costo de crianza mas el costo del empaque al vacio. Se
ofrece el animal empacado al vacio.

Los indicadores resultantes de los escenarios dicen lo siguiente: En el escenario 1 resulta
un VAN de 390 mil soles con una tasa de descuento de 10% y un TIR de 410%, en el escenario 2
resulta una VAN de 1,253 mil soles y una TIR de 450% y en el escenario 3 resulta una VAN de

2,954 mil soles y una TIR de 163%. (Ver anexo 11.1).

1.4 El proceso de negocio y sus problemas

Tradicionalmente las fuentes de financiamiento han sido personas particulares vy
organismos internacionales. En afios posteriores se ha contado con la generosidad de personas
naturales peruanas, y Ultimamente con el aporte de unas pocas empresas.

Pieter Romein formé la fundacion Leren van Elkaar (Aprender de los Mejores) para
financiar proyectos como Pachamama Raymi en Peru. Piet, un ingeniero de la SHELL decidié
cambiar su exitosa carrera internacional en esta compafiia por trabajar para los campesinos de
Peru. Para ello, crea la asociacion holandesa "Aprender entre Nosotros" ("Leren van Elkaar") y
establece un acuerdo con la Asociacion Runamaki y con Pachamama Raymi. Leren van Elkaar
financié los proyectos de Pachamama Raymi desde setiembre del afio 2007 hasta fines del afio
2018. Alcanzé a mas de 4 mil familias en 86 comunidades de 8 distritos de la regidn Cusco.

Carl Greer desde la Fundacién Greer (EEUU) viene financiando diversos proyectos de
Pachamama Raymi desde el afio 2009.

Carl C. Greer, un hombre de negocios, psicdlogo clinico y analista junguiano. En una de

sus visitas a Peru, quedd impresionado de cémo Pachamama Raymi facilitaba la rdpida

mejora del nivel de vida de la gente; por lo que decidié destinar recursos de la Fundacion

Greer para apoyar proyectos. Carl reconoce la similitud de los objetivos de Pachamama

Raymi con la Fundacidén Greer: “Trabajar para un mundo donde la salud, las

oportunidades econdmicas y sociales existen para todas las personas y donde la

proteccion de nuestra tierra es prioridad. (Pachamama Raymi, 2013, p. 9).

Los afios 2009, 2010 y 2011 fueron épocas de gran alcance para Pachamama Raymi (ver
anexo 12). En el afio 2009 Pachamama Raymi es contratada por la Cooperacién Técnica Alemana
(GTZ) para desarrollar el proyecto Ayuda para el Pert (AYUPER) y en el 2010 por la Cooperacion
Técnica Suiza para ejecutar el proyecto PACC-Peru. A partir del afio 2012 tuvo serias dificultades
de conseguir financiamiento de fuentes de la cooperacidn y donantes internacionales. El equipo

de oficina de entonces ensayd diversos mecanismos para conseguir financiamiento. En una



23

primera etapa se concentraron en postular a proyectos de la cooperacion y fondos concursables
nacionales, pero no se tuvieron resultados satisfactorios®.

Desde el afio 2014 Pachamama Raymi empezd a recibir fondos de donantes nacionales,
en un principio donaciones para proyectos parciales y entre los afios 2015 - 2020 logré
donaciones para proyectos completos. Es asiy con la gran ayuda de personas como la Sra. Linda
Jacobs, Aldo Miiller, Daniel Arias, Pedro Britto, Juan Xavier y Linda Roca se pudo continuar con
la obra.

Al presentar la metodologia de trabajo y los resultados que lograria conseguir en
diversas empresas y en entornos mineros hubo muchas dudas, peros y divergencias en la visidén
sobre lo que se debia hacer en el territorio. Las dudas que tenian los equipos de relaciones
comunitarias eran que los premios que daba Pachamama Raymi eran muy bajos y que la gente
en entornos mineros recibia mucho mds dinero y que no estarian motivados a trabajar, que la
gente estaba acostumbrada a pedir y exigir como derecho la ayuda social, que el modelo sélo
funcionaria en comunidades muy pobres, etc.

Sin embargo, en el 2019, Pachamama Raymi logrd iniciar un piloto en San Marcos,
Ancash gracias a la empresa minera Antamina, proyecto que tuvo un afio de duracién y que por
problemas con la pandemia tuvo que paralizarse. Asimismo, estd por iniciarse un proyecto en
Yauyos con la empresa minera Sierra Metal, donde se trabajara por tres afios y medio en los
distritos de Alis, Thomas y Laraos.

1.4.1 Captacion de fondos

Durante muchos afios la labor de relaciones institucionales habia sido realizada en Cusco
y desde Cusco. Asi fue posible lograr los contactos con personas y organizaciones
internacionales. Posteriormente, al dificultarse la obtencion de estos fondos, Guillermo y Larry,
comenzaron a apoyarse mas en los integrantes del directorio quienes conseguian contactos y
oportunidades para presentaciones en eventos. Es asi como se va logrando presentar diversas
propuestas a particulares y empresas, y la participacion en foros y conferencias, en la ciudad de
Lima.

Al aparecer algun contacto interesado u oportunidad de una reunién, Guillermo enviaba
un correo explicando la metodologia y los resultados que tuvo en campo, junto con una ficha de
resumen de Pachamama Raymi. En ocasiones se realizaba una presentacién en PowerPoint o se

entregaban las memorias anuales. La labor comercial principalmente ha consistido en captar

> pachamama Raymi presenté mas de 27 proyectos sin ninguin resultado en esta etapa.
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oportunidades para hacer presentaciones del programa, que en ocasiones devenia en la
oportunidad de desarrollar propuestas de proyectos.
1.4.2 Preparacion de propuestas y desarrollo de proyectos

Para armar la propuesta de un proyecto, Guillermo y algun integrante del equipo de
campo realizaban la visita al distrito donde se realizaria el proyecto. Con la informacién recogida
en campo formulaban una propuesta que seria presentada a los donantes. Entre el 2015 y 2019
Pachamama Raymi presenté 10 propuestas de proyecto de las cuales 5 fueron aprobadas y
ejecutadas.

Una vez aprobada la propuesta los fondos para ejecutar el proyecto son transferidos
mediante donacién a las cuentas de Pachamama Raymi. La ONG no esta autorizada a facturar
por ello emite un comprobante de donacién que las empresas pueden usar para deducir
impuestos y los donantes como personas naturales para justificar su donacidn.

El servicio o ejecucién del proyecto lo realizan conforme a lo planificado en las
propuestas de proyecto (ver Anexo 14). Pachamama Raymi elabora una linea base al inicio del
proyecto y contrata un consultor externo para elaborar un estudio del impacto del proyecto.
Conforme a lo planificado, cada 3 o 6 meses se realiza un informe de ejecucién presupuestal.
Durante el concurso se envia informes breves de avance a los donantes y se los invita a la fiesta
de premiaciéon realizada cada 6 meses. Ademas, se invita al donante a una visita guiada al
proyecto para que pueda ver los resultados y conversar con las familias.

Al tercer afio, una vez finalizado el proyecto se envia al donante un estudio completo
del impacto del proyecto realizado por un investigador externo, asimismo, se envian fotos y
videos.

1.4.3 Medicion de resultados

Pachamama Raymi en muy bueno logrando resultados en campo, muy malo para
conseguir fondos y regular en medir indicadores de impacto. Los fondos de los proyectos
financiados por Leren van Elkaar y la Fundacién Carl Greer daban gran flexibilidad en el manejo
de los fondos e informes de los proyectos. Pachamama Raymi a razén de esa confianza realizaba
informes de campo con datos e indicadores propios, asimismo contrataba un consultor y auditor
externo para auditar las finanzas. Sin embargo, los proyectos de la Cooperacion Alemana y Suiza
(AYUPER y PACC-PERU) supusieron un manejo mas burocratico de los fondos y mayor precision
en los datos de campo. Tanto AYUPER y PACC-PERU utilizaron sus propios equipos para realizar
labores de monitoreo, evaluacién y administracién de los fondos, liberando asi a Pachamama
Raymi de gran parte de labores de oficina. Los proyectos con empresas mineras exigen también
mayor rigurosidad en la data, periodicidad de los informes y planes de contingencia frente a

posibles riesgos.
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Para comunicar sus resultados, Pachamama Raymi desarrollé una pagina web
(www.pachamamaraymi.org) y comenzd a publicar sus actividades en algunas redes sociales.
Desde su nacimiento la forma de comunicar sus resultados fue documentando con fotografias y
videos todo su trabajo (ver anexo 14. Lista de videos). También cada afio publica una memoria
anual comunicando los resultados de sus proyectos. Estos materiales son Utiles para comunicar
sus objetivos y resultados a los potenciales donantes.

1.4.4 Sostenibilidad del proyecto

Un aspecto muy importante es asegurar que la salida de la pobreza de las familias
participantes de Pachamama Raymi sea sostenible en el tiempo, una vez pasados los tres afios
gue duraba el proyecto. En este sentido, las visitas y mediciones posteriores del equipo de
Pachamama Raymi a las zonas de intervencion existen y son muy ricas en fotografias y videos,
pero no son lo suficientemente rigurosas desde el punto de vista estadistico. En cualquier caso,
la percepcién y los datos tomados nos indican que existe un alto grado de sostenibilidad del
programa. Como sefialaba Guillermo, “en general, en las comunidades visitadas, varios afios
después de llevado a cabo el programa, se observa que el nimero de familias que siguen las
buenas practicas inculcadas no sélo no ha disminuido, sino que por el contrario han

aumentado”.

1.5 El Futuro

Quedaba claro que uno de los principales problemas de Pachamama Raymi era
conseguir financiamiento, Guillermo, Hugo y Larry estaban convencidos que tenian la receta
para acabar con la pobreza y ademds de manera increiblemente efectiva, eficiente y barata,
pero no habian sido capaces de conseguir financiamiento suficiente. Actualmente Pachamama
Raymi solo tenia 2 proyectos. Por otro lado, si bien se ha logrado sacar de la pobreza a mas de
17 mil familias, visto a nivel nacional y en un universo de mas de 2 millones de familias pobres,
no se ha impactado lo suficiente.

Ademas de conseguir mayor financiamiento, équé otros retos y oportunidades se le
presentaban a Pachamama Raymi?

éQué cosas debemos hacer? Decia Guillermo, mientras tomaba el ultimo sorbo de su

mate de coca.


http://www.pachamamaraymi.org/




Anexos

Anexo 1. Evolucién e incidencia de la pobreza monetaria total

PERU: EVOLUCION DE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA MONETARIA TOTAL, SEGUN
AMBITO Y DOMINIOS GEOGRAFICOS, 2009-2020
(Porcentaje respecto del total de poblacion)

Diferencia
Amb;:{gﬁ:i;aﬁm 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 o Puntos porcentuales)
202012019 2020/ 2009
Nacional B5 08 278 258 289 27 A8 207 A7 205 202 301 99 34
Urbana M3 200 180 166 161 153 145 139 151 144 146 260 14 47
Rural 867 610 561 530 480 460 452 438 444 421 408 457 49 210
Region Natural
Cosa 207 198 178 165 157 143 138 128 144 135 138 259 121 52
Sierra 489 452 M5 3B/5 U7 WS 25 317 316 04 203 74 81 115
Selva 471 398 B2 25 N2 N4 B9 274 286 265 268 310 52 16,1
Dominio
Costa urbana K7 280 182 175 184 163 161 137 150 127 123 229 106 08
Costa rural 65 383 WA N6 290 202 06 289 246 251 201 304 93 16,1
Sierra urbana B2 210 187 170 162 175 166 169 163 167 161 270 109 38
Sierra rural 710 667 623 588 529 504 490 478 487 461 452 504 52 206
Selva urbana 2T W2 B0 24 29 26 07 196 05 193 190 263 73 54
Selva rural 644 555 470 461 426 415 411 393 414 B3 I3 392 19 252
LimaMetopoiiena ' | 461 155 156 145 128 M8 110 10 133 131 M2 275 133 14
y Prov. Callao

1/ Incluye los 43 distritos de la provincia de Lima.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Nacional de Hogares, 2009 - 2020.

Fuente: INEI (2021a)

Anexo 1.1. Evolucion de la pobreza

Pobreza segtin regiones, 1985-2019 (Porcentaje de la poblacién)

Region 1985 1991| 1994/ 1997 2000] 2004| 2006 2010| 2015 2019
Nacional 41.6 55.1 534 42.7 48.4 48.6 44,5 30.8 21.8 20.2
Lima Metropolitana 27.4 47.6 42.4 25.0 38.5 30.9 24.2 15.8 11.0 14.2
Costa Urbana 44.2 54.5 51.9 27.4 35.8 37.1 29.9 23.0 16.0 12.3
Costa Rural 50.0|n.a. 63.4 51.5 50.6 51.2 49.0 38.3 30.6 304
Sierra Urbana 36.4 52.7 51.6 37.9 32.6 44.8 40.2 21.0 16.6 16.1
Sierra Rural 49.2 72.6 64.7 72.5 73.1 75.8 76.5 66.7 49.0 45.2
Selva Urbana 48.2|n.a. 43.0 36.6 37.2 50.4 49.9 27.2 20.7 19.0
Selva Rural 68.0|n.a. 64.9 55.1 73.0 63.8 62.3 55.5 41.1 373

Fuente: elaboracion propia a partir de reportes sobre pobreza del INEI
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Anexo 2. Erosion de suelos

Erosion coast Andes jungle Peru

MT/ha.year ** | Category | km? % km? % km? % km? %
0-0.01 Zero 11,644 8% 4916, 1% 382,642 50% 399,202 31%
0.02-1.0 Light 73.157| 51% 31671 8% 274,531| 36% 379,360 | 29%
1.01-50 Moderate 50,427 | 35% 215,370 | 57% 97,391 13% 363,188 | 28%

51 - 200 High 6,755| 5% 80,670| 22% 7631 1% 95,056 7%

> 201 Severe 2,398| 2% 42259| 11% 7101 1% 51,759| 4%
Total | 144,382 100% 374,887 | 100% 769,296 100% | 1,288,564 100%

Moderate to Severe | 59,580| 41% | 338,299| 90% | 112,123| 15% | 510,003| 40%

*Source: elaborated based on SENAMHI 2014. o
** Yearly soil loss in MT per hectare. “oa|"

Fuente: elaborado por Pachamama Raymi a partir del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del
Peru [Senamhi] (2017)

Anexo 2.1. Mapa de erosion de suelos en el Peru
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Anexo 3. Resumen de gasto ejecutado por el gobierno en programas de reduccién de la

pobreza
Presupuesto ejecutado por el gobierno en programas de
reduccion de la pobreza, pobreza extrema y programas
de inclusion social, 2009 - 2019 (Millones de soles)
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Fuente: elaboraciéon propia con base en INEI (s. f.)
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Anexo 3.1. Detalle de gasto ejecutado por el gobierno en programas de reduccién de la

pobreza

PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL GOBIERNO GENERAL EN PROGRAMAS DE REDUCCION DE LA
POBREZA, POBREZA EXTREMA Y PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL, 2009 - 2019

(Millones de soles corrientes)

Unidad ejecutora / actividad

Gasto Social Total (A + B)
A. Gasto Social No Previsional (I + Il + 11l)

I. Educacion/Salud
Educacién 1/
Salud 1/

IIl. Programa Pobreza, Extrema Pobreza e
Inclusién Social

Educacion
Programa de Movilizacion Nacional para la
Alfabetizacion - PRONAMA

Programa Nacional de Becas y Créditos Educativos -
PRONABEC

Salud

Seguro Escolar/Materno Infantil (hoy SIS, mas
Prog.Apoyo Reforma Salud (PAR - SALUD)

Agricultura

Apoyo al Agro en Zonas de Emergencia (Act. Apoyo
al Agro)

Pronamachcs
Titulacion de tierras

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural -
AGRORURAL

Economia y Finanzas
Apoyo Social - PL 480

Energia y Minas 2/
Electrificacion Rural
Infraestructura y Distribucién de Energia

Transportes y Comunicaciones 2/

Provias Rural (Provias Descentralizado)

Fondo de Inversidn en Telecomunicaciones (FITEL)
Resto

Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento 2/

Programa Nacional de Agua Potable y Alcantarillado
Inversion Focalizada de Reduccion Extrema Pobreza
Programa de Equipamiento Bésico Municipal
Programa de Saneamiento Urbano y Rural

Obras de Agua y Desagiie

Programa Techo Propio

Programa Nacional de Infraestructura Educativa y
Salud
Infraestructura Educativa

Organismo de Formalizacion de la Propiedad
Informal

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
Programa de Apoyo a la Repoblacién 3/
Oficina Nacional de Cooperacion Popular 3/

Instituto Nacional para el Bienestar Familiar - INABIF
3/

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 P/
38122 40616 42788 48860 56680 64077 67132 69193 80610 78076 84545
28358 30011 31149 37281 43826 50711 54530 55744 66329 63613 67792
18125 18839 20402 23992 26642 31124 35340 38615 42022 44056 47871
11010 11203 11960 13688 15523 17132 20267 22532 23953 25418 29087
7114 7546 8442 10304 11119 13992 15073 16082 18069 18638 18783
7376 7716 7655 8342 10565 12815 11418 11296 16005 12547 14344
120 141 246 202 230 483 812 897 865 656 611
18 139 245 80 13 1 - - -
: 1 121 217 482 812 897 865 656 611
471 533 642 703 1215 1504 301 1586 1747 2214 2804
471 533 642 703 1215 1504 301 1586 1747 2214 2804
33 142 134 136 295 355 455 442 722 481 323
42 : : : ! - - -
210 142 134 136 205 355 455 442 722 481 323
14 9 4 5 3 0 0 0 0 0 0
14 9 4 5 3 0 0 0 0 0 0
638 765 680 666 552 440 417 257 362 376 385
556 664 504 655 540 437 348 202 330 371 295
82 100 176 1 1 3 69 55 32 5 89
744 703 569 767 927 895 565 224 109 327 50
20 130 107 119 69 187 121 88 59 259 4
74 95 140 107 94 81 43 67 44 35 45
450 478 32 542 764 626 402 68 6 33 1
1220 1293 1458 1535 2005 2029 2563 1564 5018 2137 2232
203 310 302 486 855 1011 699 426 3268 1156 1199
478 651 898 786 703 404 396 411 777 981 1032
449 332 258 262 447 614 1468 721 973 -
627 660 890 508 445 1113 1573 1268 1735 1054 1549
627 660 890 508 445 1113 1573 1268 1735 1054 1549
10 10 78 73 125 19 68 154 81 62 0
84 113 124 146 169 189 198 209 265 323 733
67 90 9 104 109 112 114 118 127 146 425
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Programa Nacional Contra la Violencia Familiar y

17 24 28 42 60 76 83 91 139 177 308
Sexual
Gob. Locales (programas descentralizados) 836 576 589 600 598 599 615 621 614 617 613
Programa del Vaso de Leche 388 390 398 405 403 403 403 403 402 411 406
z/rogramas Sociales (Gobiernos Locales acreditados) 448 186 191 196 196 196 212 218 213 206 207
Trabajo y Promocion del Empleo 153 212 117 199 132 200 154 390 406 237 321
Programa para a Generacion de Empleo Socal 104 152 74 142 88 148 81 280 155 83 2717
Inclusivo "Trabaja Peru
Progf‘am’a Nacional de Empleo Juvenil "Jovenes a la 49 60 43 57 44 50 73 10 251 154 m
Obra" (Jovenes Productivos)
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social 1611 1870 1686 2372 2956 3874 3698 3685 4080 4063 4724
Programa de Apoyo Directo a los mas pobres-
JUNTOS 5/ 572 613 627 697 891 1091 1067 979 1023 968 917
Programa Pension 65 6/ - 1 24 257 451 669 758 801 882 863 867
gzrc‘g‘l’ “;/ac"’”a' de Compensacion y Desarrollo 349 446 278 620 339 883 363 175 344 300 962
Programa Nacional de Asistencia Alimentaria 7/ 8/ 636 738 680 628 - - - - - - -
Programa Nacional Cuna Mas 9/ 55 73 78 169 181 255 292 334 369 370 445
Qali Warma - - - 11093 976 1217 1397 1461 1552 1532
ptros .(.-?astos para pobreza, extrema pobreza e 436 588 437 431 M3 1017 0 0 0 0 0
inclusion 12/
lll. Otros Gastos Sociales 10/ 2857 3456 3092 4947 6619 6773 7772 5833 8302 7009 5576
B. Obligaciones Previsionales 11/ 9764 10605 11639 11587 12854 13366 12602 13449 14281 14464 16 753
| Obligaciones Previsionales - Educacion 1866 1856 1915 1925 1962 2206 2046 2158 2174 2198 1885
Il. Obligaciones Previsionales - Salud 351 345 393 458 452 642 386 409 416 408 875
Il Resto 7547 8404 9332 9204 10440 10518 10171 10883 11691 11858 13993

Nota: Elaborado en base a la taxonomia de Gasto Social desarrollada por la ex Direccion General de
Asuntos Econdmicos y Sociales del MEF. La suma de los parciales puede no coincidir exactamente con los
totales debido al redondeo de las cifras.

P/ Preliminar.

1/ Corresponde a la funcidon Educacion, Cultura, Salud y Saneamiento (sélo lo que se considera gasto
social) menos los programas de extrema pobreza respectivos. No incluye su gasto previsional.

2/ Incluye actividades ejecutadas por los gobiernos regionales.

3/ Antes del 2004 estos programas constituian pliegos presupuestales del Sector Mujer y Desarrollo Social.
A partir del 2004 pasaron a ser unidades ejecutoras del Pliego Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social -
MIMDES (hoy Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP).

4/ Comprende transferencias a gobiernos locales acreditados por: Comedores, Alimentos por Trabajo y
Hogares y Albergues; Infraestructura Social y Productiva.

5/ El Programa estuvo a cargo de la Presidencia del Consejo de Ministros - PCM desde su creacién (2005)
hasta la publicacién de la Ley N2 29792, Ley de creacidn, organizacion y funcionamiento del Ministerio de
Desarrollo e Inclusidn Social, en el cual se encuentra funcionalmente desde enero de 2012.

6/ Programa creado por Decreto Supremo N2 081-2011-PCM, absorbié al ex Programa Piloto de Asistencia
Solidaria "Gratitud", creado en el 2010, a cargo del ex MIMDES (hoy MIMP). Desde enero de 2012 se
encuentra funcionalmente en el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - MIDIS.

7/ Con la Ley N2 29792, Ley de creacidn, organizacion y funcionamiento del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social, estos programas fueron absorbidos por dicho Ministerio. Antes de esa fecha estuvieron
a cargo del ex MIMDES (hoy MIMP).

8/ Con Decreto Supremo N2 007-2012-MIDIS, se declard la extincion del Programa Nacional de Asistencia
Alimentaria - PRONAA del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social.

9/ Programa creado por Decreto Supremo N° 003-2012-MIDIS, sobre la base del ex Programa Nacional
Wawa Wasi, que estuvo a cargo del ex MIMDES (hoy MIMP). Desde enero de 2012 se encuentra
funcionalmente en el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - MIDIS.

10/ Incluye resto del gasto social de los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local.

11/ Comprende obligaciones previsionales, asi como los gastos administrativos asociados a los mismos.
Fuente: INEI (s. f.)
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Anexo 3.2. Crecimiento de PBI y reduccion de la pobreza
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Fuente: elaboracion propia
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Anexo 4. Bases de Concurso Familiar (Primera pagina de 24 paginas)

A AW I (el AU T 3k X5 g T PRV (i o S

En convenio con ] Ejecutado por: Auspiciado por:
:\"’ﬁé’h )\‘5 Pachamama LINDA
< d %) Raymi
B, W it | - JACOBS

La Municipalidad Distrital Accha

La Municipalidad de Accha y la Junta de Jurados
ORGANIZAN EL SEGUNDO CONCURSO

Del 01 de marzo del 2021 al 30 de junio del 2021

Inscripcion gratuita

"PACHAMAMA RAYMI"
¢ Quién cuida mejor a la Pachamama?

GRANDES PREMIOS
Para las Familias ganadoras

BASES

DEL SEGUNDO CONCURSO
ENTRE FAMILIAS

Aprender de los mejores
“Allin yachagkunamantafia yachay”

La escuela de la vida ensefia a golpes y le dara sabiduria.
Usted sera anciano cuando finalmente llega a tener sabiduria.

Hay otra escuela, que es “Aprender de los mejores”, aprender de la experiencia de los
que practicaron la agricultura y la ganaderia antes o mejor que Usted.
En esta escuela se podra adquirir la sabiduria en poco tiempo y con menos golpes.

¢ CUAL DE ESTAS DOS ESCUELAS PREFIERE USTED?

Fuente: Pachamama Raymi (2021)

Los jurados calificadores son los encargados de asignar puntajes a cada criterio de cada subtema,

bajo una escala de valoracion que van de 0 a 10 puntos (donde O=nada, 10= completo)

Escala de valoracion de cada uno de los criterios presentados en los concursos

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
!

No Avance
presenta Poco Avance Regular Avance Moderado Avance completo
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Anexo 5. Ejemplo de medicidn de la participacion de las familias en los concursos - Proyectos

financiados por LVE (Leren van Elkaar)

Challabamba | Caicay Ocongate | Ccarhuayo | Lares Colcha Pillpinto | Pitumarca
(2011) (2011) (2011) (2014) (2015) (2015) (2015) (2018)
Nivel de 78% 51% 63% 79% 71% 57% 59% 60%
Participacion (870 familias) (408 (859 (484 (311 (417 (217 (480
familias) familias) familias) familias) familias) familias) familias)

Fuente: elaboracidn propia a partir de informes anuales de Pachamama Raymi

Anexo 5.1. Ejemplo de participacion en el distrito de Ccapi

FAMILIAS PARTICIPANTES EN LOS CONCURSOS FAMILIARES CCAPI

Familias Concurso Inter — Familiar
Comunidad residentes Total
Campesina sii:r:éer: fa.m'ilias tler.| 2do. 3er.| 4to, 5to. | Porcentaje
Comunal partICItr;aS: de: f.amilias
participantes
1 | Cajapucara 78 77 0 32 56 47 53 99%
2 | Callancha 160 133 0 60 90 101 73 83%
3 | Ccasccas 80 79 50 59 44 57 49 99%
4 | Ccoyabamba 148 143 0 55 105 68 89 97%
5 | Chocho 20 19 16 16 11 15 16 95%
6 | Huatta 40 40 22 33 34 34 29 100%
7 | Incacona 130 103 0 62 70 55 63 79%
8 | Pampahuatta 22 22 21 18 20 15 19 100%
9 | Parcco 40 39 27 29 25 22 0 98%
10 | Percca 77 77 56 64 75 57 0 100%
11 | Qehuayllo 45 34 25 0 23 21 21 76%
12 | Tucuyachi 41 41 21 40 39 41 31 100%
13 | Uyllullo 30 29 26 27 30 20 20 97%
:g;;L DISTRITO 911 336 s6a| 495| 622| 553 463 92%

(*) Familias participantes diferentes en el periodo de 3 afios
Fuente: Fichas de calificacidn de los concursos Pachamama Raymi en el afio 2015
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Anexo 6. Conformacion del equipo actual de Pachamama Raymi

Nombre completo Cargo en la empresa
Willem Van Immerzeel Presidente
Juliet Mormontoy Atauchi Gerente de Proyectos
Maria Elena Huayta Jefe de Oficina
Maria Varela Relaciones Institucionales
Ryan Cabrera Monitoreo de Proyectos
Ruth S. Uscamayta Apoyo GIS y otros

Fuente: elaboracion propia

Anexo 6.1. Primera pagina del Curriculo Vitae del Presidente Fundador

[CURRICULUM VITAE

1. Apellidos: Van Immerzeel

2. Nombres: Willem Hendrik Matthijs

3. Fecha y lugar de nacimiento: 08-12-1953, Doesburg, Holanda
4. Nacionalidad: Holandesa

5. Estado civil: Casado

Informaciones personales:

+ Direccion: Lechugal 405, Cusco, Peru
+ Teléfono: +51-84-236540 y +51-84-225265
«  Fax: +51-84-221813
+  E-mail: immerzeel@dexcel.org
6. Formacion: MSe.
Institucion Diploma(s) obtenido(s):
Universidad Agricola de Wageningen, Holanda, MSc. Geohidrologia, Infraestructura Rural y
1972 - 1981 Manejo de Recursos Naturales
7. Idiomas (de 1 a 5, 1 siendo el maximo)..
Idioma Pasivo | Conversacion | Escrito
Holandés Lengua materna
Inglés & Espariol 1 1 1
Portugués & Aleman 1 2 3
Bangla 5 5 -

8. Otras calificaciones: (conocimientos informaticos etc.)
o Curso Formacién de Conciliadores del Centro de Conciliacién de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru, septiembre, 2001.
o Cursos en Gerencia de Proyectos:

o 1991 (15 dias) con ARCADIS Euroconsult: Gerencia de Proyectos, Marco
Légico, Project Cycle management, ZOPP y otros instrumentos.

o 1996 (1 mes) con la GtZ, curso en Gerencia de Proyectos, en los mismos
temas y metodologias participativos para la implementacién de proyectos.

o Programador de computacion (CA-Clipper):

o Disefio y programacion de un sistema para la administracién y logistica de
proyecto de infraestructura de la EU (abastecimiento de materiales,
almacenes, stock, presupuesto de obra).

o Sistema de contabilidad incluyendo su adaptacion para farmacias de salud
humana.

9. Posicién actual:
o Consul Honorario del Reino de los Paises Bajos en Cusco
o Gerente DEXCEL-Per(, compariia para promover calidad en Desarrollo Rural.
o Presidente y miembro fundador de la Asociacion Pachamama Raymi en Peru
(www nachamamaravmi ora}

Fuente: Curriculum Vitae de Guillermo van Immerzeel
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Anexo 6.2. Estructura organica de Pachamama Raymi

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION Y GESTION
DE PROYECTOS

Modulo minimo

*Coordinador
*Campesinos expertos
*Facilitadores

El equipo:

« El presidente y la asamblea
+ Representan a Pachamama Raymi y velan por las politicas generales

« El Director Ejecutivo vela porla calidad del trabajo en oficinay en campo

« La Jefa de Oficina administra la el dinero para gastos generales y de representacién. La
contabilidad se da a cargo a un tercero y cada aio se audita el flujo de caja de la oficina.

« La Jefa de Oficina distribuye el dinero a los distintos proyectos.

« El area de seguimiento y evaluacién de proyectos realiza una linea base, evalia el proyecto
y elabora los informes de seguimiento y cumplimiento de metas.

« Los coordinadores implementan los proyectos en campo. Tienen autonomia funcional
(eligen a los expertos campesinos de su preferencia; la oficina central tiene capacidad de
veto) y reportan sobre su trabajo cada mes.

= Pachamama Raymi tiene toda la libertada de seleccion, contratacion y despido del
personal a su cargo.

= El equipo de campo acompania a las familias, trabaja estrechamente con los jurados
campesinos elegidos por la comunidad y vela por el cumplimiento de las metas en las
bases de concurso.

« La dedicacién al proyecto del personal de campo suele ser total.

1 Coordinador campesino con experiencia en la metodologia Pachamama Raymi
1 Experto campesino con experiencia en la metodologia Pachamama Raymi
1 Facilitador campesino en formacién en la metodologia Pachamama Raymi

La idea es comenzar el trabajo con los mejores, luego del primer afio de trabajo se evalda la
incorporacion de otros campesinos de lugar que hayan destacado en el trabajo.

El directorio estd conformado por profesionales con mucha calidad, desde ejecutivos de

empresas hasta artistitas visuales; tienen entre 2 o tres reuniones al afio para aprobar la

memoria anual y ver algunos temas puntuales.

Nombre completo Nacionalidad Cargo
Willem Van Immerzeel Holanda Presidente
Daniela Quiroz Farfan Peru Secretario
Pieter Van Driel Holanda Tesorero
Hugo Alegre Brousset Peru Primer Vocal
Erik Fischer Peru Segundo Vocal
Antoine Briot Bistaudeau Peru Asamblea
Fausto Salinas Lovon Peru Asamblea
Carolina San Roman Peru Asamblea
Oscar Espinosa Bedoya Peru Asamblea

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 7. Cronograma general de un proyecto Pachamama Raymi

1 lerConcurso g0 eeociren 1 der Concurso . 4o Concurso ! 5t Concurso Bto Concurso ! )
—_——y 4 : :
i Ao 1 ' Afio 2 . Afio 3 !

I
Inauguracion Cada 6 meses se premia ganadores de concursos Clausura

Linea Base Cada Tmo mes se presenta un informe con el % de logros Evaluacion salida
Ajustes y cierre en ¥z afio

Estructura anual [ler aﬁui « 2 concursos Pachamama Rﬂm|

+ 1 pasantia a la Granja Porcon en Cajamarca u otro

Setiembre-2021 Febrero-2022 Agosto-2022 . : .
+ 2 pasantias a proyeclos exitosos en la region

+ > 20 capacitaciones en diversos temas mencionados
1er Concurso 2do Concurso en las bases de concurso.

* Implementacion de la metedologia de ahorro familiar

& - L comunitario
Inauguracion Premiacidn Premiacidn y

*Inicio de la implementacion de un vivero forestal.
Meta: 1,000 arboles por familia / afio

Fuente: elaboracidn propia
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Anexo 8. Ejecucion Presupuestal del proyecto Pichigua (Espinar) — Dos afios del proyecto

En diciembre del 2017 Pachamama Raymi en convenio con la Municipalidad distrital de
Pichigua y con el financiamiento de Daniel Arias y Pedro Brito comenzaron a trabajar en las zonas
rurales del distrito, ubicado en la provincia de Espinar de la regidn de Cusco. Participaron un
total de 432 familias, que son el 90% de la poblacion rural de 7 comunidades campesinas
(Alccasana, Ccahuaya baja, Chafii, Chimpa alccasana, Moro alccasana, Nueva esperanza y
Sillota).
REPORTE FINANCIERO
Asoc. Civil Pachamama Raymi RUC: 20450578798
CONTROL DE EJECUCION PRESUPUESTAL (S/.) Pichigua, Espinar.

Caja-Bancos Rendiciones

AVANCE GENERAL.
ANO ANO 2018 | ANO 2019 Balance

DESEMBOLSO / FINANCIAMIENTO PADRINOS 362,855.00 | 399,485.00 | 762,340.00
EJECUCION 389,093.46 | 314,603.87 | 703,697.33

% DE AVANCE DEL DESEMBOLSO 107% 79% 92%

SALDO POR EJECUTAR DEL DESEMBOLSO EN S/. -26,238 84,881 | 58,642.67

AVANCE SEGUN PRESUPUESTO APROBADO. EN S/.

2018 2019 2018y 2019
RESULTADOS/ACQX;?SDES/PARTIDA DE EJECUCION EJECUCION EJECZJCION

Soles Soles | GLOBAL Soles
HONORARIOS 85,133.49 74,760.05 159,893.54 | 23%
Coordinador 26,258.62 21,379.31 47,637.93
Facilitador 450.00 33,600.00 34,050.00
Experto Campesino 44,200.00 0 44,200.00
Leyes Sociales 14,224.87 19,780.74 34,005.61
VIATICOS 27,170.00 25,150.00 52,320.00 | 7%
Coordinador 7,000.00 7,100.00 14,100.00
Facilitador 5,320.00 3,850.00 9,170.00
Experto Campesino 14,850.00 14,200.00 29,050.00
INTERCAMBIOS Y MATERIAL DIDACTICO 40,314.51 15,438.50 55,753.01 | 8%
Pasantias Regionales 5,352.00 7,816.00 13,168.00
Pasantias Nacionales 14,964.01 0 14,964.01
Capacitacion (Cursillos) 9,207.30 5,939.10 15,146.40
Material Diddactico 10,791.20 1,683.40 12,474.60
MOVILIDAD Y OFICINAS DE CAMPO 28,879.09 22,260.70 51,139.79 | 7%
Motocicletas 12,023.60 10,410.00 22,433.60
Mantenimiento de motos 8,366.50 4,182.40 12,548.90
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Combustible 6,646.49 5,930.00 12,576.49
Transporte personal oficina de campo 22.50 198.3 220.80
Oficina de campo 1,820.00 1,540.00 3,360.00
CONCURSOS Y MOTIVADORES 141,775.40 130,998.32 272,773.72
Premio 1° Concurso 30,460.00 28,450.00 58,910.00
Premio 2° Concurso 25,850.00 44,000.00 69,850.00
Viaticos de jurados calificadores 13,695.00 9,820.00 23,515.00
Gastos de la premiacion 12,298.90 8,931.70 21,230.60
Pastos y hortalizas 7,396.00 761 8,157.00
Forestacion 47,320.60 33,885.62 81,206.22
Materiales para alevines, pollo, ¢ 841.40 0 841.40
Ferias (Promover Negocios) 3,913.50 5,150.00 9,063.50
SUPERVISION Y M&E 12,593.27 5,014.30 17,607.57
Supervisor de campo 7,200.00 1,631.70 8,831.70
Acompafiamiento y M&E Oficina central 3,927.27 3,032.60 6,959.87
Transporte M&E Oficina Central 1,466.00 350 1,816.00
OFICINA CENTRAL 53,227.70 40,982.00 94,209.70
Equipamiento y gastos de oficina central 51,597.00 38,712.00 90,309.00
Nuevos Proyectos 1,630.70 2,270.00 3,900.70
TOTAL 389,093.46 314,603.87 703,697.33

Fuente: elaboracion propia

39%

3%

13%
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Anexo 9. Aporte familiar, comunal y del gobierno local, ejemplo Ccarhuayo

Resultados y engagment con aportes de Pachamama Raymi, Gobiernos y Poblacion locales

« Por cada US$ 1 de Pachamama Raymi, los Aportes (miles de soles)
municipios locales canalizan hasta USS 3 en
programas productivos.

« Las familias canalizan hasta USS$ 5,

2.409

B - Forestacion
fundamentalmente a través de su mano de
I:l Cuyes 1.729
obra. .
. Alpacas
Vivienda
906
10% Gastos 559 m
Generales %
Motivacion 229 748

Inter-aprendizaje 274

Pachamama Municipalidad  Familias
comunales

Fuente: Estudio de impacto Distrito de Ccarhuayo por Marco Zeisser, 2014

» Pach Nota de ia: ion en ici de S/. 1000 por familia por afio, durante 3 afios. Es decir S/, 3000 por familia para la
”sRaymi totalidad de las familias de cada comunidad.
Sembromos prosperidad 16

www.pachamamaraymi.org

Fuente: Pachamama Raymi (2015)
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Distritos donde ha trabajado Pachamama Raymi

Departamento Provincia Distrito
1 Ancash Huari San Marcos
2 Apurimac Antabamba Juan Espinoza Medrano
3 Ayacucho Vilcas Huaman Independencia
4 Cusco Calca Calca
5 Cusco Calca Coya
6 Cusco Calca Lamay
7 Cusco Calca Lares
8 Cusco Calca Lares
9 Cusco Calca Taray
10 Cusco Canas Checca
11 Cusco Canas Kunturkanqui
12 Cusco Canchis Pitumarca
13 Cusco Espinar Pichigua
14 Cusco Paruro Accha
15 Cusco Paruro Ccapi
16 Cusco Paruro Colcha
17 Cusco Paruro Huanoquite
18 Cusco Paruro Omacha
19 Cusco Paruro Pilpinto
20 Cusco Paucartambo Caicay
21 Cusco Paucartambo Challabamba
22 Cusco Quispicanchi Marcapata
23 Cusco Quispicanchis Ccarhuayo
24 Cusco Quispicanchis Ocongate
25 Cusco Quispicanchis Urcos
26 Huancavelica Castrovirreyna Aurahua
27 Huancavelica Castrovirreyna Chancahuasi
28 Huancavelica Castrovirreyna Chupamarca
29 Huancavelica Castrovirreyna Huamatambo
30 Huancavelica Castrovirreyna Malqui
31 Huancavelica Castrovirreyna San Juan
32 Huancavelica Castrovirreyna Tantara
33 Huancavelica Huaytara Cordova
34 Huancavelica Huaytara Huirpacancha
35 Huancavelica Huaytara Ocoyo
36 Huancavelica Huaytara Pilpichaca
37 Huancavelica Huaytara Sangayaico
38 Huancavelica Huaytara Santiago de Chocorvos
39 Huancavelica Huaytara Sto Domingo de Capillas
40 Lima Yauyos ALIS
41 Lima Yauyos COLONIA
42 Lima Yauyos LARAOS
43 Lima Yauyos MADEAN
44 Lima Yauyos VINAC
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45 Lima Yauyos YAUYOS
46 Puno Carabaya Corani

Distritos Comunidades familias
Total 46 285 17,475

Departamento Distritos %

Ancash 1 2%

Apurimac 1 2%

Ayacucho 1 2%

Cusco 22 48%

Huancavelica 14 30%

Lima 6 13%

Puno 2%

Total 46 100%

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Pachamama Raymi
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Anexo 11. Principales negocios de promovidos por Pachamama Raymi

Productos 1. Negocios de corto plazo (Forraje):
° Cuyes.
° Engorde de toros.
. Ganado lechero.
2. Negocios de mediano plazo
. Cultivo de paltos.
° Abejas y miel (apicultura).
. Flores y fresas.
° Hongos de pino.
3. Negocios de largo plazo
° Forestacion — Plantacidon masiva de madera.
Productos Cuyes, Engorde de Toros y Ganado lechero
estrella
Inversion e Cuyes: por un galpédn mediano (con capacidad maxima de 200 cuyes)
es S/3,500.
e Engorde de toros: la inversidn es S/1,800 (cada toro cuesta S/1,500
+ tres meses de engorde S/300 en total). El aporte clave es que la familia
produce su propio forraje con aporte (mejoramiento de suelos — activo
ambiental) y asesoria de Pachamama.
e Ganado lechero: cada vaca cuesta S/1,500 + un afio de crianza. El afio
de crianza es basicamente la alimentacion con forraje. Al afo, logran
tener una ternera que produce leche.
e Frutales: S/4 por planta instalada. Cada familia planta un promedio
de 100 unidades, por tanto, se requiere S/400.
e Abejas y miel:
e Floresy fresas: entre 4,000 y 6,000 soles.
e Madera: S/1 por arbol. Cada familia planta 1,000 arboles por afio /
Ha. Por tanto, se requiere S/1,000 en el primer afio. Cada familia dispone
de 3 Ha. Al tercer afio, tiene 3,000 arboles plantados en las tres Ha.
Ingresos e Cuyes: los ingresos se generan a partir del segundo afio. Son 5/400
generados por mes (cada familia vende por mes 20 cuyes a S/20 c/u).

e Engorde de toros: los ingresos se generan a partir del cuarto mes.
Cada toro se vende en S/3,200 (puede venderlo a partir del cuarto mes
de haberlo comprado). Cada familia cria entre 4 a 6 toros.
e Ganado lechero: los ingresos se generan a partir del segundo afio.
Por laventa mensual de leche es S/315 (15 litros por ternera/ diaa S/0.70
cada litro). Ademas, producen queso y yogurt.
e Frutales: los ingresos se generan a partir del cuarto afio. 5/180 por
arbol / afio. En un promedio de 100 unidades son S/18,000 por afio.
e Abejas y miel: los ingresos se generan a partir del segundo afio.
o Floresy fresas: los ingresos se generan a partir del sexto mes.
> En flores es $/1,000 por familia por mes.
> En fresas por un galpén de 200 / 400 m?, cada familia obtiene
$/1,200 por mes.
e Hongos de pino: los ingresos se generan a partir del cuarto afio. Cada
familia obtiene S/6,000 en una campafia de seis meses.
e Madera: De los 3,000 arboles sembrados, solo 1,500 llegan en
condiciones maderables. Esto significa que pueden vender 1,500 arboles
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en S/400 cada uno. En total, son $/600,000 de ingresos después de 25
anos.

Aporte enel | La familia aporta con el terreno y la mano de obra. Ademas, del efectivo
negocio por indicado en la inversion, el cual se obtendria mediante el crédito.

cada familia

Aporte de e Asesoria técnica y empresarial por cada producto.

Pachamama e Fortalecimiento de capacidades a través de pasantias,
Raymi acompafiamiento de pares expertos y exitosos en el tema.

e Motivacion a través de concursos y premios en efectivo.

Organizacion

Las familias estan organizadas en asociaciones constituidas y registradas en

por familias la SUNARP y SUNAT.

Titulos de Cada familia dispone de parcelas distribuidas por cada comunidad. En ningun

propiedad caso disponen de titulos de propiedad pues son terrenos comunales.

é¢Como llegan | Cada familia o asociacion se encarga de colocar sus productos en el mercado.

al mercado?

Antecedentes | Es minima la cantidad de familias que han solicitado un crédito.

crediticios Para convencerlos de que obtengan el préstamo seria necesario un trabajo
previo de sensibilizacidn que lo realizaria Pachamama Raymi.

Valor Al disponer de forraje en los terrenos cercanos a las casas, se logra que las

agregado praderas se liberen de los animales y puedan ser usadas para la forestacion.

Fuente: elaboracion propia

Anexo 11.1. Analisis de los principales negocios de Pachamama Raymi

Flujo de Negocios (US / Familia) — Ejemplo: Comunidad de Jullicunca, Distrito de Ocongate

Afo 0 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 5 Afio 10 Ao 20
Pinos -617 -650 -691 -732 -813 -285 9512
Hongos -549 562 562 562 556 556 556
Cuyes -955 1118 1131 4621 4722 4980 5528
-2121 1030 1003 4451 4465 5251 15596

Fuente: elaboracidon propia con datos obtenidos de Guzman, Amable y Zagaceta (2021)
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Anexo 12. Evolucion de las donaciones de Pachamama Raymi

Historico de donaciones a Pachamama Raymi (S/.)4% Fundacion carl

G
2.500.000 —|30% Fundacién LVE " D(:rfaeziones
(]
12% Fundacion Carl particulares
Greer 42% de Fundacipon 62% empresariales

2.000.000 55% GTZ (AYUPER) LVE + Carl Greer
51% Personas
Particulares

1.500.000 100% Fundacion LVE 7% Empresas

1.000.000
500.000 I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anos

S/. donados

o

M Internacional M Nacional

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Pachamama Raymi
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Anexo 13. Principales actividades y estandares durante un concurso

Principales actividades durante el primer

concurso

ler mes

Lanzamiento del
concurso

6
Meses

Gobierno Local;
Comunidades;
familias; eleccion
de “Jurados”;
Municipalidades

En
Colaboracion con

v  Equipo
conformado y
equipado;

v Lograr
colaboracién
mutua hacia la
poblacién, buscar
sinergia, evitar
duplicidad;

v’ Acuerdos con
otras entidades;

v Se definen las
“reglas de juego”,
los premios, y los
contenidos del
concurso;

v’ Material
didactico;

v Poblacién
informado por
diferentes
medios;

v 15% de la
poblacion inscrita;

v Podria incluir un
pago a la tierra y
un concurso de
arte, musica y
baile.

Logros

2do a5to mes
Desarrollo de

capacitaciones,

intercambios, y
actividades

Gobierno Local
Organizaciones Comunales

v’ Mas de 20 cursos de
capacitacion de campesino
a campesino. Entrega de
materiales didacticos;

v 2 Pasantias regionales y 2
locales con experiencias
exitosas;

v’ >30% de las familias de
cada comunidad tienen un
biohuerto y comen
animales que crian
(ingesta de vitaminas y
proteinas);

v" Méas de 40% de las familias
lograron convertir su
vivienda en vivienda
saludable;

v Més de 30% de las familias
mejoraron el manejo de
guano, de pastos y
plantaron arboles;

v Mas de 40% de familias
iniciaron su negocio;

v Mas de 50% de las
comunidades
construyeron viveros
forestales.

6to mes
Evaluacién y
premiacién

Gobierno Local
Organizaciones
Comunales

v’ Ceremonia de
entrega de
premios, a las
familias y
comunidades
ganadoras
durante una feria;

v Nivel de
participacion por
encima de 60% de
la poblacidn total.

Nota: Cada concurso dura seis meses. Se organizan seis concursos durante los tres afios que dura 29

cada proyecto.

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Pachamama Raymi
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Anexo 14. Informacion de Pachamama Raymi

Informe anual:

= Informe Anual 2019 (Pachamama Raymi, 2019).
Videos:

= 2021: The Challenge (PachamamaRaymi, 2021).

= 2020: Video institucional Pachamama Raymi (PachamamaRaymi, 2020).

= 2019: Sostenibilidad de Pachamama Raymi: De vuelta a Jullicunca (PachamamaRaymi,
2019).

= 2018: Exportacién de la metodologia Pachamama Raymi a Tanzania (Africa) Video del
Director Ejecutivo (PachamamaRaymi, 2018).

= 2014: Pillpichaca (Huancavelica).
Estudios:

= 2018: Breve reporte de seguimiento a los proyectos financiados por Leren van Elkaar
entre 2007 y 2018 (Pachamama Raymi, s. f.).

= 2014: Estudio de impacto de la accion de Pachamama Raymi en el distrito de Ccarhuayo,
Quispicanchi — Cusco (Zeisser y Tupayachi, 2014).

=  2012: Evaluation of Pachamama Raymi’s short post-disaster project in Yauyos,
Peru (Wellwa, 2012).

= 2009 - 2011: Adopcién de Innovaciones y su efecto en 57 comunidades del Cusco
(Astete, s. f.).

=  2007: Impacto del Proyecto Ayuper en las provincias de Yauyos, Castrovirreyna y

Huaytara (Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit [GTZ], 2010).






Capitulo 2. Teaching Note

2.1 Resumen del caso

Pachamama Raymi (PMR) es una metodologia innovadora de erradicacién de la pobreza,
altamente eficiente y con resultados impresionantes.

Aplicada en los andes de Peru desde el 2006, se ha extendido a Tanzania y Nepal

A la fecha, casi 100 mil personas han salido de la pobreza con PMR

Con sélo US 1000 por familia, aseguramos que ésta sale de la pobreza para siempre

La robustez econdmica de los negocios que plantea para la gente pobre (TIR=81%
considerando los US 1000 del programa) hace atractivo su financiamiento.

Sin embargo, PMR tiene problemas serios para lograr el financiamiento de sus programas
junto con otros problemas.

Si se pudiera resolver el problema de financiamiento, PMR podria quizad convertirse en una

esperanza para acabar con la pobreza.

2.2 Objetivos del aprendizaje

Entender mejor qué es la pobreza, sus implicancias y como puede combatirse/eliminarse
Conocer una iniciativa exitosa e innovadora de erradicacion de la pobreza

Plantearse uno de los problemas mds lacerantes del pais y del mundo, la pobreza y
desigualdad, y discutir maneras de luchar contra ello

Comprender cdmo la erradicacion de la pobreza puede a la vez servir para la regeneracion
ambiental y viceversa

Entender las caracteristicas que deben tener los proyectos sociales para ser exitosos

2.3 Audiencia

Alumnos de los Programas de programas de Alta Direccién y Maestrias, asi como del
Programa de Realidad Nacional

Puede formar parte de los cursos de ASN, Estrategia, Sostenibilidad

También, para in-companies en areas de Sostenibilidad Social, Relaciones Comunitarias y

afines

2.4 Preguntas sugeridas

1. Introduccion ¢Qué es ser pobre?
2. ¢Qué es Pachamama Raymi (PMR)?
a. Metodologiay Ejes de Accidn.

b. Estrategia.
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¢Cudles han sido sus resultados al 20217

d.

e.

éPor qué fallan los programas sociales?

¢Puede PMR resolver el problema de la pobreza en el Perd?
¢Qué ha significado en términos econdmicos para las familias?
¢éCuales son sus principales problemas/desafios?

¢Qué le recomendaria al Presidente de PMR?

2.4.1. {Qué es ser pobre?

Carencia de Recursos Econdmicos.
= Carencia de capacidades para satisfacer sus necesidades basicas de
manera libre.
No tener comida y no poder saciar el hambre (o tener mala alimentacion), no
tener salud y no poder curarse.
No tener activos (mas importante que dinero o ingresos):
=  Animales, casa.
= Medio ambiente.
= Sociales (Network para cuando haya problemas/necesidades).
Falta de infraestructura.
= Caminos, transporte >> Conectividad Social.
= Agua.
= Energia, internet.
Falta de educacion (?).
Causales sicoldgicas:
= Ser humillado.
= No tener esperanza.
= Ser dependiente, no poder valerse por si mismo.
= Tener que aceptar insultos e indiferencia cuando pides ayuda.
Para los pobres, Inherente al ser humano: Tradiciones sociales, hospitalidad,
reciprocidad, rituales y festividades.
Falta de autoestima, como personas individuales y como colectivos
Mala salud, muy ligada también a una mala nutricion

Bajos ingresos, en buena parte por degradacién ambiental
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2.4.2 Qué es Pachamama Raymi
e Video de presentacién - Tiempo 3 minutos (PachamamaRaymi, 2020).
e Pachamama Raymi es una metodologia que ataca simultdneamente las “tres

cabezas’

de la pobreza.
Figura 9.

Metodologia y componentes de Pachamama Raymi

Metodologias Autoestima e Identidad

Campesino a Campesino Visién de Futuro
* Pasantias * Uso de sus ropas, tradiciones
» Aprender de los mejores * Concursos
» Concursos y evaluacion * Ellos lo hacen
* Materiales de la zona * Mejora de vivienda y poblado
* Mujer — Familia - Comunidad * Combatir alcoholismo, violencia
* Cocinas mejoradas » Técnicas con animales
* Letrinas * Pastoreo ordenado
* Biohuertos con hortalizas * Abono natural y mejora de riego
* Cerco para animales * Pastos mejorados
* Cumplir programas de salud * Piscigranjas
* Acopioy uso de agua potable * Forestacion y frutales

(1) Al igual que en la mitologia griega, a la pobreza como a Hydra, hay que cortarle las tres cabezas
simultdneamente, si queremos acabarla.
Fuente: elaboracion propia

Con sélo US 1000 de aporte externo por familia, se consigue que esta salga de la pobreza

y pobreza extrema, para siempre.
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Aporte familiar, comunal y del gobierno local, ejemplo Ccarhuayo

Por cada US$ 1 de Pachamama
Raymi, los municipios locales
canalizan hasta US$ 3 en
programas productivos, y las
familias canalizan hasta US$ 5,
fundamentalmente a través de su

mano de obra
= Aporte municipios: Maquinaria,
herramientas, equipos,
reproductores de animales, etc.
= Familia: Mano de obra, tierras
comunales y herramientas

;Pachamama

Aportes (miles de soles) — Ejem.
Proyecto Dist. Ccarhuayo

(

L lGuyes 1.729
[ Alpacas -
V7 vivienda

Motivacion | 229 748

Interaprendizage | 274

2.409

Pachamama Municipalidad Familias
comunales

Fuente: Estudio de impacto Distrito de Ccarhuayo por Marco Zeisser, 2014

Fuente: Pachamama Raymi (2015)

La Estrategia de PMR (Su Modelo de Negocio): Who, What, How, Why

Tabla 1.

Modelo de negocio de Pachamama Raymi

Modelo de Negocio de Pachamama Raymi

* Los pobresy pobres * Salir de la pobreza para + Coordinadores, expertos
extremos siempre y facilitadores
* Sierra de Peru (para * Metodologias y (campesinos)
empezar) Contenidos ¢ Directores y Padrinos
* Todo el mundo rural * Adecuado a su realidad + Bajo overhead y
(como extension) * Hecho por ellos mismos transparente
¢ Desarrollo integral ¢ Motos y Laptops
Por qué * Donaciones de Padrinos (normalmente personas naturales)

subsisto * Principales Gastos: Capacitacion (50%), Motivacion (40%), Overhead (10%)

Fuente: elaboracion propia
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2.4.3 ¢éCudles han sido sus resultados al 2021?
e Partimos de niveles muy grandes de pobreza y degradacion ambiental

Figura 11.

Familia pobre en su cocina familiar

Fuente: archivo fotografico Pachamama Raymi

Figura 12.

Pastoreo libre de ovejas y degradacion de suelos

Fuente: archivo fotografico de Pachamama Raymi
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e Al 2021, mas de 17 mil familias han derrotado a la pobreza.

= La ONG Pachamama Raymi inicid su operacién en el afio 2006

= Ha trabajado en 46 distritos del Perd en 285 comunidades con mas de
17 mil familias (95,000 personas)

= Aunque puede trabajar en distintas realidades, por lo general lo ha
hecho sobre los 3,500 msnm (zonas mas pobres)

= Las familias que derrotan a la pobreza (60% por comunidad), lo hacen
en 3.0-3.5 afios y ya no vuelven a ella

= Se han plantado mas de 12 MM de d4rboles en 10 mil Has

* PMR ha exportado esperanza también a Africa (Tanzania) y Asia (Nepal)

Figura 13.

Proyectos Pachamama Raymi en el Peru

. '/"
\E,tr%g@fhyaxo
- Y Ocgngaty

.J“’L N\

W LAY 5.
ba
ocorbos i

Fuente: elaboracion propia

e Y contindan avanzando con determinacidn, autoestima y fe; seguros de haber

aprendido no solo a pescar, sino de haber aprendido a aprender.
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Figura 14

Mapa de futuro de campesino en tayancani

Fuente: Antoine Briot — Empresa Alpakita — Proyecto Pachamama Raymi

Figura 15

Logros desde la perspectiva de cada uno de los participes o stakeholders

Stake-holders de PMR

Comunidades

y Familias
Otras Entidades del
Comunidades

~

Gobiernos
Locales

Empresas /
Mercados

=

=

Padrinos Erhpleados

Guillermo /
Directores

Fuente: elaboracion propia



Tabla 2.

Exito para los Stake Holders

Beneficios (M
Extrinsecos)

Disfrute (M
Intrinsecos)

Sentido (M
Trascendente
s)

Comunidades

Mejora en calidad de
vida
¢  Autoestima
* Alimentacion
y salud
* Ingresos
actuales y
futuros
Sostenibilidad

Concursos
Yo lo hice (logro)

Reivindicacién
Para mis hijos
Mi tierra

Fuente: elaboracion propia
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Colaboradores

Salario
(aunque no es
mucho)
Estabilidad?
Aprendizaje
Reconocimient
o como
experto

Duro (CP)
Logro
orgullo
Disfruto
ayudando

(LP),

Ayuda a mis
hermanos

¢Realmente hemos sido exitosos?

Padrinos Directores
Gratitud de pobladores Gente
Buen uso de su dinero impactada

e  Efectividad
* Eficiencia

Poblacion que
sale de la

*  Sostenibilidad pobreza para
siempre
Reconocimient
o

Aprendizaje
No tener que

poner mucho
dinero

Las ceremonias, visitas Reto

Disfruto ayudando intelectual vy
empresarial

Una causa buena Impacto en el

mundo

= PMR ha apoyado a que 17 mil familias salgan de la pobreza y extrema

pobreza.

= Alolargo de 15 afos (2016-2020).

= Estoes 1,133 familias por afo.

En el Perd se estiman 1.5-2.2 MM de familias pobres.

= 20-30% de pobres en una poblacién de 33MM de habitantes.

= 4-5 personas por familia en promedio.

Para acabar con la pobreza rural (50% aproximadamente de todos los pobres),

PMR necesitaria j1,630 afios!

= 1.85 MM de familias pobres.

= 1,133 familias por afio.

2.4.4 ¢ Por qué fallan los programas sociales?

Razones por las que fallan los Programas Sociales

Errores de disefio.
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No parten del “cliente” —necesidades imaginadas por el “productor”’—o
estan subordinadas a “lo que dice el cliente”.

Mal disefiados, disefiados desde un escritorio, “one size fit all”.

Falta de “ownership”, no se ensefia a pescar.

Enfoque parcial — no le corta las tres cabezas a Hydra.

No tienen a la persona como fin (no entienden iqué es?, iquién es?).

Errores de ejecucion.

Implementados a distancia — teléfono malogrado.

Corrupcion y/o ineficiencia de ejecutores — mala gestion, falta de
control, mala gente.

No aprenden, no crecen — lo que no avanza, retrocede.

Errores con el grupo objetivo — filtraciones o subcobertura.

Errores de mantenimiento.

Se abandonan, falta de fondos.
Corrupcion de beneficiarios — corrupcion de dirigentes, paternalismo.

No se planea la salida (graduacion).

2.4.5 ¢Puede PMR resolver el problema de la pobreza en el Peru?

Con lo que gasta el Gobierno en Ayuda Social, PMR podria acabar con la pobreza del

Perud en muy corto plazo

El Anexo 3 indica que el Gobierno gastd S/ 85 mil MM (US 24 mil MM) en el

2019 pero esto incluye gastos que no se pueden considerar equivalentes sino

complementarios a PMR.

Salud y Educacion.

Agricultura, Transporte, Energia y Minas, Vivienda y Construccion.

Los gastos identificados que podriamos considerar equivalentes ascendieron a

por lo menos S/ 5,658 MM (US 1,616 MM).

Dentro de los consignados en Pobreza, Pobreza Extrema o Inclusion
Social.

Basicamente los Programas locales (Vaso de Lecha), Trabajo y
Promocién de Empleo, MIDIS (Juntos, Pension 65, Qali Warma, etc.).
Se consignan adicionalmente S/ 5,576 en Otros Gastos Sociales que no

estan identificados.

Con esos recursos, PMR podria haber ayudado a salir de la pobreza para siempre

ail.6 MM de familias!
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= Recordemos que el total de familias pobres en el Peru esta entre 1.5-
2.2 MM.

=  PMR necesita US 1,000 por familia una sola vez (aunque repartidos en
los tres afos del programa).

= Con lo cual nos tomaria 1.15 afios del presupuesto del 2019 sacarlos a

todos de la pobreza.

éPodria PMR extrapolarse a ambientes urbanos?

Tabla 3.

éPodria PMR extrapolarse a ambientes urbanos?

* Los principios son extrapolables * Muchos de los problemas son distintos
* Tres ejes de trabajo * Drogas
+ Metodologia de aprendizaje y + Pandillaje
motivacion » Las actividades econémicas no son
* Ensefar a pescar y a aprender similares a las rurales
*  Aprendemos de los mejores + Mas dificil tener un negocio propio
iguales a mi « Altas tasas de sub-empleo
» En el contexto urbano hay actividades * No se puede desarrollar agricultura de
econdmicas que les permiten a autoconsumo
muchos no ser pobres » La mentalidad de la gente urbana no
* Bodegas, peluquerias, sastreria, es tan comprometida como la de la
expendio de comidas, taxi gente rural
= Pasa incluso con las empleadas * No existe el equivalente a la
del hogar Comunidad Campesina que les sirve
como apoyo de red social

Fuente: elaboracion propia

2.4.6 ¢Qué ha significado en términos econémicos para las familias?
PMR promueve un mix de negocios con horizontes de corto, medio y largo plazo
e Negocios de corto plazo (Basados en el forraje).
= Cuyes.
= Engorde de toros / Ganado lechero.
= (Cadena productiva de la alpaca.
e Negocios de mediano plazo.
= Paltoy frutales.
= Abejas y miel.
= |Invernaderos: hortalizas, fresas y flores.
= Hongos.

e Negocios de largo plazo.



59

Forestacidn con arboles maderables (Familiar y comunal). Plantan 3,000

arboles por familia.

PMR resulta un proyecto sumamente rentable para las familias en términos econémicos,

aun si les descontamos los costos de PMR

Tabla 4.

Flujo de negocios (US / Familia)

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano5 Anol0 Ano20
Pinos 617 650 691 732 813 285 9,512
Hongos 549 562 562 562 556 556 556
Cuyes 955 1,118 1,131 4,621 4,722 4,980 5,528
2,121 1,030 1,003 4,451 4,465 5,251 15,596
TIR sin PMR 93%
PMR 333 333 333
Flujo Total 2,454 696 669 4,451 4,465 5,251 15,596
TIR con PMR 81%

Fuente: elaboracidn propia con los datos obtenidos en Guzman, Amable y Zagaceta (2021)

2.4.7 {Qué le recomendaria al Presidente de PMR?

e Como aumentar su financiamiento.

Prioriza la busqueda de financiamientno por parte de empresas
mineras.

Llegar a las comunidades para que ellas presiones a autoridades y
empresas, pidiendo la aplicacién del programa PMR.

Impulsar el crow-funding internacional.

Contactar Organismos de capital social para crear crédito revolvente de
PMR.

Articular programa con entidades financieras a fin de que las
comunidades pobres reciban un préstamo (US 3000 /familia) que iria a
PMR para que lo use en ayudarlos a salir de la pobreza. El préstamo se
podria asegurar contra produccién de madera de los arboles a plantarse

y pagarse con un porcentaje de esa venta de madera.

e Asegurar mercados - Tomar contacto con potenciales compradores.

Maderas: productores de pallets, muebles, aglomerados.
Hongos: empresas exportadoras.

Cuyes: autoservicios, mercados, cadenas de restaurantes.
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Mejorar la captura de informacién —incorporar/mejorar procesos y practicas,
contar con personal necesario.

Aprovechar mejor la potencia de su Directorio — reuniones con mayor
periodicidad (émensual?).

Sucesion de Guillermo van Immerzeel - Identificar 2-3 potenciales candidatos a
la sucesiéon en 4-5 afos.

Expansion de PMR a otros paises — si, pero siempre y cuando no se pierda foco
en terminar de resolver los problemas actuales en Peru.

Desarrollo de PMR para zonas urbanas — en alianza con programas que ya estén

trabajando en zonas urbanas.



Conclusiones

La sierra rural y los pobres no son un problema, son una gran oportunidad.

Los programas de ayuda social deben considerar a la persona de forma integral y no sélo
parcialmente.

La pobreza puede ser erradicada.

Las tierras degradadas de la serrania peruana pueden ser regeneradas y con ello su
habitat natural.

Con US 1-2 k MM podriamos erradicar la pobreza estructural en el Pert y regenerar el

medio ambiente.
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