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RESUMEN EJECUTIVO 

El caso plantea estrategias comerciales, abordando distintas variables de la propuesta comercial 

de Helados D´Onofrio, como son: Salud de Marca, Precio, Oportunidad en canales de venta, 

Planes de Comunicación, Reformulación de Producto y Empaque, etc. En el caso se analiza cada 

una de las propuestas de alternativas de solución: negociar un acuerdo para ser el proveedor de 

marcas blancas, lanzar una marca flanker, relanzamiento de Peziduri y completar con creación 

de heladerías D´Onofrio en centros comerciales para poder usar el equity de la master brand y 

de esta manera “acercarse” al consumidor. 

Palabras clave: estrategia; unidad de negocio; relanzamiento; posicionamiento; reformulación 

producto 
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ABSTRACT 

The case poses commercial strategies, addressing different variables of D’Onofrio’s business 

proposal, such as: Brand health, price, opportunity in sales channels, communication plans, 

product reshape and packaging, etc. In this case, each proposal for alternative solutions is 

analyzed: to negotiate an agreement for white labels, launch a flanker brand, re-launch Peziduri 

and create D’Onofrio ice cream parlors in malls, to use the equity of the master brand, to reach 

the consumer. 

Keywords: strategy; business unit; relaunching; positioning; product reformulation 


