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Resumen 

El presente trabajo de suficiencia profesional describe la implementación del Last 

Planner System en el proyecto edificio multifamiliar Kenko en la ciudad de Lima, 

haciendo énfasis en aumentar la productividad de la mano de obra y evitar posibles 

contagios de COVID-19. 

Se describe el diagnóstico de la situación inicial del proyecto, a continuación, empieza la 

planificación mediante la filosofía Lean proporcionando herramientas que busquen 

optimizar la productividad. Se tomarán medidas para la ejecución de las partidas 

desarrolladas cumpliendo así con la programación planteada. Finalmente se evaluarán 

los resultados proponiendo medidas preventivas y correctivas. 

La implementación de herramientas de productividad permite maximizar el valor del 

producto para el cliente mediante la minimización de desperdicios. Dichos indicadores 

de productividad nos permiten analizar los resultados obtenidos de la implementación, 

mostrando la evolución de ésta, en donde se realiza una comparación entre el aporte 

de la propuesta de evaluación y la contribución del sistema. Para ello se tomaron el 

porcentaje de actividades completadas y las causas de no cumplimiento observadas en 

la programación semanal. 

La implementación del sistema Last Planner debe ser evaluado y planificado 

minuciosamente por todo el equipo con el fin de aprovechar los beneficios que este 

brinda. La mala ejecución puede llevar a aumentar la variabilidad y obtener resultados 

contrarios a los esperados.  
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Introducción 

 El 31 de diciembre de 2019 las autoridades chinas notificaron a la Organización 

Mundial de la Salud (OMS) un brote de neumonía en la ciudad de Wuhan, provincia 

Hubei. El 7 de enero de 2020 se identificó como agente causal un nuevo coronavirus del 

grupo 2B, de la misma familia del SARS, que se denominó como SARS-COV-2. El 11 de 

febrero, la OMS denominó como COVID -191 a la enfermedad producida por este virus. 

Con base en la progresión de la situación mundial y las recomendaciones del Comité de 

Emergencia del RSI (Reglamento Sanitario Internacional), la OMS declaró la «Emergencia 

de salud pública de preocupación internacional» (PHEIC)2. 

 El primer caso confirmado de pandemia de enfermedad por coronavirus en Perú 

fue anunciado en 06 de marzo del 2020 en la ciudad de Lima mientras que el primer 

fallecimiento en el país fue confirmado el día 19 de marzo de 2020 en la ciudad de Lima, 

dos semanas después del primer caso. Hasta la fecha, el brote se ha expandido en todo 

el territorio nacional.  

 De acuerdo a lo establecido en el Artículo 6.1.19 de la Resolución Ministerial 239-

2020- MINSA los puestos de trabajo con Riesgo de Exposición a SARS-COV-2 (COVID-19) 

son aquellos con diferente nivel de riesgo, que dependen del tipo de actividad que 

realiza, por ejemplo, la necesidad de contacto a menos de 2 metros con personas que 

se conoce o se sospecha que estén infectadas con el virus del SARS-COV-2, o el 

requerimiento de contacto repetido o prolongado con personas que se conoce o se 

sospecha que estén infectadas con el virus SARS-COV-2.  

 Los niveles de riesgo de los puestos de trabajo se pueden clasificar en: riesgo 

bajo de exposición o de precaución, riesgo mediano de exposición, riesgo alto de 

exposición y riesgo muy alto de exposición. Dado que el personal de construcción no 

                                                             
1 https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/who-audio-emergencies-
coronavirus-full-press-conference-11feb2020-final.pdf?sfvrsn=e2019136_2 
 
2 https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/ihr-emergency-committee-for-
pneumonia-due-to-the-novel-coronavirus-2019-ncov-press-briefing-transcript-
30012020.pdf?sfvrsn=c9463ac1_2 
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requiere contacto con personas que se conoce o se sospecha que están infectados con 

COVID-19 ni tienen contacto cercano frecuente a menos de 2 metros de distancia con el 

público en general, ya que se encuentran dentro de la obra debidamente cercada y 

aislada se considera que todos están clasificados como puestos de riesgo bajo de 

exposición. 

 Mediante el Decreto Supremo Nº 080-2020-PCM se aprobó la Fase 2 de la 

Reanudación de Actividades y se pudo retornar a labores para acondicionar la obra de 

acuerdo al “Plan para la vigilancia, prevención y control de COVID-19 en el trabajo” 

 Con todo lo mencionado anteriormente, se necesitaba una reestructuración en 

la planificación de obra que cumpliera con la disminución de mano de obra por el 

distanciamiento social mínimo de 2 metros. Asimismo, una programación de compra de 

materiales de construcción más estricta debido que los proveedores también tenían 

protocolos de venta que cumplir.  

 El sistema Last Planner fue desarrollado por Glenn Ballard y Greg Howell para 

mejorar la variabilidad y reducir la incertidumbre en las actividades programadas, 

asignando el trabajo directo a los trabajadores. Lean Construction es una filosofía 

desprendida de Last Planner cuyo objetivo principal es eliminar y/o minimizar las 

pérdidas, en este caso disminucion de las actividades que no agreguen valor por parte 

de la mano de obra  reduciendo el tiempo del ciclo y evitando posibles contagios de 

COVID-19. 

 En el capítulo uno, se detalla la teoría del sistema Last Planner y la filosofía Lean 

Construction que se emplearán para la planificación del proyecto Edificio Multifamiliar 

Kenko. En el segundo capítulo se describe la empresa donde el suscrito ha venido 

laborando, el sistema organizacional. En el tercer capítulo se explica la situación actual 

por la que atraviesa el país por el COVID-19 y un análisis y diagnóstico en la planificación 

al retorno de actividades. En el cuarto capítulo se describe la implementación del 

sistema Last Planner en las partidas de estructuras del proyecto. En el quinto y último 

capítulo se muestran los resultados y conclusiones de la implementación.



 
 

 

Capítulo 1 

Marco teórico 

1.1 Lean Construction 

 Según el Lean Construction Institute, Lean Construction es la aplicación de la 

gestión de producción en la industria de la construcción.  Es una filosofía cuyo objetivo 

principal es eliminar y/o minimizar las pérdidas (ver figura 1). 

 

Figura 1. Comparación de enfoques de diferentes filosofías de producción 

Fuente: Koskela (1992) 

 

 A través de los siguientes principios, el manejo del modelo Lean planteado por 

Koskela (1992) nos permite visualizar las pérdidas que normalmente se encuentran en 

la construcción y que el modelo clásico no logra ver.  

 Reduccion de las actividades que no agreguen valor 

 Aumentar el valor de los productos terminados a través de la consideración 

sistemática de las necesidades del cliente. 

 Reduccion de la variabilidad 

 Reduccion de tiempo del ciclo
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 Simplificacion mediante la reduccion de pasos, partes y relaciones 

 Incremento de la flexibilidad del producto terminado 

 Incremento de la transparencia de los procesos  

 Enfoque en el control de todo el proceso. 

 Aplicación de un mejoramiento continuo en el proceso. 

 Balance de mejoramiento del flujo con el mejoramiento de la conversion. 

 Benchmarking. 

 Esta filosofía de producción nace alrededor de 1950, en la empresa japonesa 

Toyota. La idea básica en el sistema de producción de Toyota es la eliminación de 

inventarios y otros desperdicios a través de pequeños lotes de producción, la reducción 

de los tiempos de preparación, el empleo de máquinas semiautónomas, la cooperación 

con los proveedores, y otras técnicas. 

1.2 Modelo clásico vs Modelo lean  

 El modelo clásico o de transformación es un modelo de conversión en el cual 

cada actividad es representada en un modelo de entrada-transformación-salida. La 

entrada es la materia prima y la salida es el producto final (ver figura 2). 

 
Figura 2. Modelo clásico  

Fuente: Ballard (2000)  
 

 El modelo clásico se centra únicamente en conversiones, y no toma en cuenta 

los flujos que ocurren dentro del proceso de transformación como son movimientos, 

esperas e inspecciones. Por lo tanto, el modelo clásico no mide las perdidas, lo cual hace 

difícil encontrarlas y eliminarlas.  

 Por otro lado, el modelo Lean o modelo TFV (transformación-flujo-valor) es un 

modelo de flujos que considera actividades como inspecciones, transporte y esperas. Su 

objetivo es cuantificar dichas pérdidas para después eliminarlas. Éste busca reducir al 

máximo (si es posible eliminar) los tiempos no contributorios (TNC), disminuir los 

tiempos contributorios (TC) y así aumentar el tiempo productivo (TP) (ver figura 3). 
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Figura 3. Modelo Lean  

Fuente: Ballard (2000) 

 

En el contexto del modelo Lean se presentan las siguientes definiciones 

 Trabajo Productivo (TP): Trabajo que aporta en forma directa a la producción. 

Ejemplo: colocación  de acero, encofrado, vaciado de concreto.  

 Trabajo Contributorio (TC): trabajo de apoyo. Debe ser realizado para que pueda  

ejecutarse el trabajo productivo. Aparentemente necesarias, pero no aportan 

valor. Ejemplo: trazado, acarreo de materiales, preparación de mortero.  

 Trabajo no Contributorio (TNC): cualquier actividad que no genere valor y que 

entre en la categoría de pérdida. Son actividades que no son necesarias, tienen 

un costo y no agregan valor. Ejemplo: descanso, trabajo rehecho, espera.  

Las figuras 4 y 5 muestran respectivamente el modelo clásico y lean para la partida de 

asentado de ladrillo:  

 

Figura 4.  Asentado de ladrillo en modelo clásico 

Fuente: Ballard (2000) 

 

 

Figura 5. Asentado de ladrillo en modelo lean 

Fuente: Ballard (2000) 
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1.3 Teoría Last Planner System 

 El Last Planner System o Sistema del Último Planificador fue desarrollado por 

Glenn Ballard y Greg Howell para reducir la variabilidad y la incertidumbre en las 

actividades programadas (ver figura 6). 

 Se define al último planificador a la persona o grupo de personas cuya función es 

la asignación de trabajo directo a los trabajadores. El nombre de último planificador 

proviene del hecho que este no da instrucciones a ningún otro nivel de planificación 

posterior, sino que ellas van directamente a terreno, a las operaciones de construcción. 

(Ghio, 2001) 

 Un tema de alta importancia en el esquema de last planner es activar escudos 

para la producción. Esto se logra únicamente seleccionando actividades que puedan ser 

completadas con éxito. Es decir, debemos lograr un ajuste perfecto entre la capacidad 

de producción de las cuadrillas y equipos con el trabajo que se les asigna en la 

planificación semanal.  

 

Figura 6. The Last Planner System of Production Control 

Fuente: Ballard (2000) 

 

 Según Ballard todas las tareas tienen tres categorías: deben, pueden y se harán. 

Estás reflejan cada nivel de planificación de la siguiente manera: la planificación maestra 

indica qué se debe realizar, la planificación intermedia prepara el trabajo y realiza la 

revisión de las restricciones y la planificación semanal programa una serie de actividades 

que pueden ejecutarse comprometiendo a los agentes al cumplimiento del programa.  

 El Sistema Last Planner nace para contrastar las fallas del sistema de planificación 

tradicional. Éste establece lo que debería hacerse para llevar a cabo un proyecto y se 
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determina lo que se hará, con el fin de completar aquel proyecto; mas no se considera 

lo que se puede, generando retrasos y perdidas.  

Las figuras 7, 8 y 9 muestran el enfoque de la planificación tradicional y lean: 

 

 
Figura 7. Planificación tradicional  

Fuente: Alarcón, Un nuevo enfoque en la gestión: 

construcción sin pérdidas (2003) 

 

 
Figura 8. Planificación lean  

Fuente: Alarcón, Un nuevo enfoque en la gestión: 
construcción sin pérdidas (2003) 

 

 

Figura 9. Planificación lean  
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1.3.1 Planificación maestra  

 La planificación maestra es la programación de todas las actividades del proyecto 

de manera general. Esta programación marca los hitos, los cuales son acontecimientos 

de gran importancia, y pauta fechas tentativas de control por lo cual no debe ser una 

programación muy detallada. 

1.3.2 Planificación intermedia o look ahead planning 

 De acuerdo al Lean Construction Institute, la planificación intermedia o look 

ahead planning es aquella entre la planificación maestra y semanal, dedicada a controlar 

la asignación de mano de obra, materiales, equipos, información y dinero, de forma que 

funciona como un checklist para comprobar que cada actividad planificada para una 

ventana de tiempo de 3 a 5 semanas cuente con los recursos necesarios para su correcta 

realización, activando un escudo sobre la producción.  

 El look ahead no fue creado como una herramienta de planificación operacional, 

as que no puede asignar tareas a las cuadrillas en campo. No obstante, su intención es 

no permitir pasar a aquellas actividades que no tengan asegurada su completa 

asignación de recursos al nivel de la planificación semanal. 

 1.3.2.1 Análisis de restricciones. Es el análisis de las actividades que se deberían 

realizar en las siguientes semanas según la programación del look ahead. Las 

restricciones son las probables razones que hagan que no se cumplan dichas actividades. 

Por ejemplo, en caso de materiales se debería contar con stock suficiente antes de 

comenzar una actividad.  

 1.3.2.2 Variabilidad. El diccionario define variabilidad como la capacidad de 

variar y es una característica inherente en todos los proyectos de construcción. 

Existen dos tipos de variabilidad en el flujo de procesos: 

 Variación de causa común, que afecta permanentemente al proceso y con 

frecuencia puede ser modificada por la gerencia. Por ejemplo, falta de materiales 

a tiempo.  

 Variación de causa especial, más difícil de eliminar y que se presenta en forma 

imprevista. Por ejemplo, que un trabajador falte a obra. 
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 1.3.2.3 Sectorización. El proceso de sectorización consiste en dividir el área de 

trabajo en partes más pequeñas y equitativas. De modo que las cuadrillas efectúen 

actividades repetitivas, mejorando la curva de aprendizaje. 

1.3.3 Planificación semanal 

 Es una programación que nace del look ahead donde se muestran las actividades 

que se van a realizar en la semana, estas no deben tener restricciones para su 

realización.  

 Es conveniente establecer una reunión una vez por semana con los implicados 

del proyecto: ingenieros, supervisores, maestros de obra, subcontratistas y encargados 

directamente relacionados con la ejecución de los trabajos en obra debido que presenta 

un nivel de detalle mucho mayor, lo que te permite tener un nivel de control mayor.  

1.3.4 Porcentaje de plan cumplido (PPC) 

 Traducido de percentage planned complete. Es el número total de actividades 

planificadas cumplidas entre el total de actividades programadas para la semana, 

tomadas del look ahead.  

PPC =
Número de actividades programadas completas

Número de tareas programadas
 (%) 

El PPC es un análisis de confiabilidad, no busca medir el avance sino la efectividad del 

sistema de programación. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Capítulo 2 

Edificio multifamiliar Kenko 

2.1 Descripción de proyecto  

 El proyecto Multifamiliar Kenko corresponde a un edificio de 19 departamentos, 

15 de ellos flats y 4 dúplex, en una edificación de 2 sótanos de estacionamientos, 5 pisos 

y azotea. Localizado en Jr. Kenko Mz. C Lote 10 y 11, urbanización Los Olivos, distrito de 

Santiago de Surco, provincia y departamento de Lima-Perú (ver figura 10). 

 El edificio tiene un total de 37 estacionamientos privados siendo 05 simples y 18 

dobles. Así mismo posee tres áreas destinadas para el estacionamiento de bicicletas 

para un total de 16 unidades. Cuenta con 02 ascensores con ingreso directo a cada 

inmueble y 02 escaleras con acceso a la puerta falsa de los mismos, ambos poseen igual 

recorrido desde el sótano 02 hasta el 5to piso. 
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Figura 10. Esquema de localización del proyecto 

Fuente: Compañía Constructora Atlas SAC 

 

 El lote acumulado nos arroja un área total de 748.97 m2 encerrados en los 

siguientes perímetros y linderos: 
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 Por el frente con la calle Kenko con 27 ml, por la derecha entrando con el lote 12 

con 27.69 ml y por la izquierda entrando con los lotes 07-08-09 con 27.72 ml y por el 

fondo con los sublotes 13-B y 13-A (ver figura 11). 

 

Figura 11. Ubicación del proyecto 

Fuente: Compañía Constructora Atlas SAC 

 

El área techada total otorgada en la licencia de construcción es de: 4,274.09 m2, los 

detalles se muestran en la tabla 1.  
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Tabla 1. Áreas techadas por niveles  

 

 

 El edificio es estructurado mediante muros de concreto, y columnas y vigas de 

concreto, dispuestas ortogonalmente, conformando pórticos y muros resistentes a 

cargas verticales y horizontales en ambas direcciones. Los techos son losas aligeradas 

convencionales en una dirección y losas macizas en dos direcciones. Se apoyan sobre las 

vigas de los pórticos o en los muros. Se considera un sistema estructural de muros de 

concreto en ambas direcciones (ver planos del 1 al 7). 

 La cimentación fue diseñada para una capacidad portante de 4.50 kg/cm2. El 

acero en barras corrugadas de fy = 4200 kg/cm2. El concreto de f’c = 245 kg/cm2. El 

cemento de tipo I. 

2.2 Empresa ejecutora 

 Compañía Constructora Atlas S.A.C es una empresa dedicada a la industria de la 

construcción. Se constituyó el 01 de diciembre de 1955. 

  Desde sus inicios ha abarcado una amplia gama de servicios, realizando 

importantes obras de habitación urbana, construcción simultanea de viviendas, 

conjuntos habitacionales, redes y conexiones de agua, desagüe y electrificación, obras 

de canalización, residencias, edificios de departamentos y oficinas en Lima y Provincias. 

2.3 Organigrama  

 El esquema organizacional de Compañía Constructora Atlas SAC, a nivel básico 

de obra es el siguiente (ver figura 12). 
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Figura 12. Organigrama de la empresa  

 

 La gerencia de proyecto es la encargada de la supervisión de la obra, 

asegurándose que se cumplan los estándares de calidad y seguridad en el plazo de 

tiempo acordado para la entrega final al cliente.  

 La residencia es la responsable de dirigir la ejecución de la obra conforme a los 

planos y especificaciones técnicas establecidas en el proyecto. 

 La administración es el área encargada de manejar todos los temas financieros.  

 El área de producción es la encargada de controlar el avance cumpliendo el 

cronograma mediante el correcto uso de recursos. Calidad se encarga de garantizar que 

lo producido cumpla con los estándares de calidad.  

 Oficina técnica es el área encargada de llevar el control documentario, solicitar 

requerimientos y manejar los subcontratistas. El almacén es el encargado de acopiar y 

despachar los materiales de construcción y equipos.  

 Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente (SSOMA) la encargada de velar 

por seguridad, salud ocupacional y gestión del medio ambiente.  

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

Capítulo 3 

Antecedentes 

3.1 Condiciones para laborar: COVID-19 

 El 31 de diciembre de 2019 las autoridades chinas notificaron a la Organización 

Mundial de la Salud (OMS) un brote de neumonía en la ciudad de Wuhan, provincia 

Hubei. El 7 de enero de 2020 se identificó como agente causal un nuevo coronavirus del 

grupo 2B, de la misma familia del SARS, que se denominó como SARS-COV-2. El 11 de 

febrero, la OMS denominó como COVID -193 a la enfermedad producida por este virus. 

Teniendo en cuenta la progresión del contagio a nivel mundial y siguiendo las 

recomendaciones del Comité de Emergencia del RSI (Reglamento Sanitario 

Internacional), la OMS declaró la «Emergencia de salud pública de preocupación 

internacional» (PHEIC)4. 

 El primer caso confirmado de pandemia de enfermedad por coronavirus en Perú 

fue anunciado en 06 de marzo del 2020 en la ciudad de Lima mientras que el primer 

fallecimiento en el país fue confirmado el día 19 de marzo de 2020 en la ciudad de Lima, 

dos semanas después del primer caso. Hasta la fecha, el brote se ha expandido en todo 

el territorio nacional.  

 De acuerdo a lo establecido en el Artículo 6.1.19 de la Resolución Ministerial 239-

2020- MINSA los puestos de trabajo con Riesgo de Exposición a SARS-COV-2 (COVID-19) 

tienen diferentes niveles de riesgo. Estos niveles dependen del tipo de actividad que 

realiza, por ejemplo, la necesidad de contacto a menos de 2 metros con personas que 

se conoce o se sospecha que estén infectadas con el virus del SARS-COV-2, o el 

                                                             
3 https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/who-audio-emergencies-
coronavirus-full-press-conference-11feb2020-final.pdf?sfvrsn=e2019136_2 

 
4 https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/ihr-emergency-committee-for-
pneumonia-due-to-the-novel-coronavirus-2019-ncov-press-briefing-transcript-
30012020.pdf?sfvrsn=c9463ac1_2 
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requerimiento de contacto repetido o prolongado con personas que se conoce o se 

sospecha que estén infectadas con el virus SARS-COV-2.  

 Los niveles de riesgo de los puestos de trabajo se pueden clasificar en: riesgo 

bajo de exposición o de precaución, riesgo mediano de exposición, riesgo alto de 

exposición y riesgo muy alto de exposición. En principio y de acuerdo a la Resolución 

Ministerial Nº 239-2020-MINSA los puestos de trabajo dentro de una obra debidamente 

cercada y aislada se consideran como puestos de riesgo bajo de exposición. 

 Mediante el Decreto Supremo Nº 080-2020-PCM se aprobó la Fase 1 de la 

reanudación de actividades económicas en forma gradual y progresiva dentro del marco 

de la declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional el 02 de mayo de 2020. Este decreto 

permitió retornar a labores en el sector construcción de acuerdo al “Plan para la 

vigilancia, prevención y control de COVID-19 en el trabajo”.  Para ello fue necesario que 

los trabajadores presenten las siguientes declaraciones juradas:  

 Declaración jurada sobre exposición previa al COVID-19 donde se indica si se 

tuvo contacto en los últimos 14 días antes del reingreso con algún caso 

confirmado de coronavirus o si presentaron síntomas relacionados con la 

enfermedad COVID-19 (ver anexo 01).  

 Declaración jurada de condiciones de salud en el marco de la prevención del 

contagio del COVID-19, donde se indicó se padecía alguna de las 

enfermedades señaladas por el Ministerio de Salud para identificar al grupo 

de riesgo al COVID-19; asimismo, debieron señalar si presentaban alguna de 

las enfermedades o condiciones de riesgo al COVID-19 observadas a partir de 

los casos con complicaciones severas en nuestro país y otros factores médicos 

(ver anexo 02). En caso presentaran alguna de estas enfermedades y se 

deseaban concurrir a trabajar, se suscribió una declaración jurada de asunción 

de responsabilidad voluntaria, conforme a las disposiciones emitidas por el  

Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, en coordinación con el 

Ministerio de Salud. 

 Declaración jurada de compromiso de comunicación oportuno de sospecha 

de COVID – 19 durante la ejecución de labores para prevenir la propagación 

del mismo (ver anexo 03). 

3.2 Implementación de “Plan para la vigilancia, prevención y control de COVID-19 en 

el trabajo” 

 El primer punto a implementar fue la limpieza y desinfección adecuada de los 

espacios de trabajo, escritorios, equipos, armarios, pasamanos, puertas y otros 

elementos de las instalaciones antes del regreso del personal. Para esto la empresa 

proveería material de desinfección y limpieza para el uso de los trabajadores y las visitas 
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que acudan a la obra como mascarillas, jabón líquido y papel toalla en baños, alcohol en 

gel en dispensadores.  La desinfección se llevó a cabo mediante el uso de hipoclorito de 

sodio al 0.1% (dilución 1:50 si se usa cloro domestico a una concentración inicial de 5%). 

Esto equivale a que por cada litro de agua se debe agregar 20 ml. de cloro (ver figura 

13). 

 
Figura 13. Desinfección de servicios higiénicos   

 

 Así mismo se debió acondicionar los espacios de trabajo y de uso común a fin de 

cumplir las normas de distancia social (1.5 m), colocar señalética y comunicados sobre 

las medidas de salud e higiene, distancia social, aforo y protocolos de acción preventiva 

en las diferentes oficinas, servicios higiénicos, espacios comunes e ingresos (ver figura 

14). 

 
Figura 14. Señalética al ingreso 

 

 Como medida para asegurar un ambiente saludable de trabajo, se hicieron 

capacitaciones sobre sensibilización de la prevención del contagio en el centro de 

trabajo, importancia de reportar oportunamente la presencia de sintomatología 
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relacionada al COVID-19 (Anexo N. º 03). Se entregaron folletos e información para 

despejar inquietudes de los trabajadores respecto al COVID-19 (ver figura 15). 

 
Figura 15. Charla de seguridad  

 

 La empresa dispuso que todos los trabajadores y cualquier otra persona que 

requiera ingresar a la zona de ejecución de la obra, cumpla con el procedimiento de 

ingreso descrito en el flujo de procesos mostrado en la figura 16.  

 
Figura 16. Flujograma de ingreso  
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Figura 17. Toma temperatura corporal 

 

 
Figura 18. Lavado de manos al ingreso  

 

 
Figura 19. Desinfección corporal  

 

 Para la minimización de aglomeración de personas en los puntos de mayor 

concentración como son vestuarios, almacén y comedor, se implementaron tres 
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horarios que regían desde el ingreso del personal hasta su salida de la obra. Los horarios 

planteados se aprecian en la tabla 2.  

Tabla 2. Horarios de ingreso y salida de personal 

 

 

 

Figura 20. Distanciamiento durante almuerzo 

 

3.3 Análisis y diagnóstico en la planificación al retorno de actividades  

 La cuarentena denominada como aislamiento social obligatorio, establecida por 

el Gobierno peruano el domingo 15 de marzo de 2020 debido al número creciente de 

casos durante la pandemia de COVID-19 obligaba a todos los ciudadanos peruanos y 

extranjeros a permanecer en sus hogares o residencias a excepción de situaciones como 

la adquisición de los bienes de primera necesidad, medicina y emergencia médica. Por 

lo que todas las actividades correspondientes a la construcción del edificio multifamiliar 

Kenko quedarían suspendidas a partir del lunes 16 de marzo de 2020. 

 La construcción del casco comenzó en agosto de 2019 y fue planeada en 3 fases. 

La primera fase consistía en la ejecución de obras preliminares, movimiento de tierras, 

elaboración de calzaduras y vaciado de cimentación.  En la segunda fase se tomó el eje 

F como referencia para dividir el proyecto, se construiría el casco desde eje F hasta el I, 

DESCRIPCIÓN

INGRESO / 

CONTROL DE 

TEMPERATURA

VESTUARIO / 

DISTRIBUCIÓN DE 

GRUPOS/CHARLA 

DE SEGURIDAD

ENTREGA DE 

MATERIALES Y 

EQUIPOS 

(ALMACÉN)

USO DE 

COMEDOR
SALIDA

TURNO I 6:45 – 6:50 6:50 – 7:00 7:00 – 7:05 12:00 – 12:30 17:15

TURNO II 7:15 – 7:20 7:20 – 7:30 7:30 – 7:35 12:30 – 13:00 17:45

TURNO III 7:45 – 7:50 7:50 – 8:00 8:00 – 8:05 13:00 – 13:30 18:15
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sección donde están ubicados los dormitorios y baños de los departamentos. En esta 

área las losas son macizas y tienen 25 cm de espesor (ver figura 21). 

 
Figura 21. Corte de planta en trabajos de estructuras en fase 2 

Fuente: Compañía Constructora Atlas SAC  

 

 La tercera y última fase de la edificación del casco, donde nos ubicamos en marzo 

de 2020 es la construcción desde el eje F hasta el A, desde el aligerado del sótano 2 hasta 

el 6 piso. En este sector donde la losas aligeradas y macizas tienen altura de 20 

centímetros están ubicadas las escaleras de acceso, ascensores; cocinas, salas comedor 

y área de servicio dentro de los departamentos. 

 Las principales actividades a realizar eran la habilitación y colocación de acero 

grado 60, encofrado de elementos verticales y horizontales, y vaciado de concreto 

premezclado f’c 245 kg/cm2.  A continuación, se muestra la tabla 3 extraída del 

presupuesto de obra.  
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Tabla 3. Actividades de estructuras 

 

Fuente: Compañía Constructora Atlas SAC 

ITEM DESCRIPCION  UND

3 ESTRUCTURAS

3.01    CONCRETO ARMADO

03.01.01       COLUMNAS

03.01.01.01          CONCRETO PREMEZCLADO EN COLUMNAS F'C=45 KG/CM2 m3

03.01.01.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2

03.01.01.03          ACERO GRADO 60 EN COLUMNAS kg

03.01.02       PLACAS

03.01.02.01
CONCRETO PREMEZCLADO EN MUROS TABIQUES Y PLACAS F'C=

245 KG/CM2
m3

03.01.02.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MUROS TABIQUES Y PLACAS m2

03.01.02.03          ACERO GRADO 60 EN MUROS TABIQUES Y PLACAS kg

03.01.03       VIGAS

03.01.03.01          CONCRETO PREMEZCLADO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2 m3

03.01.03.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2

03.01.03.03          ACERO GRADO 60 EN VIGAS kg

03.01.04       LOSAS ALIGERADAS H = 0.20 M

03.01.04.01          CONCRETO PREMEZCLADO  EN LOSAS ALIGERADAS F'C=245 KG/CM2 m3

03.01.04.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSAS ALIGERADAS m2

03.01.04.03          ACERO GRADO 60 EN LOSAS ALIGERADAS(SOLO TEMPERATURA) kg

03.01.04.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA 15X30X30 CM PARA TECHO

ALIGERADO
und

03.01.05       LOSAS ALIGERADAS H=0.25 M

03.01.05.01          CONCRETO PREMEZCLADO  EN LOSAS ALIGERADAS F'C=245 KG/CM2 m3

03.01.05.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSAS ALIGERADAS m2

03.01.05.03          ACERO GRADO 60 EN LOSAS ALIGERADAS(SOLO TEMPERATURA) kg

03.01.05.04
LADRILLO HUECO DE ARCILLA 20X30X30 CM PARA TECHO

ALIGERADO
und

03.01.06       LOSAS MACIZAS

03.01.06.01          CONCRETO PREMEZCLADO  EN LOSAS MACIZAS F'C=245 KG/CM2 m3

03.01.06.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL DE LOSAS MACIZAS m2

03.01.06.03          ACERO GRADO 60 EN LOSAS MACIZAS kg

03.01.07       ESCALERAS

03.01.07.01          CONCRETO PREMEZCLADO  EN ESCALERAS F'C=245 KG/CM2 m3

03.01.07.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN ESCALERAS m2

ITEM DESCRIPCION UND

03.01.07.03          ACERO GRADO 60 EN ESCALERAS kg

03.01.08       COLUMNETAS DE AMARRE

03.01.08.01          CONCRETO LIQUIDO EMBOLSADO F'C=175 KG/CM2 m3

03.01.08.02
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNETAS DE

AMARRE
m2

03.01.08.03          ACERO GRADO 60 EN COLUMNETAS DE AMARRE kg

03.01.09       CAJA DE ASCENSOR

03.01.09.01          CONCRETO PREMEZCLADO EN CAJA DE ASCENSOR F'C=245 KG/CM2 m3

03.01.09.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN CAJA DE ASCENSOR m2

03.01.09.03          ACERO GRADO 60 EN CAJA DE ASCENSOR kg

03.01.10       MARCO ORNAMENTAL

03.01.10.01
CONCRETO PREMEZCLADO EN MARCO ORNAMENTAL F'C=245

KG/CM2
m3

03.01.10.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN MARCO ORNAMENTAL m2

03.01.10.03          ACERO GRADO 60 EN MARCO ORNAMENTAL kg



35 
 

 

 Durante la cuarentena, se nombró e incorporó un nuevo ingeniero residente. El 

anterior residente, miembro de la gerencia de la empresa, se mantuvo como supervisor 

del proyecto.   

3.4 Reformulación de condiciones de trabajo  

 Tiempo: Al ser un proyecto de vivienda, se necesitó la aprobación de los clientes para 

el aumento de plazo de entrega de los departamentos vendidos.  Dada la coyuntura 

nacional de salud se aceptó como nueva fecha de entrega abril de 2021.  

 Personal: La cantidad de mano de obra se redujo debido a la disminución del aforo 

conforme al distanciamiento social de 1.5 metros. Los picos de mayor concentración 

de personal se presentaban al ingreso, hora de almuerzo y salida; el comedor y 

vestuario estaban preparados para 20 personas y en total se contaba con 

aproximadamente 50 trabajadores distribuidos entre subcontratistas de albañilería, 

acero, encofrado, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas y personal de casa, 

sin contar los miembros del staff de ingenieros. Por ello se tuvieron que crear 3 turnos 

de ingreso, uso de comedor y salida.  

 Materiales: La compra de los materiales e insumos de casco se vio comprometida con 

la situación actual, debido que los proveedores no tenían permitida la atención en 

tienda. Todos los productos debían pedirse con anticipación mediante una orden de 

compra para ser despachados en obra, un error en el pedido podría haber paralizado 

las actividades al no contar con el material en área de trabajo. Logística mantuvo un 

flujo constante entre los requerimientos de obra y los plazos de despacho con los 

proveedores. 

 En el caso del concreto premezclado el proyecto se favoreció debido a la poca 

demanda de Unicon por parte de otros proyectos, lo cual permitía programar sin 

depender de horarios de terceros.  En cuanto a los ladrillos de techo, las fábricas 

disminuyeron su producción, algunas inclusive dejaron de producir por la poca 

demanda generando una especulación en el mercado e incrementando los precios 

150%.  

 Estas condiciones estarían presentes en la nueva programación de actividades 

mediante el sistema Last Planner. El objetivo planteado era terminar el casco lo más 

pronto posible con la menor cantidad de personal para prevenir contagios en obra.  

 



 
 

 

  



 
 

 

 

Capítulo 4 

 Last Planner System 

4.1 Sectorización  

 Una de las falencias importantes identificadas antes del reingreso de labores por 

cuarentena de COVID-19 era la falta de una programación eficiente en obra. El personal 

no sabía claramente la actividad que se le iba a encargar al día siguiente generando 

incertidumbre entre la mano de obra, haciendo que se trabaje de manera desordenada 

creando una cantidad importante de trabajo no contributivo.  

 Conociendo de manera profunda los problemas que acarreaba la construcción 

de este proyecto, se decidió utilizar las herramientas de sectorización y trenes de trabajo 

para tratar de aumentar el trabajo productivo, reducir las esperas y organizar de mejor 

manera el trabajo de campo con el menor equipo posible.  

 Para comenzar el proceso de sectorización es necesario conocer el metrado total 

de los elementos verticales y horizontales. A continuación, se muestran las tablas 4, 5, 

6, 7, 8 y 9 con los metrados de las partidas de encofrado y concreto.  

 

Tabla 4. Metrado de encofrado de elementos verticales 

 
 

ELEMENTO CANTIDAD LARGO (M) ALTO (M) AREA (M2)

PLACA P-3 EJE 1/B-F 1 11.90 2.40 28.56

PLACA  P-4 EJE 2/D-E Y 5/D-E 2 6.90 2.40 33.12

PLACA P-5 EJE D/2-5 1 6.30 2.40 15.12

PLACA P-6 EJE C/3-4 1 4.70 2.40 11.28

COLUMNA C-04 EJE E/7 1 1.50 2.40 3.60

COLUMNA C-05 EJE D/7 1 1.50 2.40 3.60

COLUMA C-06 EJE C/7 1 1.50 2.40 3.60

PLACA  P-4 EJE 9/D-E Y 12/D-E 2 6.90 2.40 33.12

PLACA P-5 EJE D/9-12 1 6.30 2.40 15.12

PLACA P-6 EJE C/10-11 1 4.70 2.40 11.28

PLACA P-3 EJE 13/B-F 1 11.90 2.40 28.56



38 
 

 

Tabla 5. Metrado de encofrado de elementos horizontales 

 

 

 

 

 

ELEMENTO CANTIDAD LARGO (M) ALTO (M) AREA (M2)

VIGA VT-05 EJE B/1-3 1 5.40 0.85 4.59

VIGA VT-04 EJE D/1-2 1 5.00 0.85 4.25

VIGA VT-03A EJE E/1-2 1 4.90 0.85 4.17

VIGA VT-07 EJE 2/E-F 1 4.00 0.85 3.40

VIGA CORTE 9 EJE 2/D-E 1 1.00 0.80 0.80

VIGA CORTE 8 EJE 3/B-D 1 2.80 0.75 2.10

VIGA VT-06 EJE B/4-7 1 5.40 0.85 4.59

VIGA VT-04 EJE D/5-7 1 5.00 0.85 4.25

VIGA VT-03 EJE E/5-7 1 4.80 0.85 4.08

VIGA VT-07 EJE 6/E-F 1 4.00 0.85 3.40

VIGA VT-08 EJE 7/B-F 1 10.00 0.85 8.50

VIGA CORTE 9 EJE 5/D-E 1 1.00 0.80 0.80

VIGA CORTE 8 EJE 3/B-D 1 2.80 0.75 2.10

VIGA VT-03 EJE 7-10/E 1 4.20 0.85 3.57

VIGA VT-04 EJE 7-10/D 1 5.00 0.85 4.25

VIGA VT-06 EJE 7-10/B 1 5.40 0.85 4.59

VIGA VT-07 EJE 8/E-F 1 4.00 0.85 3.40

VIGA CORTE 8 EJE 10/B-D 1 2.85 0.75 2.14

VIGA CORTE 9 EJE 9/D-E 1 1.00 0.80 0.80

VIGA VT-05 EJE B/11-13 1 5.40 0.85 4.59

VIGA VT-04 EJE D/12-13 1 5.00 0.85 4.25

VIGA VT-03A EJE E/11-13 1 4.90 0.85 4.17

VIGA VT-07 EJE 12/E-F 1 4.00 0.85 3.40

VIGA CORTE 9 EJE 12/D-E 1 1.00 0.80 0.80

VIGA CORTE 8 EJE 11/B-D 1 2.80 0.75 2.10

ALIGERADO EJE 1-3/B-D 1 16.80 1.00 16.80

ALIGERADO EJE 1-2/D-E 1 19.20 1.00 19.20

ALIGERADO EJE 1-2/E-F 1 6.20 1.00 6.20

ALIGERADO EJE 4-7/B-D 1 17.01 1.00 17.01

ALIGERADO EJE 5-7/D-E 1 19.60 1.00 19.60

ALIGERADO EJE 5-7/E-F 1 16.70 1.00 16.70

ESCALERA  EJE 2-5/D-E 1 10.60 1.00 10.60

ALIGERADO EJE 7-10/B-D 1 17.01 1.00 17.01

ALIGERADO EJE 7-9/D-E 1 19.60 1.00 19.60

ALIGERADO EJE 7-9/E-F 1 16.70 1.00 16.70

ALIGERADO EJE 11-13/B-D 1 17.40 1.00 17.40

ALIGERADO EJE 12-13/D-E 1 20.20 1.00 20.20

ALIGERADO EJE 12-13/E-F 1 17.70 1.00 17.70

ESCALERA EJE 9-12/D-E 1 10.60 1.00 10.60
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Tabla 6. Metrado de concreto de elementos verticales 

 
  

ELEMENTO CANTIDAD LARGO (M) ANCHO (M) ALTO (M)
VOLUMEN 

BRUTO (M3)

DESPERDICIO 

(5% )

VOLUMEN 

NETO (M3)

PLACA P-3 EJE 1/B-F 1 12 0.2 2.50 6.00 0.30 6.3

PLACA  P-4 EJE 2/D-E Y 

5/D-E 
2 3.25 0.2 2.5 3.25 0.16 3.4

PLACA P-5 EJE D/2-5 1 2.9 0.25 2.5 1.81 0.09 1.9

PLACA P-6 EJE C/3-4 1 2.1 0.25 2.5 1.31 0.07 1.4

COLUMNA C-04 EJE E/7 1 0.6 0.25 2.5 0.38 0.02 0.4

COLUMNA C-05 EJE D/7 1 0.5 0.25 2.5 0.31 0.02 0.3

COLUMA C-06 EJE C/7 1 0.5 0.25 2.5 0.31 0.02 0.3

PLACA  P-4 EJE 9/D-E Y 

12/D-E 
2 3.25 0.2 2.5 3.25 0.16 3.4

PLACA P-5 EJE D/9-12 1 2.9 0.25 2.5 1.81 0.09 1.9

PLACA P-6 EJE C/10-11 1 2.1 0.25 2.5 1.31 0.07 1.4

PLACA P-3 EJE 13/B-F 1 12 0.2 2.50 6.00 0.30 6.3
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Tabla 7. Metrado de concreto de elementos horizontales – Vigas 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELEMENTOS CANT LARGO (M) ANCHO (M) ALTO (M)
VOLUMEN 

BRUTO (M3)

DESPERDICIO 

(4% )

VOLUMEN 

NETO (M3)

CORTE  8 EJE 3/C-D 1 1.25 0.15 0.5 0.09 0.004 0.10

CORTE 8  EJE 3/B-C 1 1.6 0.15 0.5 0.12 0.005 0.12

CORTE 9  EJE 3/D-E 1 1 0.2 0.5 0.10 0.004 0.10

VT-07  EJE 2/E-F 1 4.09 0.25 0.5 0.51 0.020 0.53

VT-05  EJE B/1-3 1 5.64 0.25 0.5 0.71 0.028 0.73

VT-04  EJE D/1-2 1 5.04 0.25 0.5 0.63 0.025 0.66

CORTE 04 EJE D-E/1-3 1 5 0.3 0.2 0.30 0.012 0.31

VT-03A EJE E/1-3 1 4.98 0.25 0.5 0.62 0.025 0.65

CORTE  8 EJE 4/C-D 1 1.25 0.15 0.5 0.09 0.004 0.10

CORTE 8  EJE 4/B-C 1 1.6 0.15 0.5 0.12 0.005 0.12

CORTE 9  EJE 5/D-E 1 1 0.2 0.5 0.10 0.004 0.10

VT-07  EJE 6/E-F 1 4.09 0.25 0.5 0.51 0.020 0.53

VT-06 EJE B/4-7 1 5.3 0.25 0.5 0.66 0.027 0.69

VT-04 EJE D/5-7 1 4.75 0.25 0.5 0.59 0.024 0.62

CORTE 04 EJE D-E/5-7 1 4.75 0.3 0.2 0.29 0.011 0.30

VT-03 EJE E/5-7 1 4.75 0.25 0.5 0.59 0.024 0.62

CORTE  8 EJE 10/C-D 1 1.25 0.15 0.5 0.09 0.004 0.10

CORTE 8  EJE 10/B-C 1 1.6 0.15 0.5 0.12 0.005 0.12

CORTE 9  EJE 9/D-E 1 1 0.2 0.5 0.10 0.004 0.10

VT-07  EJE 9/E-F 1 4.09 0.25 0.5 0.51 0.020 0.53

VT-08  EJE 7/B-F 1 12 0.25 0.5 1.50 0.060 1.56

VT-06 EJE B/7-10 1 5.65 0.25 0.5 0.71 0.028 0.73

VT-04 EJE D/7-9 1 5.1 0.25 0.5 0.64 0.026 0.66

CORTE 04 EJE D-E/7-9 1 5.1 0.3 0.2 0.31 0.012 0.32

VT-03 EJE E/7-10 1 5.1 0.25 0.5 0.64 0.026 0.66

CORTE 8 EJE 11/C-D 1 1.25 0.15 0.5 0.09 0.004 0.10

CORTE 8 EJE 11/B-C 1 1.6 0.15 0.5 0.12 0.005 0.12

CORTE 9 EJE 12/D-E 1 1 0.2 0.5 0.10 0.004 0.10

VT-07 EJE 12/E-F 1 4.09 0.25 0.5 0.51 0.020 0.53

VT-05 EJE B/11-13 1 5.74 0.25 0.5 0.72 0.029 0.75

VT-04 EJE D/12-13 1 5.24 0.25 0.5 0.66 0.026 0.68

CORTE 04 EJE D-E/12-13 1 5.28 0.3 0.2 0.32 0.013 0.33

VT-03 EJE E/12-13 1 5.31 0.25 0.5 0.66 0.027 0.69
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Tabla 8. Metrado de concreto de elementos horizontales – Escaleras Torre 1 y 2 

 
 

Tabla 9. Metrado de concreto de elementos horizontales – Losas aligeradas y macizas 

 

 

 Un factor clave a tener en cuenta es que los cortes de la losa serán a 1/3 de la luz 

donde el momento de flexión es máximo y la fuerza cortante mínima, y las escaleras 

serian tomadas como parte de los elementos horizontales.  

 La estructura se dividió en 4 sectores, coincidiendo con los 04 departamentos 

que conforman cada nivel (ver figuras 22 y 23).  El criterio de sectorización fue que los 

trabajadores realizaran el mismo tipo de actividad casi todos los días mediante el 

vaciado de volúmenes similares de concreto, trabajando en paralelo los elementos 

verticales y horizontales (ver tabla 10).  

 

 

 

 

ELEMENTOS CANT LARGO (M) ANCHO (M) ALTURA (M)
VOLUMEN 

BRUTO (M3)

DESPERDICIO 

(4% )

VOLUMEN 

NETO (M3)

PASOS 1 2 6 0.177 1.25 0.66 0.026 0.69

GARGANTA TRAMO 1 2 1 1.837 1.25 0.68 0.027 0.71

DESCANSO 2 1 1.2 0.17 0.48 0.019 0.50

VIGA ESCALERA 2 1 2.5 0.5 0.62 0.025 0.64

PASOS 2 2 6 0.172 1.25 0.64 0.026 0.67

GARGANTA TRAMO 2 2 1 1.922 1.25 0.72 0.029 0.75

DESCANSO 2 1 1.2 0.17 0.48 0.019 0.50

DESCANSO 2 2.5 1.40 0.17 1.19 0.048 1.24

ELEMENTOS CANT LARGO (M) ANCHO (M) ALTURA (M)
VOLUMEN 

(M3)

CANT. 

LADRILLOS

VOLUMEN 

LADRILLOS 

(M3)

VOLUMEN 

BRUTO (M3)

DESPERDICIO 

(4% )

VOLUMEN 

NETO (M3)

EJE 1-3/B-D 1 5.49 3.10 0.20 3.40 125.00 1.69 1.72 0.069 1.78

EJE 1-2/D-E 1 5.04 2.45 0.20 2.47 83.00 1.12 1.35 0.054 1.40

EJE 1-2/D-E 1 4.44 1.25 0.20 1.11 1.11 0.044 1.15

EJE 1-2/E-F 1 4.09 4.22 0.20 3.45 69.00 0.93 2.52 0.101 2.62

EJE 4-7/B-D 1 5.15 3.10 0.20 3.19 110.00 1.49 1.71 0.068 1.78

EJE 5-7/D-E 1 4.75 2.45 0.20 2.33 79.00 1.07 1.26 0.050 1.31

EJE 5-7/D-E 1 4.20 1.25 0.20 1.05 1.05 0.042 1.09

EJE 5-7/E-F 1 4.00 4.22 0.20 3.38 68.00 0.92 2.46 0.098 2.56

EJE 7-10/B-D 1 5.49 3.10 0.20 3.40 118.00 1.59 1.81 0.072 1.88

EJE 7-9/D-E 1 5.09 2.45 0.20 2.49 81.00 1.09 1.40 0.056 1.46

EJE 7-9/D-E 1 4.54 1.25 0.20 1.14 1.14 0.045 1.18

EJE 7-9/E-F 1 4.34 4.09 0.20 3.55 68.00 0.92 2.63 0.105 2.74

EJE 11-13/B-D 1 5.64 3.10 0.20 3.50 118.00 1.59 1.90 0.076 1.98

EJE 12-13/D-E 1 5.28 2.45 0.20 2.59 81.00 1.09 1.49 0.060 1.55

EJE 12-13/D-E 1 4.75 1.25 0.20 1.19 1.19 0.048 1.24

EJE 12-13/E-F 1 4.62 4.09 0.20 3.78 68.00 0.92 2.86 0.114 2.98

P-04 4 3.25 0.20 0.20 0.52 0.52 0.021 0.54

P-05 2 2.93 0.25 0.40 0.59 0.59 0.023 0.61

P-06 2 0.20 0.25 0.30 0.03 0.03 0.001 0.03

P-03 TENIS 1 16.24 0.20 0.20 0.65 0.65 0.026 0.68

P-03 1 12.00 0.20 0.20 0.48 0.48 0.019 0.50
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Tabla 10. Resumen sectorización - Concreto 

DESCRIPCION  CANT UND 

SECTOR 1 21 m3 

SECTOR 2 19 m3 

SECTOR 3 20 m3 

SECTOR 4 18 m3 

 

 
Figura 22. Sectorización elementos horizontales planta típica 
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Figura 23. Sectorización elementos verticales planta típica 

 

4.2 Look Ahead Planning  

 Como se mostró en el capítulo anterior, los trabajos previos a la pandemia por 

COVID-19 fueron desalentadores en materia de planificación, por lo que se dio otro 

enfoque a la planificación restante, a través del Last Planner System. 

 Esta programación se realizó en base a hitos tomando como principal la entrega 

del proyecto y como secundario la culminación de trabajos de estructuras para proceder 

con la arquitectura.  

 En cuanto al nivel de detalle de esta programación esta tiene que ser de lo más 

sencillo posible puesto que una programación a largo plazo tiene muy baja confiabilidad, 

por ello es recomendable que esta programación sea simple. El logro de objetivos 

parciales se obtendrá a través de planificaciones detalladas de corto plazo las cuales irán 

de acuerdo a la planificación general por hitos. 

 El Look ahead se realizó con un horizonte de 4 semanas, este periodo nos permite 

prever con un mes anticipación los recursos como mano de obra, materiales y equipos 

necesarios para la ejecución de las partidas presupuestadas, así mismo permite estimar 

el flujo de dinero requerido para la ejecución de dichos trabajos.  
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Debido a que esta planificación intermedia tiene un horizonte corto nos permite 

lograr un alto porcentaje de cumplimiento, es decir, se puede cumplir efectivamente 

con las actividades planificadas para dicho periodo, lo que nos lleva a cumplir con los 

plazos totales.  

 De esta manera se fijaron una serie de pautas para la elaboración de dicha 

herramienta:  

 Las actividades deben partir del cronograma general actualizado. 

 Las actividades presentadas en el look ahead deben tener un mayor grado 

de detalle que en el cronograma general. 

 Las actividades no cumplidas la semana anterior deben ser reprogramadas 

en el look ahead de las semanas entrantes. 

 Cualquier actividad del look ahead debe presentar un metrado y unidad 

que permita medir el cumplimiento de dicha actividad. 

 Verificar si el horizonte de tiempo del look ahead es el establecido por el 

proyecto. 

 Todas las actividades deben tener una fecha de inicio planeada, la cual se 

encuentra dentro del horizonte de tiempo del look ahead. 

 Los metrados de las actividades del look ahead deben corresponder a los 

avances que se puedan lograr en el horizonte de tiempo del look ahead. 

 Las fechas de inicio planeadas son las que corresponden a la actualización 

del look ahead. 

La forma de medir la eficiencia del Look ahead es mediante los porcentajes de 

cumplimiento de las planificaciones semanales.  

A continuación, se muestran las figuras 24 y 25 que representan el formato de 

Look ahead usado por la empresa para las partidas de estructuras.   

 

 
Figura 24. Look ahead semana 1 y 2 

 

PROYECTO:   PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

|

SEMANA:    

OBRA: Kenko und

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna Kg S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1

2- Encofrado Columna M2 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1

3- Vaciado Columna M3 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1

4-Desencofrado de Columna M2 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1

4- Fondo de Viga M2 S1 S1 S2P1 S2P1

5- Acero Viga Kg S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S2P1

6-Costado de viga y Fondo de losa M2 S1P1 S1P1 S1P1 S1P1

7- Ladrillo de techo Und S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1

8- Fierro losa Ptos S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1

9- IIEE y IISS Kg S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1

10- Vaciado losa M3 S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1

11-Desencofrado de losa 

12-Desencofrado de Vigas

D
O

M
IN

G
O

01/06/2020 02/06/2020 03/06/2020 04/06/2020 05/06/2020 06/06/2020 07/06/2020 08/06/2020 09/06/2020 10/06/2020 11/06/2020 12/06/2020 13/06/2020 14/06/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

LOOK AHEAD DE PRODUCCIÓN

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

1 2

D
O

M
IN

G
O
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Figura 25. Look ahead semana 3 y 4. 

 

 Como se observa en la parte superior del formato, se encuentra el número de 

semana y las fechas para cada día de la misma. Para nuestra implementación se está 

considerando el análisis con un look ahead cada 4 semanas.  En este formato también 

encontramos en la parte izquierda un listado donde se encuentran las partidas 

detalladas y en el centro los códigos de sector y piso a trabajar.  

4.3 Análisis de restricciones  

El análisis de restricciones consiste en identificar todo lo que nos falta para iniciar 

cualquier actividad planificada del Look ahead. Las restricciones deben ser lo más 

detalladas posibles; indicando cantidad, tipo, categoría, modelo, etc., es decir, todas las 

características necesarias para poder identificar el recurso que origina la restricción. 

 Para cada restricción apuntada se necesitan las fechas en la que se genere la 

solicitud para dicha restricción, así como cuando se requiere en obra, dicho intervalo de 

tiempo debe ser razonable. Es muy importante conocer la fecha de requerimiento 

puesto que marca el hito que se deberá cumplir para poder realizar la actividad en 

cuestión y no entrar en atrasos, ya que es la fecha en la que determinada restricción 

deberá ser liberada en obra. 

 Luego se tendrá que proceder a asignar un responsable para cada restricción. La 

idea de colocar un responsable es de poder coordinar concretamente con alguien, 

aquella restricción y en caso no se libere, conocer por qué no pudo ser liberada y 

aprender del error cometido.  

 Aquellas que se encuentren liberadas, garantizarán el correcto desempeño de la 

actividad, en la que se encuentren, y procederán a ser parte del Plan Semanal. 
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Figura 26.  Análisis de restricciones 

 

 Como se muestra en la figura 26 las restricciones encontradas en el Look ahead 

pasan a esta sección. En la parte media encontramos la fecha de inicio y la descripción 

de dicha restricción. Por último, se identifica al responsable de cada una y se marca la 

fecha límite de levantamiento de la restricción.  

 A continuación, se analizan estas restricciones en la tabla 11.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROYECTO:  PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA: 1

FECHA 

INICIO
DESCRICPION DE RESTRICCION

01/06/2020

Solicitar los implemento de seguridad para las protecciones 

colectivas (barandas), revisar que QUE TODO PERSONAL 

CUENTE CON LOS ANEXOS LLENADOS Y EPPS 

COMPLETOS

01/06/2020

Enviar la programacion de concreto por las proximas 04 

semanas. Programar bomba pluma y el horario de vaciado 

se realice en la mañana.

01/06/2020
REVISAR CANTIDAD DE MATERIAL CON SC 

CARPINTERÍA

01/06/2020 REVISAR CANTIDAD DE MATERIAL CON SC SCERO

01/06/2020 REVISAR CANTIDAD DE MATERIAL CON SC IISS / IIEE

01/06/2020 REVISAR CANTIDAD DE MATERIAL CON ALMACEN

01/06/2020 REVISAR CANTIDAD DE MATERIAL CON ALMACEN

01/06/2020
Solicitar al area dePROYECTOS los planos definitivos de 

los departamentos del Segundo y tercer piso.  

06/06/2020

06/06/2020

06/06/2020

 Página: 1 de 1

06/06/2020

06/06/2020

06/06/2020

06/06/2020

FECHA LIMITE DE 

LEVANTAMIENTO
ACTIVIDAD

06/06/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

RESPONSABLE

HAILESeguridad

CALDAS

GASTELO

GASTELO

GASTELO

Concreto

Encofrado

Acero

Instalaciones Sanitarias / Electricas

Ladrillo de techo

Consumibles

SEGURA

Planos de Cambios de 

departamentos Segundo y tercer 

piso

GASTELO

GASTELO



47 
 

 

Tabla 11. Análisis de restricciones 

 

  

 

Seguridad

Protecciones colectivas: se refiere a los equipos destinados a proteger simultáneamente a los

trabajadores frente una situación de riesgo.

Documentación: se refiere a revisar toda la documentación presentada por los trabajadores

antes de ingresar a sus labores como lo son el SCTR, análisis de trabajo seguro (ATS), ficha de

entrega de EPP y formularios COVID-19. 

Concreto premezclado

Programación concreto: se refiere a la programación semanal de concreto para los vaciados,

se estableció con el proveedor la entrega de dicha programación los viernes.

Cemento: se refiere al pedido de compra y entrega del producto. Las fechas de solicitud serán

como mínimo de 3 días de anticipación y la entrega deberá ser realizada a primera hora para

su almacenamiento. 

Acero

Llegada y almacenamiento: se refiere al pedido de compra y entrega del producto. Las fechas

de solicitud serán como mínimo de 3 días de anticipación y la entrega deberá ser realizada a

primera hora para su almacenamiento.

Encofrado

Llegada de encofrado: se refiere a la coordinación con el contratista respecto a material que

sea de primera calidad y a su traslado a obra. 

Instalaciones eléctricas y sanitarias

Llegada de materiales: se refiere al pedido de compra y entrega del producto. Las fechas de

solicitud serán como mínimo de 3 días de anticipación con el visto bueno del contratista y la

entrega deberá ser realizada a primera hora para su almacenamiento. 

Ladrillo de techo

Llegada y almacenamiento: se refiere al pedido de compra y entrega del producto. Las fechas

de solicitud serán como mínimo de 5 días de anticipación debido a la escasez del material por

falta de producción y la entrega deberá ser realizada a primera hora para su almacenamiento.

Consumibles

Llegada de materiales: se refiere al pedido de compra y entrega del producto. Estos materiales

son los alambres 8 y 16 usados para encofrado y acero respectivamente, cinta aislante y

pegamento para instalaciones sanitarias y eléctricas. 

Planos de cambios de departamentos

Coordinación área de proyectos: se refiere al coordinar con el área de proyectos por posibles

cambios en planos de departamentos vendidos y modificados por los clientes. Se les permitió

a los clientes hacer modificaciones antes y después de efectuados los trabajos. 
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Otro punto importante para proceder con la implementación es reconocer la 

importancia de organizar reuniones de proyecto. En el Last Planner System se 

encuentran determinados formatos como el Look ahead y los análisis de restricciones, 

estos puntos deben ser revisados y estudiados por todo el equipo encargado del 

proyecto. Por ejemplo, con respeto al Look ahead, el estudio se debe hacer con un 

equipo que tenga experiencia en campo debido a que es necesario conocer el flujo de 

actividades y según la planificación saber si son viables o no.  

 Este conocimiento se ve apoyado con la información brindada por el maestro de 

obra y los subcontratistas para poder tener una visión general del avance del proyecto.  

En estas reuniones se tomarán las decisiones con respecto al planeamiento y control de 

la obra.  

4.4 Planificación semanal  

 Esta planificación está basada en la planificación general por hitos y en las 

actividades que sean aprobadas mediante el análisis de restricciones del Look ahead. En 

esta planificación las actividades forman una secuencia de ejecución de modo que si una 

se atrasa, las demás también lo hacen retrasando el sistema en conjunto 

 Así mismo mediante la sectorización se crea los trenes de trabajo, aumentando 

la productividad de la cuadrilla al realizar la misma actividad y llegando a perfeccionarla 

por la mejora de la curva de aprendizaje. Cada cuadrilla deberá acabar la tarea de un 

sector en un día, el siguiente día pasarán a realizar la misma tarea en el siguiente sector 

y la siguiente tarea será realizada por una nueva cuadrilla el segundo día en el primer 

sector. 

 La duración de las actividades debe ser calculada en base a rendimientos 

estimados por lo que dichas actividades deben presentar metrados que correspondan a 

los avances que se puedan lograr en la semana.  

 Al final de cada semana, se evaluará el porcentaje de plan cumplido de las 

actividades planificadas. El PPC se calcula como la división del número de las actividades 

planificadas cumplidas al 100% entre el número de actividades planificadas totales. 

Además, se genera un listado de las razones por las cuales no han sido cumplidas ciertas 

actividades planificadas, para poder mitigar las causas del problema y eliminarlas. 

 En la figura 27 se muestra el formato del análisis de plan semanal para la semana 

01, en el cual están programadas las actividades con restricciones levantadas junto con 

el responsable de cada una. La semana comienza con la colocación de ladrillo de techo 

en el sótano 1hasta el vaciado de la losa. Asimismo, al día siguiente del vaciado de losa 

del sector 1 del sótano 1 se comenzará con el acero de elementos verticales.  
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Figura 27. Programación semanal – semana 01 

 

 En la semana 02 se continúan los elementos verticales del piso 1 hasta terminar 

con el vaciado de losas de todo el nivel. Con respecto al nivel 2 se comenzará el día 

martes con el acero de los elementos verticales (ver figura 28).  

 
Figura 28. Programación semanal – semana 02 

 

 En la semana 03 se empiezan los trabajos de acero de los elementos verticales 

del piso 3 hasta terminar con el vaciado de losa del sector 1 de dicho nivel. El día sábado 

se toma como un buffer para cualquier contingencia y para hacer limpieza (ver figura 

29). 

PROYECTO: MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    01

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1
2- Encofrado Columna S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1
3- Vaciado Columna S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1
4-Desencofrado de Columna S1P1 S1P1 S2P1 S2P1
4- Fondo de Viga S1P1 S1P1 S2P1 S2P1
5- Acero Viga S1P1 S1P1 S2P1
6-Costado de viga y Fondo de losa S1P1 S1P1
7- Ladrillo de techo S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 S1P1
8- IISS e IIEE S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1
9- Fierro losa S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1
10- Vaciado losa S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1
11-Desencofrado de losa 
12-Desencofrado de Vigas

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad
10/06/2020 11/06/2020 12/06/2020 13/06/2020

Lucho Mayta

Acevedo
Morales

Morales
Morales

Lucho Mayta

SEMANA 01
RESPONSABLELUN

08/06/2020
MAR MIE JUE VIE SAB DOM

14/06/202009/06/2020

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    2

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2
2- Encofrado Columna S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2
3- Vaciado Columna S3P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2
4-Desencofrado de Columna S3P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2
4- Fondo de Viga S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2
5- Acero Viga S3P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2
6-Costado de viga y Fondo de losa S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2
7- Ladrillo de techo S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2
8- IISS e IIEE S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2
9- Fierro losa S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2
10- Vaciado losa S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1
11-Desencofrado de losa S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1
12-Desencofrado de Vigas Morales

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo

Morales
Morales

Lucho Mayta
Morales

SEMANA 02
RESPONSABLELUN

15/06/2020
MAR MIE JUE VIE SAB DOM

21/06/2020

Lucho Mayta 

Acevedo
Morales

16/06/2020 17/06/2020 18/06/2020 19/06/2020 20/06/2020

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad
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Figura 29. Programación semanal – semana 03 

   

 La semana 04 comienza con el día lunes feriado “Día de los San Pedro y San 

Pablo”. Se planifico terminar con el acero de los elementos verticales del piso 4, también 

terminar con el vaciado de la losa del tercer nivel (ver figura 30). 

 
Figura 30. Programación semanal – semana 04 

 

 En la semana 05 se comienza con el acero de los elementos verticales del piso 5 

y se termina con el vaciado de la losa del cuarto nivel. El día sábado se toma como un 

buffer para cualquier contingencia y para hacer limpieza (ver figura 31). 

 

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    3

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4
2- Encofrado Columna S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3
3- Vaciado Columna S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3
4-Desencofrado de Columna S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3
4- Fondo de Viga S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3
5- Acero Viga S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3
6-Costado de viga y Fondo de losa S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3
7- Ladrillo de techo S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3
8- IISS e IIEE S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3
9- Fierro losa S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3
10- Vaciado losa S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3
11-Desencofrado de losa S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1
12-Desencofrado de Vigas S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 Morales

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo

Morales

Lucho Mayta 

Acevedo
Morales

23/06/2020 24/06/2020 25/06/2020 26/06/2020 27/06/2020

B
U

F
F

E
R

 Y
 L

IM
P

IE
Z

A

Morales
Morales

Lucho Mayta

RESPONSABLEMAR

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad
SEMANA 03

LUN
22/06/2020

MIE JUE VIE SAB DOM
28/06/2020

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    4

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4
2- Encofrado Columna S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4
3- Vaciado Columna S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4
4-Desencofrado de Columna S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4
4- Fondo de Viga S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4
5- Acero Viga S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4
6-Costado de viga y Fondo de losa S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4
7- Ladrillo de techo S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4
8- Fierro Losa S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4
9-  IISS e IIEE S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4
10- Vaciado losa S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3
11-Desencofrado de losa S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2
12-Desencofrado de Vigas S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad
SEMANA 04

LUN
29/06/2020

DOM
05/07/2020

RESPONSABLEMAR MIE JUE VIE SAB
30/06/2020 01/07/2020 02/07/2020 03/07/2020 04/07/2020

FE
R

IA
D

O
SA

N
 P

ED
R

O
 Y

 S
A

N
 

P
A

B
LO

Morales
Morales

Lucho Mayta
Morales
Morales

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo

Lucho Mayta 

Acevedo
Morales
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Figura 31. Programación semanal – semana 05 

 

 En la semana 06 se comienza con el acero de los elementos verticales de la 

azotea y termina con el vaciado de la losa del quinto nivel (ver figura 32). 

 
Figura 32. Programación semanal – semana 06 

 

 En la semana 07 y última semana de planificación se continúa con los trabajos en 

la azotea y termina con el vaciado de la losa de la azotea, así como todo el casco del 

edificio (ver figura 33). 

 

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    5

PARTIDAS / ESTRUCTURA

Techo de Piso
1- Fierro Columna S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5
2- Encofrado Columna S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5
3- Vaciado Columna S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5
4-Desencofrado de Columna S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5
4- Fondo de Viga S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5
5- Acero Viga S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5
6-Costado de viga y Fondo de losa S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5
7- Ladrillo de techo S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5
8- Fierro Losa S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5
9-  IISS e IIEE S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5
10- Vaciado losa S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4
11-Desencofrado de losa S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3
12-Desencofrado de Vigas S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 Morales

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo
Lucho Mayta

Morales

Lucho Mayta 

Acevedo
Morales

07/07/2020 08/07/2020 09/07/2020 10/07/2020 11/07/2020

B
U

FF
ER

 Y
 L

IM
PI

EZ
A

Morales
Morales

RESPONSABLEMAR MIE

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad
SEMANA 05

LUN
06/07/2020

JUE VIE SAB DOM
12/07/2020

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    6

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
2- Encofrado Columna S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ
3- Vaciado Columna S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ
4-Desencofrado de Columna S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ
4- Fondo de Viga S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ
5- Acero Viga S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ
6-Costado de viga y Fondo de losa S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ
7- Ladrillo de techo S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ
8- IISS e IIEE S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ
9-  Fierro Losa S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ
10- Vaciado losa S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5
11-Desencofrado de losa S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4
12-Desencofrado de Vigas S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad

Acevedo
Morales

14/07/2020 15/07/2020 16/07/2020 17/07/2020 18/07/2020

Morales
Morales

SEMANA 06
RESPONSABLELUN

13/07/2020
MAR MIE JUE VIE SAB DOM

19/07/2020

Lucho Mayta 

Morales

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo
Lucho Mayta

Morales
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Figura 33. Programación semanal – semana 07 

 

4.5 Porcentaje de plan cumplido y causas de no cumplimiento 

 Terminada la semana laboral se procede a hacer el análisis de porcentaje de plan 

cumplido (PPC). Como se explicó en el capítulo 1.3.4 el PPC es el número total de 

actividades planificadas cumplidas entre el total de actividades programadas para la 

semana, tomadas del look ahead.  Lo que se pretende lograr con este análisis es medir 

la efectividad de la planificación.  

 La plantilla que se describirá ahora, se encuentra en la figura 34, es la que se 

usará para realizar el indicador de PPC, causas de incumplimiento y acciones correctivas 

a lo largo de nuestra implementación. 

 Se tienen las partidas junto con su tren de actividades real correspondiente a la 

semana ejecutada. Estas se comparan con el plan semanal programado obteniendo así 

el PPC. El PPC es el registro porcentual entre las actividades realizadas en la semana 

ejecutada y la planificación semanal propuesta, verificando si efectivamente se pudo 

cumplir dicho plan. Es de mucha ayuda para ajustar lo más posible la planificación a lo 

que realmente sucede en la obra.  Seguidamente pasamos al análisis de incumplimiento, 

donde se encuentran las casillas de “SI” y “NO”. Se marcará “X” en donde sea 

correspondiente, de acuerdo a si realmente se cumplió lo programado. En caso no se 

haya cumplido, se pasará a la siguiente columna “TIPO”, en donde se colocará el tipo al 

cual pertenece la razón del incumplimiento de determinada actividad. 

 El formato se encuentra programado para contabilizar todas las marcas en “SI” y 

en “NO”, contabilizando entre los dos un 100%. Aquellas que estén en la columna “SI” 

conformarán el porcentaje que se ha cumplido de lo programado. 

 En la imagen 34 se aprecia el formato para la semana 01 comprendida entre el 

08/06/2020 y el 14/06/2020. El PPC de la primera semana de ejecución de nuestro 

sistema obtuvo un 73% de cumplimiento, el cual fue causado por la mala ejecución el 

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO

SEMANA:    7

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna
2- Encofrado Columna S4AZ S4AZ
3- Vaciado Columna S4AZ S4AZ
4-Desencofrado de Columna S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
4- Fondo de Viga S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
5- Acero Viga S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
6-Costado de viga y Fondo de losa S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
7- Ladrillo de techo S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
8- IISS e IIEE S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
9- Fierro Losa S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
10- Vaciado losa S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ
11-Desencofrado de losa S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5
12-Desencofrado de Vigas S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 Morales

Acevedo
Morales

Lucho Mayta
Muñoz / Torres

Acevedo
Lucho Mayta

Morales

25/07/2020

SEMANA 07
RESPONSABLELUN

20/07/2020
MAR MIE JUE VIE SAB DOM

26/07/2020

Morales
Morales

ANÁLISIS DEL PLAN DE TRABAJO SEMANAL

Actividad

Lucho Mayta 

Acevedo
Morales

21/07/2020 22/07/2020 23/07/2020 24/07/2020
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vaciado de la placa P3 la cual genero una rebaba y genero pérdida de tiempo en el picado 

por lo que no se pudo encofrar. Así mismo se corroboro el cubicaje mínimo de concreto 

con Mixercon para no tener que pagar por la bomba sin que se utilizara. Por ultimo no 

se llegó a colocar el ladrillo de techo por falta de carpinteros para en encofrado de fondo 

de losa. 

 
Figura 34. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 01 

 

 En la semana 2 se tuvo un PPC de 100%, se reajusto la programación semanal 

para que sea más realista. También se llegó a la conclusión que los sábados deberían 

usarse como buffers y para hacer limpieza general en la obra (ver figura 35). 

 
Figura 35. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 02 

 

 En la semana 03 se obtuvo con PPC de 15%, el cual fue causado por un caso 

positivo confirmado en la obra. El paciente cero fue el subcontratista de acero, debido 

que los trabajadores de la contratista de acero eran sus familiares tuvieron que hacerse 

pruebas de descarte y generaron incertidumbre entre los demás trabajadores sean de 

subcontratas y de casa. Se provocó un efecto domino en las demás partidas y se tuvieron 

que hacer pruebas a todos los trabajadores de la obra. La conclusión de todo esto fue 

hacer pruebas aleatorias a los trabajadores ya que muchos podrían ser asintomáticos 

(ver figura 36).  

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    1

SI NO
PARTIDAS / ESTRUCTURA
Techo Sótano 01 kg
1- Fierro Columna m2 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 x
2- Encofrado Columna m3 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 x EJEC
3- Vaciado Columna m2 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 x PROG
4-Desencofrado de Columna kg S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 x
4- Fondo de Viga m2 S1 S1 S2P1 S2P1 x
5- Acero Viga m2 S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S2P1 x
6-Costado de viga y Fondo de losa m2 S1P1 S1P1 S1P1 S1P1 X
7- Ladrillo de techo gbl S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 x SC
8- IISS e IIEE gbl S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 X
9- Fierro losa kg S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 X
10- Vaciado losa m3 S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 X
11-Desencofrado de losa 
12-Desencofrado de Vigas

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

Dar inducción a personal sobre 
Mejorar el análisis de restricciones.

Aumentar 02 Carpinteros

09/06/2020 10/06/2020 11/06/2020 12/06/2020 13/06/2020 14/06/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

GPR.001-F03

F: 14/06/2020

 Página: 1 de 1

73%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOActividad Und
PPC

SEMANA 01
TIPOLUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM

08/06/2020
MEDIDAS CORRECTIVAS

No se revisó el cubicaje mínimo de 

Falta de Personal de Encofrado

Picado de rebaba en placa P3 para 

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    2

SI NO

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 x

2- Encofrado Columna S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 x

3- Vaciado Columna S3P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 x

4-Desencofrado de Columna S3P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 x

4- Fondo de Viga S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 x

5- Acero Viga S3P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 x

6-Costado de viga y Fondo de losa S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 S2P3 x

7- Ladrillo de techo S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 x

8- IISS e IIEE S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 S1P2 x

9- Fierro losa S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 S1P2 x

10- Vaciado losa S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 x

11-Desencofrado de losa S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 x

12-Desencofrado de Vigas

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

Usar sabado como buffer 

Usar sabado como buffer 

Usar sabado como buffer 

Usar sabado como buffer 

Usar sabado como buffer 

Usar sabado como buffer 

MEDIDAS CORRECTIVAS

100%

CAUSAS DE 

INCUMPLIMIENTO
TIPO

GPR.001-F03

F: 21/06/20

 Página: 1 de 1

Actividad Und
PPC

SEMANA 02

15/06/2020

LUN MAR MIE JUE VIE SAB

19/06/2020 20/06/2020 21/06/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

DOM

16/06/2020 17/06/2020 18/06/2020
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Figura 36. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 03 

 

 En la semana 4 se tuvo un PPC de 100%, debido que se usó el sábado como buffer 

(ver figura 37). 

 

Figura 37. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 04 

 

 En la semana 5 se tuvo igual que la semana anterior un PPC de 100%. Se les dio 

mucha importancia a las reuniones semanales con los contratistas y el compromiso de 

todo el personal para hacer el trabajo de la mejor manera respetando los alineamientos 

de seguridad (ver figura 38). 

 

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    3

SI NO

PARTIDAS / ESTRUCTURA

Techo Sótano 01

1- Fierro Columna S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 X EXT

2- Encofrado Columna S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 X EXT

3- Vaciado Columna S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 X EXT

4-Desencofrado de Columna S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 X EXT

4- Fondo de Viga S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 X EXT

5- Acero Viga S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 X EXT

6-Costado de viga y Fondo de losa S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 X EXT

7- Ladrillo de techo S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 X EXT

8- IISS e IIEE S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 S1P3 X EXT

9- Fierro losa S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 S1P3 X EXT

10- Vaciado losa S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 X EXT

11-Desencofrado de losa S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 X

12-Desencofrado de Vigas S1S1 S1S1 S2S1 S2S1 S3S1 S3S1 S4S1 S4S1 X

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

MEDIDAS CORRECTIVAS

15%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOActividad Und
PPC

SEMANA 03

TIPO

22/06/2020

LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

GPR.001-F03

F: 28/06/20

 Página: 1 de 1

28/06/202023/06/2020 24/06/2020 25/06/2020 26/06/2020 27/06/2020

PRIMER CASO POSITIVO COVID 19 - WALLY SE APLICA PROTOCOLO DE SALUD 

CHARLAS PARA EXPLICAR 

PROTOCOLO COVID Y NO SER TAN 

EXIGENTES CON LA PLANIFICACION 

EFECTO DOMINO Y DESCONTROL 

POR EL 1ER POSITIVO. SE HICIERON 

PRUEBAS RAPIDAS A TODO EL 

PERSONAL PARA DESCARTAR MAS 

CASOS 

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    4

SI NO

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 x

2- Encofrado Columna S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 x

3- Vaciado Columna S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 x

4-Desencofrado de Columna S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 x

4- Fondo de Viga S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 x

5- Acero Viga S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 x

6-Costado de viga y Fondo de losa S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 S2P4 x

7- Ladrillo de techo S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 x

8- IISS e IIEE S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 S1P4 x

9- Fierro losa S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 S1P4 x

10- Vaciado losa S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 x

11-Desencofrado de losa S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 x

12-Desencofrado de Vigas S1P1 S1P1 S2P1 S2P1 S3P1 S3P1 S4P1 S4P1 x

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

FE
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LO

05/07/202030/06/2020 01/07/2020 02/07/2020 03/07/2020 04/07/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

GPR.001-F03

F: 05/07/20

 Página: 1 de 1

Actividad Und
PPC

SEMANA 04

29/06/2020

LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM MEDIDAS CORRECTIVAS

100%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOTIPO
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Figura 38. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 05 

 En la semana 6 se tuvo un PPC de 77%, el cual fue causado por la inactividad de 

2 partidas específicas: colocación de acero de temperatura y el vaciado de elementos 

verticales y horizontales. Como no se llegó a terminar las partidas de colocación de acero 

se decidió postergar el vaciado al día lunes, debido que no se pagaría la bomba de 

concreto solo para vaciar los elementos verticales (ver figura 39). 

 

Figura 39. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 06 

 

 Como se aprecia en la semana 07, la última de estudio, se tuvo un PPC del 92 %. 

Este sigue siendo bastante bueno, pero no se pudo cerrar la planificación con un 100% 

de cumplimiento debido a que el contratista redujo personal y no termino con el 

desencofrado de vigas (ver figura 40). 

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    5

SI NO

PARTIDAS / ESTRUCTURA

Techo Sótano 01

1- Fierro Columna S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 x

2- Encofrado Columna S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 x

3- Vaciado Columna S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 x

4-Desencofrado de Columna S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 x

4- Fondo de Viga S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 x

5- Acero Viga S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 x

6-Costado de viga y Fondo de losa S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 S2P5 x

7- Ladrillo de techo S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 x

8- IISS e IIEE S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 S1P5 x

9- Fierro losa S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 S1P5 x

10- Vaciado losa S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 x

11-Desencofrado de losa S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 x

12-Desencofrado de Vigas S1P2 S1P2 S2P2 S2P2 S3P2 S3P2 S4P2 S4P2 x

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

MEDIDAS CORRECTIVAS

100%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOTIPO

GPR.001-F03

F: 12/07/20

 Página: 1 de 1

Actividad Und
PPC

SEMANA 5

06/07/2020

LUN MAR MIE JUE VIE SAB

09/07/2020 10/07/2020 11/07/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

DOM

12/07/202007/07/2020 08/07/2020

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    6

SI NO

PARTIDAS / ESTRUCTURA

1- Fierro Columna S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

2- Encofrado Columna S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ x

3- Vaciado Columna S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ x PROG

4-Desencofrado de Columna S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ X

4- Fondo de Viga S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ X

5- Acero Viga S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ X

6-Costado de viga y Fondo de losa S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ X

7- Ladrillo de techo S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ X

8- IISS e IIEE S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ X

9- Fierro losa S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 S4P5 S4P5 x SC

10- Vaciado losa S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 x PROG

11-Desencofrado de losa S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 S4P4 S4P4 X

12-Desencofrado de Vigas S1P3 S1P3 S2P3 S2P3 S3P3 S3P3 S4P3 S4P3 X

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

14/07/2020 15/07/2020 16/07/2020 17/07/2020 18/07/2020

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

GPR.001-F03

F: 19/07/20

 Página: 1 de 1

77%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOActividad Und
PPC

SEMANA 6

TIPO

13/07/2020

LUN MAR MIE JUE VIE SAB

SE MODIFICO LA FECHA DE VACIADO A LUNES

19/07/2020

MEDIDAS CORRECTIVASDOM

SUBCONTRATA NO TERMINO EL SECTOR 4 DEL PISO 5 

A TIEMPO

SE MODIFICO LA FECHA DE VACIADO A LUNES
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Figura 40. Análisis de confiabilidad de plan semanal – semana 07 

 

 Las causas de no cumplimiento fueron registradas para darlas a conocer en 

las reuniones de planificación y tomar acciones correctivas para que no se vuelvan a 

producir. Están catalogadas según su origen y entre los tipos reconocidos encontramos: 

programación, logística, control de calidad, externos, cliente/supervisión, errores de 

ejecución, subcontratas, equipos y administrativos (ver figura 41). 

 

Figura 41. Catálogo de causas de no cumplimiento 

 

 Como resultado del sistema obtenemos aspectos y disposiciones a mejorar en el 

mismo proyecto y poder analizar, dentro de las mismas, el porqué de la incidencia y la 

futura medida de acción a tomar ante su naturaleza.  El sistema permitirá controlar los 

cambios a realizar en el mismo proyecto, mediante las acciones correctivas pero, a 

manera de retroalimentación para futuros proyectos. Desde la figura 42 hasta la 48 se 

 Ver:00

PROYECTO: PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR KENKO F1

SEMANA:    7

SI NO

PARTIDAS / ESTRUCTURA

Techo Sótano 01

1- Fierro Columna

2- Encofrado Columna S4AZ S4AZ x

3- Vaciado Columna S4AZ S4AZ x

4-Desencofrado de Columna S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

4- Fondo de Viga S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

5- Acero Viga S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

6-Costado de viga y Fondo de losa S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

7- Ladrillo de techo S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

8- IISS e IIEE S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

9- Fierro losa S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

10- Vaciado losa S4P5 S4P5 S1AZ S1AZ S2AZ S2AZ S3AZ S3AZ S4AZ S4AZ x

11-Desencofrado de losa S1P5 S1P5 S2P5 S2P5 S3P5 S3P5 x

12-Desencofrado de Vigas S1P4 S1P4 S2P4 S2P4 S3P4 S3P4 x SC

PPC: INDICADOR DE PLAN CUMPLIDO

MEDIDAS CORRECTIVAS

26/07/2020

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOActividad Und
PPC

SEMANA 07

TIPO

20/07/2020

LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM

GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL PLAN SEMANAL

GPR.001-F03

F: 26/07/20

 Página: 1 de 1

21/07/2020 22/07/2020 23/07/2020 24/07/2020 25/07/2020

SUBCONTRATISTA REDUJO PERSONAL

92%

CAUSAS DE 

INCUMPLIMIENTO
PROGRAMACION(PROG) LOGISTICA  (LOG) CONTROL DE CALIDAD (QA/QC) EXTERNOS (EXT)

DESCRIPCION

Todas las causas que implican:

*Errores o cambios en la programación.

*Inadecuada utilización de las 

Herramientas de Programación.

*Mala asignación de recursos.

*Cualquier restricción que no fue 

identificada de manera oportuna.

Todas las causas que implican:

*Falta de equipos (LOG EQ), herramientas 

o materiales en obra (LOG MAT) y 

personal (LOG PER), que han sido 

requeridos oportunamente por 

Producción.

Todas las causas que implican:

*La entrega oportuna de información a 

producción (planos, procedimientos, etc)

*Cambios  o errores en la ingenieria 

durante el desarrollo de las actividades 

del Plan Semanal.

Todas las causas que implican:

*Retrasos por razones clímaticas 

extraordinarias.

*Eventos extraordinarios como marchas 

sindicales sin previo aviso, huelgas, 

accidentes, etc.

CAUSAS DE 

INCUMPLIMIENTO
CLIENTE/SUPERVISIÓN (CLI) ERRORES DE EJECUCIÓN (EJEC) SUBCONTRATAS (SC)

DESCRIPCION

Todas las causas que implican 

Responsabilidad del Cliente (Falta de 

información, cambio de prioridades, 

cambios o errores en la ingeniería, falta 

de liberación de estructuras, etc).

Se consideran las causas que 

corresponden a atrasos debido a 

retrabajos en el proceso constructivo, es 

decir que por errores de ejecución no se 

pudieron cumplir otras actividades 

programadas.

En este punto se consideran todas las 

causas de incumplimiento relacionadas a 

la falla en la entrega de algún recurso 

subcontratado o al atraso debido al no 

cumplimiento de alguna labor encargada 

a una subcontrata.

CAUSAS DE 

INCUMPLIMIENTO
EQUIPOS (EQ) ADMINISTRATIVOS  (ADM)

DESCRIPCION

Todas las causas que implican averías o 

fallas en los equipos que no permitieron 

el cumplimiento de las actividades del 

Plan Semanal. Están incluidos los 

mantenimientos no programados de 

equipos.

Todas las causas que implican:

*No llegada del personal especializado 

(incluido subcontratos).

*Falta de permisos y licencias.

CATÁLOGO DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
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observa la incidencia de las causas de incumplimientos cometidas en la implementación 

del proyecto.  

 

Figura 42. Causas de incumplimiento semanal – semana 01 

 

 

Figura 43. Causas de incumplimiento semanal – semana 02 

 

 

Figura 44. Causas de incumplimiento semanal – semana 03 

PROG PROGRAMACION 1 33%

LOG LOGISTICA 0 0%

QA/AC CONTROL DE CALIDAD 0 0%

EXT EXTERNOS 0 0%

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES 0 0%

EJEC ERRORES DE EJECUCION 1 33%

SC SUBCONTRATOS 1 33%
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ADM ADMINISTRATIVOS 0 0%
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Figura 45. Causas de incumplimiento semanal – semana 04 

 

 

Figura 46. Causas de incumplimiento semanal – semana 05 

 

 

Figura 47. Causas de incumplimiento semanal – semana 06 
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Figura 48. Causas de incumplimiento semanal – semana 07 
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Capítulo 5 

Resultados de la implementación 

 En este capítulo se realizará la evaluación de los resultados producto de la 

implementación del Last Planner System, mostrando las virtudes de implementar esta 

filosofía y como se puede mejorar la productividad. Se obtuvieron mejoras en la 

productividad gracias a la implementación de la filosofía Lean. 

 Dichas mejoras se medirán de acuerdo a los parámetros descritos en la tabla 12. 

Tabla 12. Parámetros de eficiencia de planificación   

 

 En nuestra implementación, se estableció un mínimo de 80%, para considerar la 

obtención de un buen nivel de PPC, es decir, una planificación fiable. Menor a este 

porcentaje significará que aún hay fallas en la programación y deberán ser corregidas 

para poder llegar al nivel esperado de confiabilidad.  

 Como ya se mencionó la medición del PPC permitió analizar si la programación 

semanal era correcta o presentaba fallas, además permitió descubrir las principales 

causas de no cumplimiento para luego evitar que se repitan. También demostró que en 

una obra en especial en las partidas de estructuras existe una interdependencia muy 

Look ahead 

Bueno: presenta una proyección de actividades con mínimo 3 semanas de anticipación 

Regular: presenta una proyección de actividades con 2 semanas de anticipación

Malo: presenta una proyección de actividades con menos de 1 semana de anticipación

Análisis de restricciones 

Bueno: se asignan responsables del 100% al 80% de restricciones en la semana entrante

Regular: se asignan responsables del 80% al 50% de restricciones en la semana entrante

Malo: se asignan responsables a menos del 50% de restricciones en la semana entrante

Plan semanal 

 Bueno: del 100% al 80% de restricciones identificadas liberadas antes de la semana a trabajar

Regular: del 80% al 50% de restricciones identificadas liberadas antes de la semana a trabajar

Malo: menos del 50% de restricciones identificadas liberadas antes de la semana a trabajar
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marcada entre las actividades a realizar, la no ejecución de una actividad, puede tener 

una reacción en cadena que evite realizar el resto de trabajos, de la manera en la que se 

tenía programada. Tener una programación semanal al inicio de cada semana, y 

entregarla a tiempo a todos los contratistas, es una buena técnica para ordenar y 

enfocar la mano de obra en la realización de las actividades programadas.  

 En nuestra implementación las semanas que tuvieron mayor porcentaje de 

cumplimiento fueron la segunda, cuarta y quinta con 100%, y la de menor cumplimiento 

fue la tercera, con 15% debido al primer caso positivo de COVID-19 en la obra. En las dos 

últimas semanas, se tuvo el grado de variabilidad de 77% y 92 % y esto se debe a que en 

las semanas de cierre se redujo personal (ver tabla 13). 

Tabla 13. Resumen de PPC  

 

 

 El promedio del nivel de cumplimiento fue 80% para las 7 semanas. Tomando 

este resultado, se puede inferir que la implementación del last planner system ayudó de 

manera significativa a mejorar la producción de obra y se cumplió el objetivo trazado al 

comenzar los trabajos.   

 En la figura 49 se puede apreciar como el pico más bajo de PPC se tuvo en la 

tercera semana, mientras que en las semanas posteriores se estabilizó el flujo de trabajo 

haciendo que la gran mayoría de actividades se ejecuten, obteniendo los resultados 

esperados. 

 
Figura 49. PPC resumen de las 7 semanas de Implementación 

 

 De acuerdo a la tabla 14 de un total de 18 causas de no cumplimento, la que se 

repitió con mayor frecuencia fue externos con un 11, seguido por programación con 3 

repeticiones y subcontratos con la misma incidencia. Ejecución fue la que menos se 

repitió con tan solo una ocasión. 

 

PROM SEM 01 SEM 02 SEM 03 SEM 04 SEM 05 SEM 06 SEM 07

SEM EJEC. 1 2 3 4 5 6 7

PPC SEMANAL 80% 73% 100% 15% 100% 100% 77% 92%

PPC OBJETIVO 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
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Tabla 14. Resumen de causas de no cumplimiento 

 

 Por ultimo en la figura 50 se muestran las incidencias en porcentaje con respecto 

a las causas de no cumplimiento donde factores externos es el mayor en incidencia con 

61% y la menor es ejecución con 6%. Subcontratos y programación obtuvieron ambas 

17% de incidencia.  

 

Figura 50. Gráfico de causas de no cumplimiento vs incidencia 

 

TOTAL SEM 01 SEM 02 SEM 03 SEM 04 SEM 05 SEM 06 SEM 07

SEM EJEC. 1 2 3 4 5 6 7

PROG PROGRAMACION 17% 1.00     -      -      -      -      2.00     -      

LOG LOGISTICA 0% -      -      -      -      -      -      -      

QA/AC CONTROL DE CALIDAD 0% -      -      -      -      -      -      -      

EXT EXTERNOS 61% -      -      11.00   -      -      -      -      

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES 0% -      -      -      -      -      -      -      

EJEC ERRORES DE EJECUCION 6% 1.00     -      -      -      -      -      -      

SC SUBCONTRATOS 17% 1.00     -      -      -      -      1.00     1.00     

EQ EQUIPOS 0% -      -      -      -      -      -      -      

ADM ADMINISTRATIVOS 0% -      -      -      -      -      -      -      

18 3.00     -      11.00   -      -      3.00     1.00     

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

17%

0%

0%

61%

0%

6%

17%

0%

0%

PROG

LOG

QA/AC

EXT

SUP/CLI

EJEC

SC

EQ

ADM

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
ACUMULADAS

TOTAL SEM 01 SEM 02 SEM 03 SEM 04 SEM 05 SEM 06 SEM 07

SEM EJEC. 1 2 3 4 5 6 7

PROG PROGRAMACION 17% 1.00     -      -      -      -      2.00     -      

LOG LOGISTICA 0% -      -      -      -      -      -      -      

QA/AC CONTROL DE CALIDAD 0% -      -      -      -      -      -      -      

EXT EXTERNOS 61% -      -      11.00   -      -      -      -      

SUP/CLI SUPERVISION / CLIENTES 0% -      -      -      -      -      -      -      

EJEC ERRORES DE EJECUCION 6% 1.00     -      -      -      -      -      -      

SC SUBCONTRATOS 17% 1.00     -      -      -      -      1.00     1.00     

EQ EQUIPOS 0% -      -      -      -      -      -      -      

ADM ADMINISTRATIVOS 0% -      -      -      -      -      -      -      

18 3.00     -      11.00   -      -      3.00     1.00     

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
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Conclusiones  

 El objetivo de la implementación del Last Planner System es mantener un 

constante flujo de producción, reduciendo así la variabilidad. De esta manera la 

confiabilidad de la planificación aumenta y se evitan paralizaciones de dicho flujo. Es un 

método de planificación que complementa el sistema tradicional en cascada mediante 

el seguimiento a todas las actividades.  

 Para ser la primera vez que la empresa ponía en marcha el Last Planner System 

en la construcción de un edificio multifamiliar y resaltando que no se contaba con todas 

las partidas de estructuras, debido que ya habían sido ejecutadas antes que comenzara 

la cuarentena por COVID-19, se registraron dificultades inherentes a toda 

implementación. Sin embargo, fue el primer paso para alcanzar la mejora continua a 

través de las lecciones aprendidas.  

 Se puede regular de manera bastante aceptable el manejo de la variabilidad, la 

cual no se reduce a cero pero se controla haciendo que sea lo menor posible mediante 

la programación de actividades que no tengan ninguna restricción. 

 Entregar la programación semanal a todos los contratistas, es una buena técnica 

para ordenar y enfocar la mano de obra en la realización de las actividades programadas. 

Cuando existe la ausencia de esta programación, la mano de obra queda sin guía y el 

avance de la obra dependerá de la habilidad de los profesionales presentes en la obra.  

 La planificación intermedia puede tener un horizonte de mínimo 3 semanas y 

depende de la experiencia del planificador ya que a mayor incertidumbre, mayor deben 

ser las semanas a analizar. En nuestra implementación se optó porque sea de 4 semanas 

permitiendo realizar un análisis adecuado de las actividades y así se puedan levantar las 

restricciones a tiempo para poder ejecutar las actividades sin problemas.   

 A pesar de las constantes reuniones entre subcontratistas y miembros de staff 

no se pudieron evitar las constantes disputas entre los contratistas de carpintería y 
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acero por el hecho de tener actividades sucesivas, cuando uno demoraba mucho el otro 

se molestaba y ponía excusas para la entrega tardía del trabajo. 

 Es necesario tener protocolos en las partidas a realizar, donde todos los 

involucrados estén de acuerdo con un solo procedimiento validado. Dichos protocolos 

permiten estandarizar la calidad de los trabajos y favorecer al análisis de restricciones 

teniendo una check list de materiales, equipos y personal requerido.  

 Como medida de asegurar que los flujos de trabajo no se detengan, debemos 

hacer que dicho flujo sea eficiente y a su vez hacer que el proceso lo sea, para ello 

debemos ser lo más precisos con el análisis de restricciones. En el caso que este primer 

filtro falle se debe realizar una descripción detallada de las causas de incumplimiento 

para poder tener un historial y así si ocurriera una situación similar actuar de la manera 

más eficiente posible. Estas causas se pueden resumir en Seguridad, Información, 

Espacio, Materiales, Personas, Requisito y Equipos.  

 

 



 
 

 

Recomendaciones  

Como ya se comentó el last planner es una poderosa herramienta para aumentar 

la confiabilidad y reducir la variabilidad o incertidumbre en la planificación, necesita el 

compromiso de todo el equipo de trabajo en especial de una persona que lidere el grupo 

debido que todos los involucrados ya tienen una labor que realizar. En nuestro caso fue 

el ingeniero residente quien tomó el cargo de último planificador. Sin embargo, es 

recomendable asignar este rol al maestro de obra por su experiencia en procesos 

constructivos, mientras que el rol de facilitador puede ser asumido por personal de la 

dirección de obra. 

Si bien los contratistas demostraron interés asistiendo a las reuniones semanales y 

de hecho se beneficiaron debido a un rápido avance de los trabajos, cuando se solicitó 

personal adicional para la realización de sus partidas presentaron temor de no llegar a 

cubrir la planilla superando el monto de cada valorización y de aumentar la posibilidad 

de contagio de algún integrante de su equipo. Otro aspecto a tener en cuenta fue la falta 

de motivación de ciertos miembros de su personal debido que al comienzo estuvieron 

reacios a cambiar su forma de trabajar alegando que tenían la experiencia suficiente 

para desenvolverse en obra. Sin embargo, comprendieron la esencia de la filosofía Lean 

mediante el uso de herramientas simples como el acrónimo “NO REPETIR”: 

 NO preguntar: las dudas generan desperdicio de talento humano  

 Re trabajo 

 Espera: trabajo esperando por personal / personal esperando por trabajo 

 Producir de más  

 Exceso de procesamiento  

 Transporte no necesario 

 Inventario  

 Residuos  

 También se identificó el cierto descontento de parte de los obreros con la rapidez 

en la que se estaba realizando el proyecto y a la cantidad de esfuerzo empleado por ellos 

mismos. En la recta final se evidenció el cansancio del personal en general. Esto se debe 

a que como se explicó el contratista se beneficia del rápido avance de los obreros pero 

como ellos lo ven se reducen los días por trabajar.  Una solución a ello son los bonos por 
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producción o los días en los que puedan hacer tarea, es decir terminada la tarea 

asignada se pueden retirar a sus hogares.  

Finalmente, para la correcta implementación de la filosofía Lean se recomienda lo 

siguiente:  

 Establecer objetivos 

 Construir un equipo 

 Aprender como equipo  

 Apoyar el equipo  
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Anexo 01. Ficha de sintomatología para el regreso al trabajo.  

Anexo Nº 01 

 

FICHA DE SINTOMATOLOGÍA (COVID-19) 

PARA EL REGRESO AL TRABAJO 

DECLARACIÓN JURADA 

 

 

 

  

*El presente documento tiene validez legal, por lo que, la firma o correo electrónico del trabajador se tomará 

como cierta.  
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Anexo 02. Formato de declaración jurada de condiciones de salud en el marco de la 
prevención del contagio del COVID-19 

Anexo Nº 02 

FORMATO DE DECLARACIÓN JURADA DE CONDICIONES DE SALUD EN EL MARCO DE LA 

PREVENCIÓN DEL CONTAGIO DEL COVID-19 

De acuerdo a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia Nº 026-2020 – Decreto de Urgencia que establece 

diversas medidas excepcionales y temporales para prevenir la propagación del Coronavirus (COVID-

19) en el territorio nacional, el Documento Técnico: Prevención y Atención de personas afectadas por 

COVID-19 aprobado con Resolución Ministerial Nº 193-2020/MINSA y la Guía para la Aplicación 

del Trabajo Remoto aprobado con Resolución Ministerial Nº 0722020-TR, se debe identificar al 

personal que pertenece al grupo de riesgo para COVID-19.  

En atención a la Ley 29733 y su Reglamento, la información de datos personales que se detalla en la 

presente Declaración, sólo será tratada para los fines que establecen las normas citadas en el párrafo 

anterior.  

Por medio de la presente, en virtud del Principio de Presunción de Veracidad, declaro bajo juramento 

que actualmente presento las siguientes condiciones:  

 PERTENENCIA A FACTORES DE RIESGO PARA COVID-19 

Marcar SI o NO según corresponda.  

Factores  SI  NO  

Mayor de 60 años de edad      

Hipertensión arterial      

Enfermedades cardiovasculares      

Diabetes      

Obesidad      

Asma      

Enfermedad respiratoria crónica      

Insuficiencia renal crónica      

Enfermedad o tratamiento inmunosupresor      

Para personal femenino: Embarazo      

  

  

Nombres y apellidos: _____________________________________ DNI: ________________  

  

Firma: _____________________________________  

  

Ciudad, …. de ………… del 2020.  

 *El presente documento tiene validez legal, por lo que, la firma o correo electrónico del trabajador se tomará como 

cierta. *La información que reporte será tratada por el Médico Ocupacional, en adición a los últimos resultados de los 

exámenes médicos ocupacionales.  
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Anexo 03. Formato de compromiso de comunicación oportuno de sospecha de COVID 
– 19 durante la ejecución de labores 

Anexo N° 03 

 

COMPROMISO DE COMUNICACIÓN OPORTUNA DE SOSPECHA DE COVID-19 

DURANTE LA EJECUCIÓN DE LAS LABORES 

 

  

Yo,____________________________________________________________________, natural 

de__________________ identificado/a con DNI N° ______________ con domicilio actual 

en________________________________________________________.  

  

DECLARO BAJO JURAMENTO 

  

Que, durante la ejecución de mis labores, me comprometo a reportar inmediatamente al Médico Ocupacional 

y/o Gestión de Personas o quien haga sus veces; todo contacto que pudiese tener con un caso sospechoso o 

confirmado de COVID-19, y todo síntoma sugerente al COVID-19 como son: tos, dolor de garganta, dificultad 

para respirar, congestión nasal, fiebre igual o mayor de 37.5°.  

  

Ciudad, ……… de ……………………del 2020.  

  

  

  

  

  

  

__________________________________          Firma  

  

  

  

 *El presente documento tiene validez legal, por lo que, la firma o correo electrónico del trabajador se tomará como 

cierto 
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Plano 1. Estructuras planta techo 1º al 3º piso 
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Plano 2. Estructuras planta techo 4º piso 
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Plano 3. Estructuras planta techo 5º piso 
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Plano 4. Arquitectura planta 1º piso 
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Plano 5. Arquitectura planta 2º al 4º piso 
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Plano 6. Arquitectura planta 5º piso 
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Plano 7. Arquitectura planta azotea 

 
 


