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Luz Pacheco-Zerga P 1 RH UA

LA NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO DE TRABAJO EN EL
MARCO DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA Y CULTURAL!

La revolucion tecnoldgica del siglo XX ha tenido consecuencias sociales similares a
las que experimento la sociedad occidental de los siglos XVIII'y XIX por los inventos de la
maquina a vapor Yy el desarrollo del maquinismo. EI panorama actual estd enmarcado en la
globalizacion de la economia y de la cultura, propiciada por la instantaneidad de las
comunicaciones. Las empresas transnacionales son las que marcan las pautas econémicas a
los Estados y naciones y, con ellas, también las sociales. Tras la caida del muro de Berlin, el
neo liberalismo —mejor dicho el capitalismo radical— se presenta en muchos ambientes como
la mejor opcion ideoldgica para optimizar el desarrollo humano?.

El laissez faire que propugno la Revolucion Francesa para potenciar la autonomia de
la voluntad en los siglos XVIII y XIX, se presenta nuevamente como el mecanismo
indispensable para maximizar la fuerza del mercado autorregulador y minimizar las
deficiencias del Derecho del Trabajo. Esta tendencia es especialmente invasora en los paises
donde los trabajadores no han alcanzado una proteccidn social adecuada. Frente a esta
ideologia, la historia demuestra que las transformaciones de las instituciones de proteccion
social son consustanciales a la existencia del Derecho del Trabajo y no deben hacernos pensar
en su desaparicion®. La funcion del contrato de trabajo en el siglo XXI presenta matices
nuevos en la economia globalizada y en los nuevos roles del sindicato, que exigen una

! Luz Pacheco Zerga. Abogada por la P.U.C. Doctora en Derecho por la Universidad de Navarra. Profesora
Ordinaria de Derecho del Trabajo de la Universidad de Piura. Profesora Invitada del Master en Relaciones
Laborales de la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid).

2 Si bien la solucién marxista ha fracasado, atn “permanecen en el mundo fenémenos de marginacion y
explotacion, especialmente en el Tercer Mundo, asi como fendmenos de alienacion humana, especialmente en
los paises mas avanzados (...). Ingentes muchedumbres viven aun en condiciones de gran miseria material y
moral. el fracaso del sistema comunista en tantos paises elimina ciertamente un obstaculo a la hora de afrontar
de manera adecuada y realista estos problemas; pero eso no basta para resolverlos. Es mas, existe el riesgo de
que se difunda una ideologia radical de tipo capitalista, que rechaza incluso el tomarlos en consideracion, porque
a priori considera condenado al fracaso todo intento de afrontarlos y, de forma fideista, confia su solucion al
libre desarrollo de las fuerzas de mercado”. JUAN PABLO II, "Centesimus annus,” (Publicada en: vatican.va,
1995), n. 42.,

3 “Se puede concluir asi que la existencia de transformaciones institucionales (o de cambios de contenido en las
diferentes soluciones normativas adoptadas) originadas por causas politicas y econémicas es absolutamente
consustancial al Derecho del Trabajo, de las que ha dado muestra permanente en sus diferentes expresiones
histéricas, y que derivan de modo esencial de la propia funcion social de respuesta de la norma laboral frente a
la realidad social objeto de regulacion (la prestacion de trabajo asalariado dependiente), cuya operacion ha sido
moldeada en cada caso naturalmente por las modificaciones historicas producidas a lo largo de la evolucion del
sistema de produccion de referencia y los cambios sociales aparejados”. PALOMEQUE LOPEZ, Manuel-
Carlos, "La funcion y refundacién del Derecho del Trabajo,” en Derecho del Trabajo y razon critica
(Salamanca: Caja Duero, 2004), 48.
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relectura de su naturaleza juridica a la luz de la interdependencia entre el Derecho del Trabajo
y la Economia.

1. Lainterdependencia entre el Derecho del Trabajo y la Economia

Desde hace méas de dos décadas se aprecia un movimiento regresivo del Derecho del
Trabajo ante las necesidades del mercado. Flexibilizacion, competitividad, productividad,
crisis econémica son términos que se imponen en el ambito mercantil y también en el
juridico, poniendo en duda la validez de instituciones consideradas hasta ahora inamovibles,
por necesarias, para la vida social. Sin embargo, el Derecho del Trabajo vuelve a encontrar
formulas inéditas, como es la de flexiseguridad®, para conseguir que el respeto a los derechos
humanos, en las relaciones laborales, se privilegie al de los intereses economicos porque la
economia ha de estar al servicio de la politica, entendida en los términos aristotélicos ya que
el fin del Estado y de la sociedad se orientan al respeto a la dignidad de la persona y a los
derechos que le son inherentes® .

La “huida del Derecho del Trabajo™® o el “discreto retorno del arrendamiento de
servicios™ tienen matices cada vez mas agresivos, que evidencian el resurgimiento de una
ideologia consideraba superada: la del mercantilismo liberal del siglo X1X, que emerge en el
marco de una economia globalizada®. La expresion juridica de este fendmeno se manifiesta
en la fraudulenta sustitucion del Derecho Civil por el Derecho del Trabajo en la celebracion
de contratos de prestacidn de servicios subordinados, al darse prioridad a la autonomia de la
voluntad en esos negocios juridicos. Este fendmeno tiene inclusive reconocimiento legal en
el Contrato de Prestacion de Servicios (CAS) que el Estado viene celebrando con el personal
que labora a su servicio en la Administracion Plblica®. Se aprecia una confianza cada vez

4 Para un estudio en profundidad de los alcances de este término que conjuga la flexibilidad con la seguridad
para el trabajador, ver por todos, RODRIGUEZ-PINERO y BRAVO FERRER, Miguel, "Flexiseguridad: el
debate europeo en curso," Relaciones Laborales, no. 15-16 (2007): 3-27.

5 Cfr. Constitucidn Politica del Per(, art. 1.

8 RODRIGUEZ-PINERO y BRAVO FERRER, Miguel, "La huida del Derecho del Trabajo," Relaciones
Laborales. La Ley Tomo I, (1992): 85-92.

7 Cfr. MARTIN VALVERDE, Antonio, "El discreto retorno del arrendamiento de servicios," en Cuestiones
actuales de Derecho del Trabajo. Estudios ofrecidos por los catedraticos espafioles de Derecho del Trabajo
al profesor Manuel Alonso Olea, ed. Centro de Publicaciones, Coleccién Encuentros (Madrid: Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, 1999), 239-296.

8 Asi se aprecia tanto en los paises desarrollados como en los que estan en vias de desarrollo, aunque con
diferentes matices. Cfr. ERMIDA URIARTE, Oscar / HERNANDEZ ALVAREZ, Oscar, "Critica de la
subordinacion," Revista espafiola de Derecho del Trabajo, no. 116 (2003): 167-189. MONEREO PEREZ, José
Luis, "Evolucion y futuro del Derecho del Trabajo: el proceso de racionalizacion juridica de la "cuestién
social"," Relaciones Laborales. La Ley Il (2001): 197-254.

% El Poder Judicial ha declarado que esos contratos encubren verdaderas relaciones laborales y ha otorgado los
beneficios reconocidos a los trabajadores del régimen de la actividad privada en la Sentencia 055-2009-
SEC/Cajamarca, de fecha 21.07.2009, Accion de Amparo N° 2008-1703 (i.11.G ) y en la Sentencia del
24.11.1009/Moyobamaba, Exp. N° 2009-0097. En similar sentido se ha pronunciado la Tercera Sala Laboral
de Lima en el Exp. N° 6508 - 2009 IDA ( Ay S), con la sentencia del 6.1VV.2010, al considerar que los
conflictos surgidos por un CAS pueden ser analizados por el juez laboral y no por el contencioso
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mayor en las reglas del mercado como guia para solucionar los problemas sociales, lo que ha
traido consigo la proliferacion de modalidades no solo atipicas de trabajo sino también
injustas, por encubrir situaciones en las que existe fraude de ley o abuso del derecho®.

Muchos juristas retroceden en sus planteamientos de proteccion social ante los
argumentos econdmicos: parece que la utilidad tiene prioridad sobre la justicia y que el juego
de la oferta y la demanda es suficiente para lograr una adecuada calidad de vida. Sin embargo,
el mercado soélo es capaz de satisfacer las necesidades susceptibles de compra y venta'!: el
olvido de esta realidad ha llevado a que resurjan sistemas de trabajo en semi servidumbre en
algunos paises en desarrollo, a la sombra de un Estado indolente en la regulacion y
verificacion del cumplimiento de las normas laborales®?.

La historia nos ensefia que la especificidad del Derecho del Trabajo responde a una
razén de buena ordenacion productiva y a la exigencia “universalmente sentida de
dignificacién de las condiciones de vida y trabajo de una capa mayoritaria de la poblacion,
formada precisamente por los trabajadores asalariados™®. La insuficiencia del Derecho Civil
y Comercial —ambos de marcado caracter patrimonial- para solucionar los conflictos
surgidos con motivo de la prestacion de servicios realizados por cuenta ajena y en situacion

administrativo.. Los jueces en este caso han aplicado el control difuso y declarado inaplicable ese régimen de
contratacion, ordenando mas bien el pago de los beneficios propios del régimen laboral privado.

10 Este fenémeno ha sido denunciado con valentia al poner de manifiesto que “en las zonas mas pobres, algunos
grupos gozan de un tipo de superdesarrollo derrochador y consumista, que contrasta de modo inaceptable con
situaciones persistentes de miseria deshumanizadora. Se sigue produciendo «el escandalo de las disparidades
hirientes». Lamentablemente, hay corrupcién e ilegalidad tanto en el comportamiento de sujetos econémicos y
politicos de los paises ricos, nuevos y antiguos, como en los paises pobres. La falta de respeto de los derechos
humanos de los trabajadores es provocada a veces por grandes empresas multinacionales y también por grupos
de produccion local”. BENEDICTO XVI, "Caritas in veritate," (Publicada en: vatican.va, 2009), 23.

11 “Da la impresion de que, tanto a nivel de naciones, como de relaciones internacionales, el libre mercado es
el instrumento més eficaz para colocar los recursos y responder eficazmente a las necesidades. Sin embargo,
esto vale sélo para aquellas necesidades que son «solventables», con poder adquisitivo, y para aquellos recursos
que son «vendibles», esto es, capaces de alcanzar un precio conveniente. Pero existen numerosas necesidades
humanas que no tienen salida en el mercado. Es un estricto deber de justicia y de verdad impedir que queden
sin satisfacer las necesidades humanas fundamentales y que perezcan los hombres oprimidos por ellas. Ademas,
es preciso que se ayude a estos hombres necesitados a conseguir los conocimientos, a entrar en el circulo de las
interrelaciones, a desarrollar sus aptitudes para poder valorar mejor sus capacidades y recursos. Por encima de
la I6gica de los intercambios a base de los parametros y de sus formas justas, existe algo que es debido al hombre
porque es hombre, en virtud de su eminente dignidad. Este algo debido conlleva inseparablemente la posibilidad
de sobrevivir y de participar activamente en el bien comiin de la humanidad”. JUAN PABLO II, "Centesimus
annus," (Publicada en: vatican.va, 1995), 42.

12 Es innegable que “el mercado ha estimulado nuevas formas de competencia entre los Estados con el fin de
atraer centros productivos de empresas extranjeras, adoptando diversas medidas, como una fiscalidad favorable
y la falta de reglamentacion del mundo del trabajo. Estos procesos han llevado a la reduccion de la red de
seguridad social a cambio de la busqueda de mayores ventajas competitivas en el mercado global, con grave
peligro para los derechos de los trabajadores, para los derechos fundamentales del hombre y para la solidaridad
en las tradicionales formas del Estado social”’. BENEDICTO XVI, "Caritas in veritate,” (Publicada en:
vatican.va, 2009), 25.

13 MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho del Trabajo, 24 ed. (Madrid: Tecnos, 2003) 29.
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de dependencia, hizo surgir un Derecho especial, de caracter humanitario y social, que
cristalizé en el llamado “Derecho Social” y que hoy es denominado Derecho del Trabajo4.
Esa terminologia originaria no es —como se ha puesto de relieve- un “simple pleonasmo” sino
la més adecuada para poner de manifiesto la superacion del individualismo de los Cddigos
del siglo XIX, basados en una irreal igualdad entre los sujetos contratantes por la graves
deficiencias en la organizacion del trabajo, la distribucion del poder y la riqueza en el sistema
social®®.

El Derecho del Trabajo naci6 contra corriente y puso limites al capitalismo liberal del
siglo X1X. Durante muy pocos afios -que se extienden desde finales de los afios cincuenta
hasta la década de los setenta del siglo pasado, con algunas variantes en determinados paises-
tuvo un papel hegemonico en la vida social'®. Al limitar las exigencias del mercado en
atencion al respeto debido a la dignidad humana se convirtié en referente obligado para la
estructuracion juridico-social. Su desaparicion equivaldria a renunciar a valores
fundamentales para la vida social. De alli que sea necesario volver a las raices de esta
disciplina, es decir, a sus “principios y fundamentos -libertad y dignidad del hombre- que
han de presidir la voluntad de quienes crean la norma y de quienes la aplican”’. Ademas,
siendo el Derecho del Trabajo no sdlo un “sector del Ordenamiento” sino un “modo de
contemplar lo juridico todo desde la realidad, crucial para la vida comunitaria, del trabajo
libre por cuenta ajena™®, tiene una mision —perennemente actual- de enjuiciar la realidad
social y dar los lineamientos para armonizar las exigencias de la rentabilidad del trabajo con
la calidad de vida de quien hace posible, con su dedicacion vital, esa rentabilidad. EI Derecho
del Trabajo al privilegiar a la persona sobre el patrimonio (en el ambito civil) y la mera
rentabilidad (en el mercantil) otorga a la antropologia, es decir, a la visién que el hombre
tiene de si mismo, el valor de criterio hermenéutico decisivo para valorar todo planteamiento
doctrinal y sistema social®®.

No obstante la evidente interdependencia entre el Derecho y la Economia existe un
distanciamiento, tanto a nivel académico como practico, no sélo respecto al Derecho del
Trabajo en particular, sino al Derecho en general?®. Una de las causas de ese distanciamiento

14 Cfr., por todos, PEREZ BOTIJA, Eugenio, El Derecho del Trabajo (concepto, sustantividad y relaciones
con las restantes disciplinas juridicas) (Madrid: Editorial Revista de Derecho Privado, 1947) 25 y ss.

15 Cfr. MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho del Trabajo, 29 ed. (Madrid: Tecnos, 2009) 31-32.

16 CASTEL, Robert, Las metamorfosis de la cuestion social. Una crdonica del salariado, trad. Jorge Piatigorsky,
Estado y Sociedad (Buenos Aires: Paidds, 1995). especialmente la Segunda Parte: Del contrato al estatuto.

17 ALONSO OLEA, Manuel / CASAS BAAMONDE, M? Emilia, Derecho del Trabajo, 20 ed. (Madrid:
Civitas, 2002) 51.

18 1bid.,

19 Cfr. “La antropologia tiene un valor director para la vida, pues de como el hombre se entienda dependen sus
actitudes y el desarrollo de su actividad”. POLO, Leonardo, "Tener y dar," en Estudios sobre la enciclica
Laborem Exercens, ed. Accién Social Empresarial (Madrid: B.A.C., 1987).

20 Cfr. por todos MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho del Trabajo, 24 ed. (Madrid: Tecnos, 2003) 31-32.
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es el formalismo imperante en ambas disciplinas?*. En el campo del Derecho se debe a la
inspiracion kelseniana, que concibe el Derecho como un conjunto de normas, integradas en
una jerarquia que ordenan la conducta humana pero que lleva a sustituir el Derecho por la
ley positiva??. Por su parte, los estudios econémicos tienen, en muchos casos, una
perspectiva utilitarista, que persigue ante todo la maximizacion del beneficio y estan
marcados por el positivismo y un determinismo materialista de tipo matematico?.

Para superar este desarrollo paralelo, que se presenta con visos de antagonismo, es
necesario encontrar el punto de encuentro de ambas disciplinas: el trabajo de la persona
humana, que es el eje tanto de la Economia como del Derecho Laboral. Se torna necesario
volver a las Humanidades, para enlazar las exigencias de la vida personal, social y econémica
con las del orden juridico, evitando enfoques unilaterales y desfasados que impiden el
auténtico desarrollo personal y social?,

Desde hace algunos afios se alzan voces desde diferentes sectores de la sociedad en
este sentido? y éste es uno de los retos que enfrenta la Universidad del siglo XXI: poner la
interdisciplinariedad cientifica al servicio de la persona para no reducir la calidad de vida al
aspecto meramente cuantitativo del “tener”?® y para que el aumento de la riqueza no sea
patrimonio de unos pocos sino del mayor niimero posible de seres humanos?’.  Los estudios

2L para un estudio méas amplio de esta cuestion remitimos a SANCHEZ PINTADO, Emilio, "La ley, el Derecho
y la Economia," Empresa y Humanismo V, no. 1 (2002).

2 Cfr. KELSEN, Hans, Teoria general del Derecho y del Estado, trad. Eduardo Garcia Maynez (México:
Universidad Nacional Auténoma de México, 1979) 3. Sin embargo, el Derecho no se agota en la Ley, ni
siquiera en la Fundamental, como bien reconoce el art. 3 de nuestra Constitucion: “La enumeracion de los
derechos establecidos en este capitulo no excluye los demas que la Constitucidn garantiza, ni otros de naturaleza
analoga o que se fundan en la dignidad del hombre, o en los principios de soberania del pueblo, del Estado
democratico de derecho y de la forma republicana de gobierno”.

2 Cfr. MARTINEZ-ECHEVARRIA, Miguel Alfonso, Evolucion del Pensamiento Econdémico (Madrid:
Espasa-Calpe S.A., 1983). Especialmente el capitulo XXII: “La vuelta del “liberalismo”.

24 Sobre la importancia del estudio de las Humanidades para lograr que la vida social sea “civilizada”, ver
ALVIRA DOMINGUEZ, Rafael, "Sobre el humanismo," Empresa y Humanismo 1, no. 1 (1999): 133-135.

% Cfr. MARTINEZ-ECHEVARRIA, Miguel Alfonso, Evolucion del Pensamiento Econémico (Madrid:
Espasa-Calpe S.A., 1983).; FERNANDEZ BUEY, Francisco, "Economistas y humanistas. Propuestas para un
dialogo," en Economia y Derecho ante el Siglo XXI, ed. Angel Marina Garcia Tufidn (coord.) (Valladolid: Lex
Nova, 2001), 134-136.; POLO, Leonardo, "La interpretacion socialista del trabajo y el futuro de la empresa,"”
Cuadernos Empresa y Humanismo, no. 2 (1991): 1-21. BALLESTEROS, JesUs, Postmodernidad: decadencia
0 resistencia, 2a ed. (Madrid: Tecnos, 2000)..

% E| acercamiento entre la Administracion de Empresas y el Derecho, con las dobles titulaciones ofrecidas por
algunas Universidades, constituye una sefial positiva en este sentido, sin embargo, queda aiin mucho terreno
por recorrer. Sobre la mision de la Universidad ante los cambios en la cultura del trabajo remito a lo que he
escrito sobre el tema: PACHECO ZERGA, Luz, "La responsabilidad de los universitarios -en especial de los
iuslaboralistas- ante los cambios en la cultura del trabajo," Aranzadi Social, no. 16 (2004): 77-86.

21 “Las 500 personas mas ricas del mundo tienen ingresos superiores a los 100.000 millones de délares, sin
tomar en consideracion la riqueza de activos. Esta cifra supera los ingresos combinados de los 416 millones de
personas mas pobres”. PNDU, Informe sobre Desarrollo Humano (undp.org, 2006 [fecha de acceso 26.8 2007);
disponible en http://hdr.undp.org/hdr2006/pdfs/report/spanish/Pagesfrom08-Middlematter ES-2.pdf.
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interdisciplinarios son un instrumento insustituible para comprender adecuadamente la
realidad y su consiguiente regulacion juridica y desde el Derecho del Trabajo se estan
haciendo importantes aportes en este sentido?.

Para lograr este acercamiento hay que tener en cuenta que el Derecho no es un
conjunto de conclusiones ldgicas, obtenidas por silogismos, sino, mas bien, un orden de y
para la realidad social?®. Mas aln, la estructura juridica existe en funcion de la realidad
social. Su razon de sery su existencia se fundan en estas coordenadas: una realidad social y
unas exigencias de orden y de justicia a las que la ley pretende servir mediante una
determinada regulacion®. Por eso, el Derecho es algo vivo y cambiante, pero con un nicleo
permanente, constituido por lo que naturalmente corresponde a la persona, en cuanto
individuo de la especie humana. En el caso del Derecho del Trabajo, para distinguir entre lo
esencial y lo accesorio, es necesario no s6lo analizar la relacién que existe entre trabajo,
organizacion social y mercado sino, que resulta indispensable “revisar el modelo
antropoldgico que esté en la base del Derecho del Trabajo y de su sistema de valores™3!. Sélo
asi estaremos en condiciones de proyectar la funcién que le corresponde en la sociedad
globalizada y de recuperar su capacidad de impulsar la vida social®.

2. El Derecho del Trabajo ante el liberalismo y el marxismo

La Economia, tanto en las teorias del liberalismo econdmico como en las del
marxismo, suele presentar al ser humano como un homo economicus®, con predileccion por
las actividades lucrativas y cuya vida se resuelve en clave econdmica.

28 \/er los estudios realizados, entre otros, por PEREZ DE LOS COBOS ORIHUEL, Francisco, "El sindicato
ante las transformaciones econdmicas y sociales," Thomson-Civitas, no. 134 (2007): 289-306.,

PALOMEQUE LOPEZ, Manuel Carlos, "La participacion de los trabajadores en la empresa (una revision
constitucional),” Thomson-Civitas, no. 133 (2007): 5-34. MONEREO PEREZ, José Luis, "Los fundamentos
del "Liberalismo Social" y sus limites: Leonard Trelawney Hobhouse," Thomson-Civitas, no. 136 (2007):
711-761, SANGUINETI RAYMOND, WILFREDO, "La negociacion colectiva en Espafia: un enfoque
interdisciplinar,” en La tutela de los derechos fundamentales del trabajo en las cadenas de produccién de las
empresas multinacionales, ed. Ricardo José Escudero Rodriguez (coord.) (Madrid: Cinca. Confederacion
Sindical de Comisiones Obreras, 2008), 443-465.

29 “El Derecho mismo es una estructura humana de alteridad, que necesariamente presupone la existencia de
una pluralidad de sujetos y de una relacion entre los mismos”. ALONSO OLEA, Manuel, Introduccion al
Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 14.

30 Cfr. HERVADA, Javier, Coloquios propedéuticos sobre el Derecho Candnico, ed. Instituto Martin
Azpilcueta. Facultad de Derecho Candnico. Universidad de Navarra, 2a ed., Coleccion Canonica (Pamplona:
Navarra Grafica Ediciones, 2002) 180., 180

31 MONEREO PEREZ, José Luis, "Evolucion y futuro del Derecho del Trabajo: el proceso de racionalizacion
juridica de la "cuestion social"," Relaciones Laborales. La Ley Il (2001): 217.

32 Sobre las dificultades que se siguen a la novedad de las instituciones laborales y a las presiones de la politica
partidaria, siguen siendo actuales las reflexiones de GARCIA DE HARO, Ramdn, Convenios colectivos y
Reglamentos de empresa (Barcelona: Bosch, 1961) 7-12.

3 Utilizaremos el vocablo “hombre” conforme a la primera acepcion reconocida por la Real Academia de la
Lengua Espafiola: “Ser animado racional, varén o mujer” REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPANOLA,
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Esta vision unilateral se remonta, por un lado, a la economia clasica del siglo XVIII,
iniciada por Adam Smith, que considerd la division del trabajo como una tendencia natural
del hombre a cambiar bienes por bienes, bienes por servicios y unas cosas por otras,
considerando estas actividades como las centrales de la vida humana®*. Lo cual es inexacto
ya que la division del trabajo es un fenémeno natural que obedece a las diferencias por razon
de sexo y las capacidades individuales, asi como a las diferencias geograficas®®. Sin
embargo, esta deformacion historica, que se planted como premisa cientifica, llevé a muchos
especialistas de la historia econdmica a centrar su atencidén en una etapa relativamente
reciente de la vida humana, en la que podian encontrarse el trueque y el intercambio a una
escala considerable y fue aplicada, sin mas pruebas, a toda la historia humana. De este modo,
el liberalismo cre0 la falsa imagen de que el ser humano tiene una psicologia de mercado.

El segundo factor de distorsion para la adecuada comprension del hombre ha sido el
marxismo, que redujo las relaciones humanas a relaciones econémicas antagonicas de poder
y alienacion completando —desde otro angulo- esta mutilacion historica®®. Si bien es cierto
esta teoria econdmica ha sido desacreditada universalmente ante la caida del muro de Berlin,
no puede negarse que su filosofia econdmica esté en la base de gran parte del pensamiento
europeo Yy sudamericano®’. Karl Marx descubrié facetas relacionales del trabajo humano de
profunda significacién, pero al establecer una dicotomia insalvable entre libertad y trabajo
dependiente, entre clase opresora y clase explotada, presenta como Unica via de liberacion la
abolicion del caracter relacional del trabajo3®. Este presupuesto se complementa con su
celebre fase de los Manuscritos de 1844: “toda la historia universal no es otra cosa que la
generacion del hombre por medio del trabajo humano™3°. Es decir, el hombre se genera por
los bienes que produce, por las estructuras de produccion que engendra su trabajo.

Por eso, tanto Smith como Marx, desde puntos de vista muy dispares, incurren en la
misma falacia: reducir la fuerza creadora del trabajo a la satisfaccién de las necesidades
vitales materiales de los individuos*. Lo cual equivale a concebir al hombre como a un

Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, 22a ed. (Madrid: Real Academia de la Lengua
Espafiola, 2003).

3 Cfr. POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria, Genealogia del
poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 84.

% Cfr. Ibid. 85.

% Cfr. MARTINEZ-ECHEVARRIA, Miguel Alfonso, "Los origenes de la teoria de la empresa," Cuadernos
Empresa y Humanismo, no. 88 (2003): 3-78. DONATI, Pierpaolo, Il lavore che emererge. Prospettive del
lavoro como relazione sociale in una economia dopo-moderna (Torino: Bollati Boringheieri, 2001) 82-99.

37 Cfr. DONATI, Pierpaolo, Il lavore che emererge. Prospettive del lavoro como relazione sociale in una
economia dopo-moderna (Torino: Bollati Boringheieri, 2001) 93.

3 Para una mejor comprension del tema remito a lbid. 82-99.

39 MARX, Karl / ENGELS, Friedrich, El manifiesto comunista (Madrid: Ayuso, 1975) 126.

40 “La Revolucion industrial fue simplemente el inicio de una revolucion tan extremista y radical como todas
las que habian enardecido el espiritu de los sectarios, sin embargo el nuevo credo era plenamente materialista
y proclamaba que todos los problemas humanos podian ser resueltos por medio de una cantidad ilimitada de
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animal de necesidades y no como lo que realmente es: un ser de ideales*!. Esta deformacion
fue denunciada por Max Weber, quien destacd la supremacia de las tendencias no
econdmicas de la persona en la organizacion de la vida social, afirmacion que hoy en dia ha
sido corroborada desde diversos enfoques cientificos y filosoficos*2.

3. La mercantilizacién del trabajo en el siglo XIXy la condicion del trabajador asalariado

Los cambios tecnoldgicos, sociales y comerciales que siguieron a la Revolucion
Industrial originaron una nueva cultura, una nueva civilizacion: el trabajo, la familia, las
relaciones sociales en general se vieron sustancialmente modificadas®®. Y en esta nueva
cultura, la regulacion juridica del trabajo fue la expresion méas clara de la profunda
transformacion que se habia operado en la civilizacion occidental. Al someter el trabajo a
las leyes de la oferta y demanda, como si fuera un elemento de produccion econdémica similar
a la materia prima, se mercantilizo la vida humana. El salario fue concebido como un precio,
fijado de acuerdo al interés del empresario, sin tener en cuenta las necesidades ni
circunstancias personales del trabajador. La utopica igualdad predicada por el liberalismo
cristalizé en los Cadigos civiles de la época, que proclamaban la autonomia de la voluntad
de las partes en la realizacion de cualquier negocio juridico, incluyendo el de la prestacion
de servicios dependientes y por cuenta ajena**. El resultado de esta forma de contratacion
fue una dolorosa dislocacion social, manifestada en jornadas excesivas de trabajo,
condiciones insalubres, hacinamiento de los obreros en las ciudades, destruccion de lazos
familiares, salarios de hambre, etc., de la cual existe abundante y muy bien documentada
bibliografia®®.

Era tal el despojo social que se padecia con el trabajo asalariado, que dio origen a una
clase social: la del asalariado. Alguien se convertia en asalariado cuando “no era nada y no
tenia nada para intercambiar, salvo la fuerza de su brazo. Se caia en el salariado como
degradacidn del propio estado: las victimas eran el artesano arruinado, el campesino feudal
al que su tierra ya no le daba de comer, el "compafiero” que habia dejado de ser aprendiz y

bienes materiales”. POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria,
Genealogia del poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 226.

41 Cfr. ILLANES, José Luis, "Trabajo, productividad y primacia de la persona," en Doctrina Social de la Iglesia
y realidad socioeconomica, ed. Teodoro Lépez ... (et al.), XIl Simposio Internacional de Teologia de la
Universidad de Navarra (Pamplona: EIUNSA, 1991), 922.

42 Cfr., entre otros, POLANY!I, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria,
Genealogia del poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 87. En el mismo sentido: ALONSO OLEA, Manuel,
Introduccién al Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 67-72. YEPES STORK, Ricardo /
ARANGUREN ECHEVARRIA, Javier, Fundamentos de antropologia. Un ideal de la excelencia humana, 6a
ed. (Pamplona: EUNSA, 2003) 50-80. BUTTIGLIONE, Rocco, La persona y la familia, trad. Antonio
Esquivias (Madrid: Palabra, 1999) 168 y ss.

4 Cfr. ALONSO OLEA, Manuel, Introduccién al Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 267.
4 Cfr. por todos BAYON CHACON, Gaspar, La autonomia de la voluntad en el Derecho del trabajo:
limitaciones a la libertad contractual en el Derecho histérico espafiol ( Madrid: Tecnos, 1955).

4 Cfr. por todos ALONSO OLEA, Manuel, Introduccion al Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas,
1994) 280 y ss.
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no podia convertirse en maestro.... Estar o caer en el salariado era instalarse en la
dependencia, quedar condenado a vivir "al dia", encontrarse en las manos de la necesidad’*®.

Entre tanto, en el otro extremo de la organizacion social, el capitalista experimentaba
como el capital crecia a medida que aumentaba la produccion. Y, paulatinamente, fue
dirigiendo la produccion no a la satisfaccion de necesidades reales sino al simple consumo,
para conseguir una mayor utilidad, sin tener en cuenta el contexto social*’. El sistema trajo
consigo un frenesi de productividad, que a su vez, engendrd un paroxismo de trabajo, porque
era necesario estirar siempre mas las fuerzas de produccion del trabajo*. Los cambios en
los sistemas de trabajo, que se desarrollaron en el siglo XVIII y XIX, alteraron
sustancialmente también los ritmos de descanso, a tal punto que las consecuencias de la
Revolucion Industrial en la civilizacion occidental se han comparado con las del Neolitico
respecto a la Edad Antigua*®.

La mercantilizacién de las relaciones individuales trajo consigo la de la sociedad en
general. Al considerar el trabajo y las relaciones que aquél genera y a la tierra como
mercancias era inevitable que se produjera un desgarro en las relaciones humanas y, en
mayor o menor grado, el peligro del aniquilamiento del habitat natural de la persona®.

La paulatina sustitucion —en la conciencia de los ciudadanos- de los moviles sociales
por los econdmicos, especialmente por el afan de beneficio econémico, convirtié al dinero en
una mercancia universal y, a su vez, al valor comercial, en el valor de referencia universal.
Es decir, la valoracién de la persona, de su actividad y de sus bienes fue reducida a la
dimension econdmica, y, en esa misma medida, se le despojé de un valor intrinseco,
convirtiéndolo, més bien, en referencial respecto a su capacidad de crear riqueza.

El proyecto utdpico del liberalismo econémico, de crear y distribuir la riqueza por las

4 CASTEL, Robert, Las metamorfosis de la cuestion social. Una cronica del salariado, trad. Jorge Piatigorsky,
Estado y Sociedad (Buenos Aires: Paidds, 1995) 13., Esta baja consideracion social perduré hasta el siglo XX:
en el caso de Francia, el mismo autor sefiala que el principal partido de gobierno de la Tercera Republica, el
Partido Radical, en el Congreso de Marsella de 1922 inscribi6 en su programa "la abolicion del salariado, que
es una supervivencia de la esclavitud”.
47 La saturacion del sistema de necesidades en los paises industrializados fue denunciada hace mas de una
década, ver ALONSO OLEA, Manuel, El trabajo como bien escaso y la reforma de su mercado, 1a ed. ed.,
Cuadernos (Madrid: Civitas, 1995) 24-28.
48 Cfr. GRIMALDI, Nicolas, El trabajo: comunién y excomunicacion, trad. Ana Corzo Santamaria, Astrolabio.
283 (Pamplona: EUNSA, 2000) 198.
4% ALONSO OLEA, Manuel, Introduccién al Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 328.
5 Cfr. POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria, Genealogia del
poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 82., Por esta razén en la concepcidn tradicional del Derecho, en concreto
del Derecho romano, el trabajo no era objeto de compra-venta sino de arrendamiento: se podia “co-locare”, es
decir, ceder en arrendamiento, pero no «entregarse» con motivo de una compraventa. Cfr. DIEGUEZ
CUERVO, Gonzalo, "Nueva funcién del trabajo," Revista Espafiola de Derecho del Trabajo, no. 62 (1993):
843.
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solas fuerzas del mercado autorregulador, llevo a la sociedad del siglo X1X a fundar la vida
social en el movil de la ganancia, convirtiéndola en justificante suficiente para la accion y el
comportamiento en la vida cotidiana. Este es el Gltimo eslabon para que se realizase la
transformacion de una sociedad con mercados a una sociedad de mercado autorregulado®L.

Sin embargo, la ganancia siendo un movil licito, no puede convertirse en el movil de
referencia del actuar social porque pervierte la ética, la solidaridad y, en definitiva, la
posibilidad de la convivencia pacifica y del auténtico desarrollo humano. Grimaldi, con
acentos que pueden sonar dramaticos, denuncia el envilecimiento social que se sigue a esta
mercantilizacion, iniciada en el siglo XIX: “donde todo tiene un precio, nada puede tener
valor. Nada por nada en la sociedad capitalista. Todo se vende y se compra. Nada es gratis,
ningun don, ninguna gracia. Quien no tiene nada que vender no tiene nada que esperar. Donde
no hay nada que ganar, no hay nada que hacer’®?. En cualquier caso, esta actitud no deja de
ser antinatural porque la aspiracion al acceder a un trabajo va mas alla de la retribucién
econdmica ya que permite alcanzar una identidad social en referencia al propio desarrollo
personal y a la insercion en un contexto de reconocimiento®,

El liberalismo del siglo XIX pretendi6 olvidar que el trabajo es una actividad
inseparablemente unida a la persona, que no actda en funcién de la venta, es decir, por un
movil exclusivamente econdémico porque el trabajo cumple una funcidn social cualitativa en
el desarrollo personal y no s6lo cuantitativa o de simple produccion de riqueza. Y,
precisamente por la indisoluble unidad entre la persona y su trabajo, éste no puede ser
desgajado de la vida humana ni almacenado o puesto en circulacion como se hace con las
mercancias®®.

La tierra, por su parte, no es un bien mueble producido por el hombre, sino que

51 POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria, Genealogia del poder
(Madrid: La Piqueta, 1989) 66.

52 GRIMALDI, Nicolas, El trabajo: comunion y excomunicacion, trad. Ana Corzo Santamarfa, Astrolabio. 283
(Pamplona: EUNSA, 2000) 201., Para graficar este fendmeno presenta dos ejemplos: el del joven médico a
quien se le pide que visite a sus enfermos cada dia, pero sin darle dinero o algln otro bien a cambio. Y el del
joven profesor a quien se le dice que “su verdadero trabajo empieza cuando termina su clase, y que toda su vida
apenas es suficiente para realizar esta tarea, sin guardarse ni retener nada de ella: ;como es esto?, os respondera,
¢sabéis lo que me pagan? ¢En cuanto estimais mi tiempo? ... Podemos apostar sin riesgo alguno que estos
jovenes, médico y profesor, se horrorizan ante el mercantilismo. Pero, ya que el dinero se ha convertido en el
Unico sistema de relaciones de los hombres entre si, no pueden imaginarse su trabajo y su vida sino con relacion
a él”. Se produce entonces una deshumanizante paradoja: no son capaces de dar su vida sin pedir nada a cambio
porque equivaldria a decir: “;€s mi vida tan miserable que no puede venderse?”.

5 Cfr. LUCAS MARIN, Antonio / GARCIA RUIZ, Pablo, Sociologia de las organizaciones (Madrid: Mc-
Graw-Hill, 2002) 423.

54 «El trabajo, en su sentido mas pleno, supera ampliamente la pura actividad fisioldgica o corporal, no se limita
a lograr el sustento, sino que apunta a la tarea de descubrir el sentido de su vida, (...) La esencia del trabajo no
viene de la dimension corporal humana, de lo que tiene en comdn con los otros animales, sino de su espiritu,
de lo que le distingue y que consiste en esa misteriosa capacidad de trascender la inmediatez de lo sensible”.
MARTINEZ-ECHEVARRIA, Miguel Alfonso, Repensar el trabajo (Madrid: EIUNSA, 2004) 183.
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constituye la misma naturaleza: esta realidad esta siendo defendida por los movimientos
ecologistas, que reivindican el derecho a preservar la naturaleza como un derecho
fundamental de todo ser humano®. Y, finalmente, el dinero no es un producto, sino mas bien
un signo del poder adquisitivo o un mecanismo de cambio creado por la banca o las finanzas
del Estado. Por eso, ninguno de estos tres elementos —trabajo, tierra y dinero— pueden ser
regulados como mercancias®®.

Sin embargo, es en base a esta ficciébn como se organizaron -y se siguen organizando
en la préactica-, los mercados de trabajo, de tierra y de capital. De hecho, son comprados y
vendidos en el mercado, y su oferta y demanda poseen magnitudes tales que los Estados
liberales velan hoy para impedir un desequilibrio entre estos productos, porque una politica
que impidiese la formacién de estos mercados, pondria ipso facto en peligro el sistema
mismo. Y, por eso, el liberalismo individualista tiende a prohibir cualquier disposicion o
comportamiento que obstaculice el funcionamiento efectivo del mecanismo del mercado
autorregulador.

4. El mercado autorregulador y el Derecho del Trabajo

La confianza en que el nuevo sistema erradicaria el problema de la pobreza se apoyaba,
en gran medida, en la teoria de la mano invisible de Adam Smith, segln la cual ésta operaria
en el seno del sistema de mercado, a través de la competencia entre las fuerzas actuantes, y
aseguraria el suministro necesario de mercancias al precio debido, asi como la buena gestion
del proceso productivo, cuyos costos se convertirian en los mas bajos posibles®’.

Por estas razones el empresario industrial y el comerciante que emergen de la
Revolucion Industrial exigen la “liberalizacion del mercado”: imponen el laissez-faire del
Estado®® para poder fijar los precios mas adecuados a sus intereses. Comprobamos, entonces
que el abstencionismo del Estado fue impuesto, paraddjicamente, por el mismo Estado a
peticion de los particulares. Y, una vez establecido, era necesario garantizar que no se
produjese ninguna intervencion exterior que alterase el equilibrio del mercado®. El

55 Cfr. Para una comprension integral de esta problematica remito a BALLESTEROS, Jesus, Ecologismo

personalista (Madrid: Tecnos, 1995).

% Cfr. POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria, Genealogia del

poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 128.

57 Cfr. TERMES CARRERO, Rafael, Poder creador del riesgo frente a los efectos paralizantes de la seguridad

(Barcelona: Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, 1984) 66., Sobre las limitaciones de “la

mano invisible” ver también MARTINEZ-ECHEVARRIA, Miguel Alfonso, "Estatuto epistemoldgico de la

teoria econdmica," en Doctrina Social de la Iglesia y realidad socio-econdmica, ed. Teodoro Lopez ... (et al.),

X1l Simposio Internacional de Teologia. (Pamplona: EIUNSA, 1991), 459-471.

%8 Polanyi considera que aunque esta expresion fue acufiada en Francia a mediados del siglo XVIII, se

convierte en una fe militante en 1830 Cfr. POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y

Fernando Alvarez-Uria, Genealogia del poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 226.

% Termes considera que en la base del pensamiento econdmico liberal no se encuentra la negacién del papel

del Estado sino, méas bien, “la defensa de la necesidad de crear y mantener un marco constitucional para que la
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pensamiento liberal considera esencial “la presencia de condiciones de libertad perfecta para
la existencia de la libre competencia™® porque los beneficios ya no estan garantizados, y
quienes intervienen en el proceso econémico deben lograr sus utilidades en el juego de la
ofertay lademanda. Se exige entonces que los precios sean libres, que se fijen por si mismos:
asi se asegura la utilidad economica del inversor. Pero, en definitiva, los precios no se fijan
por una simple regla de azar, sino de acuerdo a los intereses de los agentes que dirigen el
proceso econémico, es decir, los empresarios y comerciantes, ya que el consumidor lo que
busca, por regla general, es el producto de la mejor calidad al menor precio posible.

Fue asi como, a partir de 1820, la sociedad inglesa primero y luego el resto de
Occidente®?, se articuld en torno a los tres dogmas del liberalismo: a) el trabajo debe
encontrar su precio en el mercado; b) la creacién de la moneda debe estar sometida a un
mecanismo de autorregulacion; y c) las mercancias deben circular libremente de pais en pais
sin obstaculos ni preferencias. Estos tres dogmas se resumen en lo que ahora conocemos
como el mercado de trabajo, el patron-oro y el libre intercambio. Nos encontramos ante lo
que los economistas denominan la economia de mercado®.,

Esta economia de mercado se basa en un sistema autorregulador de mercados. Es
decir, una economia gobernada Unicamente por los precios del mercado. Sélo entonces se
puede hablar de un sistema autorregulador, es decir, cuando la totalidad de la vida econémica
se organiza por las leyes dictadas por la oferta y la demanda, sin tener en cuenta otras
referencias que no sean las del mismo mercado. Es necesario resaltar que, si bien es cierto
que toda sociedad para sobrevivir requiere de un sistema econdmico, -y que la existencia de
un mercado es connatural al de cualquier sociedad- es recién a partir del siglo XIX que la
regulacion del mercado no obedece a las necesidades sociales, sino que somete a éstas a las
de la produccion de riqueza. Los términos y prioridades sociales se invierten: la politica —el
bien de los ciudadanos— se pone al servicio de la economia —de la produccién de bienes—.

La dislocacion social y juridica que sigui6 a los nuevos regimenes de trabajo origind, a
su vez, una reaccion social similar en todos los paises sometidos a la doctrina liberal: la

economia encuentre sus propios objetivos y solvente por ella misma los conflictos que puedan existir”.
TERMES CARRERO, Rafael, Poder creador del riesgo frente a los efectos paralizantes de la seguridad
(Barcelona: Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, 1984) 115., Sin embargo, pretender que
sea la economia la que resuelva los conflictos equivale a reducir el papel del Estado al de una mera estructura
constitucional del mercado. Para conocer el pensamiento de Adam Smith en estas materias es interesante la
sintesis que realiza Termes en la Segunda Parte de la obra antes citada.

% 1bid. 66.

61 Bayon Chacon sitlia el inicio de esta libertad de contratacion del trabajo por cuenta ajena en Espafia, en el 6
de diciembre de 1836. Cfr. BAYON CHACON, Gaspar, La autonomia de la voluntad en el Derecho del
trabajo: limitaciones a la libertad contractual en el Derecho historico espafiol ( Madrid: Tecnos, 1955) 308.
62 Cfr. POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria, Genealogia del
poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 223 y 282.

8 Cfr. Ibid. 104.
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sociedad exigio al Estado proteger tanto al trabajo como a la tierra, pues equivalia a proteger
a la persona y al espacio vital indispensable para construir un hogar y tener una familia, que
son el fundamento de la civilizacion®®. La violencia de las revueltas sociales ante los sistemas
de trabajo basados en la autonomia de las partes, fue una experiencia coman en todos los
paises donde la inactividad del Estado desprotegia a las grandes mayorias oprimidas por
sistemas de remuneracion, trabajo y descanso indignos de la condicion humana libre y
civilizada®.

Este movimiento no fue una accién concertada por los enemigos de las nuevas doctrinas:
mas bien, fue un contra-movimiento social para controlar la accion del mercado respecto al
trabajo y a la tierra. Esta fue la principal funcion del intervencionismo estatal. Y es asi como
surgen en paises con ideologias tan diferentes como las de la Inglaterra victoriana, o la
Prusia de Bismark o el Imperio de los Hasburgo, leyes sobre accidentes de trabajo,
inspeccion en fabricas y comercio municipal, para extenderse luego a limites en las jornadas
de trabajo, derecho a descansos diarios, semanales y anuales, etc.%®. A partir de una
normativa dispersa y variada orientada a garantizar una retribucion y unas condiciones de
trabajo acordes con la dignidad humana y las exigencias del renuevo de las generaciones y
del desarrollo de la civilidad, los paises europeos ponen en marcha una Legislacion de
Trabajo, que a partir del siglo XX se convierte en una rama auténoma del Ordenamiento: el
Derecho del Trabajo®’.

Tras varias décadas de expansion, asistimos en la actualidad a un fenémeno similar de
mercantilizacion del trabajo y de la vida humana en general. Por tanto, los argumentos para
desechar la accion estatal en cuestiones laborales no son nuevos. Por eso, es necesario abrir

8 Por todos: “El Estado social (...) se constituy6 en la interseccién del mercado y el trabajo”. CASTEL,
Robert, Las metamorfosis de la cuestion social. Una crénica del salariado, trad. Jorge Piatigorsky, Estado y
Sociedad (Buenos Aires: Paidds, 1995) 22., Sobre la funcién de la familia en la sociedad ver ALVIRA
DOMINGUEZ, Rafael, El lugar al que se vuelve. Reflexiones sobre la familia (Pamplona: EUNSA, 1998).
85 Cfr. ALONSO OLEA, Manuel, Introduccion al Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 394 y
SS.
8 Cfr. HEPPLE, Bob, La formacion del derecho del trabajo en Europa : analisis comparado de la evolucion
de nueve paises hasta el afio 1945, trad. José Rodriguez de la Borbolla (Madrid: Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, 1994). POLANYI, Karl, La gran transformacion, trad. Julia Varela y Fernando Alvarez-Uria,
Genealogia del poder (Madrid: La Piqueta, 1989) 241., ALONSO OLEA, Manuel, Introduccion al Derecho
del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 410, nota 323y 349., Para el caso de Espafia ver: PALOMEQUE
LOPEZ, Manuel-Carlos, Derecho del Trabajo e ideologia. Medio siglo de formacion ideolégica del Derecho
espafiol del trabajo, 1873-1923 (Madrid: Akal, 1980). MARTIN VALVERDE, Antonio, "La formacion del
Derecho del Trabajo en Espafia,” en La legislacion social en la historia de Espafia: de la revolucion liberal a
1936 (Madrid: Congreso de los Diputados, 1987). MONTOYA MELGAR, Alfredo, Ideologia y lenguaje en
las leyes laborales de Espafia (1873-1978), 1a ed. (Madrid: Civitas, 1992), especialmente el primer capitulo.
67 Cfr. por todos MARTIN VALVERDE, Antonio, "La formacion del Derecho del Trabajo en Espafia," en La
legislacion social en la historia de Espafia: de la revolucion liberal a 1936 (Madrid: Congreso de los Diputados,
1987), XVII-XXXI., Sobre la especialidad del Derecho del Trabajo remito a las reflexiones de ALONSO
OLEA, Manuel, Introduccion al Derecho del Trabajo, 5a. ed. (Madrid: Civitas, 1994) 13-27.
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nuevos caminos para que el crecimiento economico se asiente en el desarrollo humano de
quienes son agentes productivos de esa riqueza. El intervencionismo estatal que sustituye la
iniciativa privada se ha demostrado insuficiente y opresor de las libertades béasicas, pero la
inhibicion del Estado en la regulacion de la vida social también ha tenido perjudiciales
consecuencias sociales: hemos de aprender las lecciones que nos brinda la historia reciente.
Se trata de poner en marcha un sistema que combine el trabajo libre, la libertad de empresa
y la participacion de los trabajadores, para que estos presten sus servicios no como simple
fuerza de trabajo sino como fuerza cultural. Para lograr estas metas es necesario que el
mercado sea controlado oportunamente por las fuerzas sociales y por el Estado, de manera
que se garantice la satisfaccion de las exigencias fundamentales de toda la sociedad®. De alli
que se requiera una accién estatal eficaz en materia de inspeccion para consolidar la vigencia
del Derecho del Trabajo®°.

Esta tarea es responsabilidad directa de los poderes publicos, pero también de los
ciudadanos en general, que han de huir de una actitud conformista, poco comprometida con
la gestion publica y participar activamente en el desarrollo de un modelo social, adaptado a
las nuevas circunstancias socioeconomicas. En esta labor corresponde una particular
responsabilidad a los sindicatos, que deben realizar su tarea con una vision integradora de
intereses, sin ceder a presiones partidistas ni intereses particulares, a fin de revitalizar las
redes de colaboracién social en las épocas de desempleo y para mejorar las condiciones
econdmicas y de trabajo de los trabajadores que laboran en condiciones de discriminacion
injusta.

5. El contrato de trabajo: institucion madre del Derecho del Trabajo y mecanismo
juridico de proteccidn social

8 Traigo a colacion una cita de particular relevancia: “En nuestra época, el Estado se encuentra con el deber de
afrontar las limitaciones que pone a su soberania el nuevo contexto econdmico-comercial y financiero
internacional, caracterizado también por una creciente movilidad de los capitales financieros y los medios de
produccion materiales e inmateriales. Este nuevo contexto ha modificado el poder politico de los estados. Hoy,
aprendiendo también la leccién que proviene de la crisis econdémica actual, en la que los poderes publicos del
Estado se ven llamados directamente a corregir errores y disfunciones, parece mas realista una renovada
valoracion de su papel y de su poder, que han de ser sabiamente reexaminados y revalorizados, de modo que
sean capaces de afrontar los desafios del mundo actual, incluso con nuevas modalidades de ejercerlos. Con un
papel mejor ponderado de los poderes publicos, es previsible que se fortalezcan las nuevas formas de
participacién en la politica nacional e internacional que tienen lugar a través de la actuacion de las
organizaciones de la sociedad civil; en este sentido, es de desear que haya mayor atencion y participacion en la
res publica por parte de los ciudadanos”. BENEDICTO XVI, "Caritas in veritate," (Publicada en: vatican.va,
2009), 24.

8 La experiencia espafiola nos puede servir de referencia. La doctrina académica de ese pais no duda en afirmar
que “al lado de la tutela genérica que el Estado ejerce sobre los trabajadores a través de un 6rgano -la Inspeccion
de Trabajo- sin el cual no hubiera nacido el Derecho del Trabajo, o se hubiera limitado a ser un conjunto de
meros principios programaticos”. MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho y trabajo (Madrid: Civitas, 1997)
34.
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El objeto social del Derecho del Trabajo es el trabajo “realizado voluntariamente en
utilidad de un tercero para obtener de éste un bien a cambio”’®. Esta caracterizacion
economico-social del trabajo lleva en germen una significacion juridica, que so6lo por
mediacion de la técnica juridica puede transmutar en una categoria juridica. Ese transito, que
es el auténtico proceso generador del Derecho del Trabajo tuvo lugar con la invencién de una
institucion juridica fundamental: el contrato de trabajo, “que presta forma juridica a lo que
hasta entonces era simple sustancia social, apenas normada por el esbozo de legislacién que
suponian los preceptos de los Cadigos Civiles dedicados a la regulacion del arrendamiento
de servicios”™,

El contrato de trabajo surgié como contrato normado o socializado que, al imponer
sustanciales limitaciones a la autonomia de la voluntad de las partes, impidi6 “la disolucion
de las primeras normas proteccionistas del trabajo en un magma ético-juridico en el que
convivian promiscuamente las medidas de policia, los propoésitos filantropicos y las
instituciones de beneficencia”’2. Se configurd, mas bien, como un negocio juridico bilateral
de cambio, en virtud del cual una persona (trabajador) procede voluntariamente a la
atribucién de la utilidad patrimonial de su trabajo personal (intuito personae) a otra persona
(empresario) durante un cierto tiempo, percibiendo a cambio una remuneracion’®, que lleva
aneja la atribucion del “poder de ordenar la prestacion del trabajo al preciso fin que el
empresario la destine”’®. Nace asi la subordinacion del trabajador en dos dimensiones: por
un lado, la atribucién basica, que es puramente patrimonial y, por otra, la atribucion derivada
o instrumental de carécter personal, que faculta al empresario a ordenar y dirigir la prestacion
de trabajo’.

Esta doble cesidn es sustancialmente distinta a la que se realiza en el ambito civil,
porque en los contratos de compraventa y de arrendamiento “la realizacion de la prestacion
a cargo del vendedor o del arrendador no es posible sin un empleo de bienes e implica siempre
un cambio definitivo o provisional de la situacion de la propiedad, ya que se cede ésta misma
o se cede su disfrute”’®. En cambio, el contrato de trabajo no implica ese cambio de situacion:
el cumplimiento del contrato laboral no exige una sucesion econdémica en favor del
empresario porque lo esencial del contrato no consiste en la cesidn por el trabajador de algo
perteneciente a su patrimonio, sino en la obligacion de realizar un trabajo en forma

0 1bid. 21.
™ 1bid. 21-22.
2 |bid. 31.
8 Cfr. Ibid. 22-23. Por esta razdn, el trabajador es “siempre un extrafio o ajeno a la utilidad de su propio
trabajo”. MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho y trabajo (Madrid: Civitas, 1997) 23.
" MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho y trabajo (Madrid: Civitas, 1997) 28.
5 Cfr. Ibid.,
6 BAYON CHACON, Gaspar, La autonomia de la voluntad en el Derecho del trabajo: limitaciones a la
libertad contractual en el Derecho histérico espafiol ( Madrid: Tecnos, 1955) 31.
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subordinada. El trabajador “no cede bienes, sino energias; no presta nada que pertenezca a
la propiedad de una persona, sino algo que emana de su ser”’’.

Ademas, los contratos no son nunca producto exclusivo de la voluntad de las partes,
menos aln cuando no se trata de un contrato atipico, sino de un contrato nominado como el
de trabajo, que se configura en la conjuncion de normas heterénomas y auténomas. La
autonomia de la voluntad, es decir, la potestad creadora de las partes debe enmarcarse en el
ambito establecido por la normativa constitucional y legal. Esta es la razén por la cual tan
pronto se establece el vinculo laboral entre un empresario y un trabajador, a esa relacion
juridica individual de trabajo se le incorporan todas las prescripciones del Derecho necesario,
como son la jornada méxima, la remuneracion minima, seguridad social, etc.®.

Esta simbiosis de aspectos personales, patrimoniales y normativos permite distinguir
una triple dimension en la relacién juridica que origina el contrato de trabajo: a) la personal,
que obliga intuito personae; b) la econdmica, con efectos patrimoniales’™ y; c) la normativa,
que fija los minimos de Derecho necesario a través de los mecanismos legales tradicionales
y de la fuente tipica del Derecho del Trabajo, que es el convenio colectivo.

Las relaciones juridicas normativas anejas a la celebracion del contrato de trabajo
fueron las que permitieron que el trabajador subordinado superase la simple “condicion” de
asalariado y adquiriese el “estatuto” de trabajador asalariado. La “condicion” carece de
especifica relevancia juridica porque no existen normas generales que la protejan y regulen®.
Por el contrario, el “estatuto” se configura por una proteccion juridica “blindada”, que somete
a sus disposiciones a la autonomia de la voluntad®®. Por esta razdn, el contrato de trabajo se
convirtié en un instrumento de proteccion social que permitié al asalariado gozar de un
reconocimiento juridico-social.

6. La superacion del do ut facias contractual en el ambito laboral

Pero ademas, y esto es lo mas importante, el contrato de trabajo supera la tipificacion
de contrato de cambio: de aquel do ut facias, en la que una de las partes se obliga a prestar
un servicio de tipo personal (trabajador) y la otra, que es la que contrata el servicio
(empleador), a remunerarlos. Los modernos estudios en torno a la “genealogia” del contrato
de trabajo hacen hincapié en que fue en las ultimas décadas del siglo X1X cuando “nace con
fuerza (...) la idea del contrato de trabajo como un vinculo juridico que contiene algo mas
que un intercambio econdmico”®?. Esta superacion se consigue en razon de las relaciones

T Cfr. lbid. 32.

8 Cfr. lbid. 19.

™ Cfr. BAYON CHACON, Gaspar / PEREZ BOTIJA, Eugenio, Manual de Derecho del Trabajo, 9a ed., Il
vols. (Madrid: Pons, 1974) 408.

8 Por eso, los derechos en una locacion de servicios son Unicamente los pactados en el contrato y las normas
del Cadigo Civil tienen caracter supletorio. Ver, por ejemplo, las disposiciones de los arts. 1767 y 1768.

81 Cfr. GARCIA DE HARO, Ramon, La posicion juridica del trabajador subordinado (Madrid: Rialp, 1963)
151 yss.

82 OJEDA AVILES, Antonio, "La genealogia del contrato de trabajo," Thomson-Civitas, no. 135 (2007): 554.
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juridicas que se siguen a la celebracion del contrato, con independencia de la voluntad de las
partes®, que origina, a su vez, cuatro tipos de relaciones juridicas®:

a) De cambio: Son las propiamente contractuales®® y se materializan con la incorporacion
del trabajador al negocio o empresa del empleador®®. Originan los deberes personales (poder
de direccion y disciplinario vs. obediencia), los patrimoniales (remuneracion vs. prestacion
del trabajo) y las facultades para extinguir la relacion en caso de incumplimiento o
imposibilidad de continuar con ella (despido/renuncia/causas objetivas que justifican el cierre
de la empresa).

b) De participacion: Estas relaciones se integran con la relacion de cambio, en la medida
en que el contrato se ejecuta en la organizacién de una persona juridica. Estas vinculaciones
juridicas permiten al conjunto de trabajadores “el derecho a intervenir en la organizacién de
la empresa, compartiendo con el empresario facultades tradicionalmente reservadas a éste”®’.
De alli que puedan y deban participar en 6rganos empresariales de gestion o consulta y

acceder a informacion

c) De tutela: Son las que se establecen entre el trabajador y el Estado, sea directamente o
por intermedio del empresario. Regulan aspectos sustanciales del orden social, como son los
deberes y derechos en materia de prevencion de riesgos laborales, seguridad e higiene en el
trabajo, seguridad social, créditos laborales, formacion profesional y actividad sindical.

d) De solucién de conflictos: Las situaciones de controversia o disidencia entre
empresarios y trabajadores son integradas en instituciones procesales o extraprocesales,
como son el arbitraje, la conciliacion y mediacion, la convencion colectiva, la huelga y el
cierre patronal, con el fin de solucionarlas®. Esta formalizacion es de orden publico y se tiene
acceso a ellas por mandato de las normas especificas que corresponden a cada institucion,
pero que resultaria ocioso enumerar en esta oportunidad.

83Sobre la superacion del do ut facias contractual para alcanzar los fines del contrato de trabajo, ver MONTOYA
MELGAR, Alfredo, Derecho y trabajo (Madrid: Civitas, 1997) 33y ss.
8 Cfr. Montoya Melgar los califica como: “relaciones de participacion, las relaciones de conflicto y las
relaciones de tutela. Estos tres grupos de relaciones atienden necesidades que el contrato de trabajo no puede
solucionar por si mismo”. lbid. 33.
8 “La relacion de trabajo no es susceptible de reducirse a una relaciéon de cambio del Derecho de contratos,
pues su esencia radica en comprometer al trabajador en una serie de relaciones personales (deber de fidelidad,
de proteccion), que no es licito someter a las reglas de los negocios patrimoniales”. GARCIA DE HARO,
Ramén, La posicion juridica del trabajador subordinado (Madrid: Rialp, 1963) 55.
8 De acuerdo al art. 17 de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral (LPCL) (D.S. 003-97-TR), el
empleador puede ser persona natural, pero la prestacion del servicio del trabajador es en beneficio de un negocio
y no de la persona fisica del empresario.
8 MONTOYA MELGAR, Alfredo, Derecho y trabajo (Madrid: Civitas, 1997) 33.
8 |bid. 35.
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Estos cuatro tipos de relaciones juridicas no se originan en el dmbito del trabajo
independiente ni en las relaciones comerciales entre empresarios, sean éstos personas
naturales o juridicas, puesto que la relacion de dependencia que éstas originan, no afecta
directamente el &mbito personalisimo de libertad y dignidad de la persona.

Por otro lado, se debe resaltar, que el nacimiento de estas relaciones sélo es posible
porque existe una conexion de negocios entre las partes que celebran el contrato de trabajo.
Esta conexion permite establecer la obligatoriedad de la negociacion colectiva en
determinados supuestos, asi como la facultad administrativa de inspeccion y control sobre
los contratos de trabajo celebrados®®.

6. La naturaleza juridica del contrato de trabajo y la teoria de la conexién de negocios

La doctrina académica espafiola considera que el art. 8.1 del Estatuto de los
Trabajadores® contiene una definicion del contrato de trabajo y no una presuncion®, porque
se limita a recoger los requisitos establecidos en el art. 1.1% para determinar el &mbito de
aplicacion de la norma. Una critica similar se puede aplicar al art. 4° de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, cuando establece que “en toda prestacion personal
de servicios remunerados y subordinados, se presume la existencia de un contrato de trabajo
a plazo indeterminado”.

En consecuencia, existe un contrato de trabajo cuando se pacta prestar los servicios
profesionales en forma personal, remunerada y subordinada: no importa el nomen iuris del
contrato sino la realidad de lo que ocurre entre las partes. Asimismo, su naturaleza juridica
se deduce de la forma de celebracion del negocio juridico y de su ejecucién. En resumen,
el contrato de trabajo se caracteriza por ser®:

8 Sobre el negocio de fin comin superador del puro negocio de cambio, ver GARCIA DE HARO, Ramén, La
posicion juridica del trabajador subordinado (Madrid: Rialp, 1963) 222 y ss., En este sentido parece
orientarse parte de la doctrina cientifica al afirmar que la especial relevancia de la buena fe en el contrato de
trabajo, “tiene su principal razon de ser en el hecho de que, junto a la innegable sustancia patrimonial del
contrato (cambio de trabajo por salario, dicho en breve), poseen una alta significacién los factores personales,
especialmente el trabajador, por definicidn, persona fisica”. MONTOYA MELGAR, Alfredo, La buena fe en
el Derecho del Trabajo: discurso leido el dia 18 de junio de 2001 en el acto de su recepcién como Académico
de Numero (Madrid: Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion, 2001) 19.

% “E] contrato de trabajo se podra celebrar por escrito o de palabra”. Se presumira existente entre todo el que
presta un servicio por cuenta y dentro del &mbito de organizacion y direccién de otro y el que lo recibe a cambio
de una retribucion de aquél” (ET, art. 8.1)

% Cfr. MONTOYA MELGAR, Alfredo et al., Comentarios al Estatuto de los Trabajadores, 62 rev. y puesta
al dia ed. (Cizur Menor (Navarra): Aranzadi, 2005) 55.

%2 “La presente Ley sera de aplicacion a los trabajadores que voluntariamente presten sus servicios retribuidos
por cuenta ajena y dentro del &mbito de organizacion y direccion de otra persona, fisica o juridica, denominada
empleador o empresario”.

9 Cfr. ALONSO OLEA, Manuel / CASAS BAAMONDE, M? Emilia, Derecho del Trabajo, 23a rev. ed.
(Madrid: Thomson-Civitas, 2005) 58.
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a) Consensual, porque se perfecciona por el acuerdo de voluntades, es decir, por el
solo consentimiento en que el trabajo sea prestado en forma personal, subordinada y
dependiente.

b) No solemne porque no requiere forma especial: puede ser verbal, y de hecho lo
es cuando se pacta en forma indefinida. La inobservancia de la forma en los casos
establecidos por ley —tiempo parcial® o sujeto a modalidad®®- lleva a presumir que
el contrato se ha celebrado a jornada completa o a plazo indefinido respectivamente
y no que no se haya celebrado.

c) Personalisimo, del tipo intuito personae. La posibilidad de sustitucion,
remunerada o no, contradice este caracter personalisimo de la prestacion del
trabajador y, por tanto, de la existencia del contrato de trabajo. En los casos en que el
empresario admita la sustitucion, la relaciéon juridica se establecera entre el
empresario y el sustituto, por un nuevo y distinto contrato de trabajo®®

d) Bilateral y reciproco pues se establecen obligaciones para ambas partes: a la
prestacion de servicios subordinados corresponde una remuneracién. La idea de
cambio (servicio vs. retribucion), sobreentendida en el texto, es la que permite
reconocer la reciprocidad de prestaciones gque esta en la base de todo contrato, la
existencia del cual se confirma, por lo demas por la voluntariedad, que se presume en
todo consentimiento.

e) Conmutativo porque la medida de la obligacion de una de las partes es igual al
cumplimiento que la otra haga de la suya. Sin embargo, esto no equivale a una
igualdad aritmética, mas aln existe una desigualdad de deberes, proveniente de una
desigualdad de condicion real, que es caracteristica de la justicia social.

f) De tracto sucesivo porque sus efectos se van cumpliendo con el transcurso del
tiempo, no surgen todos de una vez en el momento de la contratacién como sucede,
por ejemplo, con la compraventa. Esto implica que en caso de resolucion no se
cumple la ficcion juridica de que el contrato no ha existido nunca, porque los efectos
cumplidos no pueden borrarse.

Estas notas del contrato de trabajo responden a su origen civilista, pero no agotan su
naturaleza juridica. Su caracter sui generis lleva a descubrir una realidad poco analizada por
la doctrina académica hasta la fecha: me refiero a la conexion de negocios entre trabajador y

% | PCL, art. 4.
% LCPL, art. 72.
% Cfr. ALONSO OLEA, Manuel / CASAS BAAMONDE, M? Emilia, Derecho del Trabajo, 23a rev. ed.
(Madrid: Thomson-Civitas, 2005) 57.
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empresario que se realiza por medio del contrato de trabajo®’. La vision del ciudadano-
trabajador del siglo XXI y las exigencias del respeto a su dignidad han sido desarrolladas
tanto por la doctrina constitucional como por la laboral y la Sociologia®. La paulatina
interiorizacion del deber de tutelar la personalidad del trabajador, ha llenado de contenido
nuevo la tradicional imagen de una mera relacion patrimonial de cambio.

La sociedad civil y el mundo juridico conciben el trabajo mas como una relacion
social, que como un simple intercambio de trabajo por salario. Cada época histdrica concibe
el trabajo segln su cddigo cultural. En la economia rural encontramos al siervo, que se
convierte en el operario, en la economia industrial: ambos se caracterizan por la
subordinacion y el poder de mando de quien contrata los servicios. La modernidad, en
cambio, universalizé el sentido profesional de la vida, pero parece haber olvidado el sentido
cultural del trabajo®®. La época actual, denominada “post-moderna”, nos presenta una nueva
figura: la del trabajador como sujeto civil, es decir, la persona humana como sujeto activo
en una sociedad de tipo relacional, caracterizada por una economia de la informacion y del
serviciol®,

Las nuevas tendencias en el gobierno de personas en las organizaciones, confirman
esta afirmacion, puesto que se orientan al fortalecimiento de las relaciones personales. Para
lograrlo, se motiva a los trabajadores para que se adhieran a los objetivos y valores de la
organizacion, participando de una moral de equipo y de una cultura de empresa. De este
modo, no solo se reconcilia lo econémico con lo social, sino que se da primacia a los aspectos
auténticamente humanos de las relaciones que origina el contrato de trabajo%:.

Estas exigencias laborales, como lo hizo notar Alonso Olea hace unos afios, deben ser
objeto de una sana critica, para no retroceder hacia antiguos servilismos o caer en sectarismos
fanaticos'%2. También, es requisito indispensable, para conseguir esta unidad organizacional,

97 Cfr. GARCIA DE HARO, Ramon, La posicion juridica del trabajador subordinado (Madrid: Rialp, 1963)
115.

% Ver, por todos, DONATI, Pierpaolo, Il lavore che emererge. Prospettive del lavoro como relazione sociale
in una economia dopo-moderna (Torino: Bollati Boringheieri, 2001) 222-223.

9 “La actividad a través de la que el hombre da forma al mundo es el trabajo. A través del trabajo la realidad
externa es transformada y se convierte en un mundo para el hombre. Por el trabajo el hombre adapta la materia
del mundo a las propias necesidades, pero no constituye el sentido del mundo, del mismo modo que no lo
constituye en el ser. Mas bien, desvela y reconoce ese sentido, que es el puesto por el Creador. Comprendiendo
el sentido del mundo, el hombre capta mejor su propio ser. Todo trabajo, porque el hombre es un ser inteligente
comporta esfuerzo y contemplacion, pues el hombre tiende en su hacer a la belleza y a la verdad. Esta es una
diferencia esencial con la actividad de los animales al transformar el mundo. el instinto de conservacién impulsa
al trabajo, pero, a la vez, lo trasciende porque experimenta en esa actividad su propia dignidad”.
BUTTIGLIONE, Rocco, La persona y la familia, trad. Antonio Esquivias (Madrid: Palabra, 1999) 168 y ss.
10 DONATI, Pierpaolo, Il lavore che emererge. Prospettive del lavoro como relazione sociale in una economia
dopo-moderna (Torino: Bollati Boringheieri, 2001) 222-223.

101 Sobre la motivacion del trabajador y su influencia en los resultados econdmicos de la empresa ver
FERREIRO, Pablo / ALCAZAR, Manuel, Gobierno de personas en la empresa (Lima: Universidad de Piura,
2001). En el mismo sentido opina, aportando datos especializados, MONTOYA MELGAR, Alfredo, La buena
fe en el Derecho del Trabajo: discurso leido el dia 18 de junio de 2001 en el acto de su recepcién como
Académico de Nimero (Madrid: Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion, 2001) 24.

102 “No vayamos a ir sin darnos cuenta a lavados de cerebro en donde resulte que se trabaje en el convencimiento
tan intimo como falso de que lo que se manda, a quien se le manda, es siempre lo justo y lo conveniente”.
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que el empresario refuerce su compromiso a favor de los trabajadores, “respetando un cédigo
ético que va mas alla de las estrictas obligaciones juridicas”, que puede concretarse en el
deber de acentuar “su actuar de buena fe, proporcionando mejor informacion a los
trabajadores, delegando mas sus funciones, estableciendo programas de participacion en los
beneficios y en la gestion™1%,

A la vez, el derecho del trabajador a ser tratado con la consideracion debida a su
dignidad, no significa una puerta abierta para la inflacion de sus derechos, porque asi s6lo se
conseguiria la inviabilidad de la empresa y, a la postre, la decadencia social. Acertadamente
se ha dicho que “la dignidad del ser humano no consiste en que cada uno de nosotros exija
sus derechos y todo le parezca poco para afirmar su personalidad, sino, sobre todo, en que
asuma sus deberes como persona y como ciudadano y se exija a si mismo un cumplimiento
permanente. Los derechos deben ser los canales institucionales que permitan la realizacion
de los deberes”1%,

Ademas, el trabajador, si bien puede llegar a identificarse con los objetivos de la
organizacion en la que trabaja, no pierde por ello sus propios intereses ni fines. Se integra
voluntariamente en la empresa, “instituto juridico con vocacion de permanencia”, diferente
a “las personas que en ella se integran”, para aportar “sus conocimientos, sus esfuerzos o su
capital”'%®, y alcanzar asi su propio proyecto personal'®. La mision de la empresa, por tanto,
no se agota en su funcién econémica, sino en la que ha destacado la jurisprudencia social: la
de constituir “un valor superior en el que se integran otros”, siendo este valor superior que
“se debe salvaguardar como el mas alto de todos”, el “de la dignidad del hombre que
trabaja”%’.

De alli que trabajo y empresa sean realidades interdependientes. El contrato de trabajo
da origen a la relacion juridico-laboral, pero la empresa, es la condicion de posibilidad de esa
relacion juridica. Empresario y trabajador asumen mutuos deberes y derechos al celebrar el

ALONSO OLEA, Manuel, “La empresa desde el punto de vista social, en La Empresa, Madrid, 1962, 197-198
citado por MONTOYA MELGAR, Alfredo, La buena fe en el Derecho del Trabajo: discurso leido el dia 18
de junio de 2001 en el acto de su recepcién como Académico de Numero (Madrid: Real Academia de
Jurisprudencia y Legislacion, 2001) 33.

103 Cfr. Ibid. 29y la bibliografia citada a pie de pagina.,

104 ROBLES MORCHON, Gregorio, Los derechos fundamentales y la ética en la sociedad actual, 1992: 1a ed.
(Madrid: Civitas, 1997 (reimp.)) 185-186.

105 Sentencia del Tribunal Supremo Espariol (STSE), 9 de marzo de 1987 (Registro de Jurisprudencia Aranzadi
(RJ) 1987\1355).

1% Todo trabajo incorpora un proyecto de desarrollo personal. Cfr. ALONSO OLEA, Manuel / CASAS
BAAMONDE, M2 Emilia, Derecho del Trabajo, 23a rev. ed. (Madrid: Thomson-Civitas, 2005) 45-47.

107 STSE de 26 abril 1988 (RJ 1988\3027). Se pronuncian en el mismo sentido las SSTSE de 20 de marzo, 3y
19 de diciembre de 1985 (RJ 1985\1352, RJ 1985\6041 y RJ 1985\6146); 20, 25 y 27 de enero de 1988 (RJ
1988\22, RJ 1988\42 y RJ 1988\59).
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contrato de trabajo!® y, como fundamento de todos ellos, el de tratarse con el respeto que
exige la dignidad humana, que es el ndcleo duro del deber de actuar de buena fel%,

7. Conclusiones

El Derecho del Trabajo surgi6 contra corriente del capitalismo liberal del siglo XIX,
que habia reducido el trabajo a una mercancia e impuesto el dogma de la autorregulacion del
mercado, que exigio el abstencionismo del Estado. Gracias a él se estructur6 la vida social
en torno al derecho al descanso y a condiciones dignas de trabajo de quienes laboraban
subordinadamente al servicio de otros.

El trabajo no es una simple fuerza econdémica: es una fuerza cultural por la que el ser
humano ademés de producir bienes o servicios, es capaz de trascender lo sensible e inmediato
y descubrir el sentido de la propia vida y la de los demas. Las relaciones de amistad y
cooperacion que surgen en el mundo del trabajo permiten desarrollar la personalidad
individual y cimentar redes de colaboracion social.

El intervencionismo estatal y su abstencionismo han demostrado, a lo largo de la
historia, que convierten los sistemas de trabajos en inhumanos porque la eficiencia y la
productividad se erigen en los Unicos criterios validos de organizacion social, con el
consiguiente empobrecimiento cultural y la posterior violencia social.

El siglo XXI presenta nuevos fendmenos de desarraigo social ante la presion de
quienes confian en que el mercado solucionara los problemas sociales, olvidando que éste
solo es capaz de resolver las necesidades humanas susceptibles de valoracion econdmica.
Los poderes publicos, los empresarios y los sindicatos tienen el deber de afrontar el nuevo
marco de la economia globalizada con una visién que asegure la eficacia, la atractividad y la
consistencia de las empresas, a fin de lograr la meta del trabajo “decente”, que a su vez
conseguira revitalizar las redes de seguridad social en su sentido mas amplio.

108 «“No es apropiado sostener “como una cuestion de légica juridica” que el deber es anterior al derecho (o
viceversa). Pero cuando se trata de explicar las exigencias de la justicia, lo cual hacemos refiriéndonos a las
necesidad del bien comun en sus distintos niveles, hallamos que hay razon para considerar que el concepto de
deber, obligacion o exigencia, desempefia un rol mas explicativo y estratégico que el concepto de derechos. No
por eso tiene menor importancia o dignidad el concepto de derechos, pues el bien comin es precisamente el
bien de los individuos cuyo beneficio, derivado del cumplimiento del deber por parte de otros, constituye un
derecho porque les es exigido a esos otros en justicia”. FINNIS, John, Ley natural y derechos naturales, trad.
Cristobal Orrego Sanchez y Raul Madrid Ramirez (Buenos Aires: Abeledo-Perrot, 2000) 239.

109 _a obligacion de ejecutar el contrato conforme a los compromisos adquiridos, tiene su fundamento Gltimo
en la dignidad humana, porque tanto el empresario como el trabajador, al celebrar un contrato, estan dando
cauce a sus fines, intereses y aspiraciones, que derivan de su naturaleza racional y que el ordenamiento
juridico reconoce y protege. En consecuencia, cada parte esta obligada a cumplir con los compromisos
adquiridos porque asi lo exige el reconocimiento de la igual autodeterminacion de la otra, con todo el
contenido ético, juridico y social que comporta este acto. Para un estudio en profundidad de las relaciones
entre respeto a la dignidad y deber de buena fe, remito a lo escrito en PACHECO ZERGA, Luz, La dignidad
humana en el Derecho del Trabajo (Madrid: Civitas, 2007).
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La relacion juridico-laboral tiene una tiple dimensién: la personal, la econémica y la
normativa, que fija los minimos de Derecho necesarios a través de los mecanismos legales
tradicionales y los de su fuente tipica, que es el convenio colectivo. De este modo, el
trabajador subordinado supera la simple condicion de asalariado y alcanza un estatuto
blindado frente a la arbitrariedad de la autonomia de la voluntad, que no se debe perder en el
marco de la globalizacion econémica y social.

Este estatuto blindado emerge con la celebracion del contrato de trabajo, que supera
el do ut facias contractual al generar, con independencia de la voluntad de las partes, cuatro
relaciones juridicas: de cambio, de participacion, de tutela y de solucion de conflictos. En
consecuencia, a las notas tipicas del contrato de trabajo, que responden a su origen civilista
—es decir, ser consensual, no solemne, personalisimo, bilateral y reciproco, conmutativo y de
tracto sucesivo— se debe afiadir una especifica: la relacional que existe por la conexion de
negocios que se realiza entre el trabajador y el empleador al celebrar el contrato.

Trabajo y empresa son realidades interdependientes: la empresa es la condicion de
posibilidad de la prestacion del trabajo. Empresario y trabajador asumen mutuos deberes y
derechos al celebrar el contrato de trabajo que tienen como marco el respeto exigido por la
dignidad humana, que tiene como nucleo duro, el deber de obrar de buena fe. El dinamismo
del deber de buena fe, que obliga por igual a las dos partes del contrato, impone que el
ejercicio de los derechos sea correlativo al cumplimiento de los deberes.

Para potenciar los elementos personales del contrato de trabajo, sin detrimento de la
unidad de direccidn, resulta indispensable superar el reduccionismo de calificar al contrato
de trabajo como una simple relacion patrimonial de cambio. Profundizar en la naturaleza
juridica del contrato de trabajo puede ser un mecanismo Util para compaginar las leyes del
mercado con el respeto debido a la dignidad humana del trabajador. Por eso, podemos
concluir afirmando que el contrato de trabajo es, a la vez, relacional y de cambio, con
elementos personales, patrimoniales y normativos. Obliga al trabajador a la prestacién
personal, remunerada y subordinada de sus servicios por un cierto tiempo, y al empresario,
a remunerarlos y dirigirlos. De este modo se establece una conexion de negocios —el del
trabajador con el del empresario— dirigida a un fin comdn: el de la empresa. Ambas partes
deben ejecutar el contrato segln el dinamismo de la buena fe laboral, de modo que el
ejercicio de los derechos sea correlativo al cumplimiento de los deberes.

Lima, 2 de junio de 2010
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