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Prefacio

La desigualdad econémica y de género en la sociedad que enfrentan las empresarias
peruanas sin educacion hace que el desempefio de sus emprendimientos dependa de
multiples factores relacionados no solamente con aspectos econémicos, sino también con
factores institucionales, culturales e incluso familiares. Ello hace que la investigacion de
este tipo de empresas requiera un enfoque Unico y mas completo que tenga presente estas
diferencias.

Propuestas para este nuevo enfoque existen en la literatura internacional sobre
emprendimiento (Cabrera y Mauricio, 2017), no obstante, a nivel nacional los estudios de
este tipo se han limitado a casos concretos en ciudades especificas (Di Laura, 2016;
Valdivia, 2014). De este modo, resulta conveniente adaptar dichas iniciativas de
investigacion internacionales al contexto peruano y en todo el ambito nacional, con el fin
de arrojar luz sobre la situacion particular de las mujeres sin educacion superior en el

ambito empresarial.

Dichas investigaciones estan centradas mas en enfoques conceptuales y de
discusion, por lo que no hay una medicién econométrica que avale sus resultados. De este
modo, la presente investigacion constituye un aporte a esta literatura ya que si emplea este
tipo de métodos que nos permitiran visualizar de manera mas fidedigna las caracteristicas
Unicas de los emprendimientos femeninos de las mujeres peruanas que no tienen educacion

superior.

La presente investigacion apunta hacia ese objetivo adaptando un modelo
conceptual e integral para explicar el desempefio de los emprendimientos femeninos
postulado por Brush et al (2009) y que es llamado el modelo 5M. Dicho modelo establece

que el emprendimiento de las mujeres se ve influido por una serie de factores



viii

multidimensionales que pueden agruparse en cinco categorias: 1) management, que
corresponde a las capacidades de gestion y el uso del capital humano , 2) money,
relacionado a disponibilidad y acceso a capital y financiamiento, 3) market, que comprende
el nivel de acceso e integracion a los distintos mercados, 4) motherhoood, que corresponde
a la forma en la que las emprendedoras se interrelacionan con sus familiares y personas
allegadas para poder afrontar las limitaciones sociales y econdmicas que enfrenta la mujer
emprendedora en su negocio y 5) meso/macro environment, que comprende al contexto
institucional (legal, politico y judicial) y cultural general (la percepcién de la sociedad y de
la misma emprendedora hacia el emprendimiento femenino), asi como las organizaciones

que influyen directa e indirectamente en él.

La aplicacién de dicho modelo en el anélisis de los emprendimientos de mujeres sin
educacion superior en el Peru es el objetivo principal de la presente investigacion. Los
resultados respaldan la validez de este modelo en su aplicacion al caso peruano. En
especifico, se comprueba que los factores de management, money, market, motherhood y
meso/macro environment son relevantes para explicar el desempefio de este tipo de

emprendimientos.
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Introduccion: A lo largo de los afios, las mujeres peruanas han venido enfrentando una
seria problematica en cuanto a la cantidad y la calidad de las oportunidades laborales que
existen para ellas en comparacion a la que existen para los hombres. La desigualdad de
género también se puede observar en la actividad empresarial independiente, donde las
mujeres encuentran mayores obstaculos que los hombres en el acceso a recursos
productivos, tales como los factores de produccion, la informacion, las nuevas tecnologias
y los recursos naturales. Con base en esta desigualdad, se esperaria que el nimero de
mujeres emprendedoras sea significativamente menor que sus contrapartes masculinas,
como se puede observar en la mayoria de paises latinoamericanos. No obstante, el
Reporte Mundial de Emprendimiento del Global Entrepreneurship Monitor sefiala que el
Peru exhibe tasas de emprendedurismo similares entre hombres y mujeres. Lo cual nos
lleva a pensar que existe una cantidad significativa de factores no observables que igualan
esta proporcion y compensan las limitaciones que las emprendedoras tienen al momento de
iniciar y hacer prosperar sus negocios. Con base en lo mencionado, surgen las
interrogantes sobre cuéles son estos factores no observables que generan que en el Per( el
nivel del emprendedurismo femenino se encuentre casi a la par del masculino, a pesar de la
desigualdad en las oportunidades.

Metodologia: La comprobacion de la significancia de las relaciones entre los factores
propuestos por el modelo de “5M’s” y la rentabilidad operativa se realizardn mediante el
método econométrico de Regresion Pooled OLS con efectos fijos de distrito y sector y
efectos temporales de afio. Este método econométrico nos permite estimar la significancia
y la magnitud de las relaciones entre la variable explicada y las variables explicativas.

Resultados: Observamos que los afios de funcionamiento de la empresa, el llevar libros
contables, el emprender para ser independiente, el contratar servicios profesionales, el
acceder a financiamiento, el emprender por necesidad econdmica, el trabajar en un sector
con gran peso en la regidn, el ser jefe del hogar (frente a ser esposa del jefe del hogar), el
que haya mayor proporcion de mujeres entre los adultos del hogar y el que el
emprendimiento sea una empresa familiar afectan positiva y significativamente a la
rentabilidad operativa del emprendimiento. EI aumento en el nimero de hijos de la
emprendedora, el ser hija del jefe del hogar (frente a ser esposa del jefe del hogar) y la
proporcion de mujeres en el sector afectan negativa y significativamente a la rentabilidad
operative. Las microempresarias que emplean buenas practicas administrativas, como el
llevar libros contables y contratar servicios profesionales, y que poseen mas experiencia
estan asociadas a mayores niveles de rentabilidad operativa y beneficio operativo. No



obstante, se debe considerar la posibilidad de que los aumentos en la rentabilidad y el
beneficio puedan estar causando el empleo de dichas practicas, situacion que puede
generar endogeneidad por doble causalidad. Asimismo, se observa que la necesidad
econdémica es un importante motivador que puede mejorar la rentabilidad operativa, no
obstante, el efecto de este factor es menor al de la motivacion para ser independiente. De
este modo, se podria decir que los emprendimientos femeninos iniciados por necesidad
econémica son menos exitosos, en promedio, que aquellos generados por anhelo de
independencia econdémica.

Conclusiones: Se en cuentra que un mejor desempefio de los emprendimientos femeninos,
expresado como una mayor rentabilidad operativa y un mayor beneficio operativo, se
asocia con emprendimientos de mayor duracion, con el uso de libros contables, con
emprendimientos iniciados por el anhelo de las emprendedoras de ser independientes y con
la contratacidn de servicios profesionales, en lo que concierne al bloque management, con
el acceso a financiamiento y con emprendimientos iniciados por necesidad econdmica, en
el bloque money, con un mayor peso del sector donde trabaja la emprendedora en el
conjunto de sectores a nivel regional, en el bloque market, con un menor nimero de hijos,
con el ser jefe del hogar, con el no ser hija del jefe del hogar y con una mayor proporcion
de adultos mujeres en el hogar, en el bloque motherhood, con emprendimientos familiares
y con una menor proporcion de mujeres en el sector, en el blogue meso/macro
environment.

Fecha de elaboracién del resumen: 23 de mayo de 2019
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Introduction: Over the years, Peruvian women have been facing a serious problem in
terms of the quantity and quality of job opportunities that exist for them in comparison to
which there are for men. Gender inequality can also be seen in independent business
activities, where women find more obstacles than men in access to productive resources,
such as the factors of production, information, new technologies and natural
resources. Based on this inequality, it would be expected that the number of women
entrepreneurs is significantly less than their male counterparts, as you can see in the
majority of Latin American countries. However, the report world of entrepreneurship in the
Global Entrepreneurship Monitor says that the Peru exhibits similar entrepreneurship rates
between men and women. Which leads us to think that there is a significant amount of
non-observable factors that equal this proportion and compensate for the limitations that
women entrepreneurs have when starting and make their businesses thrive. Based on the
above, the questions arise about what these unobservable factors that generate that the Peru
level of female entrepreneurship is nearly on par with men, despite inequality in
opportunities.

Methodology: The verification of the significance of the relationship between the factors
proposed by the "5M 's" model and the operating profit will be maintained through the
econometric method of Pooled OLS regression with fixed district and sector effects and
temporal effects of year. This econometric method allows us to estimate the significance
and magnitude of the relationship between the explanatory variables and the explained
variable.

Results: We note that the years of operation of the company, carrying books, undertaking
to be independent, hiring professional services, access to financing, undertaken by
economic necessity, working in a sector with great weight in the region, being head of
household (front to be the spouse of the head of household), which has a higher proportion
of women among adults of the household and that entrepreneurship is a company family
affect positively and significantly to the operating profit of the entrepreneurship. The
increase in the number of children of the entrepreneur, the daughter of the head of
household (front to be the spouse of the head of household) and the proportion of women
in the sector is being affected negatively and significantly operative profitability. The
micro enterprises employing good administrative practices, such as leading accounting and
professional services, and have more experience are associated with higher levels of
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operating profit and operating profit. However, the possibility that increases in profitability
and profit may be causing the use of such practices, situation that can generate endogeneity
by double causation should be considered. It also notes that economic necessity is an
important motivator that can improve the operating profit; however, the effect of this factor
is less than of the motivation to be independent. In this way, you could say that female
entrepreneurship initiated by economic necessity are less successful, on average, than those
generated by longing for economic independence.

Conclusions: We find that better performance of female entrepreneurship, expressed as a
higher operating profitability and a higher operating profit, is associated with projects of
longer duration, with the use of accounting books, projects initiated by the desire of
women entrepreneurs to be independent and with the hiring of professional services, in
regards to block management, with access to funding and projects initiated by economic
necessity, in the money, with a higher weight block of the sector where he works the
enterprising in all sectors at the regional level, on the block market, with a smaller number
of children, with the head of the household, not being a daughter of the head of the
household and with a higher proportion of adults women at home, in the block
motherhood, family businesses and a lower proportion of women in the sector, in the block
meso / macro environment.

Summary date: May 23, 2019
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Introduccion

La presente investigacion se encuentra dividida en cuatro capitulos, en el primero de
ellos veremos el planteamiento del problema donde se detallan con resultados estadisticos
los diferentes estudios realizados tanto en el Perd (Ministerio de Trabajo y Produccion de
empleo, 2017) asi como en el extranjero (Van Empel, 1999; Avolio, 2008; Heller, 2010)
por mencionar algunos ejemplos de la desigualdad que existe entre el emprendimiento
femenino y el emprendimiento masculino. Veremos los antecedentes que existen a esta
investigacion y la justificacion del por qué hemos tomado este tema como objeto de
estudio en la presente investigacion.

En el capitulo dos veremos todo el marco teorico, revisaremos la literatura tanto
nacional como internacional que existe sobre los factores que determinan el éxito del
emprendedurismo por parte del sector femenino, teniendo como base de estudio principal
el modelo de las 5M’s propuesto por Brush et al (2009) el cual presenta un analisis
puramente tedrico sobre estos factores; como principal aporte de esta investigacion,
analizaremos cada uno de estos factores para el caso peruano.

En el capitulo tres revisaremos lo datos, los cuales hemos obtenido de la Encuesta
nacional de Hogares (ENAHO) y detallaremos el periodo de tiempo que abarca este
analisis, también hablaremos de las distintas limitaciones que ha presentado esta
investigacion ya sea por el tipo de observaciones que presenta y por las variables
cualitativas que ENAHO no contiene; en este capitulo también se presentara el método
economeétrico a usar y se explicara cada una de sus variables.

Por dltimo, en el capitulo cuatro se presentaran los resultados obtenidos en esta
investigacion seguidos de las conclusiones finales a las cuales se he llegado. Las

referencias bibliograficas y anexos se detallan al final.






Capitulo 1

Introduccion

1.1.  Planteamiento del problema

A lo largo de los afios, las mujeres peruanas han venido enfrentando una seria
problematica en cuanto a la cantidad y la calidad de las oportunidades laborales que existen
para ellas en comparacion a la que existen para los hombres. Podemos evidenciar este
hecho al analizar las tasas de actividad laboral del 2016, las cuales muestran un 81.2% para
los hombres, mientras que la actividad laboral para las mujeres alcanza un 63.3%. Estas
cifras muestran una mejora gradual a través de las décadas, pues en los afios setenta
solamente tres de cada diez mujeres tenian participacion en alguna actividad del mercado
laboral; en los noventas la cifra era de solamente cinco de cada diez. Ello pone de
manifiesto la desigualdad de género que existe en el mercado laboral (Ministerio de

Trabajo y Promocion del Empleo, 2017).

Cabe sefialar que las mujeres tienen mayor probabilidad de tener empleos
vulnerables (empleos sin beneficios sociales, niveles salariales por debajo del mercado, por
ejemplo), llegando a niveles de 52.9% en el afio 2016, frente al 41.7% en el caso de los
hombres. Esto se suma al factor de una mayor tasa de subempleo frente a los hombres, en
donde el 56.9% de las mujeres con actividad en el mercado laboral estaban subempleadas
en el afno 2016, frente al 35.5% en el caso de los hombres (Ministerio de Trabajo y

Promocién del Empleo, 2017).

La desigualdad de género también se puede observar en la actividad empresarial
independiente, donde las mujeres encuentran mayores obstaculos que los hombres en el

acceso a recursos productivos, tales como los factores de produccion, la informacion, las



nuevas tecnologias y los recursos naturales (Van Empel, 1999; Avolio, 2008; Heller,

2010), por citar algunos ejemplos.

Con base en esta desigualdad de oportunidades por motivo de género, se esperaria
que el namero de mujeres emprendedoras sea significativamente menor que sus
contrapartes masculinas, como se puede observar en la mayoria de paises
latinoamericanos. No obstante, el Reporte Mundial de Emprendimiento sefiala que el Perl
exhibe tasas de emprendedurismo similares entre hombres y mujeres (Global
Entrepreneurship Research Association, 2018). Lo cual nos lleva a pensar que existe una
cantidad significativa de factores no observables que igualan esta proporcién y compensan
las limitaciones que las emprendedoras tienen al momento de iniciar y hacer prosperar sus

negocios.

Con base en lo mencionado, surgen las interrogantes sobre cuéles son estos factores
no observables que generan que en el Perd el nivel del emprendedurismo femenino se
encuentre casi a la par del masculino, a pesar de la desigualdad en las oportunidades.
Responder a estos cuestionamientos resulta de vital importancia en el desarrollo de
politicas que potencien el emprendedurismo como medio de avance para reducir las
brechas de género en el &mbito laboral y empresarial, y fomentar el desarrollo econémico
nacional con igualdad de beneficios y oportunidades para cualquier ciudadano sin importar

su género.

1.2.  Antecedentes

En el contexto especifico de Perd, el trabajo de Valdivia (2015) estudia el efecto de
un programa de capacitacion empresarial a mujeres en la ciudad capital de Lima y
concluye que existe la oportunidad de obtener importantes ganancias de eficiencia
mediante la creacion y ejecucién de este tipo de programas. Asimismo, el estudio de Di
Laura (2016) establece el capital social al que acceden las mujeres como un factor

significativo en la motivacion y el desarrollo del emprendedurismo femenino en Lima.

Por otro lado, el trabajo de Tumi y Flores (2015) busca determinar los factores
econdémicos, sociales y culturales que inciden en el éxito de las mujeres empresarias de
Puno en la promocion de emprendimientos econdémicos de bienes o prestacion de servicios.
Como resultados obtuvieron que los factores econémicos se sustenten en el conocimiento

de la demanda y oferta del mercado, acceso a tecnologia mejorada y crédito; los cuales



posibilitan su posicionamiento en el mercado, incrementar sus niveles de produccion y
productividad, alcanzar una cultura de calidad y excelencia, ampliar o diversificar el stock
de produccidn de bienes o prestacion de servicios. Los factores sociales que contribuyeron
son los niveles de conocimientos que poseen sobre gestion empresarial; cuyo acceso fue
mediante la educacion formal (formacién académica directa), no formal (cursos de

capacitacion y asistencia técnica) e informal (observando a otros trabajadores).

1.3.  Justificacion

Esta investigacion propone la determinacion de las causas que conllevan a que un
emprendimiento realizado por una mujer sea exitoso en el Per(. Para esto, se empleara el
modelo de “5M’s” propuesto por Brush et al (2009), el cual propone una serie de factores
que pueden influir en el éxito de un emprendimiento femenino. La investigacion se
centrara en el segmento especifico de los casos de mujeres sin posibilidades de acceso a
una educacion universitaria, basandose en el hecho de que la brecha de género en

oportunidades esta también presente en la educacion (INEI, 2016).

Los estudios sobre el tema en Peru se limitan unicamente a analizar casos concretos
de empresarias en una ciudad determinada. Asimismo, no existen estudios previos a nivel
nacional que analicen de forma integral y con métodos econométricos como las
capacidades de gestién, el acceso a recursos economicos, el acceso a mercados Yy el capital

social se relacionan respectivamente con el desempefio de los emprendimientos femeninos.

De este modo, el aporte de la presente investigacion consiste en la aplicacion del
modelo de las “SM’s” para determinar los factores relevantes asociados al desempefio de
los emprendimientos femeninos en el contexto peruano. Asimismo, nuestro estudio

contribuye a este analisis con datos actualizados.

1.4.  Objetivos del estudio

El principal objetivo es detectar cudles son los factores relacionados al éxito
empresarial de los emprendimientos realizados por mujeres en el Per(. Se espera que las
5M’s se relacionen de manera significativa con el desempeno de estos emprendimientos.

Ello se evaluara mediante la comprobacion de las siguientes hipotesis:



Hipotesis:

Las capacidades de gestion de las mujeres emprendedoras se asocian positiva y
significativamente con el desempefio de sus emprendimientos. Estas capacidades se

relacionan con management del modelo de las 5M’s.

El acceso y disponibilidad de recursos financieros se asocia positiva y
significativamente con el desempefio de los emprendimientos creados por mujeres.

Este punto se relaciona con money del modelo de las 5M’s.

El tamafio del mercado se asocia positiva y significativamente con el desempefio de
los emprendimientos creados por mujeres. Este punto se relaciona con market del
modelo de las 5M’s.

La estructura familiar de las mujeres emprendedoras se asocia significativamente con
el desempefio de los subsecuentes emprendimientos. La estructura familiar se

relaciona con motherhood del modelo de las 5M’s.

Un percepcion social y cultural favorable hacia el emprendedurismo femenino se
asocia positiva y significativamente con el desempefio de los emprendimientos creados
por mujeres. Este punto se relaciona con macro/meso environment del modelo de las
SM’s.



2.1.

Capitulo 2

Marco tedrico

Revision de literatura

Existe amplia literatura internacional sobre los factores que determinan el éxito del

emprendedurismo por parte del sector femenino de la poblacién (Cabrera y Mauricio,

2017).

Podemos encontrar un estudio sistematico mas profundo sobre los factores

influyentes en el éxito del emprendedurismo femenino en Brush et al (2009), el cual

5,99,

agrupa esta serie de factores en cinco categorias a las que denomina las “5SM’s”:

Gestidn (management), que hace referencia al capital humano y organizacional.
Dinero (money), que comprende el acceso y disponibilidad de recursos financieros.

Mercado (market), relacionado al acceso al mercado y la identificacion de

oportunidades.

Maternidad (motherhood), relacionado al contexto social de la empresaria,
analizando el hogar y la familia, las redes de contacto como fuente de recursos,
apoyo emocional, asesoramiento y orientacion, de manera similar al capital social
estudiado por Di Laura (2016).

Meso/macro ambiente (meso/macro-environment) en donde el entorno “meso” se
refiere a la regién o sector geograficos, junto con las redes e infraestructura dentro
del mismo, mientras que el entorno "macro™ abarca la cultura, el marco legal y
regulatorio, asi como los valores y actitudes sociales que determinan la percepcion

colectiva e individual hacia el emprendimiento de las mujeres.



Existen estudios empiricos en la literatura moderna que se han realizado sobre el
enfoque de las 5M’s (Salman y Jamil 2017, Welsh et al 2018). El estudio de Salman y
Jamil (2017) esta orientado a evaluar el financiamiento de los emprendimientos femeninos
en Pakistan relacionados con el comercio electronico y el potencial que tiene de este tipo
de negocios para las emprendedoras. Sefialan que el comercio electronico ayuda a las
mujeres a superar muchas barreras tradicionales. Encontraron que en este sector los

bloques management, motherhood y meso/macro environment son significativos.

Asimismo, Welsh et al (2018) encuentra una relacion positiva entre el capital
humano de las mujeres empresarias y el desempefio de los emprendimientos femeninos en
Egipto. Sin embargo, encuentran que no surgen relaciones detectables entre el capital
social o los problemas personales relacionados con el género y el desempefio de la

empresa.

La eleccion de las variables en esta investigacion se basa principalmente en estos
dos estudios antes citados. En relacién al bloque management, las variables de acceso a
capital humano y de experiencia en la direccion de empresas de dichos estudios estan
representados en la presente investigacion como contratacion de servicios profesionales y

afios de funcionamiento del emprendimiento, respectivamente.

En relacion al blogue money, la variable de acceso a financiamiento de dichos
estudios esta representada en la presente investigacion de la misma forma. En relacion al
bloque market, la variable de expansion geogréafica de las ventas de dichos estudios esta
representada en la presente investigacion como el peso del sector donde trabaja la

emprendedora en la region.

En relacion al blogue motherhood, las variables de barreras para que la mujer
trabaje y apoyo organizacional familiar de dichos estudios estan representados en la
presente investigacidn como namero de hijos, relacion de parentesco con el jefe del hogar
y proporcion de adultos que son mujeres en el hogar de la emprendedora, a manera de
variables proxy. En relacion al bloque meso-macro environment, la variable de entorno
social motivador para las mujeres para iniciar un negocio esta representada en la presente
investigacion como emprendimiento familiar y con proporcion de mujeres en el sector

como variables proxy.

Asimismo, cabe mencionar los trabajos de Amoroso y Link (2018) y Minguez y
Lopez-Martinez (2010), los cuales encuentran efectos significativos de la diversidad de



género sobre el desempefio empresarial en las pequefias y medianas empresas (PYMES).
Los primeros definieron este desempefio como el crecimiento del empleo en la firma y los
altimos como el retorno sobre los activos (ROA por sus siglas en inglés). En una linea
similar a estos estudios, en la presente investigacion se incluye como variable explicativa
la diversidad de género en la empresa, mediante la variable de proporcion de mujeres en el

sector como variable proxy.

La percepcion social y cultural hacia el emprendedurismo femenino, representada
en el blogue meso/macro environment de las 5M’s, también ha sido analizado como
determinante del desempefio de las empresarias. Langevang et al (2015), por ejemplo,
encuentran que mayores tasas de emprendedurismo femenino se relacionan con una
percepcidn favorable hacia éste, no obstante, no existiria una relacién significativa con el
desempefio de este tipo de empresas. En la presente investigacion empleamos a la
condicién de empresa familiar y la proporcion de emprendedoras mujeres en el sector
como variables proxy para la percepciéon social y cultural hacia el emprendedurismo
femenino. Ello porque las emprendedoras recibirian mas apoyo de su familia si la empresa
es familiar y porque el emprendimiento de una mujer en un sector con gran proporcion de

mujeres seria socialmente aceptado.

Por otra parte, cabe notar que no existe un acuerdo general en la literatura sobre la
medida mas adecuada para el desempefio empresarial. Li, Huang y Tsai (2009) sugieren
una combinacion de medidas financieras y no financieras para una evaluacion rigurosa de
las firmas. Las medidas no financieras que proponen son variables subjetivas, tales como la
proporcion del mercado percibida, el crecimiento de las ventas percibido y la satisfaccion y
lealtad del cliente. Murphy, Trailer y Hill (1996), por otra parte, examinan 51 articulos
empresariales publicados que usan el desempefio de la firma como variable dependiente,
encontrando que las medidas méas comunes se relacionan con la eficiencia, el crecimiento y
el beneficio. La eficiencia comprende medidas financieras como el retorno a la inversion y
el retorno al capital; el crecimiento se centra en el incremento de las ventas, del personal o
de la participacion en el mercado; el beneficio incluye el retorno a las ventas y el margen

de beneficio neto.

El desempefio empresarial es medido en la presente investigacion con dos
indicadores de beneficio: la rentabilidad operativa de la empresa y el beneficio operativo
de la empresa. ElI motivo por el cual escogemos estas medidas de rentabilidad es que nos



basamos en los datos del mdédulo “Ingresos del Trabajador Independiente” de la Encuesta
Nacional de Hogares realizada por INEI, el cual no contiene informacion sobre la inversion

en capital de las empresas.



Capitulo 3

Datos y metodologia

3.1. Datos

La unidad de estudio es la mujer microempresaria sin estudios universitarios. La
muestra abarca el periodo 2007-2017 para todo el ambito nacional. Los datos son
obtenidos de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO). La muestra se compone de
26,604 microempresarias. No incluimos microempresarias cuyos emprendimientos
funcionan menos de 12 meses al afio y/o que venden menos de 500 soles al mes.
Asimismo, s6lo empleamos informacién sobre el emprendimiento principal de cada

microempresaria.

La Tabla 1 muestra las estadisticas descriptivas de todas las variables empleadas en
el modelo propuesto." Se observa que el emprendimiento de una microempresaria
promedio en la muestra tiene una rentabilidad operativa de -0.18 y un beneficio operativo
de 13.8 soles mensuales. Es importante aclarar que en el céalculo de estas variables se
supone que todas las microempresarias pagan a todos sus trabajadores, a pesar de que
muchas no lo hagan.? De este modo, el decir que una empresa promedio tiene una
rentabilidad operativa de -0.18 y un beneficio operativo de 13.8 soles mensuales implica
que, si aquella pagara a todos sus trabajadores, perderia 18 céntimos por cada sol de venta
y solamente ganaria 13.8 soles al mes. EI motivo por el que se incluye en el calculo
salarios que no han sido pagados en la practica es el de evitar la sobreestimacion del éxito

empresarial de las microempresarias que se ahorran dichos costos.

1
2

La Tabla Al de la seccién de Anexos presenta una descripcion detallada de cada variable del modelo.
Asignamos a los trabajadores no remunerados un salario equivalente al salario medio por sector por afio
de los trabajadores remunerados, no obstante, si dicho salario medio supera los 500 soles, el salario
asignado es de 500 soles. Para ello, se emplean los datos proporcionados por las empresarias sobre sus
gastos en mano de obra y el nimero de trabajadores remunerados y no remunerados de su empresa.
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En relacion al blogue de management, vemos que una microempresaria promedio
tiene 10 afos de experiencia en la empresa. EI 12% emprendid para ser independiente, el
4% lleva libros contables y el 2% contratd servicios profesionales para la empresa. En
relacién al bloque de money, observamos que el 62% emprendi6 por necesidad econdmica
y solamente el 0.8 % tiene acceso a financiamiento. En lo que respecta al bloque de market
vemos que el sector al que pertenece una microempresaria promedio representa el 8% de
las ventas totales de todos los sectores de microempresas en un departamento. En la
presente investigacion se consideran como sectores a las 33 categorias formadas por las 3
industrias y 11 lugares de trabajo presentes en la muestra, los cuales se pueden apreciar en
la Tabla 2. En relacién al bloque de motherhood, vemos que una microempresaria
promedio tiene 2 hijos y habita en un hogar donde el 56% de los adultos son mujeres. El
calculo de proporcién de adultos mujeres se realiza sobre el total de adultos incluyendo a la
misma microempresaria. El no incluirla en el nimero de adultos provocaria divisiones
sobre cero para el caso de microempresarias que viven solas o con menores de edad. El
31% de las microempresarias son jefas de hogar y el 6% son hijas del jefe del hogar, el

resto son esposas del jefe del hogar®.

Sobre el bloque meso-macro environment, observamos que una microempresaria
promedio trabaja en un sector donde el 74% de los emprendimientos son dirigidos por

mujeres. EI 3% ha emprendido por tradicion familiar.

La Tabla 1 muestra también las estadisticas descriptivas de las variables de control.
Se observa en esta tabla que una microempresaria promedio en la muestra tiene 47 afios. El
41% ha alcanzado primaria completa, el 30% secundaria completa, el 4% se sigue
educando, el 40% es migrante interdepartamental y el 29% tiene como lengua materna una
lengua autoctona. Ademas, el emprendimiento de una microempresaria promedio tiene 2
trabajadores. El 83% es informal (no tiene nimero de R.U.C.) y el 3% no es la Unica
empresa del individuo. Por otro lado, el hogar de una microempresaria promedio genera
27,000 soles anuales en ingresos. EI 81% se encuentra en la ciudad y el 8% vive en una

casa alquilada.

3 . . . . .
Se ha retirado de la muestra a las microempresarias con otras relaciones de parentesco con el jefe del hogar.
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3.2.  Limitaciones de los datos

La data empleada tiene como limitaciones, en primer lugar, el tratarse de
observaciones que no son panel, es decir, cada empresaria solo ha sido encuestada en un
solo afio. Ello es una limitante porque de este modo no se puede analizar el efecto de la
variacion en las variables de cada blogue sobre el desempefio de una determinada empresa
a lo largo del tiempo. Dicho de otro modo, la comparacion tendra que hacerse entre

empresas y no en cada empresa en distintos periodos de tiempo.

Otra gran limitante es que el modelo tedrico de las 5M’s propone variables
cualitativas que ENAHO no contiene. Podemos mencionar el caso de las variables que
miden la calidad en las interrelaciones de la empresaria con su familia y su comunidad o la

percepcidn gque la comunidad tiene sobre los emprendimientos femeninos.

3.3.  Metodologia

La comprobacion de la significancia de las relaciones entre los factores propuestos
por el modelo de “5M’s” y la rentabilidad operativa se realizardn mediante el método
econometrico de Regresion Pooled OLS con efectos fijos de distrito y sector y efectos
temporales de afio. Este método econométrico nos permite estimar la significancia y la

magnitud de las relaciones entre la variable explicada y las variables explicativas.

Nuestra unidad de estudio es la mujer emprendedora sin estudios universitarios.
Nuestra muestra abarca el periodo 2007-2017 para todo el ambito nacional. Los datos seran

obtenidos de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO).

La ecuacidn de regresion que estimaremos es:

DEl' =a+ ,BlMNG,i + ﬁZMNY,i + ﬁ3MKT,l' + ,B4,MTHRIL' + IBSMMEIL' + :B6C’i + &

Donde:

DE;. Desempefio de la empresa, medido con dos indicadores: 1) La rentabilidad
operativa, calculada como los ingresos totales mensuales del emprendimiento menos los
costos totales mensuales, dividido sobre los ingresos totales; y 2) el beneficio operativo,
calculado como los ingresos totales mensuales del emprendimiento menos los costos

totales mensuales. A éste ultimo se le aplica logaritmo.
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MNG';: Blogue de management, vector que contiene las variables de afios de
funcionamiento de la empresa, de tenencia de libros contables, de emprendimiento
motivado por la independencia y de contratacion de servicios profesionales. La variable de
“emprendio para ser independiente” se construye con informacion que la misma
microempresaria brinda en la ENAHO. Suponemos que las personas que emprenden para
ser independientes lo hacen aprovechando oportunidades de negocio percibidas en lugar de

simplemente reaccionando ante una necesidad econdémica apremiante.

MNY';: Bloque de money, vector que contiene las variables de acceso a
financiamiento y de emprendimiento motivado por la necesidad econdémica. La variable de
emprendid por necesidad econdémica esta en el bloque de money porque es una proxy de la
situacion de dependencia econémica de la emprendedora. Dicha variable se construy6 con

informacion que la misma microempresaria brinda en ENAHO.

MKT';: Blogue de market, vector que contiene una variable que mide el peso del
sector al que pertenece la microempresa en relacion al total de sectores, ello es medido
como el valor total de las ventas de determinado sector sobre el valor total de las ventas de

todos los sectores.

MTHR';: Bloque de motherhood, vector que contiene las variables de nimero de
hijos, de jefe del hogar, de ser hija del jefe del hogar y de proporcion de adultos que son

mujeres en el hogar.

MME';: Bloque de meso-macro environment, vector que contiene las variables de
empresa familiar y de proporcion de mujeres en el sector. La variable de empresa familiar
se refiere a si la empresaria declara haber emprendido por tradiciéon familiar y esta en el
bloque de meso-macro environment porque es una proxy de la tradicion empresarial de la
familia de la emprendedora y de la percepcion que tiene sobre su emprendimiento. Dicha

variable se construyo con informacion que la misma microempresaria brinda en ENAHO.

C';: Vector de variables de control que comprende 1) caracteristicas demograficas
de la empresaria, como la edad, nivel educativo, el continuar con los estudios, el tener una
lengua materna autdctona y el ser migrante; 2) caracteristicas de la empresa, tales como el
namero de trabajadores y el que la empresaria tenga otras empresas; y 3) caracteristicas del
hogar de la empresaria, tales como el estar en la ciudad, el logaritmo del ingreso anual y el
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alquilar la vivienda. Por lengua autdctona se hace referencia al quechua, aymara u otra

lengua nativa, siendo la categoria de referencia el espafiol o algin idioma extranjero.

Con el fin de estimar el orden de importancia entre las 5 “M’s” que componen
nuestro modelo teérico de referencia, cada bloqgue M del modelo se agregarad

progresivamente en la ecuacion.

El modelo antes descrito presenta potenciales problemas de endogeneidad. En
primer lugar, existe un riesgo de presencia de causalidad reversa debido a que las
capacidades de gestion y el acceso a financiamiento de una emprendedora pueden ser
explicadas por la rentabilidad operativa o por los beneficios operativos que genera su
empresa. Ello porque una mayor o menor rentabilidad genera mayores 0 menores
beneficios que pueden ser reinvertidos en la capacitacion de la emprendedora, lo que a su
vez mejora sus capacidades de gestion, y que pueden mejorar sus opciones de acceder a

financiamiento formal.

Asimismo, existe un riesgo de endogeneidad por variables omitidas debido a que el
modelo tedrico de las 5 M’s comprende variables observables y no observables de las
cuales no se tiene informacion disponible. Por ejemplo, en dicho modelo motherhood
comprende la calidad de las relaciones afectivas de la emprendedora con los miembros de
su familia, amigos, vecinos, socios comerciales y trabajadores, siendo esta informacién

inexistente en la Encuesta Nacional de Hogares.

De este modo, la metodologia empleada corresponde a un modelo sin correccion de
endogeneidad, lo cual tiene como principal consecuencia el que no se puedan interpretar
los coeficientes encontrados necesariamente como efectos causales, sino como simples
correlaciones. Asimismo, la endogeneidad puede producir estimaciones sesgadas o0

inconsistentes.



Tabla 1. Estadisticas descriptivas de las variables del modelo
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-1 -2 -3 -4 -5

N Media  Desv. Est.  Minimo  Maximo
Variables dependientes
Rentabilidad operativa 26,603 -0.18 0.52 -7.06 1.18
Beneficio operativo 26,603 13.8 1,034 -4,303 16,392
Bloque management
Afios de funcionamiento de la empresa 26,602 9.55 9.22 0 60
Emprendio para ser independiente 25,730 0.12 0.32 0 1
Lleva libros contables 26,604 0.043 0.2 0
Contrato servicios profesionales 25,731 0.019 0.14 0 1
Blogue money
Emprendi6 por necesidad econémica 26,603 0.62 0.49 0 1
Acceso a financiamiento 26,604 0.0076 0.087 0
Bloque market
Peso del sector en la regién 26,604 0.077 0.054 0.00024 0.32
Bloque motherhood
Namero de hijos 26,604 1.72 1.4 0 9
Jefe de hogar 25,731 0.31 0.46 0 1
Hija del jefe de hogar 25,731 0.059 0.24 0 1
Proporcion de adultos que son mujeres 25,731 0.56 0.21 0 1
Bloque meso-macro environment
Empresa familiar 25,730 0.031 0.17 0 1
Proporcion de mujeres en el sector 26,604 0.74 0.16 0.0055 1
Controles
Edad 26,604 47.4 12.3 14 95
Tiene primaria completa 26,604 0.41 0.49 0 1
Tiene secundaria completa 26,604 0.3 0.46 0 1
Cursa estudios actualmente 26,604 0.036 0.19 0 1
Migrante interdepartamental 26,604 0.4 0.49 0 1
Lengua materna autctona 25,731 0.29 0.46 0 1
NUmero de trabajadores en la empresa 26,604 2 1.1 1 29
Realiza otras actividades 26,604 0.029 0.17 0 1
Hogar en la ciudad 25,731 0.81 0.39 0
Ingreso anual del hogar 25,731 27,000 24,066 11.9 526,785
Alquila vivienda 25,731 0.079 0.27 0 1

Fuente: ENAHO 2007-2017. Elaboracién propia.
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Tabla 2. Industrias y lugares de trabajo de las microempresarias
. Produccion ~ Comercio Servicios Total
Lugar de trabajo
N % N % N % N %
Como ambulante 42 337 2,395 14.45 1,249 1422 3,686 13.86
En el domicilio de los clientes 4 032 79 048 218 248 301 1.13
En vehiculo para transporte de personas o
mercaderias 0 0 8 005 82 093 90 034
En puesto improvisado en la via publica 21 169 1,335 8.05 1,243 14.15 2599 9.77
En puesto improvisado en mercado publico 11 088 793 478 192 219 996 3.74
En puesto fijo en la via pablica 5 0.4 338 204 256 291 599 225
SEt';né‘)":a' fijo en mercado piblico (tienda, 159 g7 528 1525 851 9.69 3488 13.11
En taIIer,. tienda, restaurante, hotel, oficina, 110 884 1438 868 1080 1229 2628 9.88
consultorio, etc.
Ensu talle( co_rperual dentro de_ su vivienda y 183 147 3570 2154 1424 1621 5177 19.46
en una habitacion de uso exclusivo
Dentro de las habitaciones de su vivienda 702 56.39 4,082 24.63 2,172 24.72 6,956 26.15
Otro 58  4.66 8 005 18 0.2 84  0.32
Total 1,245 100 16,574 100 8,785 100 26,604 100

Fuente: ENAHO. Elaboracién propia.






Capitulo 4

Resultados

La Tabla 3 muestra los resultados del modelo de rentabilidad operativa.
Observamos en la quinta columna de la tabla que los afios de funcionamiento de la
empresa, el llevar libros contables, el emprender para ser independiente, el contratar
servicios profesionales, el acceder a financiamiento, el emprender por necesidad
econdmica, el trabajar en un sector con gran peso en la region, el ser jefe del hogar (frente
a ser esposa del jefe del hogar), el que haya mayor proporcion de mujeres entre los adultos
del hogar y el que el emprendimiento sea una empresa familiar afectan positiva y
significativamente a la rentabilidad operativa del emprendimiento. EI aumento en el
namero de hijos de la emprendedora, el ser hija del jefe del hogar (frente a ser esposa del
jefe del hogar) y la proporcion de mujeres en el sector afectan negativa y

significativamente a la rentabilidad operativa.

Por otra parte, vemos en la Tabla 4 los resultados para el modelo de beneficio
operativo. Se observa que los afios de funcionamiento de la empresa, el llevar libros
contables, el emprender para ser independiente, el contratar servicios profesionales, el
acceder a financiamiento, el trabajar en un sector con gran peso en la region, el ser jefe del
hogar (frente a ser esposa del jefe del hogar), el que haya mayor proporcion de mujeres
entre los adultos del hogar y el que el emprendimiento sea una empresa familiar afectan
positiva y significativamente al beneficio operativo del emprendimiento. ElI aumento en el
numero de hijos de la emprendedora, el ser hija del jefe del hogar (frente a ser esposa del
jefe del hogar) y el aumento en la proporcion de mujeres en el sector lo afecta negativa y

significativamente.
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De este modo, en primer lugar, se evidencia la importancia del bloque management
en el desempefio de la microempresa. Las microempresarias que emplean buenas practicas
administrativas, como el llevar libros contables y contratar servicios profesionales, y que
poseen mas experiencia estan asociadas a mayores niveles de rentabilidad operativa y
beneficio operativo. No obstante, se debe considerar la posibilidad de que los aumentos en
la rentabilidad y el beneficio puedan estar causando el empleo de dichas précticas,

situacion que puede generar endogeneidad por doble causalidad.

En relacion al bloque money, se observa la importancia que tiene el acceso al
financiamiento para mejorar el desempefio de los emprendimientos femeninos. Asimismo,
se observa que la necesidad econémica es un importante motivador que puede mejorar la
rentabilidad operativa, no obstante, el efecto de este factor es menor al de la motivacion
para ser independiente. De este modo, se podria decir que los emprendimientos femeninos
iniciados por necesidad econdmica son menos exitosos, en promedio, que aquellos

generados por anhelo de independencia econémica.

Por otra parte, los resultados respaldan la hipétesis de la importancia del bloque
market. En concreto, vemos que las microempresarias que trabajan en sectores con mas
peso en la region obtienen mayores rentabilidades y beneficios operativos. Ello puede

deberse a que estos sectores pueden resultar muy rentables si se logra entrar en ellos.

Las variables del blogue motherhood presentan también resultados interesantes.
Vemos que las empresarias que son jefe del hogar donde viven obtienen mayores
rentabilidades y beneficios operativos, lo cual puede deberse a que estas microempresarias
tienen la responsabilidad de conseguir el sustento econémico para sus hogares. Asimismo,
se observa que una mayor proporcion de mujeres adultas también mejora el desempefio de
la empresa, lo cual seria un indicio de que a las emprendedoras les va mejor si viven en
ambientes donde puede haber méas apoyo moral a sus emprendimientos por parte de
personas de su mismo sexo, en comparacion a hogares donde una alta presencia masculina

puede provocar actitudes machistas o de discriminacion.

Las variables del blogue meso/macro environment sefialan que si el
emprendimiento es familiar éste puede obtener mejor desempefio. Esto puede deberse a
que la emprendedora recibe el apoyo de sus familiares en términos econdmicos, de trabajo
y de conocimientos. Asimismo, se observa que cuando el sector tiene una alta proporcion

de empresarias mujeres la rentabilidad y beneficio disminuyen, lo cual puede deberse a
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mayores niveles de competencia provocados por el mayor nivel acceso de las mujeres a

estos sectores.

Tabla 3. Resultados del modelo de rentabilidad operativa

-1 -2 -3 -4 -5
Pooled OLS  Pooled OLS Pooled OLS Pooled OLS Pooled OLS
Afios de funcionamiento de la empresa 0.004*** 0.004*** 0.004*** 0.004*** 0.004***
-0.0004 -0.0004 -0.0004 -0.0004 -0.0004
Lleva libros contables 0.2%** 0.2%** 0.2%** 0.2%** 0.2%**
-0.02 -0.02 -0.02 -0.01 -0.01
Emprendid para ser independiente 0.06*** 0.06*** 0.06*** 0.06*** 0.06***
-0.008 -0.009 -0.009 -0.009 -0.009
Contrat6 servicios profesionales 0.2%** 0.2%** 0.2%** 0.2%** 0.2%**
-0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02
Acceso a financiamiento 0.1%** 0.1%** 0.1%** 0.1%**
-0.03 -0.03 -0.03 -0.03
Emprendid por necesidad econdmica 0.008 0.008 0.007 0.02**
-0.007 -0.007 -0.007 -0.008
Peso del sector en la region 0.5%** 0.5*%** 0.5%**
-0.1 -0.1 -0.1
NUmero de hijos -0.03*** -0.03***
-0.003 -0.003
Jefe de hogar 0.09*** 0.09***
-0.008 -0.008
Hija del jefe de hogar -0.04*** -0.04***
-0.01 -0.01
Proporcion de adultos que son mujeres 0.1%** 0.1%**
-0.02 -0.02
Empresa familiar 0.06***
-0.02
Proporcion de mujeres en el sector -0.1%**
-0.03
Observaciones 25,725 25,725 25,725 25,725 25,725
R-squared 0.213 0.213 0.215 0.234 0.235
Nudmero de distritos 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189
Controles Si Si Si Si Si
Efectos de afio Si Si Si Si Si
Efectos de distrito Si Si Si Si Si
Efectos de sector Si Si Si Si Si

Errores estandar robustos en paréntesis
**% n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: ENAHO 2007-2017. Elaboracién propia.



Tabla 4. Resultados del modelo de beneficio operativo
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-1 -2 -3 -4 -5
Pooled OLS  Pooled OLS Pooled OLS Pooled OLS  Pooled OLS
Jefe de hogar 0.2%** 0.2%**
-0.01 -0.01
Hija del jefe de hogar -0.08*** -0.08***
-0.02 -0.02
Proporcién de adultos que son mujeres 0.2%** 0.2%**
-0.03 -0.03
Empresa familiar 0.09***
-0.03
Proporcién de mujeres en el sector -0.2%**
-0.05
Observaciones 23,560 23,560 23,560 23,560 23,560
R-squared 0.174 0.175 0.175 0.201 0.202
NUmero de distritos 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160
Controles Si Si Si Si Si
Efectos de afio Si Si Si Si Si
Efectos de distrito Si Si Si Si Si
Efectos de sector Si Si Si Si Si

Errores estandar robustos en paréntesis
***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: ENAHO 2007-2017. Elaboracién propia.



Conclusiones

La investigacién sobre los emprendimientos de mujeres sin educacion superior debe
tener en cuenta el contexto de desigualdad econémica y de género que enfrentan, el cual
hace que su desempefio empresarial dependa de multiples factores relacionados no
solamente con aspectos econdmicos, sino también con factores institucionales, culturales e
incluso familiares. Ello hace que la investigacion de este tipo de empresas requiera un

enfoque Unico y méas completo que tenga presente estas diferencias.

El presente estudio sigue esta pauta mediante la adaptacion del modelo 5M,
postulado por Brush et al (2009), al contexto de los emprendimientos de mujeres peruanas
sin educacion superior. EI modelo 5M es un modelo conceptual e integral desarrollado para
explicar el desempefio de los emprendimientos femeninos. Los resultados de la
investigacion respaldan la aplicacion de dicho modelo al contexto estudiado, sefialando que
las capacidades de gestion (management), el acceso a financiamiento (money), el peso del
sector al que pertenece la empresa en el mercado regional (market), la estructura familiar
de la empresaria (motherhood) y la percepcion social y cultural hacia el emprendedurismo
femenino (meso/macro environment) se asocian de forma significativa con el desemperio

de este tipo de emprendimientos.

En especifico, se encuentra que un mejor desempefio de los emprendimientos
femeninos, expresado como una mayor rentabilidad operativa y un mayor beneficio
operativo, se asocia con emprendimientos de mayor duracion, con el uso de libros
contables, con emprendimientos iniciados por el anhelo de las emprendedoras de ser
independientes y con la contratacion de servicios profesionales, en lo que concierne al
bloque management, con el acceso a financiamiento y con emprendimientos iniciados por

necesidad econdémica, en el bloque money, con un mayor peso del sector donde trabaja la



22

emprendedora en el conjunto de sectores a nivel regional, en el bloque market, con un
menor namero de hijos, con el ser jefe del hogar, con el no ser hija del jefe del hogar y con
una mayor proporcion de adultos mujeres en el hogar, en el bloque motherhood, con
emprendimientos familiares y con una menor proporcién de mujeres en el sector, en el

bloque meso/macro environment.

De este modo, la investigacion contribuye a la literatura estableciendo que un
enfoque adecuado para analizar el desempefio de los emprendimientos femeninos, y asi
poder contribuir a su progreso, debe considerar no solamente aspectos econdémicos sino
también aspectos familiares y sociales en donde se desarrollan las mujeres empresarias.
Estos aspectos incluyen el tipo de estructura familiar donde vive la empresaria y la

percepcidn gue tiene sobre el emprendedurismo femenino el entorno social que le rodea.

La razon por la que estos factores estan asociados significativamente al desempefio
de los emprendimientos de mujeres sin educacién superior radicaria en el hecho de que
ellas compensarian el menor acceso que tienen a recursos y oportunidades econdmicas
(blogues money y market), en comparacion a los hombres, con la utilizacion de sus redes
interpersonales para facilitar su acceso a clientes, personal y proveedores (Brush et al
2009, Cabrera y Mauricio 2017).

Por otra parte, la presente investigacion también aporta una metodologia que resulta
apropiada en el célculo del desempefio de las microempresas lideradas por mujeres en el
Peri. Esta consiste en modificar el calculo tradicional de la rentabilidad y beneficio
operativos incluyendo los costos de mano de obra no pagados. Ello resulta necesario ya
que la gran mayoria de emprendimientos de este tipo tienen una alta proporcion de
trabajadores no remunerados. El no ajustar el calculo de los indicadores de desempefio con

esta metodologia puede sobreestimar el éxito empresarial de las microempresas.

Resulta necesario indicar que los datos disponibles sobre los emprendimientos y
sobre los emprendedores no permitieron adaptar de manera totalmente satisfactoria el
marco teorico de las SM’s a una investigacion empirica, por lo que se propone a futuras
investigaciones la recoleccion de datos mas detallados en especial sobre la percepcion de
los roles de la mujer en el hogar, en la economia y en la sociedad y sobre la calidad y
cantidad de las relaciones interpersonales que ésta tiene en circulos comunitarios,

econdmicos y familiares.
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Estos esfuerzos permitiran definir de manera mas clara como el marco cultural,
social e institucional en el que vive la emprendedora puede dificultar o fomentar su

progreso.

Finalmente, conviene aclarar que el modelo desarrollado en la presente
investigacion no presenta una correccion exhaustiva de la endogeneidad, principalmente
por no hallar variables instrumentales Optimas que traten este problema. Como
consecuencia, no se puede interpretar los coeficientes encontrados necesariamente como
efectos causales, sino como simples correlaciones. De este modo, se propone como agenda
de investigacion para estudios posteriores la implementacion de nuevas metodologias que

permitan tratar la endogeneidad del modelo aqui presentado.






Referencias bibliograficas

Amoroso, S., & Link, A. N. (2018). Under the AEGIS of knowledge-intensive
entrepreneurship: employment growth and gender of founders among European
firms. Small Business Economics, 50(4), 899-915.

Avolio, B. (2008). Un estudio exploratorio del perfil de las mujeres empresarias en el Peru.
Tesis de doctorado en Administracion Estratégica de Empresas. Lima: Pontificia
Universidad Catolica del Perd, CENTRUM Catolica.

Brush, C. G., De Bruin, A., & Welter, F. (2009). A gender-aware framework for women's
entrepreneurship. International Journal of Gender and Entrepreneurship, 1(1), 8-
24,

Cabrera, E. M., & Mauricio, D. (2017). Factors affecting the success of women’s
entrepreneurship: a review of literature. International Journal of Gender and
Entrepreneurship, 9(1), 31-65.

Di Laura, G. (2016). Estudio sobre el Uso del Capital Social en Mujeres Empresarias.
Tesis de maestria en Sociologia. Lima: Pontificia Universidad Catolica del Perq,
CENTRUM Catdlica.

Global Entrepreneurship Research Association (2018). Global Report 2017/18. Country
Profiles: Perd. pp.83.

Heller, L. (2010). Mujeres emprendedoras en Ameérica Latina y el Caribe: realidades,
obstaculos y desafios. CEPAL.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2016). Peru: Brechas de Género 2016,
Avances hacia la igualdad de mujeres y hombres. Indice de la Desigualdad de

Géneros. pp. 11-14.



26

Langevang, T., Gough, K. V., Yankson, P. W., Owusu, G., & Osei, R. (2015). Bounded
entrepreneurial vitality: The mixed embeddedness of female entrepreneurship.
Economic Geography, 91(4), 449-473.

Li, Y. H., Huang, J. W., & Tsai, M. T. (2009). Entrepreneurial orientation and firm
performance: The role of knowledge creation process. Industrial marketing
management, 38(4), 440-449.

Minguez-Vera, A., & Lépez-Martinez, R. (2010). Female directors and SMES: An
empirical analysis. Journal of Global Strategic Management, 8(2), 34-46.

Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2017). La Mujer en el Mercado Laboral
Peruano. Informe Anual 2016. Indicadores Globales del Mercado Laboral. pp.22-
29.

Murphy, G. B., Trailer, J. W., & Hill, R. C. (1996). Measuring performance in
entrepreneurship research. Journal of Business Research, 36(1), 15-23.

Salman & Jamil (2017). Entrepreneurial finance and its impact on e-business. Problems
and Perspectives in Management, 15(3), 24-41.

Tumi J.E. & Flores Y. P. (2015). Mujeres empresarias de éxito en Puno-Perl. Revista de
Investigacion Altoandina. Vol 17. N°1: 33 - 40.

Valdivia, M. (2015). Business training plus for female entrepreneurship? Short and
medium-term experimental evidence from Peru. Journal of Development
Economics, 113, 33-51.

Van Empel, J. (1999). Las microempresarias del Cono Sur de Lima: diagndstico sobre la
base del trabajo de campo realizado en los distritos de San Juan de Miraflores.
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion.

Welsh, D. H., Kaciak, E., & Shamah, R. (2018). Determinants of women entrepreneurs'
firm performance in a hostile environment. Journal of Business Research, 88, 481-
491.



Anexos






Anexo 1. Descripcién de las variables

Variable

Descripcion

Variables dependientes

Beneficio operativo

Rentabilidad operativa

Bloque management

Afios de funcionamiento de la empresa

Emprendio para ser independiente

Lleva libros contables

Contrato servicios profesionales

Bloque money

Emprendi6 por necesidad econémica

Acceso a financiamiento

El beneficio operativo mensual del emprendimiento. Equivale a
la diferencia entre los ingresos totales mensuales y los costos
totales mensuales. En el célculo de los costos de mano de obra,
se le imputa a cada trabajador, sea remunerado 0 no, un pago
equivalente al pago que recibe un trabajador remunerado
promedio en su sector y en su regién. No obstante, si dicho pago
promedio supera los 500 soles mensuales, se le imputa al
trabajador este monto.

Fuente empleada: Modulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

La rentabilidad operativa mensual del emprendimiento. Equivale
al cociente entre el beneficio operativo mensual y los ingresos
totales mensuales.

Fuente empleada: Moddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Tiempo, en afios, que la emprendedora lleva trabajando en su
negocio o establecimiento.
Fuente empleada: Moddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Variable dummy que se activa si la emprendedora inicié el
negocio o actividad porque quiere ser independiente.

Fuente empleada: Moddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Variable dummy que se activa si la emprendedora lleva las
cuentas de su negocio o actividad por medio de libros de ingresos
y gastos exigidos por la SUNAT o por medio de libros o sistema
de contabilidad completa.
Fuente empleada: Modulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Variable dummy que se activa si la emprendedora gasté en
servicios profesionales para su emprendimiento el mes anterior.
Fuente empleada: Moddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Variable dummy que se activa si la emprendedora inicié el
negocio o actividad por necesidad econdmica.

Fuente empleada: Moddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Variable dummy que se activa si la emprendedora realiz6 gastos
financieros o de mantenimiento de cuenta relacionados a su
emprendimiento.

Fuente empleada: Moddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.
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(continuacion)

Variable

Descripcién

Blogue market

Peso del sector en la region

Bloque motherhood

Numero de hijos

Jefe de hogar

Hija del jefe de hogar

Proporcion de adultos que son mujeres

Blogue meso-macro environment

Empresa familiar

Proporcién de mujeres en el sector

Controles

Edad

Tiene primaria completa

Proporcion que representa las ventas del sector al que pertenece
la microempresaria en las ventas de todos los sectores de
microempresas en un departamento. Para su calculo, se sumaron
las ventas declaradas por las microempresarias en la encuesta por
cada sector.

Fuente empleada: Mddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

NUmero de hijos de la emprendedora que viven actualmente con
ella.

Fuente empleada: Mddulo 2 de ENAHO: Caracteristicas de los
Miembros del Hogar.

Variable dummy que se activa si la emprendedora es jefe de
hogar.

Fuente empleada: Mddulo 2 de ENAHO: Caracteristicas de los
Miembros del Hogar.

Variable dummy que se activa si la emprendedora es hija del jefe
de hogar.

Fuente empleada: Mddulo 2 de ENAHO: Caracteristicas de los
Miembros del Hogar.

Proporcion de los miembros del hogar de la emprendedora que
cuentan con 18 afios 0 mas.

Fuente empleada: Mddulo 2 de ENAHO: Caracteristicas de los
Miembros del Hogar.

Variable dummy que se activa si la emprendedora inici6 el
negocio o actividad por tradicion familiar.

Fuente empleada: Mddulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Proporcion de microempresarias mujeres del total de
microempresarios en el sector donde trabaja la emprendedora.
Para su célculo, se emplearon las cantidades de
microempresarios que comprende la muestra de la encuesta.
Fuente empleada: Méodulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Edad de la emprendedora en afios cumplidos.
Fuente empleada: Modulo 2 de ENAHO: Caracteristicas de los
Miembros del Hogar.

Variable dummy que se activa si la emprendedora tiene como
maximo nivel educativo la primaria completa.
Fuente empleada: Médulo 3 de ENAHO: Educacion.
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(continuacion)

Variable

Descripcion

Tiene secundaria completa

Cursa estudios actualmente

Migrante interdepartamental

Lengua materna autdctona

NUmero de trabajadores en la empresa

Realiza otras actividades

Hogar en la ciudad

Ingreso anual del hogar

Alquila vivienda

Variable dummy que se activa si la emprendedora tiene como
méaximo nivel educativo la secundaria completa.
Fuente empleada: Médulo 3 de ENAHO: Educacion.

Variable dummy que se activa si 1) la emprendedora
actualmente asiste a algin centro o programa de educacion
basica o superior o 2) si recibe o ha recibido ensefianza de nivel
auxiliar técnico o técnico, en algln centro o programa de
estudios cuya duracién sea menor a 3 afios.

Fuente empleada: Mddulo 3 de ENAHO: Educacion.

Variable dummy que se activa si la emprendedora reside en un
departamento distinto a aquél donde naci6.

Fuente empleada: Mddulo 2 de ENAHO: Caracteristicas de los
Miembros del Hogar.

Variable dummy que se activa si la emprendedora aprendi6 en
su nifiez como lengua materna el quechua, el aymara u otra
lengua nativa.

Fuente empleada: Mddulo 3 de ENAHO: Educacion.

Total de personas que trabajan en el negocio de la
emprendedora, incluyéndola a ella.

Fuente empleada: Modulo 77 de ENAHO: Ingresos del
Trabajador Independiente.

Variable dummy que se activa si la emprendedora tiene una
actividad secundaria ademas del negocio que dirige.
Fuente empleada: M6dulo 5 de ENAHO: Empleo e Ingresos.

Variable dummy que se activa si el hogar de la emprendedora
se encuentra en un area urbana.

Fuente empleada: Modulo 1 de ENAHO: Caracteristicas de la
Vivienda y del Hogar.

Ingreso monetario bruto anual del hogar.
Fuente empleada: Mddulo 34 de ENAHO: Sumarias.

Variable dummy que se activa si la vivienda que ocupa el hogar
de la emprendedora es alquilada.

Fuente empleada: Modulo 1 de ENAHO: Caracteristicas de la
Vivienda y del Hogar.

Fuente: ENAHO 2007-2017. Elaboracion propia.



