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Entrada de Fase/
Comienzo de
Proyecto

Procesos
de Inicio

Procesos de
Monitoreo y Control

Procesos de
Planificacién

Procesos
de Cierre

Procesos de
Ejecucion

Salida de Fase/
Fin de Proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017

INICIO

Aquellos procesos realizados para definir
un nuevo proyecto o una nueva fase de un
proyecto ya existente.

Se obtiene la autorizacién para comenzar el

proyecto o fase

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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" PLANIFICACION

Aquellos  procesos requeridos  para
establecer el alcance del proyecto, refinar
objetivos y definir el camino para alcanzar
estos objetivos.

“Ir al detalle en todas las areas de
conocimiento”

Dr. Ing. Dante Guerrero 5 15/05/2017

EJECUCION

Aquellos  procesos realizados para
completar el trabajo definido en el plan para
la direccion del proyecto a fin de cumplir
con lo detallado.

“Poner en practica lo planeado”

Dr. Ing. Dante Guerrero 6 15/05/2017
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" SEGUIMIENTO Y CONTROL

Aquellos  procesos requeridos  para
monitorear, analizar y regular el proceso y
el desempeiio del proyecto.

Se identifican areas en las que el plan
requiere cambios y se inician los cambios
correspondientes.

“Comparar lo que se planifica vs. Lo
ejecutado’

Dr. Ing. Dante Guerrero 7 15/05/2017

CIERRE

Aquellos procesos realizados para finalizar
todas las actividades a través de todos los
grupos de procesos, a fin de cerrar
formalmente el proyecto o una fase del
mismo.

“Transferencia del producto, servicio o
resultado al cliente”

Dr. Ing. Dante Guerrero 8 15/05/2017
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AREAS DE CONOCIMIENTO
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Grupo de procesos de I Direccion de Proyectos

Grupo del Proceso
de Iniciacién

Grupo del Proceso de
Planificacion

Grupo del Proceso de
Ejecucién

Grupo del Praceso de
Seguimiento y Contral

Grupo del Proceso
de Cierre

4. Gestidn de la

Proyecto

4.1 Dezarrollar el Acta de
Constitucidn del Proyecto

42 Desarrollar el Plan para la Direccidn del
Proyecta

4.3 Dirigir y Gestionar el trabajo del
Proyecto

4.4, Monitorear
trabajo del Proyecta
4.5, Realizar ¢l Cantrol Integrado
de Cambios

¥ Controlar el

I

4.6. Cerrar el Proyecto o Fase

5. Gestién del Alcance

5.1 Planificar I Gestidn del Alcance
5.2 Recopilar Requisitos
5.3. Definir el Alcance

5.5, Validar &l Alcance
5.6.Contralar el Alcance

Riesgos del Proyecto

113, Realizar el Anslisis Cualitative de Riesgos
11.4 Realizar el Analisis Cusntitativo de Riesgos
115 Planificar ka Aespucsta o los Riesgas

)

del Proyecto 5.4. Creor el EDT
3 a
6.1 Planificar In Gection del Cronograms. 6.7 Controlar el Cronograms.
des.
. 6.3. Secuncior les Actividodes.
5 Eﬁd;” UL 6.4. Estimar los Recursos de las Actividades.
Lo 6.5 Estimar I Duracion de las Actividades.
6.6. Desarrollar el Cranograms. &
5
7.L. Planificar In Gestian del Costo. 7.4, Contralar los Costos
7. Gestion de los ;: E“'"'"_'N °°=°°Z| .
3. Determiner recupuesta
Costos del Proyecto s
@
E.L. Planificar In Gestion de In Calidsd T2 Reslizer el Azeguramiento d= | 8.3, Contralar [a Calidad
2. Gestion de la Calidad In Calidad
del Proyecto N w 0
i L. Planificar In Gestion de Recursaz Aumancz | 9.2. Adquinir | Equips del Prayects
9. Gestion de los 93. Desarraller ol Equipo del
Recursos Humanos del Proyecte
Proyecto 9.4 Dirigic el Equipo del Proyecto
" 1
10. Gestion de las 10.1. Plamificor ba Gestién de las Comunicaciones | 10.2. Gestionar Ias Comunicaciones | 10.3. Controlar lns Comunicaciones
Comunicaciones del ® " "
Proyecto
T1.1. Planificor ks Gestian de Ricgos TL6. Contralar loz Rissgaz
11.2. Identificor los Riesgos
11. Gestign de los

12, Gestion de las 121 Plonificer laz Adquizicienes 12.2 Efectuar Iz Adguisiciones | 12.3. Contralar oz Adgui 122 Cerrar las Adque
Adquisiciones del » B i u
Proyecto
13. ién de los '1}.:, Id:nﬁfltu a los | 132 Planificar Ia Gestion de los Interecados. Il! EI i::!ln:nr sz ti de Il} Il:n d 2 de
Gesti interecadaz o Intaresadas ox Interscadaz
interesados del
Dr. Ingrofeaate Guerrero 2 E 10 B B 15/05/201F
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“Consolida, unifica e integra”

Define el inicio formal del proyecto e integra
los entregables obtenidos del desarrollo del
resto de areas de conocimiento.

Dr. Ing. Dante Guerrero 11 15/05/2017
Grupo de pi de la Di 6n de Proy
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacién Planificacion Ejecucion Control Cierre
~
4.1. Desarrollar el | 4.2. Desarrollar el Plan | 4.3 Dirigir y Gestionar | 4.4. Monitorear y | 4.6. Cerrar el Proyecto
4. Gestién de la Acta de | para la Direccién del | eltrabajo del Proyecto | Controlar el trabajo del | o Fase
I Py Constitucién  del | Proyecto Proyecto
Integracién del .
P Proyecto 4.5. Realizar el Control
royecto .
27 | Integrado de Cambios
1 26 28 23)
5.1. Planificar la Gestién 5.5. Validar el Alcance
P del Alcance 5.6.Controlar el Alcance
tion del N .
lcance del 5.2, Recor:VIIar Requisitos
T 5.3. Definir el Alcance
5.4, Crear el EDT
3 4
6.1. Planificar la Gestion 6.7. Controlar el
del Cronograma. Cronograma.
6.2. Definir las
Actividades.
6.3. Secuenciar las
Dr. Ing. Dante Guerrero 12 15/05/2017
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" ALCANCE

Define el alcance planificado y ejecuta los
mecanismos para el control de cambios del
mismao.

Incluye los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto incluya todo el
trabajo requerido y unicamente el trabajo

para completar el proyecto con éxito.

Dr. Ing. Dante Guerrero 13 15/05/2017
Grupo de pi de la Direccién de Proy
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacién Planificacion Ejecucion Control Cierre

4. Gestién de la
Integracién del

4.1. Desarrollar el
Acta de
Constitucién  del
Proyecto

4.2. Desarrollar el Plan
para la Direccién del
Proyecto

4.3 Dirigir y Gestionar
el trabajo del Proyecto

4.4. Monitorear
Controlar el trabajo d
Proyecto

4.5. Realizar el Cont

Y

el

rol

4.6. Cerrar el Proyecto
o Fase

Proyecto
27 | Integrado de Cambios
5.1. Planificar la Gestién 5.5. Validar el Alcance
5. Gestion del del Alcanc? - 5.6.Controlar el Alcance
Alcance del 5.2, Recor:VIIar Requisitos
T 5.3. Definir el Alcance
5.4, Crear el EDT
J
6.1. Planificar la Gestion 6.7. Controlar el
del Cronograma. Cronograma.
6.2. Definir las
Actividades.
6.3. Secuenciar I
Dr. Ing. Dante Guerrero 14 15/05/2017
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TIEMPO

Define el

cronograma del
controla las desviaciones del cronograma
respecto a lo planificado.

“Plazo del proyecto”

proyecto vy

Dr. Ing. Dante Guerrero 15 15/05/2017
Grupo de procesos de la Direccion de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacion Planificacién Ejecucién Control Cierre
5.1. Planificar la Gestin 5.5. Validar el Alcance
5. Gestion del del Alcanc? N 5.6.Controlar el Alcance
Alcance del 5.2. Recopilar Requisitos
5.3. Definir el Alcance
Proyecto
5.4. Crear el EDT
7 6.1. Planificar la Gestién 6.7. Controlar el \
del Cronograma. Cronograma.
6.2. Definir las
Actividades.
6.3. Secuenciar las
6. Gestion del Actividades.
Tiempo del 6.4. Estimar los Recursos
Proyecto de las Actividades.
6.5. Estimar la  Duracién
de las Actividades.
6.6. Desarrollar el
Cronograma.
s o /
7.1. Planificar Ia Gestion 7.4.  Controlar  los
- o del Costo, Costos
Dr. Ing. Dante Guerrero 16 15/05/2017
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COSTO

Define el presupuesto de los costos del
proyecto y controla las desviaciones del

presupuesto respecto a lo planificado.

“Planifica, estima, presupuesta, gestiona y
controla los costos”

Dr. Ing. Dante Guerrero 17 15/05/2017
Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacion Planificacién Ejecucién Control Cierre
7.1. Planificar la Gestién 7.4.  Controlar los
|7. Gestion de los del Costo. Costos
Costos del 7.2. Estimar los Costos
Proyecto 7.3. Determinar el
Presupuesto
7 8 A
8.1. Planificar la Gestion | 8.2. Realizar el | 8.3. Controlar la Calidad
i6n de la de la Calidad Aseguramiento de la
idad del Calidad
Proyecto 11
9 10
9.1. Planificar la Gestién | 9.2. Adquirir el Equipo
de Recursos Humanos del Proyecto
9. Gestién de los 9.3. Desarrollar el
Recursos Equipo del Proyecto
Humanos del 9.4. Dirigir el Equipo
Proyecto del Proyecto
12 13
Dr. Ing. Dante Guerrero 18 15/05/2017
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CALIDAD

producto”

Define los mecanismos de aseguramiento
de calidad del proyecto, los implementa y
los controla.

“Asegurar que se alcancen y se validen los
requisitos del proyecto, incluidos los del

Dr. Ing. Dante Guerrero 19 15/05/2017
Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacion Planificacién Ejecucién Control Cierre
7.1. Planificar la Gestién 7.4.  Controlar los
I7 Gestion de los del Costo. Costos
7.2. Estimar los Costos
Costos del 73D ., |
Proyecto .3. Determinar el
Presupuesto
8
8.1. Planificar la Gestién | 8.2. Realizar el | 8.3. Controlar la Calidad
8. Gesti6n de la de la Calidad Aseguramiento de la
Calidad del Calidad
Proyecto 11
9 10
§.1. Planiicar la Gestion | 9.2. anulnr el Equlpo
de Recursos Humanos del Proyecto
6n de los 9.3. Desarrollar el
Recursos Equipo del Proyecto
Humanos del 9.4. Dirigir el Equipo
Proyecto del Proyecto
12 13
Dr. Ing. Dante Guerrero 20 15/05/2017
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RECURSOS HUMANOS

Define la organizacion del proyecto y la
adquisicion del personal.

“Desarrollo de competencias del equipo”

Dr. Ing. Dante Guerrero 21 15/05/2017
Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucién Control Cierre
7.1. Planificar la Gestién 7.4.  Controlar los
r7. Gestidn de los del Costo. Costos
7.2. Estimar los Costos
Costos del 73 D . !
Proyecto .3. Determinar el
Presupuesto
7 8
8.1. Planificar la Gestién | 8.2. Realizar el | 8.3. Controlar la Calidad
8. Gesti6n de la de la Calidad Aseguramiento de la
Calidad del Calidad
Proyecto 11
] 10
Y 9.1. Planificar la Gestién | 9.2. Adquirir el Equipo N
de Recursos Humanos del Proyecto
9. Gestién de los 9.3. Desarrollar el
Recursos Equipo del Proyecto
Humanos del 9.4, Dirigir el Equipo
Proyecto del Proyecto
h_ 12 13 A
Dr. Ing. Dante Guerrero 22 15/05/2017
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COMUNICACIONES

Define las comunicaciones que deben
existir a lo largo del proyecto con los
interesados, las desarrolla y las archiva al
término del proyecto.

“Comunicacion eficaz”

Dr. Ing. Dante Guerrero 23 15/05/2017

Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucién Control Cierre
( ” 10.1. Planificar la Gestién | 10.2. Gestionar las | 10.3. Controlar las 3
10. Gestién de . R
de las C C C
las
‘Comunicaciones
del Proyecto 14 15 16
— L
11.1. Planificar la Gestién 11.6. Controlar los
de Riesgos Riesgos
11.2. Identificar  los
Riesgos
11.Gestion de 11.3. Realizar el Andlisis
los Riesgos del Cualitativo de Riesgos
Proyecto 11.4. Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la
Respuesta a los Riesgos
17 18
12. Gestién de 12.1. Planificar las | 12.2. Efectuar las | 12.3. Controlar las | 12.4. Cerrar las
las Adquisiciones Adquisiciones dquisici dquisiciones | Adquisici
del Proyecto 19 20 ”n 2
Dr. Ing. Dante Guerrero 24 15/05/2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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RIESGOS

Define los riesgos del
estrategias de respuesta, y controla los
riesgos a lo largo del proyecto.

“Aumentar efectos positivos, disminuir

efectos negativos”

proyecto y sus

Dr. Ing. Dante Guerrero 25 15/05/2017
Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucién Control Cierre

10. Gestion de
las
Comunicaciones
del Proyecto

10.1. Planificar la Gestién
de las C:

10.2. Gestionar
c

10.3.  Controlar
c -

14

15

las

11. Gestién de
los Riesgos del
Proyecto

11.1. Planificar la Gestién
de Riesgos

11.2. Identificar  los
Riesgos

11.3. Realizar el Anilisis
Cualitativo de Riesgos
11.4. Realizar el Anilisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la

Respuesta a los Riesgos
17

11.6.  Controlar
Riesgos

los \

Dr. Ing. Dante Guerrero

127 i6n de 12.1. Planificar las | 12.2. Efectuar las | 12.3. Controlar las | 12.4. Cerrar las
la; iciones Adquisiciones | Adquisiciones | Adgquisici Adquisiciones

Proyecto 19 2 n 2

26 15/05/2017

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Define

Dr. Ing. Dante Guerrero

ADQUISICIONES

“Contratos”

27

las adquisiciones de bienes vy
servicios gue se van a realizar a lo largo del
proyecto, ejecutandolas y controlando el
avance.

Areas de
Conocimiento

Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos

Grupo del
Proceso de
Iniciacién

Grupo del
Proceso de
Planificacién

Grupo del
Proceso de
Ejecucién

11. Gestion de
los Riesgos del
Proyecto

11.1. Planificar la Gestién
de Riesgos

11.2. Identificar
Riesgos

11.3. Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos
11.4. Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la

Respuesta a los Riesgos
17

los

12. Gesti6n de
las Adquisiciones
del Proyecto

12.1. Planificar
Adquisiciones

19

13; 6n de
lo sados
royecto

T3.T [dentiticar a

los Interesados

137 Plantficar Ia Gestion

de los Interesados

12.2. Efectuar las

Adaui

20
[133  Gestionar las |
Expectativas de los
Interesados

24

Dr. Ing. Dante Guerrero

28

15/05/2017
Grupo del Proceso Grupo del
de Seguimientoy Proceso de
Control Cierre
11.6. Controlar los
Riesgos
18
12.3. Controlar las | 12.4. Cerrar las
21 2
T34 Controlar las
Expectativas de los
Interesados
25
15/05/2017

Dr. Ing. Dante Guerrero

14



PYT 2016

Identifica, analiza las expectativas de los
interesados y su impacto en el proyecto. Se
desarrollan
adecuadas para hacer participes a los

¥ INTERESADOS

estrategias

interesados.
“Gestionar las expectativas”

de

gestion

Dr. Ing. Dante Guerrero 29 15/05/2017
Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucién Control Cierre
11.1. Planificar la Gestién 11.6. Controlar los
de Riesgos Riesgos
11.2. Identificar  los
Riesgos
11. Gestion de 11.3. Realizar el Analisis
los Riesgos del Cualitativo de Riesgos
Proyecto 11.4. Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la
Respuesta a los Riesgos
17 18
12. Gestién de 12.1. Planificar las | 12.2. Efectuar las | 12.3. Controlar las | 12.4. Cerrar las
las Adquisiciones Adquisiciones Adquisici dquisici dquisici
del Proyecto 10 20 21 2
13.1. Identificar a | 13.2 Planificar la Gestién | 13.3 Gestionar las | 13.4. Controlar las
13. Gestién de los Interesados de los Interesados Expectativas de los | Expectativas de los
e T Interesados Interesados
del Proyecto
23 24 25
-
Dr. Ing. Dante Guerrero 30 15/05/2017
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