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RESUMEN

El objetivo de esta tesis es mostrar los resultados de la aplicacion del Costeo Basado en
Actividades en una empresa real, como lo es St. Jude Medical; y, compararlos con la actual
asignacion de costos de la empresa.

El método empleado es la identificacion y observacion de las distintas actividades
realizadas dentro de St. Jude y su relacion con los productos fabricados. Para ello se
recurrieron a entrevistas con personal de la empresa en los distintos niveles: gerencial,
administrativo y operativo. Se complementd con visitas al area de producciéon y
participacion en el proceso productivo.

Como resultado del estudio se obtuvo un modelo de distribucién de costos distinto al
modelo actual ya que presenta distintos resultados tanto de los costos totales como unitarios
de los productos involucrados. EI modelo ABC nos da informacion valiosa que anteriores
modelos no habrian podido dar, como: una clasificacion de actividades en la empresa,
consumo de recursos por dichas actividades y consumo de actividades por los productos
fabricados.



