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INTRODUCCION

“Seran los profesores quienes, en
definitiva, cambiaran el mundo de la
escuela, entendiéndola”.

Lawrence Stenhouse.

La presente tesis es producto de una nueva aventura de hacer
investigacion. Es realmente una aventura, porque plantea una perspectiva
diferente de hacer investigacion en Educacion y porque intenta quebrar
ese viejo estilo de como usualmente se entiende y se hace Investigacion
Educacional desde la Universidad.

En los ultimos afios, emprendi el desafio de cambiar mis paradigmas y
practicas en torno a la Investigacion Educacional y asumi que la
modalidad de investigacion que realmente reclama ser promovida es
aquella que involucra a los profesores en la busqueda del cambio y la
mejora escolar. En esa direccion, me adjudique la defensa de la tesis de
que el cambio y la mejora de las organizaciones escolares dependen del
desarrollo de la capacidad del profesorado para hacer investigacion desde
las aulas.



Sin embargo, concretar desde la practica la referida tesis no es nada
facil, ya sea, porque no existe un modelo orientador para hacer
investigacion desde las propias organizaciones educativas o porque la
practica de la investigacion como actividad generadora de conocimientos
y de cambios, no existe, ni en el pensamiento ni en la practica cotidiana
de los profesores.

Es ante esta realidad que decidi iniciar la complicada tarea de hacer
una investigacion conjuntamente con los profesores de Instituciones de
Educaciéon Basica. El destino me llevo a una provincia del departamento
de Piura con muchos problemas educativos, pero con bastantes
posibilidades: Ayabaca. Alli encontré, en las Instituciones Educativas con
las que trabajé, a unos profesores realmente diferentes, con una actitud
positiva para aprender, que me acogieron y asumieron conmigo el desafio
de hacer Investigacion Educacional desde su practica docente.

Ellos me motivaron para aprender mas de aquella modalidad de
investigacion que los tedricos denominan: Investigacion en el Aula y
emprendimos conjuntamente la tarea de ir construyendo y contrastando
un modelo que permita ponerla en practica desde las organizaciones
educativas. Poco a poco fuimos sistematizando informacion, empezamos
a construir algunos instrumentos y materiales y aprendimos a tomar
decisiones. Se avanz6 lentamente, pero con la seguridad que lo que
haciamos permitiria encontrar una nueva alternativa para cambiar
progresivamente nuestra compleja realidad educativa.

Es probable que lo avanzado sea poco en términos cuantitativos, pero
extraordinario en términos cualitativos. La investigacion, me ensefio
como es la vida en las Instituciones Educativas Rurales y aprendi de la
experiencia de los profesores. En el lapso de la investigacion los
profesores me plantearon muchos retos, tuvimos que perseverar juntos
contra las adversidades de hacer investigacion desde las aulas, nos
equivocabamos; pero con mucha fortaleza nos reponiamos 'y
avanzabamos.



El resultado de toda esa experiencia se sistematiza en esta tesis a
través de seis capitulos: primero, el planteamiento de la investigacion;
segundo, el marco tedérico de la investigacion; tercero, el método de
investigacion; cuarto, la experiencia de investigacion en si; quinto, las
aportaciones de la investigacion; y, sexto, el resumen de investigacion
incluyendo conclusiones, recomendaciones y propuesta de nuevos
problemas.

La investigacion ha tenido muchas dificultades, pues los profesores -a
diferencia de los académicos- tienen limitaciones para hacer
investigacion. Por ello es que no se ha conseguido todo lo que realmente
se habia previsto. Sin embargo, los logros en la gestion pedagogica son
evidentes y satisfactorios. Los profesores aprendieron que la integracion
de la investigacion desde el entorno 4ulico o escolar es la alternativa mas
apropiada y eficaz para generar los cambios y mejoras que las
organizaciones escolares demandan.

En esta aventura continuaré, pues estoy firmemente convencido que
mi trajinar por la vida universitaria me seguira brindando la oportunidad
para seguir buscando desde la investigacion soluciones viables a los
viejos y complejos problemas de la educacion.

El autor.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presenta el problema de investigacion,
considerando la caracterizacidon de la problemdtica, la
significatividad y delimitacion de la investigacion, los objetivos de
investigacion y los antecedentes de estudio identificados.

1.1. CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA

Una de las maneras predominantes para promover el cambio en la historia
de la educacion peruana ha sido y sigue siendo el de las reformas de origen
politico-gubernamental, es decir, a través de la imposicion de normas legales
o la prescripcion de propuestas curriculares a las Instituciones Educativas. Y
esta manera de promover el cambio casi siempre ha fracasado, porque crea
renuencia, desconcierto y hasta frustracion en quienes deben aplicarlas: los
profesores.

El hecho, incomprensible por cierto, es que se ha pretendido cambiar la
educacion a partir de experiencias un tanto desestructuradas, a veces
improvisadas y hasta volatiles, promovidas desde arriba y desde afuera de
las Instituciones Educativas. En los ultimos afios, por ejemplo, se han
realizado importantes esfuerzos estatales por cambiar la educacion, pero en
su mayoria, no han logrado sus propositos, pues las Instituciones Educativas
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y los profesores no han demostrado cambios significativos en su gestion
pedagdgica y organizativa o en la practica educativa que desempefian desde
las aulas.

Las razones por lo que las reformas no han producido resultados tangibles
son variadas y complejas, pero basicamente hay una de fondo: EI
profesorado casi siempre ha tenido una actitud pasiva en el origen y en la
intencionalidad de las mismas, se ha ignorado su capacidad cognitiva para
conducir la mejora de su practica, siendo ésta la principal fortaleza con que
cuentan las organizaciones escolares para promover sus propios cambios.
Este es el meollo del fracaso de las reformas y de su poca contribucion en el
cambio de las nefastas condiciones de nuestra educacion.

A lo anterior hay que sumar el hecho de que en todas las experiencias de
reforma, la investigacion como actividad que permite la produccion de
conocimientos y la aplicacion de innovaciones, siempre ha estado ausente.

En la estructura y cultura organizacional de las Instituciones Educativas,
no se considera la actividad de investigacion y casi no se habla de ella. Es
usual encontrar en sus modelos organizativos y de gestion pedagogica,
espacios para la programacion curricular, la tutoria escolar, la supervision,
etc., pero no para la investigacion educativa. A pesar que la Ley General de
Educacion N° 28044 en su articulo 68, inciso h, establece que una de las
funciones de las Instituciones Educativas es: “Disesiar, ejecutar y evaluar
proyectos de innovacion pedagogica y de gestion, experimentacion e
investigacion educativa”, ésta so6lo queda en una mera declaracion. Las
Instituciones Educativas no consideran la investigacion como alternativa
para producir conocimiento, a pesar que éste es la condicion sine qua non
para impulsar y sostener cualquier cambio y mejora.

Lo cierto es que los profesores -en un gran porcentaje- no hacen
investigacion educativa, no estan calificados para integrar la investigacion en
el trabajo escolar. En la mayoria de instituciones escolares -tal como lo
expone Angel I. PEREZ GOMEZ (1990)'-, los profesores se han convertido en
“instrumentos intermedios, aplicadores de técnicas, elaboradas por expertos

Tomado de la introduccion titulada “Comprender y enseiiar a comprender: Reflexiones en
torno al pensamiento de J. Elliot” escrita por Angel 1. Pérez Gomez en el libro de John
Elliott: La investigacion-accion en Educacion (2000:16).
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externos”, es decir, en meros consumidores o reproductores del
conocimiento elaborado por otros; son receptores pasivos y mecanicos de
modelos, propuestas e innovaciones producidos por expertos, esto los ha
convertido en dependientes cognitivos. Y dentro de esta realidad, lo
preocupante es que muchas veces, acceden s6lo a un conocimiento
fragmentario, superficial, distorsionado y acritico, que en lugar de ayudarles,
mas bien los “desprofesionaliza”. Este modelo so6lo ha contribuido a
desvalorizar la capacidad del profesorado y a disminuir su responsabilidad
en la promocion del cambio.

La poca investigacion educativa que se hace, es realizada por agentes
externos a las Instituciones Educativas y sus resultados no llegan al
profesorado. Aln mas, la mayoria de las investigaciones realizadas son de
naturaleza empirico-analitica o positivista, centradas sélo en describir y
explicar la realidad educativa, obviando la posibilidad de hacer investigacion
educativa que favorezcan la transformacion progresiva de las condiciones
existentes o que promueva el cambio y la mejora escolar. Lo anterior supone
-escribe KEMMIS (1990)- que, “si la finalidad de la investigacion educativa
es mejorar la educacion, entonces una gran parte de la investigacion actual
en educacion no ha cumplido con esta tarea”.

Por ello, una demanda a la gestion de las instituciones educativas, es
incluir entre sus procesos y actividades la produccioén de conocimiento, pues
tal como lo sostienen SAGASTIZABAL y PERLO (2004:45) “las
organizaciones se comprenden como dambitos de produccion de
conocimiento”. Y para eso, necesariamente, deben desarrollar acciones y
experiencias de investigacion que hagan posible la mejora continua y
progresiva de la practica educativa desde el aula, pues a decir de FULLAN
(1993:80) —citado por BOLiVAR (2000:104)-, el profesorado debe
“desarrollar habitos y destrezas de investigacion y aprendizaje continuo,
viendo nuevas ideas de dentro o fuera que pueden mejorar su accion”.
Existen, por tanto, suficientes razones para promover el desarrollo de
competencias investigativas desde las instituciones educativas, pues tal como
lo afirma el mismo BOLIVAR (1999:216) “el centro como organizacion se ha
convertido en la ultima esperanza de mejora de la educacion”, tomando en
cuenta que el aprendizaje que se puede generar desde su interior, es “e/
recurso mds importante de renovacion de las organizaciones en la era
postmoderna” (HARGREAVES, 1998:22).
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En consecuencia, si se toma en cuenta que el Estado —a través de la
mayoria de instituciones encargadas de la educacion- hasta ahora ha
demostrado indiferencia ante los problemas centrales de la educacion e
inoperancia para resolverlos, es una necesidad buscar nuevas alternativas
desde el seno de las propias instituciones educativas y a partir de la
experiencia e inteligencia de su profesorado. Sin embargo, ello implica
pensar en un modelo de investigacion educativa y en una estrategia
organizativa que permita atender tal necesidad.

Por tales consideraciones, a través de esta investigacion se responde a la
siguiente interrogante:

¢Como la integracion de la actividad de investigacion en la practica
docente se constituye en una estrategia de mejora de la gestion
pedagdgica de las Instituciones Educativas?

En términos especificos, la investigacion respondid a las cuestiones
siguientes:

o (Cudles son las fortalezas y debilidades que tienen las instituciones
educativas para integrar la actividad de investigacion en la practica
docente?

» (Qué capacidades y actitudes se deben promover en el profesorado para
lograr integrar la actividad de investigacion en su practica docente?

o (Cual es el modelo de investigacion educacional mas eficaz para
promover la integracion de la actividad de investigacion en la gestion
pedagdgica de las instituciones educativas?

o (Cudl es el modelo organizativo para integrar la actividad de
investigacion en la gestion pedagogica de las instituciones educativas?

o (Cuadl es el impacto de la experiencia de integracion de la actividad de
investigacion en la gestion pedagdgica de las instituciones educativas y
en la practica docente del profesorado?



1.2. SIGNIFICATIVIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion que se ha realizado es relevante y se justifica
ampliamente por tres razones: Primero, el problema que se abordd es
novedoso y de sentido trasformador, pues en la investigacién y gestion
educativa casi nunca se ha estudiado la actividad investigativa en el
profesorado como alternativa para resolver los problemas de la practica
educativa desde el espacio 4ulico; segundo, en la gestion organizativa y
pedagdgica de las instituciones educativas existen un conjunto de problemas
que exigen soluciones inmediatas, asi como una diversidad de necesidades
educativas que requieren de atencion desde perspectivas practicas y
metodoldgicas nuevas, y; tercero, la investigacion involucrdé de manera
directa a los profesores, considerando que son ellos los que deben desarrollar
las competencias investigativas para afrontar sus propios problemas. En
efecto, la significatividad de esta investigacion se sostiene en la
intencionalidad de cambiar y mejorar la practica educativa que desempefian
los profesores desde un enfoque de gestion y de investigacion educativa
distintos a los que usualmente existen.

En la misma perspectiva, esta investigacion plantea aportaciones tedricas
y practicas que con seguridad contribuiran con el desarrollo de una nueva
estrategia de gestion pedagdgica y organizativa que facilite el abordaje del
cambio y la mejora desde el seno mismo de las Instituciones Educativas. En
lo tedrico, la investigacion reconstruye y sistematiza el mdas reciente
conocimiento tedrico-cientifico que se ha divulgado en torno a la mejora de
las organizaciones escolares; en lo practico, se formulan y validan modelos,
estrategias e instrumentos para que el profesorado que trabaja en las
instituciones educativas incorpore la actividad de investigacion como parte
de su quehacer profesional permanente y como herramienta de formacion
continua.

Por tanto, la investigacion tiene significatividad porque propone a los
profesores una fuente de consulta o una guia de trabajo que ayuden a
potenciar su formacion para emprender experiencias de investigacion que
posibiliten la mejora de su practica.

29



1.3. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion ejecutada es de naturaleza cualitativa, especificamente
es una investigacion-accion participativa que pretendid, desde una
experiencia de formacion y actualizacion docente, elaborar una propuesta
que articule fundamentos tedricos y referencias empiricas para promover la
integracion de la actividad de investigacion como estrategia para la mejora
de la gestion pedagdgica.

El contexto de investigacion estuvo situado en Instituciones Educativas
de la Provincia de Ayabaca, cuyos profesores participaron en el Diplomado
de “FEducacion Ambiental y Productiva” organizado por CEPESER,
Asociacion Chira, Educacion Sin Fronteras, DREP-Piura y UNP.
Especificamente, se trabajo con cinco nucleos de investigacion conformados
por profesores que laboraban en las localidades de Ayabaca, Ambasal,
Tacalpo, Yanchala y Montero; quienes se matricularon en el modulo:
“Investigacion Cientifica y Pedagogica” perteneciente al Plan de Estudios
del Diplomado antes mencionado. La investigacion tomo como protagonistas
a los profesores, pues ellos son los que concretaron las actividades y
experiencias necesarias para alcanzar la intencionalidad de la misma.

La investigacion constituye en si, una propuesta innovadora con cinco
pilares fundamentales. En primer lugar, identifica y sistematiza las fortalezas
y debilidades de las instituciones educativas para integrar la actividad de
investigacion; en segundo lugar, determina las capacidades y actitudes que
debe desarrollar y practicar los profesores para la integracion de la actividad
de la investigacion; en tercer lugar, formula un modelo para promover el
desarrollo de la actividad de investigacion en la practica docente; en cuarto
lugar, perfila un modelo organizativo y estratégico para el posicionamiento
de la investigacion en la gestion de las instituciones educativas; y, en ultimo
lugar, establece el impacto de la actividad de investigacion en la gestion de
las instituciones educativas y en el profesorado.



1.4, OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
La investigacion ha logrado materializar los siguientes objetivos:

1.4.1. Objetivo General.

Disefiar y desarrollar una propuesta para integrar la actividad de

investigacion en la practica docente como estrategia de mejora de la gestion
pedagdgica de las instituciones educativas.

1.4.2. Objetivos Especificos

Identificar las fortalezas y debilidades que tienen las instituciones
educativas para integrar la actividad de investigacion en la practica
docente.

Establecer las capacidades y actitudes que se deben promover en los
profesores para desarrollar la actividad de investigacion en y desde su
practica docente.

Proponer un modelo de investigacion educacional que favorezca la
integracion de la actividad de investigacion en la gestion pedagogica de
las instituciones educativas.

Formular un modelo organizativo para integrar la actividad de
investigacion en la gestion pedagogica de las instituciones educativas.

Determinar el impacto de la actividad de investigacién en la gestion
pedagodgica de las instituciones educativas y en la practica docente del
profesorado.

1.5. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En la busqueda, registro y revision de antecedentes se ha detectado lo

siguiente: a nivel de la region Piura, las investigaciones relacionadas con el
asunto de esta investigacion son casi inexistentes; a nivel del Perd, hay
algunas experiencias vinculadas con la formacion y capacitacion docente
utilizando la investigacion-accion como estrategia; a nivel de Latinoamérica,
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se han desarrollado interesantes experiencias de investigacion-accion en la
formacion docente en Colombia, México, Argentina, Uruguay, Cuba, entre
otros; a nivel de los otros continentes, hay abundantes estudios sobre la
aplicacion de la investigacidon-accion en la practica docente, principalmente
en Inglaterra, Australia y Espana.

Asimismo, tomando en cuenta esta investigacion, se ha podido distinguir
antecedentes asociados a dos momentos: aquellos que se han divulgado antes
de la realizacion de la investigacion (2007) y aquellos otros que se han
publicado en el lapso de elaboracion de esta tesis (2008-2010). En el primer
momento, hay pocas investigaciones publicadas sobre el tema; por el
contrario, en el segundo momento, hay muchas investigaciones.

A continuacion se presenta una sintesis sobre los principales antecedentes
considerados de interés para esta investigacion:

ZAPATA, J.C. (2004) realiz6 una investigacion-accion participativa
titulada: “La investigacion en el aula como estrategia para la mejora de la
practica educativa en la gestion de centros escolares”. La mencionada
investigacion se ejecutd en el Colegio Nacional “Tito Cusi Yupanqui” del
distrito de San Ignacio, departamento de Cajamarca (Peru) con la intencion
de disefiar y desarrollar una propuesta para la aplicacion de la modalidad de
investigacion en el aula en la gestion pedagdgica de la referida institucion
educativa.

En ese contexto, se trabajo con profesores de las distintas especialidades
del nivel de educacion secundaria de menores. La investigacion asumid
como protagonistas principales a los profesores, pues ellos identificaron la
problematica de su practica pedagogica, elaboraron un proyecto de
investigacion y lo ejecutaron desde sus aulas.

La investigacion concluyd que la institucion educativa donde se
desarrolld la experiencia tiene fortalezas para desarrollar la actividad de
investigacion en sus profesores; asimismo, establecio que existen ambitos y
lineas de investigacion para promover la innovacion curricular y didactica en
la practica pedagogica; también demostrd que el disefo y desarrollo de los
proyectos de investigacion favorecido el logro de unas capacidades y
actitudes investigativas en los profesores participantes; finalmente, permitio
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el disefo de un modelo preliminar para promover la actividad de
investigacion en la institucion educativa.

Los aprendizajes adquiridos a través de esta investigacion constituyen la
base para realizar la presente tesis.

GALVEZ, C. (2007), en un articulo titulado: “Una experiencia de
investigacion-accion en Ayacucho. Para mejorar nuestra escuela” presenta
los resultados de un Programa de Formacioén de Docentes en Ejercicio, cuyo
principal propdsito consistid en contribuir a la capacitacion permanente y al
fortalecimiento de la profesionalidad del profesorado de Ayacucho,
desplegando sus cualidades para mejorar la calidad de los procesos
pedagogicos en sus instituciones educativas y asumirse como profesionales
que reflexionan acerca de su practica. Un eje central del programa estuvo
constituido por el desarrollo de capacidades para la investigacion-accion, que
tuvo como finalidad responder reflexivamente y con creatividad a los diversos
retos planteados por la practica pedagogica de los participantes.

El programa se desarroll6 entre los afios 2006 y 2008, con la participacion
de 76 profesores de la ciudad de Ayacucho, 28 de areas rurales y 48 de zonas
urbanas. La participacion fue voluntaria con la intencion de asegurar su
motivacion y compromiso.

El proceso se dio en tres momentos relacionados entre si: la reflexion sobre
el ser y el hacer docente, el desarrollo de una propuesta de investigacion-
accion y la implementacion de los proyectos de cambio pedagogico.

La experiencia demostré que la investigacion es una estrategia valiosa para
el trabajo del docente, porque amplia su capacidad de pensar, indagar y
plantearse problemas para mejorar su practica educativa y su desarrollo
personal. Le permite identificar las necesidades de su aula, y promueve la
reflexion para transformar su practica pedagogica. También, se deduce que es
importante dar oportunidades a los docentes para que desarrollen sus
capacidades intelectuales y sean transformadores de la sociedad y no simples
técnicos reproductores del curriculo nacional. Esto les permitira tener una
mirada mas critica de su practica pedagdgica y desarrollar propuestas
pertinentes al contexto donde se desenvuelven.
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PERLO, C., COSTA, L. y DE LA RIESTRA, R. (2001), comparten un
articulo: “La investigacion-accion en el trabajo: estrategia de cambio para
las organizaciones” en la que desarrollan el marco tedrico-metodologico
para orientar la produccion de conocimientos integrando la investigacion a la
accion, en la perspectiva de llevar a la préctica procesos de cambio en las
organizaciones.

El trabajo forma parte de las tareas de investigacién que se impulsan
desde el Area de Aprendizaje y Desarrollo Organizacional en el Instituto
Rosario de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (IRICE-Conicet),
Argentina. En la metodologia se conform6 un equipo de trabajo integrado
por actores involucrados en el area estudiada y personal de investigacion del
Instituto IRICE, el mencionado equipo trabajo un proyecto de investigacion-
accion, compuesto por las siguientes etapas: 1°) diagnostico, 2°) devolucion
de datos y elaboracion del informe, 3°). implementacion de la accion y 4°).
seguimiento y evaluacion de la accion.

En las conclusiones sobre la experiencia de investigacion, los autores
destacan que: a). La metodologia de la investigacion-accidn genera
conocimientos y promueve la mejora de la practica, b). El enfoque de la
investigacion-accion permite crear grupos autocriticos de personas que
participan y colaboran, trabajando por la mejora continua de su propia tarea,
¢). El proceso de investigacion genera competencias indispensables para el
cambio de una organizacion, tales como: comprender la organizaciéon como
un sistema complejo, reconocer y jerarquizar los problemas, superar las
visiones simples y estereotipadas de la realidad, evaluar las soluciones,
constituir equipos cooperativos de trabajo, construir y socializar
conocimiento, distribuir democraticamente el poder, d). La instalacion de la
investigacion-accion en ambito mismo de las organizaciones constituye una
extraordinaria herramienta para la produccion y gestion del conocimiento y
para el aprendizaje organizacional.

MuNoOz, J. F., QUINTERO, J. y MUNEVAR, R. A. (2002) a través de su
articulo: “Experiencias en investigacion accion-reflexion con educadores en
proceso de formacion” dan cuenta de los procesos y resultados de las
experiencias llevadas a cabo por un grupo de profesores y estudiantes en
programas de formacion de educadores de la Universidad de Caldas en
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Manizales (Colombia). Se presentan a través del articulo los resultados de un
proceso de asesoria a educadores en proceso de formacion durante sus
practicas en colegios oficiales, aplicando el enfoque de la investigacion-
accion.

La experiencia se llevd a cabo en los dos ultimos semestres del plan
curricular de las licenciaturas que ofrece la Universidad de Caldas. Se trabajo
con educadores en formacion, de ambos sexos, con una edad promedio de 20
afios. La investigacion, se inici6 en 1999, en el mismo momento en que los
docentes formadores, tomaron la decision de mejorar su propia accién como
asesores y la de sus practicantes (educadores en formacion), por medio de la
investigacion accion.

Se destacan dos conclusiones:

a). La investigacion-accion es inherente a la ensefianza y al aprendizaje,
en el sentido que en el contexto de la experiencia ayud6 a identificar
problemas y solucionarlos, a planear lecciones, a utilizar recursos didacticos
que promuevan el aprendizaje, a controlar problemas de disciplina, a controlar
grupos, a desarrollar actividades dinamicas y creativas y a comprender a la
institucién como gestora de desarrollo y cambio social.

b). La practica educativa es un espacio permanente de reflexion,
interpretacion, observacion, critica y escritura, considerando que la
intervencion del practicante sobre un contexto le permite enfrentarse a un
conjunto de experiencias que promueven el desarrollo de habilidades
intelectuales necesarias para su desempefio docente.

En sintesis, la investigacion demostréo que un educador en proceso de
formacion aprende a investigar mientras esta aprendiendo a ensefiar cuando es
guiado con un proceso de asesoria basado en el método de la investigacion-
accion.

MACIEL, C. (2003), publica un articulo: “La investigacion-accion como
estrategia de aprendizaje en la formacion inicial del profesorado” en el que
fundamenta que el enfoque de la investigacion-accion emerge como opcion
tedrica y metodologica para investigar y transformar las situaciones problema-
ticas que tienen los estudiantes de profesorado en su novel practica docente.
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Se sefiala que la experiencia que motiva el articulo se realizo a través del
curso de Investigacion Educativa Aplicada, entre marzo y diciembre de 2003,
en el Programa de Estudios de tercer afio de la carrera de formacion de
profesores para la educacion media que se desarrolla en el Centro Regional de
Profesores del Este — Maldonado en Uruguay.

La investigacion argumenta tres ejes: el profesor estratégico, el enfoque de
investigacidn-accion en el marco de las teorias sobre la practica de la funcion
docente y la investigacion-accidbn como estrategia de aprendizaje en la
formacion del profesorado. La interrelacion entre el discurso teodrico y la
experiencia adquirida a través de la investigacion, permite plantear criterios de
accion pedagogica para la formacion inicial de profesionales de la ensefianza
con habilidades regulativas para planificar, orientar y evaluar sus propios
procesos cognitivos, en relacion con los contenidos de aprendizaje a ensefiar y
con los vinculados a su actuacion docente.

SEQUEIRA, V. y SANCHEZ, AM. (s/f) en un articulo que titulan:
“Experiencia de investigacion-accion en el aula de clase por dos docentes
en las asignaturas de ‘Metodologia de la Investigacion’ en el Centro
Universitario Regional de Carazo y ‘Desarrollo de la Comunidad’ en la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la UNAN-Managua” presentan los
resultados de una investigacion desarrollada durante el primer semestre del
afio 2003 en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua-Managua. El
proposito por el que se realizd fue construir una estrategia para impulsar la
investigacion-accion en las aulas de clase de la mencionada universidad.

La investigacion se ejecutd en tres etapas: La primera, fue la
planificacion, en la que se realizdo un diagnoéstico-reflexion sobre la labor
docente y el rol que las profesoras desempefiaban; la segunda, fue la
construccion de un plan de trabajo que facilitara la realizacion de procesos
de investigacion-accion en aula de clase; la tercera, fue la evaluacion de todo
el proceso, destacando los logros y dificultades encontradas.

La metodologia que se asumi6 para el desarrollo de la experiencia tuvo
como base la investigacion con un enfoque de investigacion-accion y a la par
de un proceso de sistematizacion de la experiencia.

El logro mas significativo que se obtuvo con la experiencia tiene que ver
con la insercion de la metodologia de la investigacion-accion en las clases,
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logrando combinar la ensefianza con la investigacion, convirtiéndose esta
ultima en una estrategia para el aprendizaje de los estudiantes, para mejorar
los procesos educativos y para transformar la sociedad.

ULLOA, N.Y. y MARTINEZ M.A. (2007), entre los afios 2005 y 2006,
realizaron una investigacion titulada: “La investigacion-accion como
estrategia de formacion de profesores. Una experiencia”, con la intencién de
contribuir con la formacién de los profesores de la Facultad de Estudios
Superiores Iztacala (FESI) de la UNAM (M¢éxico) y de mejorar su practica a
través de actividades de investigacion-accion.

Se asumi6 a través de la investigacion, los planteamientos tedricos de
Stenhouse (1987), Ferry (1994) y Pasillas (2001), quienes consideran que el
perfeccionamiento del profesor, de su practica, del aprendizaje de sus
estudiantes y del curriculo, sélo se logra a través del trabajo reflexivo y
activo que se promueve por medio de la investigacion-accion.

Los investigadores trabajaron con un grupo de 13 profesores de las
carreras de biologia, cirujano dentista, enfermeria, medicina y psicologia
pertenecientes a un Colectivo Inter Multidisciplinarios de Investigadores
Educativos, quienes participaron en una experiencia que consider6 las
siguientes fases: a). se planted un acuerdo para elaborar un proyecto de
investigacion sobre algiin aspecto problematico de la practica docente; b). se
establecié el compromiso de los profesores para desarrollar el proyecto
propuesto y aplicarlo en su aula; c). se procedio a la recoleccion y analisis de
datos; d). se presentd los resultados de la indagacion en un coloquio de
investigacion; e). se elabor6 el reporte final para su publicacion.

La investigacion demostrd que los profesores participantes lograron
adquirir conocimientos y desarrollar habilidades metodologicas de
investigacion, lo que les posibilitd establecer y poner en practica un
significativo nimero de proyectos, abordando problematicas especificas
derivadas de sus propios procesos de ensefianza.



LozaNo, J.J. (2009) publica un articulo titulado: “La investigacion-
accion mejora la formacion inicial del profesorado de educacién fisica’™, en
la que sistematiza una experiencia de investigacion que se realizd con la
intencion de comprender profundamente y transformar la formacion inicial
del profesorado especialista en Educacion Fisica mediante el proceso de

investigacion-accion colaborativa.

La investigacion se llevo a cabo entre afios 2003 y 2006, con un grupo de
trece participantes (cinco profesores del area, tres estudiantes y cinco
egresados/as), especialistas en Educacion Fisica de la Facultad de Formacion
del Profesorado de Caceres, Universidad de Extremadura (Espana).

La metodologia utilizada fue la investigacion-accion colaborativa
plasmada en un proceso de tres ciclos, siguiendo una espiral introspectiva
que incluyo cuatro fases: planificacion, accion, observacion y reflexion. En
el primer curso (ciclo 1) se analiz6 la docencia que se ofrece, se elabord un
plan de accion que la mejore y se inicié su aplicacion; en el segundo curso
(ciclo 2) se aplico el plan de accidon en las respectivas asignaturas,
procediendo a realizar las observaciones que corresponden y el andlisis de la
informacion recogida; en el tercer curso (ciclo 3) se concluyd la experiencia
con nuevos encuentros para la reflexion colectiva.

Entre las conclusiones que se destacan en la investigacion, sobresalen las
siguientes: a). Los participantes de la investigacion han adquirido una
comprension profunda de la realidad educativa en la que se desenvuelven,
b). La realizacion de la investigacion-accion colaborativa ha mejorado el
desarrollo profesional y la formacién permanente del profesorado
participante, c¢). La investigacion-accion colaborativa desarrollada por
docentes y estudiantes puede transformar la realidad educativa de la que son
protagonistas.

El mencionado articulo es un resumen de la tesis doctoral “Mejora de la formacion inicial
del profesorado especialista en Educacion Fisica a través de la investigacion-accion
colaborativa”, presentado por el autor en el afio 2007 a la Universidad de Valladolid.
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CapriTuLO Il

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se sistematizan los fundamentos tedricos en los
gue se sostiene la investigacion: la teoria critica, el movimiento del
profesor como investigador y el movimiento de mejora escolar; asi
como la base conceptual relacionada con la infegracién de la
actividad de investigacion en la préctica docente y la mejora de la
gestion pedagdgica en las Instituciones Educativas.

2.1. TEORIAS BASICAS QUE SOSTIENEN LA INVESTIGACION

La tematica sobre el desarrollo de la actividad investigativa en el
profesorado como estrategia para la mejora de su practica educativa desde
las Instituciones Educativas es de reciente data, las concepciones sobre “el
profesor como investigador”, “la investigacion en el aula” y “la mejora de
las organizaciones escolares”, entre otras, corresponden a enfoques tedricos
y corrientes de pensamiento en pleno desarrollo. En la revision bibliografica
y webgrafica se han identificado tres soportes tedrico-cientificos principales
que sostienen la investigacion: la teoria critica, el movimiento del profesor



como investigador y los enfoques de la gestion basada en el centro y el
aprendizaje organizativo promovidos por el movimiento de mejora escolar'.

En primer lugar, la teoria critica, propone un enfoque filosofico y
metodoldgico critico-interpretativo-activista alternativo y radicalmente
distinto al enfoque positivista o empirico-analitico. Esta teoria enarbola
cuatro principios teodricos: a). el conocimiento y la comprension de la
realidad como praxis; b). la unidad entre teoria y practica, entre el
conocimiento, la accidon y los valores; c). la orientacion del conocimiento
hacia la emancipacion y liberacion del hombre; y, d). la implicacion del
profesor a partir de la autorreflexion critica. En efecto, el enfoque critico
enfatiza en que la educacion tiene que entenderse como praxis, con una
dimension tedrica y otra practica; pero fundamentalmente, se debe asumir
como un proceso a través del cual se producen conocimientos para el cambio
y la trasformacion a partir de la intervencion de los sujetos implicados en las
practicas cotidianas.

Los principales aportes epistemologicos de la teoria critica provienen de
los miembros de la “Escuela de Frankfurt” (Max HORKHEIMER, Theodor W.
ADORNO), de la nueva teoria critica social en Filosofia inspirada por Jurgen
HABERMAS (1968, 1972, 1974, 1984) y de los planteamientos tedricos
afiadidos por las concepciones neomarxistas de APPLE y GIROUX (1982,
1983), de Paulo FREIRE (1972) y de Wilfred CARR y Stephen KEMMIS
(1983, 1986).

En segundo lugar, el movimiento del profesor investigador que entiende
que

[...] el profesor es un observador potencial en las aulas y las escuelas.
Desde cualquier angulo en que consideremos la investigacion nos
resultara dificil negar que el profesor se haya rodeado por abundantes
oportunidades de investigar. (STENHOUSE, 1998b:37—38).

En los tres casos solo se citan a los tedricos mas representativos y cuyas aportaciones han
sido identificadas y recogidas en las fuentes bibliograficas directas o indirectas a las que
ha tenido acceso el autor de esta investigacion. Hay otros tedricos y otras fuentes
bibliograficas a las que lamentablemente no se ha tenido acceso.
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A través de este movimiento se asume que la Investigacion-Accion es la
modalidad de investigacion que hace posible la resolucion de los problemas
cotidianos inmediatos y acuciantes que afectan la practica educativa de los
profesores. Como tal, “la llevan a cabo los profesionales en ejercicio
tratando de mejorar su comprension de los acontecimientos, las situaciones
y los problemas para aumentar la efectividad de su practica” (MCKERNAN,
1999:24).

Los representantes del movimiento del profesor investigador son:
Lawrence STENHOUSE (1971, 1975, 1980, 1981, 1983), Jhon ELLIOTT (1977,
1978, 1980, 1981, 1983, 1985, 1987, 1988, 1989, 1990, 1991, 1993) y
Wilfred CARR (1983) en el Reino Unido; Stephen KEMMIS en Australia
(1983, 1986, 1988);, James MCKERNAN en Estados Unidos (1987, 1988,
1994, 1996) y Ramona GONZALEZ (1987, 1989), Miguel A. SANTOS
GUERRA (1987, 1990, 1996), Antonio LATORRE (1992, 1996, 2003), Angel
I. PEREZ GOMEZ (2000) en Espaia, entre otros.

En tercer lugar, el movimiento de mejora escolar que vienen difundiendo
a través de los enfoques de “la Gestion Basada en el Centro” y del
“Aprendizaje Organizativo™ la tesis de que “el centro educativo se constituye
[...] en la unidad basica del cambio, contexto de formacion e innovacion”
(BOLIVAR, 2000: 66). A través de estos enfoques se defiende la postura de
que los cambios deben promoverse desde dentro de las instituciones
educativas, induciendo a los propios implicados —el profesorado- en la
blusqueda de su propio cambio y mejora mediante el desarrollo de
competencias nuevas que le capaciten para resolver sus problemas o plantear
creativamente sus propias innovaciones.

En esta investigacion se admite que las instituciones educativas que
mejoran son aquellas que aprenden permanentemente y la manera mas eficaz
de aprender es investigando desde la practica docente. Para ello, se situa al
profesor como el provocador de los cambios e innovaciones que conduzcan
hacia la mejora de las organizaciones escolares. Desde la intencionalidad de
este estudio, aquello sdlo es posible a través de la investigacion, pues esta
actividad “invita al profesorado a reflexionar sobre su propia practica,
introduciendo una serie de cambios con el fin de mejorarla” (BLANDEZ,
1996:27).



Las aportaciones tedricas mas importantes sobre mejora escolar y
aprendizaje organizativo desde las instituciones educativas provienen de: M.
FULLAN (1982, 1991, 1993, 1995, 1998); J.M. ESCUDERO (1992, 1999); D.
HOPKINS (1989, 1996, 1998, 1999); A. BOL{VAR (1996, 1999, 2000), P.
SENGE (2003), entre otros.

En conclusion, se distingue que existe un extraordinario soporte tedrico
sobre la integracion de la actividad de investigacion en la practica docente y
la mejora de la gestion pedagogica de las instituciones educativas. Hay una
considerable cantidad de teorias cientificas, enfoques y perspectivas teorico-
conceptuales que ayudan a comprender la necesidad de considerar al
profesor como investigador con capacidades y actitudes para promover el
cambio desde su propia practica.

A continuacion se sistematizan los fundamentos tedrico-conceptuales de
esta investigacion, de acuerdo a la estructura de variables establecidas.

2.2. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE LA INTEGRACION DE LA
ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN LA PRACTICA DOCENTE

En los planteamientos teoricos actuales se postula que los profesores
deben incorporar la actividad de investigacion a su practica docente,
considerandola como herramienta indispensable para promover la mejora de
la gestion pedagdgica y para su propia profesionalizacion.

La investigacion en la practica docente —sostienen SAGASTIZABAL y
PERLO (2004:18)- se constituye en un medio para responder a las
demandas de la propia formacién porque posibilita comprender y evaluar
la accién docente e institucional. [...] La investigacion... no solo
posibilita develar problemas sino también ofrece herramientas de
intervencion para modificarlos.

En los Gltimos afios, se han incrementado las propuestas que postulan que
hay que incorporar la investigacion a la estructura de las organizaciones
educativas, como una necesidad y una exigencia de reflexion compartida
sobre la practica (SANTOS GUERRA, 2001%:102).

42



2.2.1. Una nueva perspectiva para hacer investigacién educacional

A mediados de la década del setenta -y con mayor fuerza en la década del
ochenta- del siglo pasado surge y se posesiona una nueva perspectiva de
investigacion educacional denominada: Investigacion orientada a la
practica. Esta nueva perspectiva sostiene que se hace investigacion, no solo
para producir conocimiento o teorias, sino para orientar las acciones y
decisiones para el cambio y mejora. Esto supone que se disefia y desarrolla
para solucionar los problemas relacionados con la practica educativa o para
aportar estrategias y pautas que guien los procesos de cambio y la toma de
decisiones para la optimizacion de una practica educativa especifica.

La investigacion orientada a la practica se entiende como una perspectiva
de investigacion educacional que —segin lo argumenta LATORRE, DEL
RINCON y ARNAL (1996:91)- tiene una aplicacion directa en la politica o
practica educativas y que se hace con el proposito de comprender los
procesos educativos y mejorar la practica educativa. Si bien se fundamenta
en un cuerpo de conocimientos cientificos y en teorias cientificas, la razon
de su existencia no es modificar o enriquecer teorias o generalizar
resultados; sino mas bien ocasionar un impacto en las practicas educativas a
partir de las cuales se gesta.

Son estos fundamentos los que han permitido a los expertos plantear y
defender un nuevo paradigma de Investigacion Educacional: “El socio-
critico u orientado a la practica” y nuevas modalidades de investigacion:
“Investigacion-Accion” o “Investigacion en el Aula” y otras, las mismas
que fijan su atencion en los problemas que se presentan en las practicas
educativas cotidianas y en la necesidad de su cambio y mejora.

La actividad de investigacion —desde la perspectiva expuesta- se
constituye en la estrategia mas viable y eficaz para que el profesorado, como
sujeto investigador, promueva el cambio y la mejora de las organizaciones
escolares.

2.2.2. Paradigma socio-critico u orientado a la préactica

Es un paradigma de naturaleza cualitativa que parte de la practica
educativa y se dirige hacia ella. Por eso, en el caso de la Educacion, su
ntcleo de actuacion es el aula, las practicas que alli acontecen y el
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investigador es el profesor, el responsable directo de disefiar y desarrollar la
investigacion.

Se orienta hacia la accidon y el cambio, buscando respuestas concretas
para los problemas de la practica y aportando directrices que favorezcan su
innovaciéon y mejora. En este sentido, optimiza el desarrollo profesional del
profesorado, gracias a las capacidades que interioriza a través de los
procesos continuos de accion y reflexion.

Su proposito es comprender y basicamente transformar, optimizar y
mejorar la practica educativa en y desde el aula, busca que Ilas
organizaciones educativas se transformen y mejoren cualitativamente a partir
del conocimiento que se produce a través de la investigacion. Por tanto, el
producto de las investigaciones socio-criticas son decisiones y
recomendaciones para la accion; es decir, conocimiento practico mas que
conocimiento tedrico.

Las modalidades de investigacion que pertenecen a este paradigma de
investigacion son: la investigacion participativa (participatory research) que
se preocupa por el cambio y desarrollo comunitario, la investigacion accién
(action research) que busca estudiar y reflexionar sobre la practica educativa
a partir de la accion de sus propios sujetos protagonistas y la investigacion
evaluativa (evaluation research) que se interesa por la eficacia de las
organizaciones a partir de la toma de decisiones para mantener o propiciar el
cambio de un sistema o innovacion.

En Educacion, la modalidad que ha logrado mas desarrollos teoricos y
diversas aplicaciones practicas es la denominada Investigacion-Accion,
conocida en el ambito de la Investigacion Educacional también como
Investigacion Aulica o Investigacion en el Aula’.

El concepto “Investigacion en el Aula” ha sido utilizado por dos de los principales
pioneros de la Investigacion-Accion en Educacion: Lawrence STENHOUSE en su libro
“La investigacion como base de la ensefianza” (1998) y John ELLIOTT en su libro “La
investigacion-accion en educacion” (2000).
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2.2.3. La Investigacion en el Aula como propiciadora del cambio v
mejora

En el devenir histérico de la Investigacion Educacional se han
desarrollado diversos modelos de investigacion, cada uno con sus propdsitos
y particularidades metodologicas. Sin embargo, de todos los modelos, el que
ha demostrado una mejor y mayor capacidad para transformar y mejorar la
prdctica educativa es la Investigacion-Accion o la Investigacion en el Aula.

En los ultimos afios, esta modalidad de investigacion ha sido
ampliamente divulgada dentro de los ambitos académicos debido a que cada
vez mas se valora su importancia y trascendencia, son diversos los autores
que se han encargado de sustentar su validez y de difundir sus bondades.

Tal como lo sostienen SAGASTIZABAL Y PERLO (2004:86), Ia
Investigacion-Accion o Investigacion Aulica:

Es una de las herramientas mas importantes en la formacion docente,
ya que da una dimension profesional a la tarea de ensefiar, en la medida
en que acerca al docente a su realidad desde un estudio sistematico de la
misma, a la vez que le aporta pautas y criterios para la accion.

PERMITE CAMBIAR, ME-
JORAR, TRANSFOR-
MAR, OPTIMIZAR LA
PRACTICA EDUCATIVA
QUE SE DESARROLLA
DESDE LAS AULAS.

PARADIGMA
SOCIO-CRITICO
U ORIENTADO
A LA PRACTICA

Elaboracion propia )

\

DIAGRAMA 1 : INVESTIGACION EN EL AULA, NUEVA MODALIDAD DE INVESTIGACION
ORIENTADA A LA MEJORA DE LA PRACTICA EDUCATIVA



2.2.3.1. El origen y evolucion de la Investigacion en el Aula

Los estudiosos de la Investigacion Educacional plantean que los
antecedentes mas proximos de la Investigacion-Accion o Investigacion en el
Aula se encuentran en la obra de DEWEY (1929) “Sources of the Science of
Education” y en los escritos de COLLIER (1933-1945).

En el pensamiento critico y reflexivo de DEWEY y en sus ideas sobre el
caracter democratico de la Educacion, el aprendizaje en la accion y la
necesidad de implicacion del profesorado en los proyectos de investigacion,
se encuentran los fundamentos primigenios de la Investigacion-Accion;
mientras que en las reflexiones de COLLIER se identifican las primeras ideas
sobre la necesidad de aplicar la investigacion a los programas sociales y para
promover la colaboracién entre el “investigador practico y cliente”
(LATORRE , DEL RINCON y ARNAL, 1996:273).

Si bien DEWEY y COLLIER son los primeros en plantear el enfoque de la
Investigacion-Accion, fue el psicologo social Kurt LEWIN el que introdujo
por primera vez, en 1946, la expresion Action Research (Investigacion-
Accion), siendo este acontecimiento el que se considera como el origen de la
Investigacion-Accion como modalidad de investigacion. El aporte central de
LEWIN esta en el principio de que se puede integrar “la experimentacion
cientifica con la accion social” propugno que la investigacion es ante todo
accion o como lo declard en alguna oportunidad “No queremos accion sin
investigacion, ni investigacion sin accion” (Citado por PEREZ, 2004:33).

En su evolucidn historica, la Investigacion-Accion en Educacion pasa por
dos etapas: La primera, desde su origen en la década de 1940 hasta fines de
la década de 1970; la segunda, desde fines de la década de 1970 hasta hoy.

En la primera etapa sobresalen las aportaciones de THELEN y TYLER
(1950), COREY (1953), TABA y NOEL (1957), las mismas que constituyen la
base sobre la que se construye posteriormente el enfoque de Investigacion-
Accion en Educacion. A fines de esta primera etapa, la Investigacion-



Accion, por muchas razones, entra a un periodo de estancamiento y
debilitamiento’.

En la segunda etapa, a diferencia de la primera, se plantean importantes
propuestas con un denominador comun: “su incidencia en la practica, con la
finalidad de mejorarla y optimizarla” (GONZALEZ, s/f*:16). En esta etapa
resurge con fuerza la Investigacion-Accion y se consolida en varios
contextos, con aportes puntuales, destacando entre los mas representativos:
La aportacion anglosajona con STENHOUSE (1971, 1975, 1980, 1981, 1983)
y ELLIOTT (1977, 1978, 1980, 1981, 1983, 1985, 1987, 1988, 1989, 1990,
1991, 1993); la aportacion francesa con THIRION (1983), DELORME (1982) y
BARBIER (1987); la aportacion alemana a través de la Escuela de Frankfurt,
el analisis neomarxista y las contribuciones de HABERMAS; la aportacion
canadiense a través de las contribuciones del Grupo PERA, del Grupo GEOSE
y el trabajo de MORIN (1985); la aportacion australiana, por medio de los
trabajos de KEMMIS (1983, 1986, 1988, 1992); las aportaciones espafiolas
con los trabajos de DE LA ORDEN (1967), GONZALEZ (1987, 1989),
ESCUDERO (1990), BARTOLOME y ANGUERA (1978, 1990), SANTOS
GUERRA (1987, 1990, 1996), LATORRE (1992); finalmente, las aportaciones
de América Latina procedentes del movimiento de la Educacion Popular de
FREIRE (1963, 1967, 1968, 1973, 1979).

En el Peru, la Investigacion-Accion toma auge desde inicios de 1990,
gracias a la influencia de las publicaciones espafiolas de GONZALEZ (1987,
1989), LATORRE (1992), SANTOS GUERRA (1996, 2001), entre otros; asi
como de publicaciones latinoamericanas de autores como: BOGGINO y
ROSEKRANS (2004), SAGASTIZABAL y PERLO (2004), entre otros.

Son tres las razones basicas: a). Se cuestion¢ la falta de cientificidad de la Investigacion-
Accién, b). Se impuso una forma vertical y centralista de como se entendian las
innovaciones curriculares por parte de la administracion en el ambito de la politica
educativa, y c). Se desconoci6 la eficacia de la Investigacion-Accion debido a la falta de
difusion de los resultados alcanzados.

47



2.2.3.2. El concepto Investigacion en el Aula

La conceptualizacion de la Investigacion-Accidén o Investigacion en el
Aula (IA), por su naturaleza y caracteristicas, siempre ha sido un problema
para los expertos. Se le considera como un metaconcepto (GOYETTE y
LESSARD-HEBERT, 1985; citado por LATORRE y otros, 1996) que involucra
una diversidad de enfoques y perspectivas de investigacion, y que se
presenta como una alternativa distinta a los otros enfoques o modelos de
investigacion educacional.

En el proceso historico de la Investigacion-Accion se han elaborado una
diversidad de definiciones. Del libro de LATORRE, DEL RINCON y ARNAL
(1996:275), se han recogido las siguientes:

COREY (1948) la IA. es “el tipo de investigacion que se lleva a término
en situaciones escolares y es disefiada para ayudar a la gente que alli
trabaja a comprender si esta actuando correcta o incorrectamente”.

ELLIOTT (1981) la IA. es “el estudio de una situacion social para tratar
de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma”.

EBBUTT (1983) la IA. “es un estudio sistematico orientado a mejorar la
prdctica educativa por grupos de sujetos implicados a través de sus
propias acciones prdcticas, y de reflexion sobre los efectos de tales
acciones”.

KEMMIS (1984) la IA. es “una forma de indagacion autorreflexiva que
emprenden los participantes (maestros, estudiantes o directores, por
ejemplo) en situaciones sociales (incluyendo las educativas) para
mejorar la racionalidad y justicia de: a) sus propias prdcticas sociales o
educativas; b) la comprension de tales practicas, y c) las situaciones (e
instituciones) en que estas prdcticas se realizan (aulas o escuelas por
ejemplo)”.

ESCUDERO (1987) la IA. es un “medio para desarrollar la capacidad de
resolver problemas por parte del profesor, y como una metodologia para
elaborar el curriculum y formar al profesorado”.



Y de otros autores se han tomado las siguientes definiciones:

PEREZ SERRANO (1996) la IA. “es una metodologia de investigacion
orientada a la mejora de la practica. Persigue como objetivo bdasico y
esencial la decision y el cambio, orientados en una doble perspectivas, por
una parte a la obtencion de mejores resultados en lo que se hace y por
otra, facilitar el perfeccionamiento de las personas y de los grupos con los
que trabaja”.

MCKERNAN (1999) la IA. “la llevan a cabo los profesionales en ejercicio
tratando de mejorar su comprension de los acontecimientos, las
situaciones y los problemas para aumentar la efectividad de su practica™.

BOGGINO Y ROSEKRANS (2004) la IA. “es un proceso de indagacion y
analisis de lo real en el que, partiendo de los problemas de la propia
practica y desde la optica de quienes lo viven, se procede a una reflexion
vy actuacion sobre las situaciones problemdticas con objeto de mejorar la
practica pedagogica y la calidad educativa™.

De lo propuesto en las definiciones anteriores se concluye que la IA es
una modalidad de Investigacion Educacional Cualitativa que se desarrolla en
y desde la practica, se realiza en un contexto especifico con el proposito de
trasformar o mejorar las acciones de los que participan de ella. En la
actualidad se asume “como umna herramienta para la gestion del
conocimiento y el aprendizaje organizacional” (SAGASTIZABAL y PERLO,
2002:185) en las Instituciones Educativas.

2.2.3.3. Los tipos de Investigacion en el Aula

La Investigacién-Accion o Investigacion en el Aula tiene variadas
tipologias de acuerdo a determinados criterios. Una de las mas difundidas, la
tipologia de la Escuela Inglesa (HOLLY, 1984) establece tres tipos o
modalidades: técnica, practica y critica. GRUNDY (1982, 1991) -citada por
BAUSELA, (s/f:07)-, sistematiza las mencionadas modalidades destacando los
siguientes rasgos:



Tipo de :
. L . Formas Nivel de
Modalidades | conocimiento Objetivos de accion | participacion
gue generan
IA. Técnica. | Técnico- Mejorar las | Sobre la | Cooptacion®.
explicativo acciones y la | accion. Desi .
eficacia del €signacion.
sistema.
IA. Practica. | Préctico Comprender la | Para la | Cooperacion.
realidad. accion.
IA. Critica. Emancipativo | Participar en la | Por la | Implicacion.
transformacion accion. Colaboracion.
social.

Sobre esta misma tipologia, LATORRE (2004:30-31), hace la siguiente

explicacion:

La IA técnica. Su propoésito es hacer mas eficaz la practica educativa y el
perfeccionamiento del profesor mediante la participacion en programas
de trabajo disefiadas por un experto o equipo, en los que aparecen
preestablecidos objetivos y orientaciones metodologicas.

La IA practica. Confiere un protagonismo activo y auténomo a los
profesores, siendo éstos quienes seleccionan los problemas de
investigacion y llevan el control del proyecto.

La IA critica. Se centra en la praxis educativa, intentando profundizar en
la emancipacion de los profesores (sus propdsitos, practicas rutinarias,
creencias), a la vez que trata de vincular su accion a las coordenadas
socio-contextuales en las que se desenvuelve, impulsando su
transformacion.

Cooptacion u coopcion: Es un sistema de organizacion por el cual los nuevos miembros a
incorporar son elegidos internamente por miembros que ya estan en funciones, sin
dependencia de ningn criterio externo. Se entiende también como la aprobacion de
representantes de otras organizaciones a través de un grupo dirigente de la misma.

50




2.2.3.4. El proceso de la Investigacion en el Aula

La Investigacion en el Aula, se enmarca dentro del enfoque metodologico
de la Investigacion-Accidn, el mismo que se distingue por su caracter
ciclico, debido a que se desarrolla a través de una espiral dialéctica de ciclos
de accion.

En LATORRE (2004:32) se explica que el proceso de Investigacion-
Accion fue ideado por Lewin (1946) y desarrollado por Kolb (1984), Carr y
Kemmis (1988), Elliott (1993), McKernan (1996) y otros autores. En las
propuestas de tales autores se destaca una espiral de ciclos de investigacion y

accion constituidos por las fases siguientes: planificacion-accion-
observacion-reflexion.

Planificar \ # Planificar @

Reflexionar @| Actuar Reflexionar @ Actuar
\ Observar / \ Observar

DIAGRAMA 2: PROCESO CICLICO DE LA INVESTIGACION-ACCION

Latorre (2004:32)

En el proceso ciclico de la Investigacion-Accion, se percibe que se
integran y complementan en cada ciclo, cuatro fases:

- Planificacion: Se disefia un plan de accién que prevé la mejora de la
practica. El plan se concibe como un instrumento flexible, por lo que se
va revisando y adaptando cuantas veces sean posibles.

« Accion: Se llevan a la practica las acciones previstas en el plan,
haciéndolo de manera deliberada, sistematica y controlada.

« Observacion: Se registran evidencias de los impactos de las acciones, de
tal manera que permita ir controlando y evaluando logros y dificultades.
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« Reflexion: Se discute cada una de las acciones y sus resultados,
reconstruyendo y deconstruyendo de las situaciones problematicas
observadas y los cambios producidos. El producto de la reflexion sirve
de base para una nueva planificacion y para emprender un nuevo ciclo.

2.2.3.5. Los modelos de la Investigacion en el Aula

En las fuentes bibliograficas existen diferentes modelos de investigacion-
accion, todos ellos con muchas coincidencias, pero también con algunas
discrepancias epistemoldgicas y metodologicas de acuerdo a la época y a la
circunstancia en que se formularon. Por ahora, resulta inutil e inoportuno
hacer una revision de todos los modelos, por lo que sélo se recogen de los
libros de LATORRE (2004:32-37) y de MCKERNAN (1996:50) tres modelos
que desde nuestro punto de vista son los mas apropiados para orientar el
desarrollo de capacidades investigativas en el profesorado.

a. El modelo de Kemmis.

Stephen KEMMIS y sus colaboradores desarrollaron un modelo de
investigacion accion educativa critica desde la Universidad de Deakin. Este
modelo sostiene que la investigacion critica permite a los profesionales no
solo descubrir los significados interpretativos que tienen para ellos las
acciones educativas, sino organizar la acciéon para superar las limitaciones
que se presentan en las mismas.

El modelo propuesto por KEMMIS y MCTAGGART (1988) concibe el
proceso de investigacion como una serie de espirales reflexivas en las que se
desarrolla un plan general, la accidon, la observacion de la accion y la
reflexion sobre la accion que da lugar, luego a un plan nuevo y revisado con
accion, observacion y mas reflexion.



REFLEXIONAR ————
— PLANIFICAR

OBSERVAR
ACTUAR )
REFLEXIONAR ——— REVISAR
I PLAN
Ciclo Il
OBSERVAR
ACTUAR

Ciclo 1l
Latorre (2004:35)
\_

DIAGRAMA 3: MODELO DE INVESTIGACION-ACCION DE KEMMIS (1982)

J

En la investigacion-accion -tal como lo sostuvieron CARR y KEMMIS
(1988)- cada una de las cuatro etapas es prospectiva con respecto a la
siguiente, a la vez que es retrospectiva con respecto a la anterior. Esto
significa que cuando se planifica, lo que se esta haciendo es prever un plan
para el futuro, considerando la experiencia previa.
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DIAGRAMA4 : MOMENTOS DE LA INVESTIGACION-ACCION SEGUN CARR y
KEMMIS.

Si se analiza la propuesta anterior, se distingue dos dimensiones
interrelacionadas: la estratégica y la organizativa. Asi por ejemplo: el
discurso entre los participantes, es decir, el analisis, la interpretacion o el
estudio de los hechos o acontecimientos esta vinculado con la planificacion y
la reflexion; mientras que la practica en el contexto social, es decir, la
intervencion o la participacion del investigador en el entorno escolar estd
relacionada con la observacion y la accion.

Una singularidad de la investigacion-accion es que estos cuatro
momentos, en sus sucesivas fases, van desarrollandose dentro de la dinamica
de una o mas practicas de ensefianza y aprendizaje que realizan unos sujetos
—alumnos y profesores- en un contexto escolar especifico.

Lo destacable en la propuesta de KEMMIS es que concibe la investigacion
como un proceso que da poder politico a los participantes, pues los
profesionales en ejercicio se constituyen en reformadores de la educacion
dentro de la sociedad.



b. El modelo de Elliott.

John Elliott formula un modelo sobre la base del modelo ciclico de
Lewin, destacando tres momentos: “elaborar el plan, ponerlo en marcha y
evaluarlo; rectificar el plan , ponerlo en marcha y evaluarlo, y asi
sucesivamente” (LATORRE, 2004:36).

En esta propuesta se establecen las siguientes fases:

1° Identificacion de una idea general, en la que se describe e interpreta el
problema a investigar.

2° Exploracion y formulacion de las hipotesis de accion, en la que se
establecen las acciones que se pretenden realizar para concretar los
cambios de la practica.

3° Construccion del plan de accion, considerado como el primer paso de la
accion en la que se incluye: la revision del problema inicial y las acciones
concretas requeridas; la vision de los medios para emprender la accion
siguiente y el disefo de los instrumentos para recoger la informacion.

En este caso, hay que prestar atencion a: La puesta en marcha del
primer paso en la accion, la evaluacion y la revision del plan general.

En el siguiente diagrama se representa el modelo de Elliott (LATORRE,
2004:37).
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DIAGRAMA 5: MODELO DE INVESTIGACION ACCION DE ELLIOTT (1993)
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c. El modelo de McKernan.

James MCKERNAN (1996:50) propone en su libro “Investigacion Accion y
Curriculum” un modelo que lo explica de la siguiente manera:

En algin punto particular en el tiempo (T1), se identifica una
situacion o problema indeterminado o inaceptable que requiere
mejora. Los intentos para definir mas claramente la situacion o
problema desencadenan el primer ciclo de accion. Una exposicion
cuidadosa del problema lleva después a una “evaluacion de
necesidades”. En esta etapa se establecen las limitaciones internas
(situadas en la escuela) y externas (en la comunidad) que impiden el
progreso, y se colocan en orden de prioridad. La revision de la
situacion deberia sugerir corazonadas o hipotesis que funcionaran
como ideas estratégicas consideradas dignas de examinarse en la
practica.

La etapa siguiente se dedica a desarrollar un plan global de accion
que servird como un anteproyecto operacional para el proyecto. El
plan detallara quién informa a quién y cuando; la especificacion de
roles y metas; el calendario de las reuniones, etc. Sigue la puesta en
practica del programa: ésta es la etapa de instalar el plan en el entorno
y tomar medidas. Sigue la evaluacion de las medidas tomadas. En esta
etapa, el grupo de investigacion critica trata de comprender cuales han
sido los efectos y qué se ha aprendido como resultado de la accion...
Los datos y las conclusiones se comparten entonces dentro del grupo
que tomara decisiones sobre la aceptabilidad de las medidas tomadas.

En proyecto avanza ahora a un segundo ciclo, de acontecimientos
en donde la experiencia y los pasos del primer ciclo de accidon se
emplean para producir una “definicion revisada de la situacion” que
comienza en un marco temporal representado por T2 en el modelo. Lo
importante sobre el segundo ciclo de accion (T2) es que permite la
redefinicion misma del problema de investigacion original como
resultado de la accion tomada en el periodo temporal T1. En T2, el
problema es refundido y se realiza una revision de la situacion. El
grupo de colaboracion puede tener diversas ideas o hipdtesis para
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mejorar la situacion. Estas ideas se escriben entonces en el plan de
accion revisado que se pone a prueba y se observa empiricamente en
el entorno. Las iniciativas de accion en T2 se someten a un examen
mas detenido sobre la base de la evaluacion y la critica del grupo, y se
llega a decisiones. Puede que se consideren necesarias nuevas pruebas
y experimentacion, y esto formaria entonces la base de un tercer ciclo
de accion (T3) y un plan de accion completamente reconstruido.

A continuaciéon un diagrama sobre el modelo de investigacion-accion
referido anteriormente:

4 N
CICLO DE ACCION 1 CICLO DE ACCION 2
LA ACCION REQUIERE
1 } » — } Etc.
DECISIONES DECISIONES "'
(Reflexionar, explicar, DEFINIR EL PROBLEMA (Reflexionar, explicar, REDEFINIR EL PROBLEMA
) EVALUAR NECESIDADES ) EVALUAR NECESIDADES
EVALUAR LA ACCION EVALUAR LA ACCION
) IDEAS DE HIPOTESIS ) NUEVAS HIPOTESIS
PONER EN PRACTICA EL PLAN PONER EN PRACTICA EL PLAN REVISADO
DESARROLLAR EL PLAN DE ACCION REVISAR EL PLAN EJECUTADO
T1 T2
\_McKeman (1999:49) Y,

DIAGRAMA 6: MODELO DE INVESTIGACION-ACCION DE MCKERNAN (1988)



2.2.3.6. Las caracteristicas de la Investigacion en el Aula

Las caracteristicas de la Investigacion en el Aula (IA) cada vez se han ido

perfilando y sistematizando, de las propuestas revisadas se han establecido
las siguientes (ZAPATA: 2009:21-22):

La IA es un tipo o modalidad de investigacion cualitativa que se sustenta
en los fundamentos del paradigma socio-critico u orientado a la practica.

La IA considera la realidad educativa y social desde una perspectiva
global y dialéctica.

La IA tiene como objeto de estudio la practica educativa, se articula, se
genera y se organiza en ella y desde ella.

La IA propone un cambio, transformacion y mejora de la realidad y la
accion educativa e incluso del propio profesor-investigador.

La IA es una estrategia de formacion del profesorado, porque a través de
ella se crean profesionales con capacidades y actitudes para investigar los
problemas y situaciones en las que actuan y se desenvuelven.

La TA se desarrolla siguiendo una espiral de ciclos que incluye:
planificacion, accion, observacion, reflexion..., sumando luego una
replanificacion, accion, observacion, reflexion, etc.

La IA, desde el punto de vista metodologico, se concibe como un modelo
amplio y flexible, usa basicamente estrategias de corte cualitativo.

La IA requiere de la participacion activa y de la colaboracion de las
personas implicadas en la practica educativa que se investiga.

La IA produce conocimiento practico y util, el mismo que es
sistematizado y validado a través de la accion.

2.2.3.7. El valor o importancia de la Investigacion en el Aula

A la luz de los avances de la Investigacion en el Aula, ésta resulta

importante por las siguientes razones:
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- Es una herramienta para promover el cambio e innovacion. La
intervencion en y desde la practica permite producir conocimientos y
sistematizar experiencias que contribuyan con la transformacion de las
formas de pensar y actuar a nivel individual-profesional y a nivel grupal-
organizacional.

« Es un tipo de investigacion que produce teoria en estrecha relacion con
la practica. La sostenibilidad de la actividad de investigacion demanda
entrar en contacto con la teoria, a la vez, produce conocimientos al
momento de explicar y mejorar la préctica educativa.

« Es una estrategia para renovar la gestion de las instituciones educativas.
“La introduccion de la IA en una Institucion Educativa [...] genera
cambios en la estructura organizacional, en la gestion directiva y por
ende cambios en las relaciones de poder” (SAGASTIZABAL y PERLO,
2002:256), a partir de la implicacion que motiva.

«  Es una actividad fundamental para la formacion del profesorado. La 1A
facilita el “desarrollo de capacidades para un conocimiento sistemdatico
de su propia realidad profesional, institucional y social” (SAGASTIZABAL
y PERLO, 2002:198). El profesorado se capacita y perfecciona al
comprender los problemas de su practica y al construir soluciones
innovadoras sobre ellas, aumenta sus capacidades docentes a partir de la
accion que desarrolla desde la praxis.

En la medida que realice procesos de investigacion aumentara su
nivel de reflexidon, su conocimiento de la practica, su capacidad de
transformacion de la préactica de forma critica, no sujeto a criterios
puramente técnicos u objetivos y a su vez por el proceso
comunicativo-reflexivo e interés entrara en un proceso de formacion
continua el cual generara constantemente cambios, acciones Yy
modelos propios de comprension y actuacion en y sobre la practica
docente (GONZALEZ, s/f a, 25).

Es, por tanto, la Investigacion en el Aula la modalidad de investigacion
educacional que tiene que potenciarse si es que realmente se aspira que las
instituciones educativas sean organizaciones desde donde se impulsen los
cambios y los profesores los verdaderos gestores de los mismos.
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2.2.4. El aula como espacio para la investigacion

“Las aulas —lo sostiene STENHOUSE (1998b:37)- constituyen los

laboratorios ideales para la comprobacion de la teoria educativa”. En otro
apartado de su articulo “La investigaciéon como base de la ensefianza”
(1998°:175), el mismo autor afirma que “las auténticas clases tienen que ser
nuestros laboratorios y estan bajo el mando de profesores, no de
investigadores”. La sentencia de uno de los tedricos mas representativos de
la Investigacion en el Aula es contundente: El aula es el espacio mas
privilegiado para hacer investigacion y son los profesores los convocados
para asumir esta actividad.

A continuacién algunas razones por la que se considera que el aula es el

espacio mas propicio para hacer investigacion:

En el aula convergen la mayoria de los problemas que se manifiestan a
nivel macro de la realidad socio-educativa. Por tanto, desde este espacio
es posible comprenderlos, enfrentarlos y atenderlos.

En el aula ocurren y se concretan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, los mismos que requieren de constante renovacion e
innovacion por parte de los profesores.

En el aula es posible observar de manera directa los hechos,
acontecimientos y practicas educativas, asi como los comportamientos y
las interacciones de los sujetos que los producen.

En el aula es posible que el profesor desarrolle un conjuntos de
capacidades investigativas como: la interrogacion, la reflexion, la
conceptualizacion, la formulacion de hipotesis, etc. todas ellas claves
para la formacion del profesor y para la transformacion de su practica.

En el aula tienen lugar diversas acciones creativas e innovadoras que
permiten al profesorado dinamizar y transformar su practica y a los
alumnos encontrar mejores condiciones de aprendizaje

El aula es un entorno formativo donde ocurre la produccion y
reconstruccion de conocimientos cientificos y culturales, procesos que
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adquieren sentido y significado a través de la permanente actividad de
investigacion.

En consecuencia, el aula es “el marco idoneo para desarrollar proyectos
de investigacion y generar nuevas teorias” (MEDINA, citado por ENRIQUEZ,
2007:19). Desde la Investigacion-Accion, el aula es considerada como un
ambiente natural de investigacidon porque ocurre en su interior y porque
desde alli adquiere un sentido propio y profundo para profesores y alumnos.

Los nuevos enfoques de la investigacion y los grandes problemas que
afectan a la educacion, justifican la necesidad de impulsar la investigacion
desde la accion misma; la educacion como practica social exige urgentes
cambios, los mismos que se deben dinamizar desde el escenario estratégico
de la practica educativa: el aula.

2.2.5. El Profesor como investigador

Dewey (1953), Stenhouse (1987) y Schon (1992) en los paises del primer
mundo; Freire (1997), Rojas Soriano (1995,1997), Barbatarlo y Theesz
(1988) en Latinoamérica son los que gestaron e impulsaron la nocion de
profesor como investigador, como un intento de que los profesores utilizaran
la investigacion como un medio para conocer y resolver los problemas de
sus practicas pedagogicas (ENRIQUEZ, 2007).

Desde esta perspectiva, Ramona GONZALEZ (1998:04) -asumiendo las
tendencias desarrolladas por Stenhouse, 1975; Elliott, 1978; Giroux, 1990;
Liston y Zeichner, 1993- afirma que el profesor debe ser:

[Un profesional] que tenga conocimientos, destrezas y disposicion
para comprometerse en una actividad escolar racionalmente sana y
moralmente justa, que adopte una postura responsable en la realizacion
de los propositos y de las condiciones escolares, y que tenga capacidad
para desenvolverse profesionalmente con autonomia.



El movimiento del Profesor como Investigador -una tendencia aparecida
en Inglaterra en la década de los setenta (ELLIOTT, 2000:15)’- desarrolla una
nueva conceptualizaciéon del maestro. A partir de entonces, empieza a
sostenerse que el profesor no es un simple “consumidor” o “aplicador” de
prescripciones externas, por el contrario, es un profesional critico-reflexivo
de su propia practica, que tiene capacidad para transformarla o mejorarla de
manera auténoma. Es un productor de conocimientos y un promotor del
cambio y mejora; en suma, un profesional que investiga desde la practica.

Esta propuesta del profesorado investigador aporta nuevos elementos
al proceso educativo. Se brinda al profesorado la posibilidad de
identificar problemas o dificultades en su practica docente, indagarlos,
reflexionar sobre los mismos y, sobre la base de la reflexion, proponer
acciones de intervencion, comprension y posible mejora de las practicas
educativas propias de las instituciones educativas (LATORRE, 2004:12).

PEREZ GOMEZ (1994) —citado por SANTOS GUERRA (2001":122)- afirma
que:

El profesor debe entenderse como un profesional comprometido con
el conocimiento, que actua a la manera de un artista o un clinico en el
aula, que investiga y experimenta, que utiliza el conocimiento para
comprender los términos de la situacion del contexto, del centro, del aula,
de los grupos y de los individuos, asi como para disefiar y construir
estrategias flexibles adaptadas a cada momento, cuya eficacia y bondad
experimenta y evaliia de forma permanente.

Es STENHOUSE, quien introduce en su publicacion “Investigacion y
desarrollo del curriculum” (1998":194) el término “Profesor Investigador”,
al considerar que en la ensefianza y en el desarrollo curricular, el profesor
debe resolver los problemas concretos, reflexionando y teorizando desde su

En paises de habla hispana como el Peru, fue recién en la década de 1990 que empieza a
divulgarse las primeras aportaciones correspondientes a la tendencia del Profesor
Investigador.
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practica; sin embargo fue su discipulo ELLIOTT, quien mas adelante
enriquece y amplia el enfoque del profesor como investigador®.

Se deduce, por tanto, que el profesor investigador es un profesional que
investiga sobre su propia practica, que reflexiona sobre la misma y que la
transforma e innova gracias a las capacidades y actitudes investigativas que
desarrolla e interioriza.

El maestro investigador reivindica el derecho y la obligacion
profesional a ser el mismo el constructor de su propio conocimiento y a
tener un desarrollo profesional autonomo mediante la reflexion, el estudio
de los trabajos de otros profesores y la comprobacion de sus ideas
mediante la investigacion en el aula (STENHOUSE, 1985; citado por
LATORRE y GONZALEZ, 1992:10).

El profesor investigador es un profesional que se vale de la
investigacion como un medio que le permite construir conocimientos
para analizar y reflexionar su prdctica y aportar elementos para lograr
su mejora (ENRIQUEZ, 2007:16).

En consecuencia, a partir de las aportaciones de los tedricos de la
Investigacion-Accion, se ha planteado un nuevo modelo docente asociado a
la investigacion.

[En este modelo se plantea que] no puede haber un desarrollo
curricular sin desarrollo profesional del docente. [Por eso se parte de] un
proceso de investigacion en el cual los profesores sistematicamente
reflexionan sobre su practica y utilizan el resultado de su reflexion para
mejorar la calidad de su actuacion posterior. Esto quiere decir que el
profesor ha de ser un investigador en el aula, alld donde se desarrolla su
practica, donde aparecen determinados problemas que han de acotar vy,
asi, poder disefiar las estrategias de intervenciébn para su solucion
(TEJADA, 2000:43).

Los origenes del “Profesor Investigador” como movimiento se remontan al Humanities
Curriculum Project, dirigido por Stenhouse; aunque el concepto fue mas ampliamente
desarrollado por Elliott en el Ford Teaching Project; ambos se desarrollan en Inglaterra.
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2.25.1.El desarrollo de competencias investigativas en el
profesorado

El profesorado, se ha sostenido en los ultimos afos, debe poseer un
“conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes” (MUNOZ, QUINTERO Y
MUNEVAR, 2001:15) para desempefiar eficientemente su funcion, es decir,
demostrar competencias.

Una competencia es la forma como una persona utiliza sus recursos para
resolver de manera eficiente una tarea concreta o problema en un contexto
determinado. Tales recursos incluye: el dominio de conocimientos, el
manejo de habilidades y la practica de actitudes.

En las circunstancias actuales, son diversas las competencias que se
demandan, la mayoria de ellas de naturaleza técnico-pedagogicas y
orientadas a su actividad bésica: la ensefianza; pero poco se ha dicho sobre
su rol transformador y sobre la posibilidad de desarrollar la actividad de
investigacion. So6lo en la ultima década, gracias a la fuerza que toma el
movimiento del profesor como investigador, los tedricos empiezan a
proponer determinadas competencias para promover la investigacion.

El desarrollo de competencias investigativas se ajusta a la demanda de
realizar la actividad de la investigacion educativa desde el aula, pues no
queda duda que quienes la tienen que practicar necesitan de un dominio
pleno de conocimientos, asi como del manejo de habilidades para realizar
cada una de las actividades implicadas en el proceso de investigacion;
también requieren de una sélida base actitudinal para estar predispuestos a
realizarla y a superar dificultades.

En el libro “Competencias investigativas para profesionales que forman y
enserian” de MUNOZ, QUINTERO Y MUNEVAR (2001:15-16), se destaca que el
profesorado debe desarrollar las siguientes competencias investigativas:

« Competencia para comprender el significado, la importancia y las
implicaciones de la investigacion educativa en la practica pedagogica.

- Competencia para observar, preguntar, registrar, interpretar, analizar,
describir contextos y escribir textos acerca de situaciones problematicas
propias de los contextos escolares
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« Competencia para proponer soluciones a los problemas detectados,
utilizando los fundamentos tedricos y los métodos de investigacion mas
apropiados a la situacion de partida.

- Competencia para argumentar sobre las relaciones que se establecen
dentro de la cultura escolar y las alternativas que se dan a los problemas
investigativos detectados.

« Competencia para perfeccionar las practicas escriturales, redactando
notas de campo, sintetizando datos y sistematizando informes de
investigacion acerca de un problema identificado en el aula o institucién
educativa.

En concreto, el profesor debe ser competente en el manejo de conceptos y
fundamentos tedrico-metodoldgicos sobre la investigacion educativa, en la
aplicacion de las habilidades basicas para producir conocimientos y realizar
innovaciones y en la practica de actitudes investigativas.

En la perspectiva del Profesor Investigador, éste debe ser competente al
momento de: conocer el contexto donde acttia, reflexionar sobre su préctica,
intervenir para transformar, demostrar voluntad para actuar, autocriticar sus
acciones y resultados, asumir y emprender el cambio, etc.

De este modo, el profesor como investigador necesita de un conjunto de
conocimientos, capacidades y actitudes que debe construir desde su
experiencia para emprender y asumir las diferentes actividades que se
requieren para disefiar y desarrollar una investigacion.

2.2.5.2. Las razones para desarrollar competencias investigativas en
el profesorado

El desarrollo de competencias investigacion tiene su justificacion, segin
MUNOZ, QUINTERO Y MUNEVAR (2001:16), en las razones siguientes:

La exigencia de formar profesores con nuevas capacidades para conducir
procesos y acciones educativas de calidad.



La necesidad de recuperar y posesionar la investigacion educacional,
como actividad que genera y produce conocimiento tedrico-practico; via
el descubrimiento, la indagacion, la accion, la reflexion y la critica.

La demanda de comunidades académicas —con recursos humanos
calificados- con saberes y herramientas para enfrentar la problemadtica
educativa y para orientar correctamente las reformas e innovaciones.

La formacion profesional de equipos docentes en el campo de la
investigacion, a fin de que inicien desde sus contextos de practica un
proceso de transformacion cualitativa de la educacion.

La urgencia de impulsar e introducir innovaciones educativas que
conviertan a las Instituciones Educativas en agencias corporativas de
cambio y mejora.

La utopia de construir sistemas escolares que contribuyan con la
transformacion de la educacion como condicion para emancipar a los
pueblos.

2.2.5.3. El rol del profesor en la Investigacion en el Aula

Stephen KEMMIS (1990) en una de sus publicaciones respecto al rol del
profesor en la actividad de la investigacion, sostuvo:

[...] Creemos que la educacion no puede mejorar sin la activa
participacion de los maestros en la inspiracion y justificacion de nuestras
acciones, y mejorando el proceso de formulacién, investigacion y
evaluacion de los curricula [...] La educacion requiere que las personas
implicadas sean agentes activos en el proceso, no simples sujetos pasivos
ni objetos de la intervencion curricular de otros.

En una Institucion Educativa, le corresponde al profesor el papel de
dinamizador de la actividad de investigacion, en vista que su practica crea
las condiciones para ello y, a la vez, la justifica. En las actuales
circunstancias es una prioridad que el profesorado promueva la investigacion
como una estrategia que le permita colegiadamente afrontar y resolver los
problemas que afectan su practica.



Se ha demostrado suficientemente que la innovacion y el cambio, no
dependen de sendas reformas estructurales o de iniciativas individuales; sino
mas bien del esfuerzo colectivo de los profesionales que trabajan en las
aulas. No hay duda que el profesor tiene que desarrollar nuevas
competencias que le ayuden a resolver progresivamente los problemas
curriculares, didacticos, organizativos, psico-pedagogicos que se manifiestan
en su institucion. Para ello, —lo afirman MUNOZ, QUINTERO Y MUNEVAR
(2001:35)- “necesita comprender su realidad, intervenirla, tomar decisiones,
producir conocimientos, hacer uso de los resultados de la investigacion,
asumir posicion critica frente a las teorias, la ciencia y la tecnologia”. En
suma, aprender a investigar.

Por eso, el profesor debe ser un investigador calificado para detectar
problemas, actuar en la practica, compartir logros y dificultades, comprender
y transformar sus practicas. “A través de la investigacion el profesor va a
descubrir como es la entraiia de su prdctica y de la comprension que esa
indagacion produce, deducird los procesos de cambio” (SANTOS GUERRA,
2001b:187).

2.3. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE LA MEJORA DE LA GESTION
PEDAGOGICA

La gestion pedagogica esta asociada con la conduccion de los procesos y
actividades de ensefianza y aprendizaje dentro del aula, en suma, con la
practica educativa. Por eso, en este apartado se reunen y analizan los
fundamentos sobre la practica educativa y los enfoques teéricos sobre el
cambio y mejora de la misma.

2.3.1. La practica educativa.

La practica educativa es una nueva dimension de analisis en la teoria
educativa utilizada con mas frecuencia en investigaciones recientes, pero que
no ha sido facil definir hasta el momento.

El término “practica”, deviene del término griego “praxis”. A pesar que
ambas estructuras conceptuales en el tiempo han variado, se asume como
una forma de vida dedicada a la bisqueda del bien humano, como una
accion dirigida a la consecucion de un fin. La préctica se relaciona con la
accion, “el hacer” y “el saber como”.



SCHON (1988) y KEMMIS (1988), citados por Pruzzo (2004), conciben la
practica como el conjunto de actuaciones desplegadas en una variedad de
situaciones profesionales, enmarcadas en un espacio y tiempo. Se entiende
también como aquellas actividades repetitivas por las que se busca el
dominio de alguna competencia.

CARR (2002:100), en el capitulo IV: “ En qué consiste una prdctica
educativa?” de su libro ‘Una teoria para la educacion’, argumenta sobre el
concepto practica educativa lo siguiente:

En Educaciéon como en otros ambitos, la idea de “practica” se utiliza
de formas diferentes y, a veces, incompatibles. Por ejemplo, se emplea
para aludir tanto a una actividad emprendida para adquirir determinadas
capacidades y destrezas (“practica docente”) como a una actividad que
demuestra que estas competencias y destrezas ya se adquirieron (“buena
practica”). Por regla general, esta ambigiiedad no provoca confusion: el
contexto en que aparece la idea basta para indicar el sentido en que se
usa.

[...]

Y lo caracteristico de la practica es que mantiene una relacion
constitutiva con el conocimiento practico, la deliberacion y la busqueda
del bien humano. De este concepto de practica ha evolucionado nuestro
propio concepto y, si mi razonamiento es correcto, este concepto de
practica es el que mejor nos facilita la respuesta a la pregunta planteada
en el titulo de este capitulo.

Las explicaciones que se dan sobre el concepto practica educativa son
complejas, dada las distintas perspectivas que comprende. En esta
investigacion se entiende y asume como la actividad intencional y
sistematica que realiza el docente en interaccion con los alumnos, en la que
ambos desarrollan experiencias para mejorar sus desempefios. La practica
educativa ocurre dentro del contexto 4ulico, de acuerdo a lo previsto en el
curriculo.

Sin embargo, hay que precisar que tal actividad no es meramente
instrumental, es mas profunda. CARR (2002:73), lo explica de la siguiente
manera:



La practica no se contempla como un proceso instrumental orientado
por fines educativos prefijados, sino como una actividad fluida en la que
tanto la eleccion de medios como de fines se rige por valores y criterios
inmanentes al mismo proceso educativo: criterios que sirven para
distinguir la practica educativa de la que no lo es, y la buena practica
educativa de la indiferente o de la mala.

2.3.2. El cambio y mejora escolar

Los términos cambio y mejora, en las ultimas décadas, se han sumado al
vocabulario docente como resultado de los nuevos enfoques de gestion. La
justificacion se encuentra, segiin NIETO (2003:43) en que:

Los centros escolares siempre han experimentado cambios o han
hecho frente a situaciones de cambio. Pero, en la actualidad, ademas, se
ven presionados a encontrarse en estado de cambio no ya de forma
periddica o regular, sino incluso permanentemente, bajo circunstancias
complejas, dado el caracter turbulento, acelerado e impredecible del
entorno.

Lo anterior es perceptible en nuestro sistema educativo, pues en los
ultimos afios las instituciones educativas se han visto expuestas a un
conjunto de cambios, producto de las demandas que el entorno ha ido
planteando.

El cambio “es, simplemente, una alteracion del status quo”, es decir, es la
diferencia percibida entre una situacion existente previamente y otra nueva
(HODGE, ANTHONY y GALES, 1996:358; citados por NIETO, 2003:244). En
las actuales fuentes sobre Gestion de Instituciones Educativas se encuentran
dos definiciones de cambio claramente explicitadas: Una que entiende el
cambio como “una observacion empirica de diferencia en forma, cualidad o
estado sobre el tiempo en una entidad organizativa” (VAN DEN VEN Y
POOLE, 1995:512; citado por NIETO, 2003:244) y otra que lo define como “la
solucion a un problema, esto es, la accion o conjunto de acciones que
contribuyen a reducir la diferencia entre la situacion percibida y la
situacion deseada” (NIETO, 2003:244). El cambio, por tanto, es identificable
a partir de la diferencia que se manifiesta entre una situacion real y otra
ideal.



(Como se entiende el cambio en Educacion? FULLAN (1991) y
ESCUDERO (1992) —citados por Ruiz (2003:15)-, lo definen como la
alteracion en las concepciones al uso de las instituciones escolares, los
contenidos y las experiencias de la ensefianza y el aprendizaje, sus objetivos,
procesos y resultados. Comprende, segun el mismo RUIZ- dos dimensiones:
“Modificacion de lo que se hace (prdcticas, habilidades, técnicas, etc.) y
transformacion de lo que se piensa (creencias, concepciones, etc.)”.

El cambio puede ser espontaneo o deliberado, es decir, se puede producir
de forma casual o fortuita y continua o puede que alguien motive o
promueva su ocurrencia de manera intencional y bajo ciertas condiciones’.

En los ultimos afios para referirse al cambio en educaciéon se han
introducido los siguientes conceptos: “reforma educativa”, “innovacion
educativa” y “mejora escolar”; todos ellos con matices similares, pero con
importantes diferencias.

2.3.2.1. El cambio como reforma

Es un cambio estructural de caracter impositivo, externo, a largo plazo y
a gran escala que “afectaria a las politicas educativas, a los objetivos, las
estrategias y las prioridades de todo un sistema educativo” (Ruiz, 203:38).
En efecto, surge por motivaciones sociales y politicas de origen politico-
gubernamental y ante una necesidad social o educativa que demanda nuevos
lineamientos, orientaciones o reglas que respondan a un momento historico
determinado. Por lo general, abarca objetivos grandes y complejos, requiere
de una gran cantidad de recursos e involucra diversos aspectos o dmbitos
(organizativos, curriculares, etc.) y a muchos agentes y entidades educativas.

Una reforma nace en las decisiones de las instituciones de gobierno,
quienes de manera vertical y unilateral imponen politicas y programas para
las dependencias e instituciones de todo un pais o jurisdiccion territorial.
Como se lee en RUIZ (2003:14), citando a YOLOYE (1991), las reformas
“apuntan a introducir un cambio educativo en todo el pais, un nuevo rumbo

Es esta forma de cambio la que se promovio a través de esta investigacion.
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en uno o varios aspectos del sistema educativo”. Por eso, ocasiona
resistencia y poca implicacion de parte del profesorado.

2.3.2.2. El cambio como innovacién

Es un cambio cualitativo de las practicas educativas, especifico y a
pequefia escala que surge por la motivacion directa de las organizaciones
educativas o por personas proximas a ellas, frente a la existencia de
problemas o de oportunidades de mejora de caridcter mds concreto y
situacional. La innovacion, a diferencia de la reforma, comprende objetivos
mas precisos y concretos, requiere de menos recursos, afecta a uno o unos
pocos aspectos o ambitos (organizativos, curriculares, etc.) e involucra a uno
0 unos pocos agentes o entidades. Asi, por ejemplo, una innovacion
curricular promovida por los profesores de una institucion educativa podria
estar referida a un nuevo material educativo o una nueva estrategia para la
lectura, etc.

El concepto innovacion ha sido explicado de muy distinta manera. Por
ahora, no corresponde listar todas las explicaciones sobre el mismo, pues
siguiendo a RU1Z (2003:18), bastan dos:

- “Una innovacion es una idea, objeto o prdctica percibida como nueva
por un individuo o individuos, que intenta introducir mejoras en relacion
a objetos deseados, que por naturaleza tiene una fundamentacion y que
se planifica y delibera” (NICHOLS, 1984).

- “Una innovacion plantea una serie de mecanismos y procesos, mdas o
menos deliberados y sistematicos, por medios de los cuales se intenta
introducir y promocionar ciertos cambios en la practica educativa
vigente” (GONZALEZ y ESCUDERO, 1987).

Seglin FULLAN (1987), citado por BOLIVAR (1999:40), para hablar de la
innovacion como mejora, hay que considera tres factores nucleares:

La utilizacion de nuevos recursos instructivos o materiales curriculares
(contenidos, recursos utilizados, etc.).

La introduccion de nuevas practicas o acciones por parte de los agentes
que intervienen en el cambio (estrategias de ensefianza, cambios
organizativos en la institucion o en los roles de los agentes).
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La implantacion de cambios en las concepciones y creencias que
subyacen en los nuevos programas (internalizacion positiva del nuevo
marco conceptual y el compromiso de desarrollarlo).

ESCUDERO (1995) —citado por RUIZ (2003:19)- sefiala que la innovacion
engloba un:

Estilo de pensamiento, una actitud de interrogaciéon e indagacion
permanente sobre la educacion, la cultura y la sociedad. Se considera
también un compromiso ético y posible con la creencia en que la escuela
y la educacion pueden y deben asumir todavia su papel de compromiso
con el proyecto social, politico, cultural y democratico aun por realizar
plenamente. Es mas, diria que la innovacion bien podria entenderse como
una forma de compromiso intelectual y practico para hacer de la
educacioén y la escuela publica no sélo un servicio formalmente abierto a
todos, sino ademas un espacio socioeducativo en sus estructuras,
contenidos, experiencias, practicas y relaciones.

La innovacion —segun lo sostienen GONZALEZ y ESCUDERO (1987) y
FULLAN (2002)- repercute en la manera de hacer y de pensar de las
personas y organizacion implicadas. Esto significa que afecta, no so6lo a lo
que se hace (funciones, tareas, practica, interacciones), sino también, y
fundamentalmente, a lo que se piensa (valores, principios, normas y
creencias). “Hablar de innovacion es hablar de formacion de actitudes,
destrezas y habitos, manejar estrategias, prever y superar resistencias,
conocer procesos, afrontar conflictos, crear climas constructivos, etc.” (DE
LATORRE, 2000:10). De lo anterior, se deduce que los cambios que generan
una innovacién son mas profundos y sus repercusiones se dan a nivel de la
institucion y del desempefio del profesorado.

Una caracteristica basica que estd asociada a la innovacion es que
produce desarrollo, puesto que aumenta la capacidad o potencial de las
personas y organizaciones; aunque se debe tomar en cuenta que hay procesos
de cambio que acontecen sin producir desarrollo alguno.

Esto ultimo, lo explica RUIZ (2003:16) de la siguiente manera:



Aunque toda innovacion pretenda generar algun cambio (en el sentido
de que implique una mejora), pueden darse innovaciones sin mejora. De
este modo podemos introducir contenidos o materias que por si mismos
no alteran significativamente el proceso de ensefianza aprendizaje, porque
ya son asumidos bajo los modos de hacer tradicionales, afectando sélo a
la superficie del curriculum.

También hay que precisar que toda innovacion estd vinculada a cambios
de caracter adoptado, generado o impuesto (ANDERSON Y KING, 1993; en
Ruiz, 2003:20). Una innovacién adoptada es importada desde fuera de la
organizacion, de modo voluntario, para dar respuesta a las necesidades
sentidas por el grupo. Una innovacion generada se inicia, perfila y controla
desde dentro de la organizacion escolar (por una dependencia perteneciente a
ésta) como una respuesta a uno de los problemas que viene presentando. Una
innovacion impuesta, es implantada por la organizacion de modo obligado
por agencias o instancias externas a ella. En los dos primeros casos, las
innovaciones generan mucha implicacion del profesorado y son aceptadas
por éste en la medida que da respuesta a sus problemas y necesidades
propias; mas bien en el ultimo caso puede ocasionar alguna resistencia.

Si bien, la innovacion puede surgir externamente, su desarrollo y
orientacién corresponde a las instituciones educativas o a las decisiones
individuales o colectivas de los profesores.

2.3.2.3. El cambio como mejora

El término mejora, de acuerdo a expertos en el tema, esta asociado con el
componente valorativo del cambio. La mejora, como consecuencia del
cambio, supone referirse “al cambio deseado, que se valora positivamente o
que satisface un criterio de deseabilidad desde un marco interpretativo
determinado” (NIETO, 2003:248).

Una de las definiciones mas aceptadas de mejora escolar la formularon
VAN VELZEN et al (1985:48), citado por BOLIVAR (1999:27). Los
mencionados autores definieron tal concepto como:



Un esfuerzo sistematico y sostenido dirigido al cambio en las
condiciones de aprendizaje y otras condiciones internamente relacionadas
en una o mas escuelas, con el propésito de lograr mas eficazmente las
metas educativas.

Un cambio es considerado como “mejora” so6lo cuando tiene
repercusiones en el aprendizaje de los alumnos, pues -tal como lo aclaran
HOLLY y SOWTHWORT (1989:04); citado por BOLIVAR (2000:20)- el foco de
atencion de una “escuela en desarrollo deben ser los alumnos y su
aprendizaje”. Se circunscribe basicamente al contexto del aula.

El cambio debe afectar, en definitiva, la actividad educativa del aula, es
decir, lo que el profesor hace con sus alumnos en su practica cotidiana; sin
embargo, tampoco se trata de que ocurra de manera aislada o
descontextualizada de la institucion educativa. El cambio, debe producirse
primero a nivel de aula y luego a nivel institucional; ambos estan
relacionados, pues la mejora del aula no se produce si no existe mejora a
nivel organizativo o éste Gltimo no tiene sentido si no llega a penetrar en el
aula.

El cambio como mejora en una institucion educativa no ocurre de
forma automatica e inmediata, ni tampoco consiste en realizar acciones
puntuales innovadoras de cuando en cuando. El caricter de proceso
conlleva el desarrollo de determinados pasos o etapas de mejora a lo largo
del tiempo, a través de los cuales el centro educativo va realizando ese
aprendizaje que le permite ser y funcionar de un modo distinto a como
venia funcionando (Ruiz, 2003:22).

En efecto, solo cuando la institucion “hace suyo el cambio, cuando lo
entiende, lo quiere y lo instala en sus estructuras y en su funcionamiento”
(SANTOS, 2001:52), se puede hablar de mejora. So6lo cuando la mejora se ha
institucionalizado como proceso permanente, se puede afirmar que la
institucion se desarrolla como tal.



2.3.3. Las teorias asociadas al cambio y mejora escolar

En los ultimos afios se han difundido dos perspectivas tedricas sobre el
cambio y mejora escolar: Las Organizaciones que Aprenden (OA) y el
Aprendizaje Organizativo (AO), las mismas que sostienen que el cambio en
las organizaciones se produce cuando éstas desarrollan procesos de
aprendizaje por medio de la experiencia y la accion de los individuos que las
conforman, constituyéndose en potenciales organizaciones que aprenden.

Las organizaciones que aprenden se esta presentando como la ultima
teoria del cambio educativo, donde las escuelas —en lugar de
determinados planes, objetivos o estrategias para cambiar- pueden
aprender de su propia experiencia, proporcionando asi una base de mejora
continua.

[...]

Se trata ahora de que, de modo continuo e incremental, el propio
centro educativo como organizacién cree conocimiento y aprenda
(BOLIVAR, 2000:11).

Las Organizaciones que Aprenden constituyen una vision estratégica
para las futuras instituciones educativas y el Aprendizaje Organizativo es
una perspectiva prometedora sobre los procesos para llegar a ellas
(LEITHWOOD, JANTZI y STEINBACH, 1995:230; citado por BOLIVAR,
2000:18).

2.3.3.1. El Aprendizaje Organizativo (AO)

El Aprendizaje Organizativo es un concepto usado para describir
ciertos tipos de procesos y actividades que tienen lugar en una
organizacion, incluyendo tanto el aprendizaje individual que se deriva de
la experiencia organizativa, como la repercusion que dicho aprendizaje
tiene en los procesos organizativos, que generan cambios en los modos
habituales de pensar y hacer en la organizacion (BOLIVAR, 2000:19).

El mismo autor, mas adelante agrega otra explicacion sobre el AO.



El Aprendizaje Organizativo, ademas de determinados procesos de
adquirir y aplicar una informacién nueva, implica la capacidad de
aprender de los errores, aportando nuevas soluciones a viejos problemas.
Comprende un conjunto de contenidos (saberes técnicos, procedimientos
y modos de hacer), pero —especialmente- procesos (intercambio mutuo,
retencion y diseminacion/utilizacion) (BOLIVAR, 2000:24).

Se entiende el AO como el proceso o la capacidad que desarrollan las
organizaciones para afrontar y emprender -sobre la base de su propia
experiencia- la mejora de sus procesos y acciones. Implica a los miembros
que las conforman, quienes asimilan los saberes de la organizacion y los
aplican en la optimizacion de sus acciones.

El Aprendizaje Organizativo, visto desde las Instituciones Educativas, se
sostiene en los siguientes principios (BOLiVAR, 2000:69-70):

 La Institucion Educativa es una unidad de cambio e innovacion.
« El cambio se entiende y se asume como un proceso de aprendizaje.

« FEl foco del cambio son las “condiciones internas” de la institucion
educativa.

- La mejora es consecuencia de la “accion sinérgica” (energia interna) de la
organizacion y de las competencias y capacidades propias que genera.

- El cambio, es un proceso continuo que de manera sistémica toma en
cuenta los diversos niveles del sistema educativo e integra diversas
estrategias de innovacion.

- El objetivo ultimo del cambio es su institucionalizacion, logrando que sus
estrategias formen parte de los modos habituales de actuar de la
institucion educativa.

« El desarrollo profesional del profesorado se incordina en sus contextos de
trabajo, por medio de espacios de formacion colaborativa.

- Las metas educativas se cumplen mas eficientemente, asumiendo como
mision ultima: la mejora del aprendizaje de los alumnos.
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2.3.3.2. Las Organizaciones que Aprenden (OA)

Peter SENGE (1999)°, uno de los tedricos que ha trabajado el concepto,
sostiene que una Organizacion que Aprende estd conformada por un grupo
de gente que trabajan juntos para aumentar colectivamente sus capacidades y
conseguir resultados que estimen valiosos.

Las Organizaciones que Aprenden se refieren a un tipo particular de
organizacion de la que podemos predicar -metaforicamente o no- que
“aprende”. Esta ha desarrollado en su seno estructuras y estrategias que
incrementan y maximan el AO que, de modo natural y en menor grado, se
produce en las orgemizaciones9 (BOLIVAR, 2000:19).

El mismo BOLiVAR (2000:20), citando a SENGE (1992), agrega que las
OA, son organizaciones que miran el futuro en relacion al presente, que
tienen institucionalizados procesos de reflexion-en-accion, que planifican y
evaltan su accién como una oportunidad para aprender; aprender de ellas
mismas a lo largo de su desarrollo y, en suma, tienen un meta-aprendizaje:
aprender como aprender.

Otras cualidades inherentes a las Organizaciones que Aprenden son
destacadas por autores tales como:

- DALIN y ROLFF (1993)"’: Una organizacion que aprende es aquella que
institucionaliza procesos de autorrenovacion, que apoyan al proceso de
construccion de una vision comin, diagnéstico, resolucion de problemas,
puesta en practica y autoevaluacion formativa.

Bernard, J. y Fulmer, R. (1999). Una conversacion con Peter Senge. Nuevos desarrollos
en el aprendizaje organizativo.

El referido autor sostiene en su libro que las Organizaciones que Aprenden son aquellas
que han logrado incrementar su capacidad de aprender como un “valor afiadido”.

10 ] . -
Bolivar, A. Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Promesa y

realidad (2000:25).
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+ GARVIN (1993) ": Una organizacion de aprendizaje es una organizacion
especializada en crear, adquirir y transferir conocimientos, y en modificar
su conducta para reflejar los nuevos conocimientos y comprensiones.

« BOLIVAR (2000): Una organizacion que aprende es aquella que tiene una
competencia nueva, que le capacita para —aprendiendo colegiadamente de
la experiencia pasada y presente- procesar la informacidn, corregir
errores y resolver sus problemas de un modo creativo y transformador.

En el caso de las Instituciones Educativas, la condiciébn para ser
consideradas como OA pasa cuando sus profesores -por medio de
experiencias 'y acciones colaborativas- producen e intercambian
conocimientos que contribuyen a su propia formacion y la de sus alumnos.
Son organizaciones donde los profesores, ademas de la competencia para
aprender, tienen la actitud y disposicion para aprender en y desde el contexto
de su practica y en colaboracion con los demas.

Las Organizaciones que Aprenden, desde la perspectiva de las
Instituciones Educativas, asumen los siguientes principios (BOLIVAR,
2000:24):

- Tienen un compromiso activo con la mejora continua.

« Han desarrollado visiones comunes sobre los objetivos de Ia
organizacion.

+ Cuentan con equipos coordinados que se esfuerzan por compartir metas
de manera colaborativa.

+ Logran una difusion de mejores practicas en toda la organizacion.
- Promueven el aprendizaje y desarrollo profesional del personal.

- Examinan de manera critica las practicas habituales.

- Experimentan nuevas practicas.

+ Demuestran disposicion para cambiar los marcos habituales de pensar.

Bolivar, A. Op. Cit. (2000:25).



+ Desarrollan un espiritu de empresa comprometida con la mejora.

+ Impulsan redes horizontales de flujos de informacién tanto a nivel interno
como desde el entorno exterior.

+ Tienen habilidades para comprender.

- Utilizan sistemas dinamicos de funcionamiento.

En una Organizacion Educativa que Aprende se da un valor afiadido al
aprendizaje natural de sus miembros en una triple vertiente: aumento de
las capacidades profesionales y personales de los miembros, incremento
de nuevos métodos de trabajo o saberes especificos, y crecimiento de
expectativas de supervivencia y desarrollo de la organizacion, por sus
mejores resultados e imagen o capacidad de adaptacion al entorno
cambiante (MORENO PELAEZ, 1997; citado por BOLIVAR, 2000:25).

En definitiva, de acuerdo a los enfoques tedricos sobre las
Organizaciones que Aprenden y el Aprendizaje Organizativo se puede
equiparar, tomando en cuenta la intencion de esta investigacion, que existan
organizaciones que aprenden por medio de la investigacion y que logran un
aprendizaje organizativo a través de la investigacion.

2.3.4. Las instituciones educativas como organizaciones propiciado-
ras del cambio y mejora

BOLIVAR (2000:24), al referirse a la escuela como una organizacion de
cambio, explica:

La escuela es una comunidad de aprendizaje institucional porque va
construyendo su conocimiento a partir, entre otros, de dos procesos:

a. Aprender de la experiencia acumulada (“memoria colectiva
institucional” y “cultura organizativa”), mediante adaptaciones
progresivas de nuevas ideas y propuestas; y

b. Aprender de los proyectos puestos en marcha.

En los ultimos afios se ha gestado una nueva perspectiva para entender el
papel de las Instituciones Educativas frente al cambio.



Concebir los centros educativos como “organizaciones que aprenden”
significa, entre otros, entender que —de acuerdo al cambio y mejora- no
sera tanto por reformas estructurales gestionadas externamente, cuando
porque los profesores del centro sean capaces de adquirir, analizar,
comprender y planificar de acuerdo con la informacion que les llega del
entorno y de sus propias demandas internas (BOLIVAR, 2000:59).

La institucion educativa se constituye de esta manera en la “unidad
basica del cambio, contexto de formacion e innovacion” (BOLIVAR, 2000:
66); desde donde resulta estratégico desarrollar el aprendizaje individual,
organizativo e institucional, base de todo cambio educativo.

Las actuales corrientes de pensamiento sostienen que el cambio se debe
producir desde los sistemas “micros”, vale decir, desde la base, desde el
interior de las Instituciones Educativas. En este sentido, tienen una posicion
clave para impulsar el cambio y mejora de sus procesos, practicas y
acciones. Queda claro, que el rol que se les esta asignando es trascendental,
se estd reconociendo su capacidad para introducir nuevas perspectivas de
pensamiento y de accidn, soporte de todo cambio y mejora. Sin embargo,
esto amerita que se realicen profundas metamorfosis en lo que hacen y en lo
que piensan.

2.3.5. Los ambitos para impulsar el cambio y mejora de la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas

La institucion educativa, como unidad de cambio, constituye “el ambito
adecuado para dinamizar tanto la innovacion educativa como el desarrollo
profesional” (Ruiz, 2003:36).

Sin embargo, se tienen que marcar claramente los espacios sobre los que
tiene que intervenir para conseguir con eficacia y seguridad el cambio y
mejora. Se entiende que uno de los agentes dinamizadores del cambio es el
profesor, quien tiene que actuar a nivel de aula y de institucion; de esto se
deduce que hay que interseccionar y articular tres ambitos: el desarrollo de la
institucion como organizacion, el desarrollo del curriculo y el desarrollo del
profesorado.



4 AMBITOS DE MEJORA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS )
Desarrollo
de la Institucion
Desarrollo Desarrollo
del Curriculo
\_ Bolivar (1999:50) )

DIAGRAMA 7: AMBITOS DE MEJORA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El desarrollo de la institucion como organizacion es imprescindible en la
busqueda del cambio y mejora, dado que la institucion escolar es el lugar
desde donde se planifica, organiza, ejecuta y evalua el trabajo pedagogico y
el espacio propicio para generar experiencias de reflexion, accion y
transformacion de sus estructuras, procesos y practicas institucionales.

El desarrollo del curriculo, proporciona un conjunto de experiencias que
-de acuerdo a como sean plasmadas en la practica- permiten promover el
cambio y mejora de las acciones de la practica educativa. El curriculo como
eje de la mision y de la oferta socio-educativa institucional, es clave en todo
proceso de cambio escolar.

El desarrollo del profesorado es fundamental, considerando que su forma
de actuar y de pensar es determinante para lograr cambios en su accion
profesional como en su practica cotidiana. El papel que cumple el profesor
es clave, pues de sus competencias profesionales y del compromiso que
demuestre y ponga en practica depende el logro de todas aquellas iniciativas,
propuestas y mejoras.



Esta “trinidad” pedagogica —como ha sido denominada por algunos- con
sus procesos metodoldgicos y estrategias de trabajo, es medular para
alcanzar el cambio y mejora en las instituciones educativas.

2.3.6. El rol del profesor en el cambio y la mejora escolar

Los maestros son por definicién los protagonistas principales del
cambio educativo; sin su compromiso este acontecimiento no es posible.
Los maestros estan detras de los principales factores que lo dinamizan.
Son los actores de las practicas pedagogicas innovadoras, con sus
experiencias y reflexiones, quienes propician la aparicion de nuevas
teorias pedagogicas, el descubrimiento de nuevos modelos y métodos
pedagdgicos y la concepcion de nuevas politicas y reformas educativas
(RODRIGUEZ, 2000:88, citado por RODRIGUEZ y CASTANEDA, 2001).

En los aportes teodricos sobre cambio escolar ha quedado hasta ahora
suficientemente argumentado que el profesor cumple un rol decisivo.

FULLAN (1991:117) —citado por RUIZ (2001:53)- en una extraordinaria
reflexion destaca que “los cambios en la educacion dependen de lo que los
profesores hacen y piensan, algo tan simple y tan complejo a la vez”. Queda
claro que el profesorado es el principal mediador y promotor del cambio en
las instituciones educativas, pues no es posible hablar de su mejora sin
implicar a los profesores.

El profesorado es clave en la institucion educativa, pues a decir de SENGE
(1992:179) “las organizaciones solo aprenden a través de individuos que
aprenden. El aprendizaje individual no garantiza el aprendizaje
institucional (organizativo), pero no hay aprendizaje institucional sin
aprendizaje individual”.

La mayor parte de los procesos y acciones descansan sobre el profesor,
por lo que:

No se producird ningiin cambio en la ensefianza sin la participacion
del cuerpo docente [...]. No podemos olvidar que algunas mejoras en
educacion pueden conseguirse invirtiendo dinero, construyendo mejores
escuelas e introduciendo nuevas materias, nuevos niveles o nuevos
instrumentos, pero los cambios importantes se producirdn solo cuando
los profesores cambien (RU1Z, 2003:53).
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Por lo expuesto hasta aqui, resulta claro que el profesor cumple un rol en
el cambio y mejora escolar, si bien no se puede atribuir a él toda la
responsabilidad del cambio, queda entendido que sus acciones y actitudes a
través del trabajo que realiza desde las aulas es determinante en la
transformacion de su practica:

No los politicos, no los investigadores externos a la Escuela, no los
técnicos que elaboran materiales. Ellos son, si se quiere facilitadores,
ayudadores, posibilitadores del cambio. Los verdaderos protagonistas de
las transformaciones son los profesores y las profesoras que estan en las
aulas, que trabajan en las escuelas (SAGASTIZABAL y PERLO, 2002).

En la actualidad existe dentro de las nuevas perspectivas teoricas dos
tradiciones en torno al rol del profesor en el cambio: La perspectiva de
STENHOUSE (1998) y otros sobre “El profesor como investigador en el aula”
y la perspectiva de SHON y otros (1998) sobre “El profesor como practico
reflexivo”; ambas han sentado las bases para edificar una teoria sobre la
formacion del profesor como generador y productor de innovaciones. Las
perspectivas de Stenhouse y Shon han quebrado de manera radical la idea de
la practica docente centrada en la reproduccion mecanica de conocimientos
provenientes de “expertos externos”, donde el profesor s6lo actuaba como
“repetidor” o “aplicador” de cambios impuestos o prescritos por otros. En
contraposicion plantean, desde un enfoque mas abierto y flexible, que “el
profesor tiene un protagonismo a traves de su pensamiento critico
constructivo” (RU1z, 2003:50), en la generacion del cambio.

Estas dos perspectivas —apunta el autor citado anteriormente- consideran
al profesor como un profesional reflexivo que posee conocimientos propios
y que, en consecuencia, analiza las situaciones, delibera y decide. Al
considerarse como un agente activo en clase, se ve obligado a redefinir y
traducir los elementos curriculares de acuerdo con sus creencias, teorias
implicitas o constructos personales, con los que percibe, filtra e interpreta de
las demandas del curriculo y los acontecimientos del aula.



EL ROL DEL PROFESOR EN EL CAMBIO
(Adaptado de Ruiz, 2003:51-52)

El profesor como gestor

El profesor como constructor

del cambio del cambio
Es un reproductor de Es un constructor de
innovaciones importadas, innovaciones propias, resultado
externas. de su iniciativa.

Es un aplicador pasivo de los
cambios propuestos por agentes
externos.

Su actividad es mecanicista-
instrumental.

Su practica es neutra y fiel,
segun las prescripciones que se
le proponen.

Se desprofesionaliza de manera
progresiva.

Es un adaptador del curriculo,
segin las pautas que se le
establezcan.

Es un agente activo en el
proceso de concrecion de sus
propios cambios.

Su actividad es mediacional-
reconstructiva.

Su practica es abierta, flexible y
critica, acorde a su propia
reflexion.

Se profesionaliza de manera
permanente y creciente.

Es un intérprete
practico del curriculo.

critico 'y

En el primer caso, el profesor es s6lo un consumidor de conocimientos
producidos por otros; en el segundo caso, es productor de sus propios
conocimientos, por tanto, un investigador en su practica.



CapPiTuLO Il

METODO DE INVESTIGACION

En este capitulo se expone la metodologia que ha orientado el
desarrollo de la investigacion, tanto en las intervenciones sobre la
prdctica como en la recoleccién de informacién. Se incluye la
perspectiva metodolégica y modalidad de investigacion, el
contexto y sujetos de investigacion, las variables de investigacion, el
plan de accién, las estrategios de recoleccion de datos u
obtencion de informacién y las estrategios de validacidon de
resultados.

3.1. PERSPECTIVA METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION

En correspondencia con la naturaleza del problema y los objetivos de
investigacion, la perspectiva metodologica que se asumié en esta
investigacion es la denominada: socio-critica u orientada al cambio o
practica educativa, considerando que el investigador principal disefidé una
propuesta innovadora para integrar la actividad de investigacion en la
practica docente, la misma que fue desarrollada por equipos de profesores
investigadores que a través de sus intervenciones produjeron conocimiento
practico que ayud6 a la optimizacion de la gestion pedagogica de las
instituciones educativas.
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3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad de investigacion educacional que encaminé el disefio y
desarrollo de la investigacion -de acuerdo al criterio de la orientacion que
asume'- es la que se denomina: Investigacion orientada a la aplicacién —
especificamente la Investigacidn-Accidn o Investigacién en el Aula- dado
que su propdsito fue recopilar, analizar y sistematizar desde la practica, un
conjunto de fundamentos tedricos y referencias empiricas que hicieron
posible la formulacién de una propuesta de innovacién pedagogica y
organizacional para integrar la actividad de investigaciéon en la practica
docente, como alternativa de mejora de la gestion pedagogica.

En lo que se refiere a la tipologia de la investigacion-accion, se eligio la
denominada Investigacion-accion participativa porque requirio del
compromiso e implicacion de equipos de profesores para la ejecucion -desde
sus contextos 4ulicos, escolares y comunitarios- de unos proyectos de
investigacion, de acuerdo a los lineamientos y orientaciones del
Investigador Principal.

3.3. CONTEXTO O ESCENARIO DE LA INVESTIGACION

La investigacion tuvo dos espacios de intervencidon: El primero, en la
Universidad Nacional de Piura, especificamente en el curso de
“Investigacion Cientifica y Pedagdgica” desarrollado a través del Diplomado
de “Educacion Ambiental y Productiva”. El segundo, en las Instituciones
Educativas de la provincia de Ayabaca, en donde se aglutinaron los
profesores participantes del Diplomado que decidieron desarrollar sus
experiencias de investigacion desde las Instituciones Educativas “Lizardo
Montero” (Ayabaca), “Manuel Jaramillo Jiménez” de Ambasal, “Nuestra
Sefiora del Carmen” de Tacalpo, “14026” y “Aypate” de Yanchala y
“Nuestra Sefiora de las Mercedes” de Sicacate (Montero).

' LATORRE BELTRAN, Antonio y otros. Bases metodolégicas de la Investigacion

Educativa (1996:47).
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3.4, SUJETOS DE LA INVESTIGACION

Los sujetos de la investigacion fueron profesores de Educacion Basica
Regular que trabajan en las Instituciones Educativas de la jurisdiccion de la
provincia de Ayabaca y que participaron en el Diplomado de “Educacion
Ambiental y Productiva”.

Se trabajé con cinco equipos de investigacion organizados desde las
instituciones educativas que se mencionan a continuacion:

Tabla N° 01
NUMERO DE PROFESORES PARTICIPANTES POR INSTITUCION EDUCATIVA
EQUIPOS INSTITUCION EDUCATIVAS N° DE
DESDE DONDE SE TRABAJO LA INVESTIGACION | PROFESORES
Equipo 1 | - IE. “Lizardo Montero” de Ayabaca. 06
Equipo 2 | - IE. “Manuel Jaramillo Jiménez” de Ambasal. 05
Equipo 3 | - IE. “Nstra. Sefiora del Carmen” de Tacalpo. 05
Equipo 4 | - IEs. “14206” y “Aypate” de Yanchala. 05
. - IE. “Nuestra Sefora de las Mercedes” de Sicacate,
Equipo 5 M 05
ontero.
TOTAL DE PARTICIPANTES 26

FUENTE: Informacién facilitada por los profesores participantes de la investigacion, 2007.

Sobre los sujetos de la investigacion, cabe agregar que so6lo se selecciono
una parte de la totalidad de participantes del Diplomado. Se obviaron
equipos de investigacion de otros nucleos de trabajo, incluso dentro de la
misma jurisdiccion de Ayabaca; no se considerd a un namero de profesores
que decidieron realizar sus proyectos de investigacion de manera individual.

La seleccion de los sujetos se realizd, considerando los siguientes tipos de
muestreo’:

Los tipos de muestreo corresponden a la propuesta que hacen Sagastizabal y Perlo
(2005:108-113) cuando se refieren a los tipos de muestreo cualitativo.
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. Muestreo por cuotas®: Porque se eligidé s6lo a cinco equipos de
investigacion de una totalidad de doce’, aquellos cuyo espacio de
intervencion docente estaba en instituciones educativas de las localidades
de Ayabaca, Ambasal, Tacalpo, Yanchald y Montero (Provincia de
Ayabaca)’.

« Muestreo de casos Unico: Porque se trabajo con las instituciones
educativas donde los profesores investigadores participantes del
Diplomado ejecutaron sus proyectos de investigacion.

En el caso de los alumnos de las instituciones educativas, su participacion
-respecto al proposito central de esta investigacion- fue indirecta; sin
embargo, los equipos de investigacion eligieron por muestreo intencional,
los grados, secciones y ntimero de alumnos con quienes desarrollaron sus
respectivos proyectos de investigacion.

3.5. VARIABLES DE LA INVESTIGACION

La investigacion consider6 las siguientes variables, dimensiones y
categorias:

Una cuota constituye una representacion de la realidad a investigar a una escala menor
(Sagastizabal y Perlo, 2005:109).

En el diplomado se desarrollaron dieciséis proyectos de investigacion: Nucleo Ayabaca
(07), Nucleo Tambogrande (05) y Nucleo Mallares (04), de los cuales doce se trabajaron
en equipo y cuatro de manera individual.

En tales localidades no se trabajo con todas las Instituciones Educativas, sino solo con
aquellas donde laboraban los profesores participantes del Diplomado de “Educacion
Ambiental y Productiva”.
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VARIABLES, DIMENSIONES Y CATEGORIAS DE LA INVESTIGACION

Situacion problematica.

« Situacidn actual de la
actividad de
investigacion en la
gestion pedagodgica de
las Instituciones
Educativas.

investigacion en la
gestion pedagogica
de las Instituciones

DIMENSIONES .
VARIABLES / CATEGORIAS
DE ANALISIS
Actividad de | - Fortalezas para integrar

investigacion en gestion
pedagogica de las IE.

« Debilidades para integrar

Educativas. . S .
investigacion en gestion
pedagogica de las IE.

Actividad de | - Capacidades = docentes

investigacion en el | para integrar actividad de

desempefio docente | investigacion.

« Actitudes docentes para
integrar  actividad de
investigacion.

Opcidn de cambio.

o Integracion de la
actividad de
investigacion en
practica docente.

Formulacion de
modelos para la
integracion de la
investigacion  en
practica docente.

* Modelo de investigacion
educacional.

*Modelo organizativo y
estratégico.

Impacto de la
actividad de
investigacion en la
gestion pedagogica
y practica docente.

«Impacto en la gestion
pedagdgica de las IE.

«Impacto en la practica
docente.

3.6. PLAN DE ACCION

La investigacion se realizo de acuerdo a lo previsto en el siguiente Plan

de Accion.
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PLAN DE ACCION

3.6.1. Fase de planificacion (febrero-mayo 2007).

- Sesiones de
asesoria.

RESULTADO
TIEMPO OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGIAS RECURSOS ESPERADO

- Febrero a. Elaborar un modelo - Busqueda de informacion y | - Lectura y analisis - Fichaje-USB. - La propuesta de
de investigacion en el experiencias previas. de documentos. . Papel Din Ad4. documentos e
aula para mejorar - Elaboracion de materiales |- Trabajo individual. mstrumentos
practica educativa. de estudio y de trabajo. relacionados con

modelo de
investigacion.

- Febrero b. Conformar los - Presentacion de la - Clase magistral. - Diapositivas. - Los profesores se
equipos de propuesta. . Trabajo en grupo. |- Lecturas/ organizan en equipos
investigacion (ver - Motivacién al profesorado. Documentos de de investigacion y se
como referencia estudio. comprometen con la
anexo 14). propuesta de

investigacion.

- Marzoa c. Capacitar al - Socializacion de - Lectura y analisis - Diapositivas. - Los profesores

mayo. profesorado en el documentos de estudio. de documentos. . Modulos auto- manejan
manejo y aplicacion | . Eleccién de espacios y - Clase magistral. instructivos. §0n001m1entos y
del modelo de estrategias de formacion. . . , emuestran capaci-
investigacion en el D llo de iornad + Trabajo en equipo. |- Yldeos. ] dades para planificar,
aula. CSAITOrO dc Jornadas y - Grupos de - Fichas de trabajo. ejecutar y comunicar
talleres de formacion y discusié . S
o 1scusion. - Papelotes. una investigacion en
autoformacion.

el aula.
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..Continuacion.

administrativo de
investigacion.

- Presentacion y aprobacion

del proyecto de
investigacion.

- Exposicion o
socializacion de
productos.

RESULTADO
TIEMPO OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGIAS RECURSOS ESPERADO
- Marzo d. Orientar la eleccion del | - Analisis de las situaciones |- Trabajo en equipo. - Fichas de trabajo. - Los equipos de

tema de investigacion a [  problematicas. . Observacion directa. |- Guias de profesores eligen y
partir de las dos lineas | . Deteccion de las opciones |, Talleres de observacion. asumen un tema de

. L . > & ) ) investigacion.
de Investigacion de cambio. aprendizaje. . Cémara fotografica. g
establecidas en la F lacion de 1 . .
estructura curricular del |~ T Ormuiacion de los - Exposicion o - Libreta de notas.
diplomado: Proble.mas. fle socializacion de

. investigacion. productos.

1. “Edu.cacmn - Disefio de matriz de

Ambiental” y investigacion (anexos 1 y
2. “Educacion 2).

Productiva”.

- Abrily e. Dirigir la elaboracién - Elaboracion del disefio - Trabajo en equipo. - Modulo - Los equipos de
mayo. de proyectos de tedrico de la investigacion. |. Talleres de autoinstructivo. investigacion
investigacion de - Elaboraci6n del disefio aprendizaje. - Documentos de presentan y su(sitentan
Lo . i : sus proyectos de
aCllerOta] modelo Tnetod.ologlrco dela . Sesiones de asesoria estudio. . eI; o yaci(’)n &
propuesto. investigacion. y de apoyo - Papelografos. 8 ’
-, L . acuerdo al modelo
- Elaboracion del disefio profesional. - Diapositivas.

propuesto.
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3.6.2. Fase de intervencion (junio-octubre 2007)

RESULTADO
TIEMPO OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGIAS RECURSOS ESPERADO
- Junioa | a. Observar y monitorear el - Programacion de - Observacion - Libretade - Los equipos de
octubre. desarrollo o puesta en reuniones de trabajo con participante y notas. profesores desarrollan
practica de los proyectos de profesores investigadores directa. . Camara las acciones de
investigacion en las en nucleos de . Trabajo en equipo. fotogréfica. investigacion en sus
Instituciones Educativas. inlve.:stigacién. - Discusion y didlogo |- Fichas/Guias de Er(;)p iats. InStiu{Ci(]);}fs
. .Vlslta.a Profesores en pequefios trabajo. uca }:/ag 0 amb1tos
1nv§st1g_adores en sus erupos. comuniarios.
Instituciones Educativas.
- Evaluacion de avances
en las propias
Instituciones Educativas.
- Junioa | b.Identificar y sistematizar las | - Aplicacion de - Técnicas no - Formatos - Los equipos de
octubre. fortalezas y debilidades que instrumentos de observacionales cuestionario y profesores y el profesor
tienen las Instituciones recoleccion de datos u (Cuestionario) entrevista. investigador elaboran
Educativas para promover la obtencion de (Anexo 5). . Libreta de un informe analitico,
actividad de investigacion. informacion. . Discusién y didlogo notas. destacando las
- Realizacion de jornadas en talleres de . Fichas/Guias de fortalezas y debilidades
de reflexion con los reflexion. trabajo. de las IE. para integrar
profesores la investigacion (anexo
investigadores. 1).
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..Continuacioén

- Realizacion de jornadas

de reflexion con los
profesores
investigadores.

en talleres de
reflexion.

RESULTADO

TIEMPO OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGIAS RECURSOS ESPERADO

- Junioa | c. Identificar las capacidades y | - Observacion del - Técnicas narrativas |- Libreta de - Los equipos de

octubre. actitudes que demuestran desempeiio de los (notas de campo) notas. profesores y el profesor
los profesores durante el profesores a través de la (Anexo 9). Formatos investigador elaboran
desarrollo de la actividad de |  puesta en practica de . Técnicas no cuestionario y un informe analitico,
investigacion. proyectos de observacionales entrevista. destacando las
investigacion. (Cuestionario 3) Fichas/Guias de |~ c@pacidades y actitudes

- Revision de productos (Anexo 5). trabajo. Qe los prof.esores. para
relacionados con la . Trabajo en equipo. Guia de analisis 1ntegm .la mvestigacion
P lapiﬁcacl:ic’)nly ejecucion | aAnalisis de de documentos. en practica docente
de investigacion, _ documentos. (Anexo 12).
planteando observaciones
y sugerencias.

- Octubre. | d. Establecer el impacto dela | - Observacion de los - Observacion Libreta de - Los equipos de inves-
actividad de investigacion resultados de la participante y notas. tigacion sistematizan en
en la practica educativa del investigacion en el directa. Camara un texto sus argumentos
profesorado y en la gestion contexto de las propias . Técnicas fotografica. sobre el impacto de la
de Instituciones Educativas. instituciones educativas. observacionales Formatos actividad de investiga-

- Dialogo con los (Registro de cuestionario y cion ensu practica y en
protagonistas e seguimiento) entrevista. la gestion de IE.
implicados en la (Anexo 10). . Fichas/Guias de | * El profesor investigador
investigacion. . Discusion y didlogo trabajo. elabora un informe

fundamentando el logro
del objetivo de
investigacion.
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3.6.3. Fase de evaluacién (noviembre 2007)

investigacion.

Evaluacion de la estructura
y presentacion formal de
los informes finales de
investigacion.

de documentos.

RESULTADO
TIEMPO OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGIAS RECURSOS ESPERADO
a. Proponer un modelo - Busqueda de antecedentes |- Lecturay analisis |- Fichaje-USB. [. La propuesta con los
organizativo y u otras referencias sobre el documental . Libreta de lineamientos sobre el
estratégico para la caso. (bibliografia y notas. modelo organizativo y
institucionalizacion de la |. Entrevista a directivos webgrafia). estratégico para
ivi y . - Formato de stitucionalizar |
?‘Cthlqad de profesores de las - Técnicas de entrevista. Institucionalizar fa
investigacion en la Instituciones Educativas resolucion de . actividad de
gestion pedagogica de implicadas. problemas (Taller). | Papel Din Ad. investigacion en la
ituci . . C estion pedagogica de
las Inst.ltuc1ones - Propuesta de lineamientos |. Trabajo individual. g pecagogt
Educativas. las IE.
del modelo para la
institucionalizacion de la
actividad de investigacion.
+ Noviembre b. Evaluar los logros y - Realizacion de un taller - Trabajo en equipo. |- Libretade - El profesor investiga-
dificultades durante el final de evaluacion de la . Exposicion. notas. dor elabora un informe
ropuesta de investigacion. . ; analitico destacando
proceso de ] a Prop i ) & i - Interrogatorio. - Camara . dificultad
Investigacion. - Programacion y ejecucion Discusid fotografica. ogros y dificultades en
del rol de sustentacion de ISCUSIon en grupo. | Diapositivas. !a experiencia de
informes finales de - Andlisis de . investigacion (Anexo
documentos. - Guia de analisis 13).

- El profesor sistematiza

logros y dificultades
durante el proceso de
investigacion (Anexo
07)
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3.7. ESTRATEGIAS DE RECOLECCION DE DATOS U OBTENCION DE
INFORMACION

Las técnicas e instrumentos que ayudaron en la recoleccion de

informacion, seglin la propuesta de MCKERNAN (1999:77-236), son:

Técnicas observacionales y narrativas: En este rubro se utiliz6 la
observacion no participante: escala de valoracion (anexo 06), notas de
campo (anexos 08 y 09) y fotografia. Los instrumentos correspondientes
a este grupo de técnicas se usaron para recoger informacion sobre el
desempefio de los profesores durante la aplicacion de la experiencia de
investigacion-accion desde sus instituciones educativas y para valorar los
productos elaborados (proyecto e informe de investigacion).

Técnicas no observacionales: En este rubro se usaron cuestionarios
(anexos 03, 04 y 05) y ocasionalmente entrevista. Los referidos
instrumentos se emplearon para recoger la opinion y/o percepcion de los
profesores sobre la situacion de la actividad de investigacion en la
practica docente y sobre los impactos o efectos en la practica docente y
en la gestion pedagdgica de las IE.

Técnicas de resolucion de problemas: En este rubro se recurrié al
analisis de contenido y al taller. En el primer caso, se trabajo con una
ficha de evaluacion (anexo 07) para analizar documentos e informes
escritos elaborados por los profesores; en el segundo caso, se plantearon
tareas para analizar, discutir y sistematizar avances, logros y dificultades
durante el desarrollo de los proyectos de investigacion.

Técnicas critico-reflexivas y evaluativas: En este rubro, basicamente, se
trabajé con la técnica de triangulacion. La referida técnica se usd para
sistematizar coincidencias y discrepancias entre las opiniones expresadas
en los instrumentos aplicados (cuestionarios y escala de valoracion), los
productos de los profesores investigadores (informes escritos y avances
del proyecto de investigacion) y las observaciones y comprobaciones del
investigador principal en la propia realidad.
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3.8. ESTRATEGIAS DE ANALISIS Y VALORACION DE RESULTADOS

La organizacion y andlisis de la informacion se realizé considerando las
estrategias siguientes:

« Procesamiento de datos: En esta primera etapa se procedid a la
codificacion’, conteo y ordenamiento de los datos recogidos a través de
los cuestionarios aplicados a profesores (anexos 03, 04 y 05), ficha de
valoracion (anexo 06) y ficha de evaluacion de los proyectos e informes
de investigacion (anexo 07); datos que sirvieron para realizar las
comparaciones y contrastaciones necesarias para producir explicaciones y
argumentaciones que fueron inspirando los aportes tedrico-conceptuales
que se presentan en el capitulo V.

- Tabulacion de resultados: En esta segunda etapa se clasificaron y
organizaron los datos a través de tablas de distribucion de frecuencias
(absolutas y relativas). La tabulacion se utilizé con aquellos datos que
ameritaban algln tipo de andlisis cuantitativo.

Se elaboraron tablas para presentar los resultados recogidos a través
de los cuestionarios, la escala de valoracion de la experiencia de
investigacion y la ficha de evaluacion del disefio y desarrollo de la
investigacion. Las mencionadas tablas se han integrado en la valoracion
de la experiencia de investigacion por parte de los profesores
investigadores (Capitulo IV) y en la argumentacion de las aportaciones de
la investigacion (Capitulo V).

« Interpretacion de los resultados: En esta tercera etapa se procedid a
explicar, argumentar y juzgar los resultados, estableciendo relaciones
entre ellos y con otros.

- Presentacion de los resultados: En esta cuarta etapa se organizd de
manera clara y precisa los resultados, sistematizandolos sobre la base de
los objetivos de investigacion.

La codificacion consiste en asignar codigos (por lo general nimeros) a los instrumentos
administrados, asi como a los items y categorias de respuesta con el proposito de facilitar
el conteo y edicion de los datos.
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La investigacion prevista, por la naturaleza que tiene, también utilizo6 el
analisis cualitativo, considerando las estrategias siguientes: andlisis de
contenido, validez descriptiva e interpretativa y triangulacion.

« Andlisis de contenido’: Se aplicé circunstancialmente en el analisis de
la informacidon procedente de los testimonios de los profesores
investigadores y de otros sujetos (estudiantes y padres de familia), asi
como a los trabajos de los profesores participantes® y fotografias.

o Validez descriptiva e interpretativa: Se utilizd para describir e
interpretar las observaciones y percepciones realizadas por el
investigador principal durante la experiencia de investigacion, tales
descripciones e interpretaciones se han articulado en los apartados 1, 2 y
5 del capitulo V.

o Triangulacion: Se aplicé para combinar los datos registrados a través de
diferentes instrumentos de recoleccion de datos e informacion
(cuestionario administrado a profesores, registros de observacion del
investigador principal y productos de los profesores investigadores). La
triangulacion permitié sistematizar los resultados que se han integrado
en el capitulo V sobre aportaciones de la investigacion.

Ademas, ha sido necesario considerar otros procedimientos de valoracion
como: la autovaloracion del investigador principal, la valoracion de los
equipos de investigacion y la valoracion de colegas.

El anélisis de contenido es el “conjunto de operaciones, transformaciones, reflexiones,
comprobaciones que se realizan para extraer significados relevantes en relacion con los
objetivos de la investigacion” (SAGASTIZABAL y PERL0:2005-136).

En los trabajos de los profesores se analizd logros y dificultades durante el proceso de
investigacion, para ello se trabajoé con los avances parciales (por ejemplo: matriz de
investigacion, caracterizacion de la problematica, marco tedrico, plan de accion, etc.) y
resultados finales (proyecto de investigacion e informe de investigacion).
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CAPiTULO IV

EXPERIENCIA DE INVESTIGACION

En este capitulo se hace una descripcion del contexto donde se
realizd la investigacion y se explica cada una de las fases desarrolladas
durante el proceso de la investigacion, desde el surgimiento de la idea
de la investigacion hasta la comunicacion de los resultados. Asimismo,
se presenta la validacion de la experiencia de investigacion realizada
por los propios protagonistas: los profesores investigadores, asi como los
logros y dificultades identificadas durante el diseno y desarrollo de la
investigacion.

4.1. DESCRIPCION DEL CONTEXTO DE INVESTIGACION

4.1.1. Contexto socio-educativo

La investigacion se realizo en las localidades de Ayabaca, Ambasal,
Tacalpo, Yanchala y Montero de la provincia de Ayabaca, departamento de
Piura.
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La provincia de Ayabaca se
ubica en el extremo norte del
departamento de Piura, en un
espacio  geografico predomi-
nantemente andino y préoximo a
la frontera con Ecuador. Sus
limites son: Por el norte, la
Republica del Ecuador; por el
sur, las provincias de Morropon
y Huancabamba; por el oeste, las
provincias de Sullana y Piura; y
por el este, la provincia de
Huancabamba y la Republica del
Ecuador.

Mapa

provincia
de Ayabaca

Este espacio se caracteriza por presentar una gran diversidad de pisos
ecologicos, con altitudes que van desde los 300 m.s.n.m. en los bosques
secos en Suyo y Paimas, hasta cerca de los 4000 metros de altitud en los
paramos muy htmedos de Espindola y Pacaipampa (FUNG y otros,

2005:50).

En las localidades antes mencionadas se establecieron nucleos de trabajo
en las siguientes Instituciones Educativas:

. IE. “Lizardo Montero” (Ayabaca).

. IE. “Manuel Jaramillo Jiménez” (Ambasal).

. IE. “Nuestra Sefora del Carmen” (Tacalpo).

. IE. “Aypate” (Yanchala).

« IE. “Nuestra Sefora de las Mercedes” (Montero).
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IE. L1ZARDO MONTERO IE. MANUEL JARAMILLO JIMENEZ
4 Y4 N
N\ L J
IE. NUESTRA SENORA DEL CARMEN IE. AYPATE
FOTOGRAFiA 1 : INSTITUCIONES EDUCATIVAS DONDE SE REALIZO LA
INVESTIGACION.

Las mencionadas instituciones educativas pertenecen a la jurisdiccion de
tres distritos de la provincia: Ayabaca, Montero y Sicchez. La investigacion
no involucrd todas las instituciones educativas, sino solo aquellas donde
trabajaban los docentes participantes del Diplomado en “Educacion
Ambiental y Productiva”.

Los docentes que conformaron los equipos de investigacion y que se
suscribieron a uno de los nucleos de trabajo, segiin la informacidén que se
registro por medio del cuestionario 01 (Anexo N° 03), tenian las siguientes
caracteristicas:
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4.1.1.1. Nivel educativo e instituciones en las que trabajaban los
profesores.

Se trabajo con profesores que se desempefian en Instituciones Educativas
Polidocentes de los niveles de Educacion Basica: Primaria (15,3 %) y
Secundaria (65,1 %) o de Educacion Superior (07,7 %). Un grupo de
docentes —de Tacalpo, Montero y Yanchala- trabajan en calidad de
destacados como especialistas en la UGEL Ayabaca.

En el plano de la gestion institucional, los profesores pertenecen
basicamente a las siguientes redes educativas: Tacalpo-Ayabaca (23,1 %),
Oxahuay—Sicchez (15,4 %), Olleros-Ayabaca (07,7 %), Sicacate-Montero
(03,8 %). Con excepcion del ISPP. Manuel Vegas Castillo, todas
pertenecientes a la UGEL Ayabaca (96,2 %).

Tabla N° 02

NIVEL EDUCATIVO E INSTITUCIONES EDUCATIVAS DONDE LABORAN
LOS PROFESORES INVESTIGADORES

. , Frecuencias
Nivel Categorias FA. FR (%)
IE. 14206 — Yanchala 02 07,7
E. Primaria IE. Amp. Servicio 14173 — La Olleria. 01 03,8
IE. 14247 — Pite. 01 03,8
IE. Lizardo Montero - Ayabaca. 03 11,5
IE. Manuel Jaramillo Jiménez —Ambasal. 03 11,5
IE. Nstra. Sefiora del Carmen — Tacalpo. 01 03,8
IE. Aypate — Yanchala. 02 07,7
E. Secundaria | IE. Nstra Sra. De las Mercedes - Sicacate. 02 07,7
IE. Florencio Galvez Saavedra-Chin Chin. 02 07,7
IE. Victor M. Guerrero Rivera — Aragoto. 01 03,8
IE. Hualambi. 01 03,8
IE. Amp. Servicio 14173 — La Olleria 01 03,8
E. Superior ISPP. Manuel Vegas Castillo — Ayabaca. 02 07,7
Oros. UGEL Ayabaca. 03 11,5
ESCAES. 01 03,8
Total 26 100,0

Fuente : Cuestionario 1 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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4.1.1.3. Grupos de edad y sexo de los profesores.

Los profesores que participaron en la investigacion predominantemente
son varones (65,4 %), cuya edad es inferior a los 40 afios (69,2 %).
Adicionalmente, hay que anotar que son profesores que tienen su residencia
en la provincia de Ayabaca (88,5 %).

En lo que concierne a la edad, se observa que la mayoria de los
profesores son jovenes, caracteristica que resultd clave para promover las
acciones que demando la investigacion.

Tabla N° 03
DISTRIBUCION DE LOS PROFESORES POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO
Gl i lFv.IAbsoluic:a T F.;I{elatwa g%) T

25-30 01 02 03 03,8 07,7 11,5
31-35 04 03 07 15,4 11,5 26,9
36-40 06 02 08 23,1 07,7 30,8
41 -45 02 02 04 07,7 07,7 15,4
46 — 50 02 00 02 07,7 00,0 07,7
51-55 02 00 02 07,7 00,0 07,7

Total 17 09 26 65,4 34,6 | 100,0

Fuente : Cuestionario 1 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
4.1.1.4. Cargo que desempefian los profesores.

La mayoria de profesores se desempefia como Profesor de aula o
asignatura (69,2 %) y como Directores (15,4 %) de las respectivas
instituciones educativas. En la informacion recogida se comprobd que el
53,8 % trabaja en calidad de nombrado y la diferencia se divide entre un
23,1 % que manifesto estar trabajando en calidad de contratado y un 23,1 %
que no especificod respuesta alguna.
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Tabla N° 04

DISTRIBUCION DE LOS PROFESORES POR CARGO QUE DESEMPENAN

Frecuencias
Cargo FA. FR (%)
Docente: Aula o asignatura 18 69,2
Directivo 04 15,4
Especialista 03 11,5
Otro 01 03,8
Total 26 100,0

Fuente : Cuestionario 1 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.

4.1.1.5. Especialidad de los profesores.

En la distribucion de profesores por especialidad: El 76,9 % de profesores
trabaja en Educacion Secundaria, el 19,2 % en Educacion Primaria y el 03,8
% en Educacion Inicial, esta Gltima profesora se encuentra destacada como
especialista en la UGEL Ayabaca.

Tabla N° 05
DISTRIBUCION DE LOS PROFESORES POR ESPECIALIDAD DE FORMACION
C Frecuencias
atgo FA. FR (%)
Educacion Inicial. 01 03,8
Educacién Primaria. 05 19,2
Educacion Secundaria. 20 76,9
Biologia y Quimica. 06 23,1
Ciencias Naturales. 03 11,5
Matematicas. 04 15,4
Historia y Geografia. 03 11,5
Agropecuaria. 03 11,5
Lengua y Literatura. 01 03,8
Total 26 100,0

Fuente : Cuestionario 1 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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4.1.2. Contexto académico

La investigacion se realizd dentro de la propuesta curricular del
Diplomado de “Educacion Ambiental y Productiva”, el mismo que se
ejecutd durante el ano 2007 como parte del proyecto “Desarrollo de un
sistema participativo de gestion publica de la educacion productiva en la
cuenca Catamayo-Chira”, dirigido por las ONGs: “Central Peruana de
Servicios” (CEPESER), “Educacion sin Fronteras” y “Asociacion Chira”.

El Diplomado establecidé como proposito formar a Docentes con los
lineamientos, metodologias y técnicas que posibiliten el desarrollo de
competencias basicas en la gestion, la educacion ambiental y la educacion
productiva. La Institucion Académica elegida para conducir tal formacion
fue la Universidad Nacional de Piura.

En su propuesta curricular, el Diplomado definié un perfil del egresado
con competencias personales y profesionales, en el caso de las competencias
profesionales se propusieron para la Gestion Educativa, la Educacion
Productiva, la Educaciéon Ambiental y la Investigacion Educativa. En este
ultimo caso —el de interés para esta investigacion- se destacaba que los
Docentes, al concluir el Diplomado, debian estar calificados para disefiar y
desarrollar proyectos de investigacion orientados a resolver los problemas
ambientales y productivos de su entorno. En esta perspectiva, dentro de las
cuatro areas curriculares establecidas destacaba una denominada:
“Investigacion Educativa”, la misma que contenia tres modulos.

PROGRAMACION DEL AREA Y MODULOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Area Febrero-Marzo Abril-Junio Julio-Noviembre
Investigacion Modulo 10 Modulo 11 Moédulo 12
Educativa Metodologia de la Desarrollo del Desarrollo del
Investigacion Proyecto. Proyecto.
Cientifica y
Educacional. Fase 1. Fase 2.
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En el Plan de Estudios, el area de Investigacion Educativa incluyo tres
mobdulos con el siguiente numero de créditos y horas.

Moédulos Denominacion Créd Horas Horas Total
Presenc. | No pres. Horas
Moddulo 10 * Metodologia de la
Investigacion Cientifica y 03 15 09 24
Educativa.
Modulo 11 D llo del P to —
6dulo esarrollo del Proyecto 03 12 D o4
Fase 1.
Moddulo 12 * Desarrollo del Proyecto — 03 00 24 24
Fase 2.
Total 09 28 44 72

En consecuencia, el diplomado se desarrollo a través de tres modulos, los
mismos que se trabajaron en diez meses, desde febrero hasta noviembre,
comprendiendo 72 horas académicas. En la distribucion horaria, el modulo
10 se ejecutd durante los meses de febrero y marzo (24 horas), el modulo 11,
entre los meses de marzo y junio (24 horas) y el modulo 12, entre julio y
noviembre (24 horas).

4.2. EL PROCESO DE INVESTIGACION

La investigacion se realiz6 a través de las siguientes fases:

421 . FASE 1 : Laideade lainvestigacion

La idea de la investigacion sobre “La integracion de la actividad de
investigacion en la practica docente”, surgié de tres antecedentes: a). de la
experiencia profesional y laboral acumulada por el investigador principal
sobre problematica de las organizaciones educativas; b). de los fundamentos
teoricos tomados para conducir las jornadas de formacion a través de la
revision bibliografica y webgrafica; y ¢). de la coyuntura y organizacion
curricular del Diplomado de “Educacion Ambiental y Productiva” que
permitio trabajar con profesores desde los propios contextos escolares.
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Fue a partir de estos antecedentes que se aprehendi6 que las
organizaciones educativas tienen una diversidad de necesidades, las mismas
que -—hasta ahora- han sido ignoradas por casi todas las reformas
emprendidas desde el Estado. En efecto, se partio6 del hecho que en las
Instituciones Educativas existen un conjunto de problemas -en la mayoria de
los casos relacionada con la practica educativa que desarrollan los profesores
desde sus aulas- que requieren ser comprendidos y transformados a través de
la investigacion. Fue esta la razon fundamental para considerar la posibilidad
de abordar tales problemas desde las propias organizaciones educativas.

Es ante esta constatacion que se revisaron los paradigmas y modalidades
de la investigacion educacional que existen actualmente, encontrandose que
existe un paradigma denominado socio-critico u orientado a la practica y
dentro de éste, una modalidad de investigacion llamada Investigacion-
Accion o Investigacion en el Aula cuya metodologia facilita el cambio y
mejora escolar. Sin embargo, al constatar en el profesorado, se encontrd que
desconocian este paradigma y modalidad de investigacion, la explicacion
esta en que en su formacion docente solo les ensefiaron -y muchas veces de
manera deficiente- las modalidades del paradigma cuantitativo o empirico-
analitico.

En esta primera fase, se detectd, asimismo, que el profesorado -en la
mayoria de los casos- no tiene las capacidades minimas para disefiar y
desarrollar experiencias vinculadas con la Investigacion-Accion. De la
misma manera, tiene un conjunto de actitudes negativas frente a la practica
de la actividad de investigacion.

Es asi como surge la idea de realizar una investigacion educacional que
enfatice en la posibilidad de integrar en la practica docente la actividad de
investigacion para que pueda promover progresivamente e/ cambio y mejora
de su practica educativa.
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FOTOGRAFIA2 : LA INTEGRACION DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN LOS

ESPACIOS AULICOS O COMUNITARIOS FUE LA IDEA QUE IMPULSO EL
DESARROLLO DEL PROYECTO

4.2.2. FASE 2 : Laeleccion del contexto de investigacion

El contexto de investigacion se eligid en la circunstancia que el
responsable de esta investigacion fue contratado para conducir el curso de
“Investigacion Cientifica y Pedagogica” en el Diplomado de Educacion
Ambiental y Productiva. A través del desarrollo del curso y ante los
planteamientos y argumentaciones propuestas en el acapite anterior, se capto
el interés y la predisposicion de los profesores participantes para implicarse
en la experiencia de la investigacion.

Se eligi6 la provincia de Ayabaca como contexto de investigacion porque
se percibié que presentaba las mejores condiciones para llevar a cabo la
experiencia: la apertura de los profesores para participar en la investigacion
y las necesidades afines respecto a los grandes problemas de la educacion.
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La decision fue comunicada a los organizadores del Diplomado, los
mismos que mostraron su disposicion para brindar las facilidades
organizativas y los apoyos financieros minimos para la ejecucion de la
investigacion.

4 )

\ J
FOTOGRAFIA3 : DIPLOMADO DE “EDUCACION AMBIENTAL
Y PRODUCTIVA”, ESPACIO DESDE DONDE SE
DESARROLLO LA INVESTIGACION.

4.2.3. FASE 3 : Laconformacion de los equipos de investigacion

Se agrupo a los profesores en Equipos de Investigacion, dependiendo de
la cercania con la institucion educativa o localidad donde se concentrarian
las acciones de investigacion. Se conformaron y organizaron cinco grandes
equipos —ademas de otros mas pequefios que no se han tomado en cuenta
para esta investigacion-, con profesores de distintas especialidades.
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Tabla N° 06

EQUIPOS Y NUCLEOS DE INVESTIGACION

EQuIPOS NUCLEO DE LA INVESTIGACION N° DE PROFESORES
Ayabaca - IE. Lizardo Montero. 06
Ambasal - IE. Manuel Jaramillo Jiménez 05
Tacalpo - IE. Nuestra Sefiora del Carmen. 05
Yanchala - IEs. N° 14206 y Aypate. 05
Montero - IE. Nuestra Sefiora de las Mercedes. 05

TOTAL DE PROFESORES PARTICIPANTES 26

FUENTE: Informacion facilitada por los profesores participantes de la investigacion, 2007.

Los cinco equipos de Profesores, manifestaron interés y entusiasmo por
participar. Una vez organizados se les brindé formaciéon y orientacion,
asimismo se implementaron las acciones de seguimiento durante el disefio y
desarrollo de sus investigaciones.
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FOTOGRAFiA 4 : EQUIPOS DE INVESTIGACION QUE PARTICIPARON EN EL PROYECTO.

424  FASE 4 : Laformacién del profesorado en investigacion

Ante la evidencia diagnodstica de que la mayoria de profesores ignoraban
los fundamentos epistemologicos y metodoldgicos sobre la Investigacion en
el Aula se impulso la creacion de espacios y estrategias para la formacion de
los profesores en Investigacion-Accion. “La principal estrategia fue ensefiar
a investigar investigando la propia prdctica” (SAGASTIZABAL y PERLO,
2002:201).

112



Se opto por tres alternativas: Talleres de aprendizaje, Equipos de auto-
aprendizaje y Jornadas de asesoria.

4.2.4.1. Los talleres de aprendizaje

El taller de aprendizaje se asumi6 como una estrategia para que los
profesores asimilen conocimientos y desarrollen capacidades investigativas a
partir de tres cauces fundamentales: La orientacion del investigador en las
principales temadticas de investigacion, la lectura de documentos de estudio
seleccionados y la resolucion de actividades y tareas de aprendizaje.

Ve

.
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FOTOGRAFIAS5 : EL TALLER DE APRENDIZAJE FUE UNA ESTRATEGIA PARA LA
FORMACION DEL PROFESORADO EN INVESTIGACION EDUCATIVA.

En el lapso de la investigacion, se trabajaron los siguientes talleres:

» Taller N° 01:
e Taller N° 02:
« Taller N° 03:
e Taller N° 04:
e Taller N° 05:
« Taller N° 06:
e Taller N° 07:

Organizacion de equipos de investigacion.
Determinacion del problema de investigacion.
Disefio teorico de la investigacion.

Disefio metodolégico de la investigacion.
Puesta en marcha de la investigacion.
Recoleccion de informacion y analisis de datos.
Comunicacion de la investigacion.
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4.2.4.2. Los equipos de auto-aprendizaje

Los equipos de auto-aprendizaje se propusieron como una alternativa que
permitio a los profesores asumir su propia formacion a través de documentos
de estudio previamente seleccionados. Se designé un coordinador encargado
de dirigir las actividades que demandaba el auto-aprendizaje del equipo de
profesores.

Cada uno de los equipos de profesores recibié modulos auto-instructivos,
los mismos que estudiaban en un tiempo prudencial y luego analizaban y
discutian en una jornada de trabajo. El resultado final, por lo general, era una
actividad o tarea del equipo en torno al documento de estudio.

En el lapso de la investigacion se trabajo con los siguientes modulos:

Documentos relacionados con la investigacion educacional
* M0ddulo N° 01: La Investigacion Cientifica y Educacional.

Nociones basicas de la Investigacion Cientifica.
Fundamentos teoricos de la Investigacion Educacional.
Ambitos y lineas de investigacion en Educacion Ambiental y Productiva.

« Moddulo N° 02: El disefio de una Investigacion Educativa.

El proceso general de la Investigacion Educativa.
La iniciacion de la investigacion.

El disefio teodrico de la investigacion.

El disefio metodologico de la investigacion.

El disefio administrativo de la investigacion.

* Moddulo N° 03: El desarrollo de una Investigacion Educativa.

La accion y reflexion en la Investigacion Educativa.

El analisis cuantitativo en una Investigacion Educativa.
El andlisis cualitativo en una Investigacion Educativa.
La comunicacion de una Investigacion Educativa.
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MODULO 1 MODULO 3

MODULO 2 Elaboracion propia

DIAGRAMAS8 : LOS MODULOS AUTO-INSTRUCTIVOS CONSTITUYERON LOS
DOCUMENTOS BASE PARA LA FORMACION DE LOS PROFESORES EN
INVESTIGACION EDUCACIONAL.

Documentos relacionados con los temas de investigacion

Se proporcion6 un conjunto de documentos que durante el proceso fueron
demandando los equipos de investigacion, los mismos que atendian a sus
necesidades cognitivas respecto a sus temas especificos de investigacion.

4.2.4.3. Las jornadas de asesoria

En el proceso de la investigacion, el investigador principal dirigio
jornadas de asesoria permanente a cada uno de los equipos de investigacion.
La asesoria fue presencial y a distancia; la primera se realizd de manera
frontal con la asistencia de los profesores investigadores y el investigador
principal, la segunda a través del correo electronico.

Las jornadas de asesoria se realizaron con una frecuencia mensual, en los
nucleos de trabajo acordados con los profesores investigadores. Para las
concentraciones presenciales se fijaron dos espacios: La ciudad de Montero
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(Docentes que laboraban Sicacate, Hualambi, Pite y Montero) y la ciudad de
Ayabaca (Docentes que laboraban en Ambasal, Tacalpo, Yanchald, Olleros y
Ayabaca).

En la etapa del disefio de la investigacion hubo mas exigencia de la
asesoria presencial, por lo que en tres oportunidades se concertaron
reuniones para revisar, reformular y optimizar los avances de los proyectos
de investigacion. En cambio, en el desarrollo de la investigacion, la
exigencia fue menor, por lo que se realizd s6lo dos asesorias presenciales
para dar las pautas a considerar en la intervencion en las aulas y en la
recoleccion de datos u obtencion de informacion. En la comunicacion de la
investigacion, se produjo una sola asesoria.

Las jornadas de asesoria fueron importantes porque sirvieron para
establecer un contacto directo con los profesores-investigadores y porque
permitieron conocer de cerca los avances, logros, limitaciones y dificultades
de la investigacion. La asesoria, asimismo, facilit6 al investigador principal
el recojo de informacion para fundamentar los resultados de esta
investigacion.

s \ N
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FOTOGRAFIA 6: FOTOGRAFIA 7:

INVESTIGADOR PRINCIPAL EQUIPO DE PROFESORES
EN UNA JORNADA DE ASESORIA DE LA LOCALIDAD DE AMBASAL
CON UNO DE LOS EQUIPOS DE CON EL INVESTIGADOR PRINCIPAL,
INVESTIGACION EN LA CIUDAD LUEGO DE UNA JORNADA DE ASESORIA.
DE AYABACA
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425 FASE 5 : Laeleccion de los temas de investigacion

Cada uno de los equipos de investigacion eligio -de acuerdo a la
problematica identificada y a las necesidades detectadas- sus temas de
investigacion.

Los temas se asumieron en funciéon a las lineas de investigacion
establecidas por el Diplomado: Educacion Ambiental o Educacion
Productiva, ademas dependié de los diagnésticos de las instituciones y
comunidades en donde laboraban los profesores y de los acuerdos y
consensos a los que llegaron durante los talleres y jornadas de trabajo.

En los proyectos ¢ informes de investigacion presentados por los equipos
de profesores, se refirieron los siguientes temas:

EQUIPOS DE

- TEMAS DE INVESTIGACION
INVESTIGACION

* “Aplicacion de un Programa de Educacion
Ambiental para contrarrestar la contaminacion del
medio ambiente en la zona urbana del distrito de
Ayabaca”.

* Equipo Ayabaca.

* “Propuesta de un Programa de Educacion
* Equipo Ambasal. Ambiental para atenuar los procesos de
contaminacion en la microcuenca Ambasal”.

* “Cultivo de hortalizas y mejora de la calidad

* Equipo Tacalpo. alimenticia en la comunidad de Tacalpo”.

* “Formacion de una cultura ambiental a través de

e Equipo Yanchala ,
quip una Escuela Saludable en el caserio Yanchala”.

* “Gestion de un sistema de recursos orientada a la
conservacion del medio ambiente para

* Equipo Montero. contrarrestar el manejo inadecuado del espacio
ecoldgico en el bosque Cuchain del distrito de
Montero”.

FUENTE : Informacion facilitada por los profesores participantes en la investigacion,
2007.
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Los cinco equipos cumplieron con presentar sus respectivos proyectos de
investigacion.

f )

Elaboracién propia
S y

DIAGRAMA 9 : COPIA DE LOS CINCO PROYECTOS DE INVESTIGACION PRESENTADOS
POR LOS EQUIPOS DE PROFESORES INVESTIGADORES

4.2.6. FASE 6: El disefio de la investigacion®

El disefio de investigacion fue trabajado entre abril y mediados de junio
de 2007, de acuerdo al modelo propuesto por el investigador principal. El
resultado que se pretendia alcanzar era el Proyecto de Investigacion, en esta
fase los equipos de trabajo centraron su atencion en cuatro tareas concretas:

En este apartado se han obviado las referencias a los disefios de investigacion
elaborados por cada uno de los equipos de investigacion, porque como es obvio
ocuparian demasiado espacio. Por ello se ha decidido, trascribir a manera de
ejemplo, solo algunas partes del proyecto presentado por el equipo Ambasal.
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4.2.6.1. Determinacion del objeto de investigacion.

En este momento, los profesores identificaron y analizaron la
problematica especifica, detectaron las opciones de cambio, formularon el
problema de investigacion y disefaron la matriz del problema.

A manera de ejemplo, se presenta una sintesis de lo que trabajo el equipo
de Ambasal® al momento de determinar el objeto su investigacion:

a. ldentificacion de la problemética y opciones de cambio:

PROBLEMATICA

OPCIONES DE CAMBIO

La contaminacion del medio
ambiente, la misma que se
produce debido a pésimos habitos
de higiene que predominan en la

La problematica exige intervenir
desde la Escuela y desde la
misma comunidad con acciones
educativas que lleven a la pobla-

localidad. ElI problema es | cién a cambiar progresivamente

preocupante porque incide sobre | sus habitos y costumbres
la salud de la poblacion, | cotidianas.
especificamente de los nifios; asi . .

Se requiere de  acciones

como en la vida de los animales y

educativas formales y no formales
las plantas.

que a mediano y largo plazo
permita formar a ninos,
adolescentes y adultos para que
aprendan a vivir en un medio
ambiente sano y a defenderlo
ante amenazas.

b. Formulacion del problema

¢,Cémo un programa de Educacion Ambiental ayuda a atenuar los
procesos de contaminacién en la microcuenca Ambasal, Ayabaca, 20077?

El equipo Ambasal realizo su investigacion desde la IE. “Manuel Jaramillo Jiménez”, del
centro poblado Ambasal, Comunidad Cuyas Cuchayo, distrito y provincia de Ayabaca.
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c. Disefio de la matriz del problema de investigacion:

DEFINICION ;
VARIABLES DIMENSIONES CATEGORIAS

OPERACIONAL
Es la _S|tuaC|on Tipos dg . C. bioldgicos.
de peligro que | contaminantes C. quimi
afecta la vida | ambientales. + L. qUIMICOS.
humana, animal
y vegetal que - Cultura y
ocupa el espacio c de| actitudes de la
de la micro- [ Z2USa89€ 8 1 comunicad.

. contaminacion L
Contaminacion | cuenca . - Practicas o]
. . ambiental. )
del medio Ambasal; como acciones de la
ambiente consecuencia poblacion.
del uso inade-
cuado de
sustancias Efectos dela | - A nivel global.
contaminantes, L .

L .| contaminacién | - A nivel local.
habitos y acti- biental . ._
tudes negativas | 2MPen@: - A nivel familiar.
de la poblacion.

Es una propues- - Prog. curricular.
ta curricular, - Disefio y
tanto formal | Acciones utilizacion de
como no formal, | educativas material didactico.
consensuada y | formales. . Jornadas
de largo alcance; ecolégicas desde
que  permite Escuela.
Proarama de disenar y desa-
E dgucacic')n rrollar  objetivos, - Acciones con la
. acciones y estra- comunidad.
Ambiental . )
tegias que - Acciones con
ayuden de . ituci

y Acciones Instituciones

manera gradual ) Locales.
educativas no
a contrarrestar . Acciones con
los efectos de la formales. .
taminacis medios de
contaminacion comunicacion.
del medio
ambiente.
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La matriz operacionalizé cada una de las variables a partir del
problema de investigacion formulado en la pagina anterior.

- J

FOTOGRAFIA 8 : UNA DE LAS PROFESORASDELOSE  QUIPOS DE INVESTIGACION
PRESENTANDO LA MATRIZ DE SU PROBLEMA DE INVESTIGACION

4.2.6.2. Elaboracion del disefio tedrico de la investigacion

En este momento, los profesores —sobre la base del problema de
investigacion- caracterizaron la problematica, justificaron la investigacion,
formularon los objetivos, sistematizaron los fundamentos teodricos de la
investigacion y formularon las hipotesis.

En el ejemplo que se viene presentando, el equipo de investigacion
establecio lo siguiente:
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a. Caracterizacion de la problematica’

A fines del siglo pasado y a inicios del presente surgié una gran
preocupacion por la calidad del medio ambiente y por los problemas
ambientales de nuestro planeta. Fue a partir de la Cumbre de la Tierra (1992)
que quedd patente la preocupacion por la superpoblacion, el cambio
climatico, la deforestacion-desertizacion y la extincion de especies [...]

Si bien es cierto que todos coinciden que hay que mejorar la condicion del
ambiente, no todos se comprometen; es el caso de EE.UU. y la China que —
por ejemplo- no se han adherido al Protocolo de Kyoto, so pretexto de que
atenta contra su economia.

[.]

En el caso del Perd, [...] ha generado una grave crisis ambiental,
producto de la irracional extraccion de los recursos naturales en ecosistemas
fragiles. En poco tiempo la biodiversidad biolégica y considerables espacios
ecoldgicos se han puesto en peligro debido a las politicas de Estado que
favorecen un determinado modelo econdmico [...]

[.]

En la microcuenca Ambasal —perteneciente a la Comunidad Campesina
Cuyas Cuchaco- se observa un bajo nivel de cultura para la proteccién del
medio ambiente, la misma que se percibe con la tala indiscriminada para
ampliar la frontera agricola, el pésimo tratamiento de la basura y eliminacion
de desechos, el uso de biocidas en la agricultura. Todo esto, porque la
poblacion no cuenta con una educacion que les permita prevenir o afrontar la
contaminacion del medio ambiente.

La situacion problematica demanda de la busqueda de medidas que
contribuyan a disminuir la contaminacion del ambiente y que permitan
afrontar la presencia de enfermedades —basicamente en la poblacion
escolar- como producto de la contaminacién del suelo, aire y agua.

El ejemplo solo recoge extractos del texto total.

122



En el ejemplo se distingue que el equipo de investigacion Ambasal
caracteriz6 la problematica desde el contexto global hasta el contexto especifico,
integrando fundamentos teoricos y referencias empiricas de la propia realidad.

b. Justificacion de la investigacion®

La presente investigacion responde a la necesidad de contar con un
sistema de educacion ambiental que ayude a atenuar los procesos de
contaminacién en la Microcuenca Ambasal, atendiendo a las actuales
demandas de conservacion y recuperacion del planeta [...].

La relevancia de esta investigacion se encuentra en que por medio de
acciones educativas formales y no formales, contribuir al cuidado y
proteccion del medio ambiente. Se plantea que la Escuela en alianza
estratégica con Instituciones Locales desarrolle acciones de sensibilizacion
para cuidar el medio ambiente mediante un tratamiento adecuado de la
basura, de desechos sélidos, un mejor cuidado del agua, etc.

En los aportes, la investigacion...

En la justificacion se puede distinguir claramente los argumentos sobre la
relevancia de la investigacion, asi como sus posibles aportes o beneficios para la
escuela y comunidad.

c. Objetivo de investigacion

Objetivo general de investigacion

Formular un programa de Educaciéon Ambiental que ayude a atenuar los
procesos de contaminacién del medio ambiente en la microcuenca
Ambasal-Ayabaca, 2007.

El ejemplo solo recoge extractos del texto total.
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Objetivos especificos de la investigacion

. Promover el cambio de habitos y actitudes de la poblacion frente al

Identificar los procesos de contaminacidon en la microcuenca
Ambasal.

Explicar las causas y consecuencias del manejo inadecuado de los
residuos contaminantes.

Sensibilizar a la poblaciéon para que se comprometan con el
cuidado del medio ambiente, por medio de acciones educativas
formales.

medio ambiente, a través de acciones educativas no formales.

En

los objetivos especificos se distinguen dos que ayudaron a la

comprension de la problematica y otros dos que guiaron las acciones de cambio.

d. Bases tedrico-conceptuales de la investigacion’

El cuerpo de los fundamentos tedricos, segun el ejemplo que se ha

tomado en cuenta, se organizo de la siguiente manera:

2. Elsistema de Educacion Ambiental.

La contaminacion del medio ambiente.

* Vision histérica de la contaminacion ambiental.

* Medidas para contrarrestar la contaminacion del medio
ambiente.

* Manejo de los ecosistemas.

* Manejo de los materiales contaminantes.

* Educacion Ambiental.
» Estrategias para trabajar el eje ambiental desde la Escuela.

En este apartado sélo se presenta un esquema de los fundamentos tedricos
sistematizados en el proyecto de investigacion seleccionado.

124



e. Hipotesis general de investigacion®

La eficiente gestion de un programa de Educacion Ambiental reduce de
manera significativa los efectos de la contaminacién ambiental en la
microcuenca Ambasal.

4.2.6.3. Elaboracion del disefio metodoldgico de la investigacion

En la elaboracion del disefio metodologico los equipos de investigacion
sistematizaron contexto y sujetos de investigacion, plan de accion, estrategias de
recoleccion de datos y estrategias de analisis y valoracion de resultados.

En el ejemplo tomado del equipo Ambasal, los profesores desarrollaron
los elementos del disefio metodologico de la siguiente manera:

a. Contexto y sujetos de investigacion”

La presente investigacion se desarrollara en la Institucion Educativa
“Manuel Jaramillo Jiménez” de Ambasal, especificamente en el primer,
segundo y cuarto grado del nivel de educacion secundaria de menores
[...]

En la investigacion participaran aproximadamente 216 alumnos,
distribuidos de la siguiente manera:

Primer Grado Ay B 66 11-13
Segundo Grado ByD 64 12-14
Cuarto Grado A,ByC 86 14-17

En el ejemplo so6lo se ha considerado la hipotesis general de investigacion.

En el proyecto de investigacion se caracteriza el contexto y los sujetos de
investigacion (edad promedio, area de procedencia y condicion socio-
econdmica) y se presenta sistematicamente -en una tabla- la cantidad de alumnos
implicados en la investigacion.
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b. Plan de Accion General

Objetivos Acciones Estrategias Recursos | Responsables Tiempo Resultado esperado
Identificar los procesos | - Visita a los lugares | « Observacion directa de | - Cuadernos. « Equipo de | - Del 0508 al | * Tabla analitca de los
de contaminacién en la donde existen focos de los focos de | . camara Investigacion. 08-08 de agentes contaminantes en
microcuenca Ambasal. contaminacién a fin de contaminacion. fotografica. 2007. la microcuenca Ambasal.

tomar muestras de 10s | . Entrevista a pobladores | . papelotes. - Trabajos de los alumnos
contaminantes del lugar. idenci slisis d
existentes. : . + Plumones. con evidencias y analisis de
X » Trabajo en equipo con lo observado y
+ Procesamiento de alumnos y profesores. comprendido.
informacién en el aula. e
« Elaboracion de
organizadores
cognitivos.
Explicar las causas y | - Talleres sobre manejo | - Exposicién y trabajo en | « Papelotes. « Equipo de | - Del 20-08 al | - Informe con organizadores
consecuencias del adecuado de residuos equipo con alumnos y | . Bolsas. Investigacion. 24-09 de cognitivos e  imagenes,
manejo inadecuado de contaminantes. pobladores. . Depositos 2007. explicando causas y
los residuos | . Recojo de evidencias | - Trabajo en grupos con ’ consecuencias del manejo
contaminantes. sobre los efectos de la pobladores para inadecuado  del  medio
contaminacion. consensuar estrategias. ambiente.
Sensibilizar a la | « Conformacion de | - Reuniones de trabajo y | - Cartulina. - Equipo de | - Del 13-08 al | - Comités escolares y
poblacion para que se comités  escolares 'y designacion de | . papelotes. Investigacion. 17-11 de comunales organizados.
comprometan con el comunales para responsabilidades. . Hoi ) . Comité de 2007. . ) I
cuidado  del  medio proteccion del ambiente. | . Talleres diversos con :Zjas Din medio Material ~—didactico e
biente. por medio de o B " . ! informativo ~ disefiado y
ambiente, p ) + Disefio y elaboracion de los comités de alumnos Hoi ambiente. distribuido a ftravés de
) o o + Hojas
acciones educativas material  didactico e y padres de familia. c fias de difusié
i ; olor. campaiias de difusion.
formales. informativo. - Trabajo con medios y I,
~ I ] . « Plumones. + Campafias de difusion
« Campanfas de difusion recursos de informacién "
) L . Témperas. realizadas en IE. y en
sobre el cuidado del y comunicacion. p -
) . . comunidad.
medio ambiente. » Megafono.
Promover el cambio de | - Realizacion de wuna | - Trabajo en equipo con | - Palas. - Equipo de | - Del 20-08 al | + Minka comunal realizada.
habitos y actitudes de la minka comunal. alumnos, profesores y | . picos. Investigacion. 17-11 de | | Tall de visualizacion d
poblacién frente al medio | . visualizacion de padres de familia. Escob . Lideres 2007. aleres de visualizacion de
biente, a través de ! . . - Escobas. videos ejecutados.
amt g ! material audiovisual | - Talleres de trabajo con | | v comunales.
acciones  educativas no sobre  contaminacion lideres comunales )
formales. ambiental. comprometidos. - DVD.
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En el Plan de Accion se puede distinguir dos objetivos orientados a
comprender la problematica y otros dos a promover el cambio o mejora de la
realidad problematica. Asimismo, se observan las acciones y estrategias
previstas para lograr tales objetivos.

Sobre el Plan de Accion, hay que hacer dos aclaraciones: 1°). La
implementacion de cada objetivo especifico y la puesta en practica de cada
una de las acciones basicas demando de planes especificos de accion que el
equipo de investigacion elabord seglin el caso lo exigia y 2°). Lo previsto en
el Plan de Accion General s6lo corresponde a un ciclo de investigacion, se
entiende que éste debia ser revisado y perfeccionado a medida que se fue
avanzando en el desarrollo de la investigacion.

c. Estrategias de recoleccion de datos u obtencion de informacion

- Observacion participante.
- Registros anecddticos.

- Cuadernos de trabajo.

- Técnicas documentales.
- Entrevista.

Se percibe la preferencia por las técnicas e instrumentos de corte
cualitativo en concordancia con el tipo de investigacion que se aplico.

d. Andlisis de datos o validacion de resultados

- Andlisis cuantitativo : Se analizaran los datos cuantitativos a
través de tablas y graficos de frecuencias.

- Analisis cualitativo : Se haran interpretaciones de tablas,
descripciones de fotografias y documentos
y andlisis y enjuiciamientos de acciones y
resultados.
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4.2.6.4. Elaboracion del disefio administrativo de la investigacion

En el disefio administrativo, cada uno de los equipos proyectd su presupuesto
de gastos y su cronograma de actividades:

a. Presupuesto de gastos

Se establecieron los rubros de gastos, centrandose basicamente en bienes de
consumo y servicios de terceros. Los proyectos fueron financiados por los
profesores responsables.

El equipo Ambasal considero el siguiente presupuesto:

Especificaciones Cantidad Pr_eC|_o Total
unitario
1. Viaticos y asignaciones. 360.00
Refrigerio 100 unid. 03.00 300.00
Pasajes 06 unid. 10.00 60.00
2. Bienes de consumo. 97.00
Papel Din A4 01 millar 25.00 25.00
Lapiceros 01 ciento 30.00 30.00
Plumones 01 docena 24.00 24.00
Papelotes 50 unid. 00.20 10.00
Pelicula fotografia 01 unid. 08.00 08.00
3. Servicios. 284.50
Fotocopias 200 cop. 00.10 20.00
Revelado fotografias 20 unid. 00.70 14.00
Tipeos 200 pag. 01.00 200.00
Anillados 05 unid. 02.50 12.50
Empastados 02 unid. 15.00 30.00
Quemado CD. 04 unid. 02.00 08.00

b. Cronograma de actividades

Los equipos de investigacion programaron la planificacion, ejecucion y
comunicacion de las investigaciones entre los meses de febrero y noviembre. En
el caso del equipo de Ambasal, organiz6 el tiempo de la siguiente manera:
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- Elaboracion del proyecto . Entre marzo y junio.

En este momento eligieron el tema, formularon el problema, disefiaron la
matriz del problema, revisaron y registraron fuentes de informacion,
elaboraron el disefio tedrico, metodolégico y administrativo de la
investigacion y presentaron el proyecto.

« Ejecucion de lainvestigacion : Entre julio y octubre.

En este momento seleccionaron estrategias de recoleccion de datos u
obtencién de informacion, disefiaron instrumentos, realizaron acciones de
intervencion para promover el cambio y mejora segun lo previsto en plan de
accion, observaron lo que ocurrid, reflexionaron sobre logros y dificultades,
realizaron el analisis de datos y valoraron resultados.

« Elaboracion del informe final : Noviembre.

En este momento sistematizaron los resultados de investigacion,
redactaron el informe y realizaron su presentacion y sustentacion.

4 N

. J

FOTOGRAFIA 9 : EQUIPO DE INVESTIGACION AMBASAL PRESENTANDO SU PROYECTO DE
INVESTIGACION
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427. EASE 7 : Eldesarrollo de la investigacion

El disefio del proyecto de investigacion se concluy6 a mediados de junio
de 2007. En los meses subsiguientes (julio, agosto, septiembre, octubre y
noviembre), se procedido a su ejecucion, de acuerdo a lo previsto en los
planes de accion.

Los equipos de investigacion organizaron el proceso de ejecucion en tres
fases:

DESARROLLO O EJECUCION DE LA INVESTIGACION

[ JuNi1o/JuLio ] [AGOSTO/OCTUBRE] [OCTUB./NOVIEMB.]

DDA

Diagnostico Acciones para Evaluacion
de la problematica promover el cambio del impacto
0 mejora. de las acciones.

Elaboracion propia

DIAGRAMA 10: FASES DE EJECUCION DE LA INVESTIGACION-ACCION

4.2.7.1. Diagnostico de la problemaética

En este momento los profesores detectaron, analizaron y comprendieron
la problematica asociada con el objeto de estudio elegido en su proyecto de
investigacion. El referido diagnostico se realizd tomando en cuenta el
contexto comunitario, institucional o aulico, segun lo exija el caso.
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7 J

FOTOGRAFIA 10 : ALUMNOS DE LA LOCALIDAD DE AMBASAL REALIZANDO ACCIONES

DEL DIAGNOSTICO

El diagnostico se realizd durante cuatro semanas aproximadamente, se

inici6 la Gltima semana de junio y concluy6 la tercera semana de julio. En
ese lapso, los equipos de investigacion disefiaron el plan para el diagnostico,
procedieron a observar la realidad, aplicaron los instrumentos para
sistematizar la problematica y, finalmente, reflexionaron sobre los problemas
que se les debia dar prioridad y sobre los que se debia intervenir.

El equipo de investigacion de Ambasal, en su diagnostico destacod la

siguiente problematica:

En la microcuenca Ambasal se encuentran contaminantes del medio
ambiente, distribuidos a través de la siguiente escala: en mayor escala (76
%) se identifica basura solida (plasticos, vidrios, cartones); en menor escala
(24 %) se identifican residuos téxicos (pilas, latas, depdsitos de insecticidas,
herbicidas, entre otros). Estos contaminantes se encontraron arrojados en
lugares como parcelas de sembrio y cerca de las vertientes de agua.

En consecuencia, se percibe una pésima cultura en la poblacién y un
desconocimiento respecto al cuidado del medio ambiente.

4.2.7.2. Acciones para promover el cambio o mejora

La puesta en practica de acciones para impulsar el cambio se realizo entre

la segunda quincena de agosto y la primera quincena de octubre. En ese
lapso los equipos de investigacion implementaron y ejecutaron diversas
acciones con sus alumnos, otros profesores y padres de familia.
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Por ejemplo, las acciones que desarrollo6 el equipo Ambasal, comprendio:

Camparnias de sensibilizacion en espacios escolares y comunitarios.

4 N\ [ 2\
G AN J
FOTOGRAFIA 11: AMBASAL, SENSIBILIZACION A TRAVES DE CARTELES Y AFICHES
« Tareas escolares o actividades de aplicacion a través de sesiones de

clase.
4 N N
. RN J

FOTOGRAFIA 12
APLICACION.

: AMBASAL, ALUMNOS EN TAREAS ESCOLARES O ACTIVIDADES DE

« Talleres de analisis y reflexion con alumnos y padres de familia.

Vs

N

J
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FOTOGRAFIA 13: AMBASAL, PROFESORES EN TALLERES DE ANALISIS Y REFLEXION
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«  Puestas en comun con alumnos y profesores.

e N ™
N\ NS J
FOTOGRAFIA 14 : AMBASAL, ALUMNOS COMPARTIENDO SABERES CON SUS

COMPANEROS

. o o . 135
« Trabajo comunitario (faenas comunales, ‘“‘minkas’) con alumnos,
padres de familia y poblacion en general.

N

FOTOGRAFIA 15:

AMBASAL, MINKA CON PROFESORES,
ALUMNOS Y POBLADORES

( I

FOTOGRAFIA 16:

AMBASAL, COMPARTIR ENTRE TODOS
LOS QUE PARTICIPARON EN LA MINKA

En este segundo momento, los equipos de investigacion crearon las
condiciones necesarias para realizar la investigacion, ejecutaron las acciones
que habian previsto, recogieron datos e informacion, analizaron datos,
reflexionaron sobre los aciertos y desaciertos de sus acciones y fueron
validando resultados.

% “Minka” (o minga) es una palabra quechua que se utilizaba en el mundo andino

para referirse a una forma de trabajo comunitario o colectivo que se realizaba en
beneficio de una persona, familia o de toda la comunidad.
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Los profesores investigadores movilizaron todos sus recursos
intelectuales y materiales para lograr impactar sobre la préctica, tanto en las
acciones y formas de pensar de los alumnos, profesores y pobladores. Por
ejemplo: articularon las acciones de investigacion con la programacion
curricular, disefiaron materiales didacticos, aplicaron estrategias didacticas
(activas, cooperativas y otras) para generar los cambios.

El desarrollo de este momento no fue facil: se encontraron limitaciones
materiales y temporales, se percibieron desanimos, resistencias. Sin
embargo, el balance fue positivo, los profesores lograron comprender que los
cambios solo se producen a través de la accidon y que sus acciones son
determinantes en tales cambios. La experiencia vivida permitié reconocer y
asumir que la investigacion es una herramienta util para lograr la
transformacion de las condiciones adversas que circundan las practicas
educativas.

4.2.7.3. Evaluacién del impacto de las acciones®

La evaluacion de las acciones se realizd entre la segunda quincena de
octubre y fines de noviembre. En este periodo los profesores investigadores
trabajaron con sus alumnos, colegas y padres de familia para verificar si las
acciones realizadas durante los meses anteriores habian tenido efectos sobre
sus practicas, pensamientos y actitudes.

Se hicieron las correcciones necesarias, de acuerdo a las observaciones y
reflexiones del momento anterior, se reiteraron acciones claves para
cerciorarse de su efectividad, se recogidé de manera definitiva informacion
que sirvio de base para emitir juicios y tomar decisiones sobre la
investigacion.

El equipo de investigacion que se viene tomando como referencia para
ejemplificar los resultados, evalud el impacto de sus acciones de la siguiente
manera:

) impacto fue diferente en los distintos equipos de investigacion debido a factores

diversos: experiencia de investigacion, gestion del tiempo, apoyos organizacionales, etc.
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A la vista de las acciones realizadas durante la ejecucién de la
investigacion, se constatd que ha permitido lograr lo siguiente:

- El 85,7 % de los docentes y alumnos son conscientes de la
necesidad de proteger su entorno y de adoptar medidas para tratar
adecuadamente los desechos que se producen diariamente.

- ElI 92,8 % de los docentes y alumnos consideran que las
estrategias y medios didacticos utilizados en las acciones
formativas para la educar respecto a la preservacion y
conservacion del medio ambiente, han sido los adecuados de
acuerdo a la realidad donde se ha desarrollado el proyecto.

- El 64,3 % de los participantes de la investigacién (alumnos,
docentes, PPFF.) estan decididos a seguir trabajando en las
acciones desarrolladas a través del proyecto, se evidencia de esta
manera un significativo compromiso con la sostenibilidad del
proyecto.

4.2.8. FASE 8 : Lacomunicacion de la investigacion

Es la ultima fase de todo el proceso de la investigacion, la misma que esta
asociada con la redaccion del informe final de investigacion. En este caso, se
pidi6 que cada equipo de investigacion informe sobre las acciones realizadas
y sobre los resultados alcanzados, enfatizando sobre todo en los efectos que
produjeron en y desde su practica educativa.

En esta fase, los profesores, primero por escrito y luego verbalmente,
comunicaron los logros de la investigacion presentando evidencias para
demostrar que las intervenciones sobre su contexto habian sido positivas, por
tanto, con resultados favorables.

En la comunicacion del informe correspondiente al equipo de
. . sy 37 i
investigacion de Ambasal™, se destacan —sobre la base de las conclusiones-
los logros siguientes:

37 - . . . <y ,
En el caso de los resultados que comunicé el equipo de investigacion de Ambasal, sdlo se

ha hecho una sintesis de la informacion mas relevante.

135



+ Las acciones realizadas durante el diagnéstico ha permitido
comprender y explicar las causas, procesos y efectos de la
contaminacion ambiental en la Micro cuenca Ambasal. Se han
identificado los focos de contaminacién y se ha reflexionado sobre
los agentes contaminantes, destacando el papel que cumple la
poblacion.

+ Las acciones educativas emprendidas durante el desarrollo de la
investigacion, tanto a nivel de la Institucion Educativa “Manuel
Jaramillo Jiménez” como del sector de Ambasal de la comunidad
campesina de Cuyas-Cuchayo, han ayudado a sensibilizar a la
poblacion para vivir en un ambiente saludable, contribuyendo a
preservar una Micro cuenca sostenible ecolégicamente.

* La participacion -directa e indirecta- de los agentes implicados en
la investigacion ha permitido promover, mantener vy fijar acciones
para el manejo adecuado de los residuos solidos producidos por la
poblacién de la Micro cuenca Ambasal, lo que se ha repercutido en
un cambio de habitos y la demostracion de nuevas actitudes para
preservar un ambiente saludable.

A continuacion se presenta copia de la caratula de los informes finales de
investigacion elaborados por cada uno de los equipos de investigacion:
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Informe Equipo Ayabaca

INFORMES Informe Equipo Ambasal

FINALES DE
INVESTIGACION

Informe Equipo Tacalpo

Elaboracién propia

Informe Equipo Yanchal&

DIAGRAMA 11 : INFORMES DE INVESTIGACION

Informe Equino Montero PRESENTADOS POR LOS EQUIPOS DE
quip PROFESORES INVESTIGADORES.
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4.3. VALORACION DE LA EXPERIENCIA DE INVESTIGACION

Una vez concluida la investigacion, se solicito a los profesores
investigadores valorar la experiencia de investigacion. Para ello, se elabor6
una escala de valoracion (anexo N° 6), la misma que fue administrada a los
profesores de cada uno de los equipos de investigacion.

La respectiva escala de valoracidon considerd cuatro aspectos: valoracion
del modelo y enfoque de investigacion, valoracion de las actividades
implicadas en el disefio de la investigacion, valoracién de las actividades
implicadas en el desarrollo de la investigacion y valoracion del rol de los
sujetos implicados en la investigacion.

A continuacion se presentan, a través de las tablas N° 07, 08, 09 y 10, los
resultados de las frecuencias calculadas de la respuesta de los profesores y su
respectiva interpretacion:

4.3.1. Valoracion del enfogue y modalidad de investigacion

El enfoque de la investigacion socio-critica y la modalidad de
investigacion-accion integrados al campo de la Educacion ofrecen un
conjunto de contribuciones para el desarrollo de la escuela, la mejora de las
practicas aulicas y para la formacion profesional del mismo docente; en
general ayuda a comprender los distintos problemas que afectan la realidad
en la que se desenvuelven estudiantes, docentes y comunidad en general vy,
sobretodo, a promover y orientar su cambio.

Por eso, se solicitd a los profesores participantes de la experiencia valorar
el enfoque y modalidad de investigacion (Tabla N° 07), encontrandose las
siguientes respuestas: El 92,3 % consider6 que permite resolver problemas
concretos de la practica, el 100,0 % destacoé que ayuda a cambiar y mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje, el 96,2 % afirmé que promueve la
participacion del profesorado en la mejora de la IE., el 96,2 % sostuvo que
favorece que los profesores investiguen y el 92,3 % sefialdé que contribuye
con la autoformacion profesional del profesorado.
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Adicionalmente, a través de las notas de campo (Anexo N° 8), se
recogieron otras apreciaciones de los profesores, las que se resefian a
continuacion:

«  “Permite a los docentes sensibilizarse para involucrarse en sus propios
problemas y ser parte de la solucion”,

«  “involucra mas a toda la comunidad educativa en el trabajo en equipo”,
«  “ayuda que los profesores se organicen”,
«  “permite establecer alianzas con otras instituciones u organizaciones” y

«  “acerca la escuela a la comunidad”.

Como se percibe, la valoracion de los profesores respecto al enfoque y
modalidad de investigacion educativa, es positiva. Los mismos protagonistas
reconocen que la investigacidon-accion 4ulica constituye una de las
alternativas para comprender los problemas educativos que afecta la
practica docente y para promover su cambio, favoreciendo dentro de esta
dinadmica el desarrollo de capacidades y la formacion de actitudes docentes
indispensables para la mejora de la gestion pedagogica. Por tanto, la
investigacion-accion ofrece un sinnumero de posibilidades para que los
profesores y sus organizaciones aprendan y desarrollen la cultura del
cambio.
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Tabla N° 07

OPINION SOBRE EL ENFOQUE Y MODELO DE INVESTIGACION ACCION AULICA
POR PARTE DEL PROFESORADO

, Frecuencias
CATEGORIAS T
DA ED

24 02 26

. Permite resolver problemas concretos de la
practica. 923 | 07,7 | 100,0

. Ayuda a cambiar y a mejorar los procesos | 20 00 26

de ensefianza y aprendizaje. 1000 | 00.0 | 1000

. Promueve la participacion del profesorado 25 01 26
en la mejora de la Institucion Educativa. 96.2 03.8 100.0

. Favorece que los profesores investiguen y 25 01 26
trabajen en equipo. 96.2 038 | 100.0

. Contribuye con la  autoformacion 24 02 26
profesional del profesorado. 92.3 077 | 100.0

Fuente : Escala de valoracion aplicada a los profesores participantes de la investigacion,

2007.
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Otras opiniones recogidas de los profesores investigadores a través de la
escala de valoracion aplicada a los profesores (Anexo N° 7) y de las notas de
campo del investigador principal (Anexos N° 8 y 9), son las siguientes:

«  “Es interesante trabajar en un proyecto de investigacion, porque me ha
permitido retomar una actividad que debe ser constante en nosotros los
maestros”.

« “Me permite superar uno de los grandes problemas que tenemos los
profesores que no sabemos investigar”.

« “Es buena, ya que trabajamos con personas en donde hay multiples
problemas, pero no complicados y dificiles de resolver” (sic).

«  “Me ayuda a mejorar y a contribuir y a lograr cambios en la realidad
donde laboro™.

«  “Nos permite conocer la problematica y contribuir a la solucion de dicha
problematica desde nuestro trabajo”.

« “Me permite conocer la problemdtica educativa para programar
acciones y ayudar a mejorar y a crear conciencia’.

«  “Permite contribuir a la solucion de problemas concretos educativos,
desde la practica del aula”.

«  “Se puede dar solucion a diversos problemas educativos, integrando la
comunidad”.

«  “Me permite enriquecer mis conocimientos y llevarlos a la practica”.

« “Me sirve para afianzar mis conocimientos y aplicarlos y ponerlos en
prdctica”. “Me ayuda a potenciar algunas capacidades”.

«  “Sirve para desarrollar la habilidad de investigacion como docente [...]
en este tipo de investigaciones se promueven cambios de actitudes”.

« “Me ha permitido comprender que la escuela es un espacio de
aprendizaje”.

«  “Me doy cuenta que me permite aprender [ ...] para mejorar la educacion
rural”.
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4.3.2. Valoracion del modelo de Investigacion propuesto

La experiencia de investigacion desarrollada a través del Diplomado de
“Educacion Ambiental y Productiva” ha permitido validar un modelo de
Investigacion Educativa Aulica que a todas luces funciona. A través de las
acciones aplicables y los resultados alcanzados se ha demostrado Ia
efectividad de un modelo que facilita a los profesores las pautas para disefar,
desarrollar y comunicar investigaciones desde los contextos de su practica.

A los profesores participantes se les solicitd opinar a través de un
cuestionario (Anexo N° 03) sobre el modelo de Investigacidn-Accion
Aulica, encontrandose que un 23,1 % lo considerdé “muy bueno y muy
efectivo”, mientras que un 69,0 % lo calific6 como “bastante bueno y
bastante efectivo”. Como se constata, la mayoria de los profesores tiene una
opinién favorable sobre el modelo de investigacion aplicado y desarrollado.

Asimismo, al momento de dirigir los proyectos de investigacion se
comprobo que el modelo resulto entendible y factible de ser aplicable por los
profesores, asi quedd demostrado en las diferentes jornadas académicas y
talleres de trabajo dirigidos por el investigador principal.

Tabla N° 08

VALORACION DE LOS PROFESORES INVESTIGADORES
SOBRE EL MODELO DE INVESTIGACION ACCION AULICA

C , Frecuencias
ATEGORIAS FA FR (%)
« Muy bueno y muy efectivo. 06 23,1
- Bastante bueno y bastante efectivo. 18 69,2
« Algo bueno y algo efectivo. 02 07,7
« Muy poco bueno y muy poco efectivo. 00 00,0
+ Nada bueno y nada efectivo. 00 00,0
TOTAL 26 100,0

Fuente : Cuestionario aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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4.3.3. Valoracion del proceso de investigacion

4.3.3.1. Valoracién de las actividades implicadas en el disefio de la
investigacion.

El primer producto construido por los equipos de investigacion fue el
Proyecto de Investigacion, resultado de las diversas actividades que
programaron y realizaron a través del modulo 10 del diplomado.

Por ello, una vez que los profesores concluyeron con la elaboracion de
sus proyectos de investigacion, se considerd necesario que cada uno de los
equipos de investigacion valoren -por medio de la escala de valoracion- las
diversas actividades que habia realizado.

Si se observan los porcentajes alcanzados en cada uno de los aspectos
previstos para la evaluacion del proyecto de investigacion (tabla N° 08), se
deduce que la mayoria han sido valorados de manera favorable, salvo cuatro
aspectos donde se distingue que el porcentaje de la maxima escala disminuye
un poco: a). El marco tedrico de investigacion fue considerado “poco
consistente” por el 65,4 %, b). El contexto y sujetos de investigacion fue
valorado como “poco adecuado” por el 34,6 %, c). El cronograma de
actividades fue calificado como “poco realista” por el 38,5 % y d). El
presupuesto de gastos, igualmente, fue calificado como “poco realista” por el
34,6 %.

Las respuestas de los profesores investigadores son coherentes con las
dificultades y limitaciones percibidas durante la elaboracion de sus proyectos
de investigacion y al momento de su revision y evaluacion. En la
construccion del marco tedrico, en la mayoria de los casos, fue evidente una
falta de consistencia, tanto por la escasez de informacion como por el poco
manejo de normas para su correcta construccion. En el caso del contexto de
investigacion, algunos profesores lo consideraban “poco adecuado”, debido
a que resultaba demasiado alejado de su centro de trabajo. En el cronograma
de actividades, se asume que la respuesta esta en funcion a que el tiempo
resultdé sumamente ajustado para cumplir cabalmente con todo lo previsto.
Finalmente, en el caso del presupuesto, fue perceptible la carencia de
recursos para cubrir los gastos que demandd cada una de las actividades
previstas.
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Tabla N° 09

VALORACION DE LAS ACTIVIDADES IMPLICADAS EN EL DISENO
DE LA INVESTIGACION POR PARTE DE LOS PROFESORES INVESTIGADORES

N° Aspectos Referentes de evaluacion
Muy Poco Nada
10 Tema de investigacién. relevante relevante relevante
22 846 | 04 | 154 ] 00 | 000
Muy Poco Nada
20 Problema de investigacion. significativo | significativo | significativo
26 [100.0] 00 | 00.0 | 00 [ 00,0
Muy Poco Nada
30 | Objetivos de investigacion. significativos | significativos | significativos
24 [923] 02 [07.7] 00 | 000
Muy Poco Nada
40 Marco tedrico de la investigacio'n. consistente consistente consistente
09 [ 346 | 17 | 654 | 00 | 000
Muy Poco Nada
50 Hip(’)tesis de investigaci(')n. intere‘santes intererantes interelsantes
26 |100,0/ 00 | 00.0 | 00 | 00,0
. Muy Poco Nada
60 .Conte?(to ) y sujetos de adecuados adecuados adecuados
investigacion. 17 | 654 | 09 | 346 ] 00 | 000
., Muy Poco Nada
70 Plan de accion general 'y consistente consistente consistente
especificos. 22 | 846 | 04 | 154 ] 00 [ 000
. ., Muy Poco Nada
30 Estrategias de recoleccion de datos | apropiadas | apropiadas | apropiadas
u obtencion de informacion. 22 ‘ 846 | 04 ‘ 154 | 00 ‘ 00.0
. e Muy Poco Nada
90 Estrateglas de andlisis de datos y | apropiadas apropiadas apropiadas
valoracion de resultados. 21 ‘ 80,8 | 05 ‘ 19,2 | 00 ’ 00,0
Muy Poco Nada
100 | Cronograma de actividades. Realista Realista realista
16 615 | 10 [385] 00 |000
Muy Poco Nada
110 Presupuesto de gastos. Realista realista realista
17 | 654 | 09 | 346 ] 00 | 000
Fuente : Escala de valoracion de la actividad de investigacion aplicada a los

profesores investigadores, 2007.
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4.3.3.2. Valoracion de las actividades implicadas en el desarrollo de
la investigacion.

En la Investigacion en el Aula es fundamental no perder de vista lo que
acontece durante su desarrollo, dado que esta etapa es neuralgica en la
concrecion de los cambios que la situacion problematica exige. Por eso, se
solicit6 a los profesores investigadores valorar ocho aspectos considerados
claves en el desarrollo de los respectivos proyectos de investigacion (Tabla
N° 10).

En el analisis de resultados se identifico lo siguiente: Cuatro aspectos
obtuvieron un porcentaje superior al 75,0 % de valoracién en la maxima
escala propuesta: el desarrollo de los objetivos, las acciones de intervencion,
las estrategias utilizadas en acciones de intervencion y la recoleccion de
datos u obtencion de informacion. Otros cuatro aspectos obtuvieron un
porcentaje inferior al 70,0 % de valoracion en la maxima escala, sumando
puntos a la escala media, por ejemplo: el 50,0 % calific6 como “poco
apropiados” los recursos utilizados en acciones de intervencion; el 61,5 %
considero “poco representativo” el tiempo dedicado al desarrollo de las
acciones; el 42,3 % valoré como “poca oportuna” la evaluacion de las
acciones de intervencion; y el 30,8 % califico como “poco profundo” el
analisis de datos y/o validacion de resultados.

Tal como ocurrid para la evaluacion del proyecto de investigacion, las
respuestas dadas por los informantes no estan descontextualizadas de los
resultados sistematizados en los respectivos informes de investigacion.
Efectivamente, una limitante comin en casi todos los equipos de
investigacion tuvo que ver con el tiempo dedicado a las acciones de
intervencion, y a los recursos utilizados, lamentablemente, las condiciones
organizativas de las Instituciones Educativas (calendarios, horarios, etc.) y
sus carencias materiales constituyeron serios obstaculos para materializar las
acciones de intervencion. Lo anotado anteriormente de ninguna manera
significa que no se cumplid con lo programado a través de los planes de
accion, simplemente que se presentaron dificultades, ejecutdndose las
acciones con cierto apresuramiento. La falta de tiempo también incidi6 sobre
el nivel de profundidad del analisis de datos, pues no se pudo orientar con
mayor detenimiento y cuidado tal actividad.
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Tabla N° 10

VALORACION DE LAS ACTIVIDADES IMPLICADAS EN EL DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION POR PARTE DE LOS PROFESORES INVESTIGADORES

N° Aspectos Referentes de evaluacion
Lo Muy Poco Nada
10 DeS?{UOIIO de los objetivos efectivo efectivo efectivo
previstos. 22 [846| 04 | 154 ] 00 | 000
Acci de i ., | Muy Poco Nada
20 cciones de intervencion para e e eficaces eficaces
cambio. 21 ‘80,8 05 ‘ 19,2 | 00 ’00,0
. . . Muy Poco Nada
30 Estrateglz}s utilizadas en acciones de apropiadas | apropiadas | apropiadas
intervencion. 21 [808 ] 05 | 192] 00 [ 00,0
.. . Muy Poco Nada
40 Recursos.utlhzados en acciones de apropiados | apropiados | apropiados
intervencion. 13 500 | 13 500 | 00 | 00,0
. . Muy Poco Nada
50 Tiempo dedicado al desarrollo de representativo | representativo | representativo
las actividades. 10 ‘ 385 | 16 ‘ 61,5 | 00 ‘ 00,0
. . Mu; Poco Nada
60 Evaluam('?r} de las acciones de Oportha oportuna oportuna
intervencion. 15 ‘5777 11 ‘42,3 00 IO0,0
., ., Mu Poco Nada
70 Recoleccion de datos u obtencion de adecuZda adecuada adecuada
informacion.
20 [769 | 06 |23.1] 00 |doo,o
.. . . Mu, Poco Nada
20 Analisis de datos o validacion de profur}:do profundo profundo
resultados. 18 |92 08 |308] 00 | 000

Fuente : Escala de valoracion de la actividad de investigacion aplicada a los
profesores investigadores, 2007.

4.3.3.3. Valoracién del rol de los sujetos implicados en el desarrollo
de la investigacion.

Una cuestion que se considerd primordial fue evaluar el rol de los sujetos
implicados durante el desarrollo de la investigacion, esto es: equipo de
investigacion, otros profesores, directivos, alumnos, padres de familia y
poblacion (Tabla N° 11).

146



En la escala de valoracion administrada se corrobor6 lo siguiente: Sobre
el equipo de investigacion, el 61,5 % valor6 como “poco permanente” la
participacion e implicacion de sus miembros y el 50,0 % considerd “poco
destacada” su nivel de responsabilidad y compromiso. En el caso del
personal directivo y docente de la Institucion Educativa, el 57,7 % califico
como “poco destacado” su apoyo y compromiso. Respecto a los padres de
familia, el 69,2 % de los profesores investigadores sefialdé como “poco
destacada” su participacion e implicacion. Finalmente, sobre la comunidad o
poblacion local, el 57,7 % de los informantes considerd6 como “poco
destacada” su motivacion y participacion. Por el contrario, en el caso de los
alumnos, el 84,6 % de los profesores calificd su interés y predisposicion
como “muy representativo”, lo que si es un buen logro de la experiencia de
investigacion.

Los resultados demuestran que sigue enclavada en las Instituciones
Educativas una dramatica realidad que es evidente cuando se trata de
promover algun cambio o de introducir alguna innovaciéon a su interior: la
indiferencia, apatia y desmotivacion de profesores y padres de familia,
lamentablemente, este es uno de los males mas profundos en la gestion de
Instituciones Educativas que se tiene que analizar y trabajar a través de otras
investigaciones.

Sin embargo, el resultado tampoco debe ser tomado con desconcierto, era
lo previsible ante una realidad con muchas dificultades y ante una
experiencia realmente nueva. Ademas, no hay que perder de vista que hubo
ciertos factores que influenciaron negativamente para lograr -por ejemplo- la
participacion e implicacion de los miembros de los equipo de investigacion,
tales como: la distancia fisica entre una y otra Institucion Educativa
(complicada atin mas por la agreste geografia, la falta de transporte o por el
costo para el desplazamiento); la incompatibilidad de horarios de trabajo; la
incomprension de directivos o superiores, etc.

Lo wvalioso es la implicacion del profesorado y sobretodo la
predisposicion y participacion de los alumnos, en estos casos, si fue notorio
el impacto que tuvo la investigacion, dado que a través del trabajo de aula se
les movilizé para aprender investigando o investigar aprendiendo.
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TablaN° 11

VALORACION DEL ROL DE LOS SUJETOS IMPLICADOS EN EL DESARROLLO

DE LA INVESTIGACION POR PARTE DE LOS PROFESORES INVESTIGADORES

N° Aspectos Referentes de evaluacion
Participacion e implicaciéon de los Muy Poco Nada
10 | miembros del equipo de permanente | permanente | permanente
investigacion. 10 | 38,5 | 16 | 61,5| 00 | 00,0
Responsabilidad y compromiso de Muy Poco Nada
. . destacado destacado destacado
20 | los miembros del equipo de
investigacion. 13 500 | 13 | 50,0 | 00 | 00,0
. Muy Poco Nada
30 APOYQ y compromiso del personal destacado destacado destacado
directivo y docente. 1 ‘ 423 | 15 ‘ 57.7 | 00 ‘ 00,0
, . .., Muy Poco Nada
40 Interés y predisposicion de los representativo | representativo | representativo
alumnos. 22 846 | 04 | 154 ] 00 [ 000
.. ., . . ., Muy Poco Nada
50 Participacion N implicaciéon de los destacada destacada destacada
padres de familia. 08 ‘ 308 | 18 ‘ 692 | 00 ’ 00,0
. ., .. ., Muy Poco Nada
60 Motivacion y participacion de la destacada destacada destacada
comunidad/poblacion local. 1 ‘ 03| 15 ‘ 577 | 00 I 00.0
Fuente : Escala de valoracion de la actividad de investigacion aplicada a los

profesores investigadores, 2007.
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4.3.4. Calificacion de las dificultades en la experiencia de
investigacion segin  la  percepcién de los profesores

investigadores

A los profesores investigadores se les dio la oportunidad para que
identifiquen y reconozcan las dificultades durante la experiencia de
investigacion en el que participaron. La intencioén era reconocer la opinién
de los protagonistas a fin de tomarlas en cuenta en otras experiencias y en la
valoracion de la propuesta.

La referida informacion se recogio a través de los items 50, 60 y 70 del
cuestionario 02°® para profesores investigadores (Anexo N° 4). De manera
especifica, los informantes calificaron los logros y dificultades identificables
durante la elaboracion del proyecto de investigacion y durante su desarrollo,
aunque el énfasis estuvo en las dificultades.

A través de las tablas N° 12 y 13 se agrupan los resultados obtenidos a
través de las respuestas de los profesores, ademds de las opiniones que

escribieron en la pregunta abierta que se formuld a través del cuestionario
02.

38 . . . , .
El mencionado instrumento se incluyeron items de estructura cerrada y abierta que les

permiti6 a los informantes responder sobre los logros y dificultades identificables durante
la experiencia de investigacion.
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Tabla N° 12

CALIFICACION DEL NIVEL DE DIFICULTAD DURANTE LA ELABORACION
DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

, Frecuencias
CATEGORIAS — — T
Facil | Dificil | NC

17 06 03 26
. Procedimiento de eleccion del tema.

65,4 | 23,1 11,5 | 100,0

09 14 03 26

. Disefio de la matriz de investigacion.
34,6 | 53,8 | 11,5 | 100,0

. Elaboracion  del planteamiento y 16 07 03 26
justificacion del problema. 61,5 | 269 | 11,5 | 100,0

. Formulacién de objetivos e hipotesis de | 20 03 03 26
investigacion. 76,9 | 11,5 | 11,5 | 100,0

08 14 04 26

. Construccion del marco teorico.
30,8 53,8 15,4 100,0

. Descripcion del contexto y de los sujetos | 20 03 03 26

de investigacion. 76,9 | 11,5 11,5 | 100,0

12 10 04 26

. Elaboracion del Plan de Accion.
46,1 38,5 15,4 100,0

. Seleccion de estrategias de recoleccion de 15 08 03 26
datos. 57,7 | 30,8 | 11,5 | 100,0
. Eleccion de estrategias de analisis de | 08 13 05 26
datos. 30,8 | 50,0 | 19,2 | 100,0

13 07 06 26

. Formulacion del disefio administrativo.
50,0 | 26,9 | 23,1 1000

Fuente : Cuestionario 2 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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La planificacion de la investigacion constituye una etapa importante
dentro del proceso de investigacion aulica, de lo que se proyecté aqui
depende el éxito que se alcance en la intencién de cambio o mejora escolar.
En la investigacion realizada, los equipos disefiaron sus proyectos de
investigacion, realizando durante el proceso distintas acciones, algunas de
las cuales fueron ejecutadas sin dificultad y otras con cierta dificultad. Por
eso se les pidid a los profesores investigadores que califiquen cada una de las
acciones que realizaron durante la elaboracion del proyecto para saber las
dificultades que se presentaron.

A partir de los resultados obtenidos a través del cuestionario, se calcul6 la
media de respuestas y se encontrd que el 53,07 % califica la elaboracion del
proyecto de investigacion como facil, el 32,68 % como dificil y el 14,2 % no
contesta; resultados que permiten comprender que los profesores -como es
casi normal en la actividad de investigacion- asumen que el disefio de un
proyecto de investigacion entraia cierto nivel de dificultad.

Las actividades basicas donde se distingue tienen mas dificultad es: en el
disefio de la matriz de investigacion (53,8 %), en la construccioén del marco
teorico (53,8 %), en la elaboracion del plan de accion (38,5 %) y en la
eleccion de estrategias de analisis de datos (50,0 %). Los resultados
obtenidos ratifican lo que se percibio desde la practica; efectivamente, en las
reuniones de asesoria y en los talleres de aprendizaje se comprobd la
dificultad que tenian los profesores para ejecutar las respectivas actividades.

De la contrastacion realizada, se deduce que el profesorado tiene
limitaciones teodricas y metodologicas para elaborar un proyecto de
investigacion, por lo que requieren de formacién en Investigacion
Educacional como alternativa para adquirir las competencias necesarias que
les permitan afrontar con menor dificultad cada una de las actividades
implicadas en el proceso de investigacion.
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Tabla N° 13

CALIFICACION DEL NIVEL DE DIFICULTAD DURANTE EL DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION

. Frecuencias
CATEGORIAS — — T
Facil | Dificil | NC

21 03 02 26

. Creacion de condiciones iniciales.
80,8 11,5 07,7 100,0

17 06 03 26

« Diagnostico de la problematica.
654 | 23,1 | 11,5 | 100,0

. Organizacién y conduccién de las | 16 07 03 26
intervenciones. 61,5 | 27,0 | 11,5 | 100,0

« Recoleccion de datos u obtencion de 10 13 03 26
informacion. 38,5 | 50,0 | 11,5 | 100,0

08 15 03 26

. Analisis cuantitativo y cualitativo de datos
30,8 | 57,1 | 11,5 | 100,0

08 16 02 26

« Discusion y validacion de resultados.
30,8 | 61,5 | 07,7 | 100,0

. Evaluacion de las acciones de 12 12 02 26

intervencion. 46,2 | 46,2 | 07,7 | 100,0

Fuente : Cuestionario 2 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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El desarrollo de una investigacion-accion aulica permitié emprender un
conjunto de actividades para materializas los cambios o mejoras previstos a
través del proyecto y los planes de accion. Por eso, se pidio a los profesores
calificar por medio de un cuestionario, el nivel de dificultad que habian
encontrado durante la realizacion de las experiencias de ejecucion de sus
proyectos.

En las respuestas se encontré que consideran facil: la creacion de
condiciones iniciales (80,8 %), el diagnostico de la problematica (65,4 %) y
la organizacion y conduccion de las intervenciones (61,5 %). Por el
contrario, consideran dificil: la recolecciéon de datos u obtencion de
informacion (50,0 %), el analisis cuantitativo y cualitativo de informacion
(57,1 %), la discusion y validacion de resultados (61,5 %) y la evaluacion de
las acciones de intervencion (46,2 %).

Los resultados demuestran que hay un cierto nivel de dificultad en las
actividades vinculadas con el analisis y valoracion de resultados, la que se
presentd porque los profesores no tienen la suficiente preparacion en tales
capacidades, ademas de las limitaciones de tiempo que existio para realizar
tales actividades. Sin embargo, a pesar de las dificultades percibidas por los
profesores, éstas no descalifican la relevancia de la investigacion. Ante una
experiencia nueva era normal encontrar dificultades

Asimismo, en el item 70 del cuestionario 2 (Anexo N° 4), los profesores
respondieron sobre algunas otras dificultades, considerando los rubros de
analisis que se propusieron. Las respuestas enfatizaron en lo siguiente:

4.3.4.1. Dificultades en el manejo de fundamentos tedricos sobre la
Investigacion Accion Aulica y el cambio escolar

« “No hay muchas fuentes de informacion bibliogrdfica”, ademas “en el
lugar donde trabajamos no tenemos acceso a Internet”.

«  “Existe poca informacion sobre investigacion”, debido “a que no existen
otros trabajos sobre el tema”.

«  “El poco interés de los participantes” para “hacer mds investigacion”.

«  “La falta de tiempo”.
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4.3.4.2. Dificultades en la elaboracion del proyecto de investigacion
“En la eleccion de un problema que tenga impacto en la institucion
educativa y la comunidad”.

“Nos falta un poco mds en lo referente a la elaboracion de la matriz de
investigacion” [reiterado]

“En la elaboracion del marco teorico e hipotesis™ [reiterado].

“En la elaboracion del plan de accion”.

“En la elaboracion de instrumentos de recoleccion de datos”.

“La falta de acceso a la informacion en las zonas donde se trabaja,

debido al dificil acceso y distancia” de algunos profesores.

4.3.4.3. Dificultades en la asesoria durante el desarrollo de la
investigacion

“Inconvenientes de trabajo para asistir a reuniones”... “recargado
trabajo laboral no me permite asistir” (sic).
“No dispongo de tiempo para recibir asesoria sabados y domingos”.

“Descoordinacion del grupo con los horarios”, lo que se expresaba en
“la inasistencia de algunos integrantes del grupo”.

“Insuficiente comunicacion”.

“Poco tiempo dedicado a las sesiones de asesoria”.

“Los gastos que demanda”, “para recibir esa asesoria teniamos que
invertir economicamente”.

4.3.4.4. Dificultades en el desempefio del equipo de investigacion

“Poca participacion”.

“No nos hemos reunido todos los integrantes del grupo”, lo que
ocasiono “poca participacion de las reuniones de trabajo”.

“La dificultad e indiferencia para trabajar en equipo”.
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“Falta de coordinacion” entre los integrantes de los equipos “por la
distancia de los lugares”.

“Los integrantes del proyecto laboran en instituciones educativas
alejadas”.

“Dificultad para reunirse a investigar, ya que nuestra labor es el
campo”... “No se puede reunir seguido el grupo” por “el tiempo”.

“Distancia de las instituciones educativas donde trabajamos”, lo que “ha
impedido reunirse de manera mas continua’.

“Existen colegas que no tienen tiempo, que viven de favores”.
4.3.4.5. Dificultades en la gestion de las Instituciones Educativas

“El desinterés por la educacion y sus problemas de algunos profesores”.

La incompetencia directiva... “La Directora es pésima en gestion”. “La
encargada de la direccion solo cumple con su labor en el aula y nada
mas”.

EEINY3

“No siempre todos apoyan”, “no hay apoyo de parte de la Direccion y de
los padres de familia”... “Falta de apoyo de algunos docentes”.

“Poca participacion de los padres de familia”.
4.3.4.6. Dificultades en las condiciones para la investigacion

“La falta de presupuesto”, “los recursos economicos son limitados y la
b
investigacion era costosa” [reiterado].

“El poco tiempo” “Tiempo para trasladarse del lugar a Piura”
[reiterado]

“La falta de material”.

Condiciones geograficas... “El acceso es dificil para llegar al lugar de la
investigacion”.
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4.4, EVALUACION DEL PROCESO DE INVESTIGACION

La experiencia de investigacion -a todas luces- resulto valiosa. De manera
general, permitié demostrar la efectividad de la actividad de investigacion en
la mejora de la practica educativa que desarrollan los profesores y en la
gestion pedagogica de las instituciones educativas. De manera especifica,
ayudd a recoger, sistematizar y proponer un conjunto de fundamentos
tedricos, orientaciones metodoldgicas y pautas practicas para desarrollar y
aplicar el modelo de investigacion-accion 4ulica al interior de las
instituciones educativas; asimismo, ha facilitado la propuesta de un modelo
organizativo y estratégico para lograr la institucionalizacion de la actividad
de investigacion en la gestion pedagogica de las Instituciones Educativas.

La experiencia aplicada es novedosa, por lo menos en el contexto donde
se ha desarrollado el estudio, pues nunca antes se habia realizado alguna
similar, por eso resulta satisfactorio que haya tenido resultados favorables,
aun cuando existieron determinados factores que influenciaron
negativamente durante su ejecucion (poca experiencia en la modalidad de
investigacion, limitaciones de tiempo, falta de fuentes de informacion, etc.).
Como en toda experiencia, no todo fue extraordinario, hubo también
dificultades que fueron evidentes a medida que se materializd cada uno de
los pasos del proceso de investigacion.

En la investigacion, se disefié una ficha de evaluacion (Anexo N° 7) que
se aplico al producto elaborado por los cinco equipos de investigacion, es
decir, al informe final. La evaluacion la realizd el responsable de la
investigacion, ademas de cuatro docentes de la Facultad de CCSS. y
Educacion de la Universidad Nacional de Piura, expertos en Investigacion
Educativa, a quienes se les solicitd su colaboracion para que analicen y
califiquen el disefio de investigacion, los resultados alcanzados y Ia
estructura y presentacion formal de cada uno de los informes finales.

A continuacion se presenta a través de las tablas N° 14, 15 y 16 la media
de las calificaciones obtenidas segin escala establecida, ademas de las
apreciaciones del investigador recogidas a través de notas de campo (Anexo
N°9) y la respectiva argumentacion de los resultados:
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4.4.1. Evaluacion del disefio de investigacidn

En este apartado se presenta el nivel de logro alcanzado durante el disefio
de la investigacion, considerando cada uno de los elementos que conforman
el disefio tedrico y metodologico de la investigacion (Tabla N°© 14).

Tabla N° 14

EVALUACION DEL DISENO DE INVESTIGACION

39

39
. Escala
Aspectos Indicadores
: EL [ ML | DL
10. Tema y problema | 101.El tema es novedoso, relevante y esta
- L S 100,0
de investigacion claramente delimitado.
102.El problema de investigacién estd
correctamente formulado y 80,0 20,0
operacionalizado.
20. Caracterizacion 201.Se describe y fundamenta la
de la problematica  con  claridad y | 80,0 | 20,0
problematica profundidad.
202.Se  presenta la  problematica
integrando fundamentos teoricos y 60,0 40,0
referencias empiricas.
203.Se exponen razones para investigar 80.0 20,0
en el contexto local y escolar.
30. Justificacion de la | 301.Se argumenta la importancia o
: o . . L 80,0 | 20,0
investigacion relevancia de la investigacion.
302. Se sistematizan los aportes o posibles
. . N 80,0 | 20,0
beneficios de la investigacion.
40. Objetivos de la | 401.Se propone el objetivo general y
investigacion objetivos especificos seglin requisitos | 100,0
para su estructuracion.
402.Se formulan objetivo general y
objetivos coherentes con el problema | 100,0
de investigacion.
403. Se formulan objetivos respetando una
doble 1,n.ten010n: comprender . la 800 | 200
problematica y promover el cambio o
mejora.
Continua...

Se establecid la siguiente escala: Excelente logro (EL), mediado logro (ML) y
deficiente logro (DL).
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...Continuacion.

Aspectos

Indicadores

Escala

EL

ML

DL

50. Hipotesis de
investigacion

501.Se formula la hipdtesis basica segiin
criterios para su estructuracion.

100,0

502.Se explican con suficiente
consistencia y profundidad teorica.

80,0

20,0

503.Se destacan, a través de las hipotesis
especificas, las acciones necesarias
para el cambio o mejora.

60,0

40,0

60. Marco tedrico de
la investigacion

601. Se consideran fundamentos tedricos
de acuerdo a las variables que
constituyen la  estructura  del
problema.

60,0

20,0

20,0

602. Se recogen antecedentes de
investigacion de mucha consistencia
y actualidad.

80,0

20,0

603. Se reune teoria cientifica y base
conceptual actualizada y rigurosa.

40,0

40,0

20,0

604. Se presenta a través de citas
textuales  fundamentos  téoricos
consistentes y relevantes.

60,0

40,0

70. Contexto de
investigacion

701. Se determina el contexto local o
comunitario donde se realizé la
investigacion.

100,0

702. Se caracteriza el contexto escolar de
la investigacion.

100,0

703. Se justifican las acciones de
investigacion en el contexto elegido.

100,0

80. Sujetos de
investigacion

801. Se determinan las unidades de
analisis con claridad.

100,0

802. Se presenta la poblacion y la
muestra con precision.

100,0

90. Plan de accion

901. Se establecen objetivos y acciones
de relevancia para la investigacion.

80,0

20,0

902. Se fijan estrategias pertinentes y
efectivas.

60,0

40,0

903. Se prevén los recursos y el tiempo
con claridad y realismo.

80,0

20,0

904. Se determinan pautas para evaluar la
efectividad de las acciones.

60,0

20,0

20,0
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...Continuacion.

. Escala
Aspectos Indicadores EL T ML | DL
100. Estrategias de | 1101.Se precisan las técnicas e
recoleccion  de instrumentos mas adecuados para
L . 100,0
datos recoger con eficiencia y exactitud la
informacion.

1102.Se presentan instrumentos y medios
bien estructurados y claramente | 60,0 | 40,0

disefiados.
110. Estrategias de | 1101.Se establece el analisis cuantitativo
analisis de datos haciendo uso de diversos | 100,0
procedimientos.

1102.Se establece el analisis cualitativo

haciendo uso de diversas técnicas. 60,0 40,0

Fuente: Ficha de evaluacion del informe de investigacion, 2007.

En la evaluacion de los aspectos del disefio de investigacion, el peso
predominante recayo sobre la escala “excelente logro”, seguida de la escala
“mediano logro”. En términos generales, se comprueba que cada uno de los
equipos de investigacion consigui6 disefar su investigacion aproximandose
a las exigencias que demanda su elaboracion.

Es decir, los resultados fueron favorables, predominando la escala
“excelente logro” en los siguientes aspectos del proyecto: “tema y problema
de investigacion”, “justificacion de la investigacion”, “objetivos de la
investigacion”, “contexto de investigacion” y “sujetos de investigacion”. En
estos casos, los equipos de investigacion, consiguieron efectuar las
operaciones que demandd construir tales aspectos y la sistematizacion de la
informacién sin casi ninguna dificultad; lo que se presentd en la primera
parte del informe final de investigacion se ajusta a lo establecido en los
indicadores de evaluacion.

Por el contrario, se identificd cierto nivel de dificultad, en los aspectos
siguientes:  “caracterizacion de la problematica”, “hipdtesis de
investigacion”, “marco tedrico de la investigacion”, “plan de accion”,
“estrategias de recoleccion de datos” y “estrategias de analisis de datos”. En
estos casos, de observo que la escala se redujo a mediano logro o a deficiente
logro.
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Considerando lo anterior, se constata que las dificultades mas marcadas
durante el disefio de investigacion tuvo que ver con lo siguiente:

4.4.1.1. En el manejo de fundamentos tedricos

Un problema predominante en la experiencia de investigacion estuvo
relacionado con el manejo de fundamentos teoricos. Este problema se
manifestd a dos niveles: 1°) el acceso de los profesores investigadores a
fuentes de informacion y 2°) la deficiente formacion para su procesamiento y
efectiva sistematizacion en el marco teorico.

En lo que respecta al primer caso, en los lugares donde laboran los
profesores resulto bastante complicado acceder a libros o revistas
actualizados, debido a que no hay bibliotecas y el servicio de internet es
bastante deficiente; a todo esto se suman las barreras geograficas donde
laboran los profesores y la falta de tiempo. La mayoria de los equipos de
investigacion utilizd la informacién que circunstancialmente podian
conseguir durante los dias que permanecian en la ciudad de Piura o la que les
proporciond el investigador principal.

En lo que concierne al segundo caso, fue notoria la débil formacion de los
profesores respecto a las normas para procesar fundamentos teéricos y para
construir el marco teodrico. Asi por ejemplo, les resultd dificil integrar
fundamentos teodricos a la caracterizacion de la problematica y su respectiva
sistematizacion segln la estructura de sus variables. Un error muy marcado
en los profesores es la practica de ‘“copiar y pegar” sin procesar y
sistematizar la informacion.

4.4.1.2. En el disefio del plan de accion

La exigencia de disefiar un plan de accion general y sus respectivos
planes especificos fue una experiencia nueva para la mayoria de los
profesores investigadores, por lo que les ocasioné serias dificultades al
momento de elaborarlos.

En la evaluacion de los planes de accidn elaborados por los profesores, se
identifican tres dificultades: 1°) La falta de coherencia entre los elementos
claves del plan de accion: objetivos, acciones y estrategias; un buen
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porcentaje de los profesores no consiguié establecer una clara relacion entre
ellos; 2°) La falta de pertinencia en la seleccion y sistematizacion de las
estrategias de accion, considerando la intencionalidad de los proyectos y
experiencias de investigacion; 3°) la dificultad para formular por escrito el
resultado esperado como referente para evaluar la efectividad de las
acciones, lo que se escribi6 a través de los planes de accidon no expresaba lo
que realmente se debia evaluar.

4.4.1.3. En la seleccién de estrategias de recoleccion de datos y
anélisis de datos

En la experiencia de investigacion, los profesores tuvieron dificultad al
momento de disefiar y administrar instrumentos de recoleccion de datos y de
analizar datos, predominantemente los de tipo cualitativo.

La investigacion realizada exigio utilizar y aplicar técnicas de recoleccion
y analisis de datos correspondientes a la metodologia cualitativa, situacion
que planted serias dificultades en el profesorado, dado que no tenian los
conocimientos y capacidades para utilizarlas durante el proceso de ejecucion
de la investigacion.

En la evaluacion de los informes de investigacion se comprobd que los
instrumentos de recoleccion de datos u obtenciéon de informacion de
naturaleza cualitativa no estan bien estructurados y claramente disefiados:
relacion de items con los objetivos, estructura de los items, calidad de la
informacion registrada, etc. Asimismo, se encontr6d que los profesores tienen
dificultad al momento de ejecutar el analisis de datos desde la perspectiva
cualitativa: categorizacion, sistematizacion de datos, presentacion de
resultados, etc.; esta dificultad se debe a que no es usual el manejo de este
tipo de datos desde su practica docente.

4.4.2. Evaluacion de los resultados de la investigacion

Otro de los componentes que fue materia de valoracion fue el de los
resultados de la investigacion, especificamente, los aspectos asociados a
cada uno de los elementos sistematizados en la estructura del informe de
investigacion (Tabla N° 15).
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Tabla N° 15

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION

a0
Escala

Aspectos Indicadores =8 ML | DL

120.Descripcion del | 1201. Se precisa la secuencia de
proceso de actividades y tareas realizadas | 60,0 | 40,0
investigacion durante la investigacion.

1202. Se aborda de manera total, amplia

y profunda la problematica. 60,0 | 40,0

1203. Se establecen los logros e
inconvenientes alcanzados | 80,0 | 20,0
durante la investigacion.

130.Presentacion y | 1301. Se presenta con claridad y
analisis de objetividad el analisis | 80,0 | 20,0
resultados cuantitativo de la investigacion.

1302. Se presenta con profundidad y
rigurosidad el analisis cualitativo | 40,0 | 40,0 | 20,0
de los resultados.

1303. Se utilizan diversas herramientas
y procedimientos de analisis de | 40,0 | 40,0 | 20,0
datos.

1304. Se constrasta la existencia de la
problematica a través de los | 60,0 | 40,0
resultados.

1305. Se deducen de los resultados,

propuestas y  aportes de | 60,0 | 40,0
significatividad.

1306. Se percibe el cambio o mejora
alcanzados a través de los | 80,0 | 20,0
resultados de investigacion.

140.Valoracién  de | 1401. Se percibe con claridad el logro

logros del objetivo general y de los | 60,0 | 40,0
alcanzados objetivos especificos.
1402. Se cgntra.s,tan las hipotesis de 60.0 | 40.0
nvestigacion.
Continua...

%" Se establecio la siguiente escala: Excelente logro (EL), mediado logro (ML) y

deficiente logro (DL).
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...Continuacion.

Aspectos

Indicadores

Escala

EL

ML

DL

150. Conclusiones de
la investigacion

1501.

Se sistematizan de manera clara y
precisa los logros y aportes mas
significativos de la investigacion,
enfatizando en los cambios
previstos.

80,0

20,0

1502.

Se presentan conclusiones que
responden a los objetivos e
hipotesis de la investigacion.

80,0

20,0

160. Recomendacio-
nes de la inves-
tigacion

1601.

Se presentan recomendaciones
realistas y viables dentro del
contexto de intervencion.

80,0

20,0

1602.

Se percibe que se involucra a los
sujetos  implicados en la
problematica (alumnos, padres de
familia, profesores).

80,0

20,0

1603.

Se reafirman compromisos del
profesorado y de la institucion
con sostenimiento el cambio y
mejora.

100,0

170. Fuentes de
informacion
(bibliografia,
hemerografia y
webgrafia)

1701.

Se incluyen fuentes de
informacion nacionales e
internacionales actualizadas y en
nimero representativo.

80,0

20,0

1702.

Se consideran fuentes de
informacion pertinentes con el
tema de investigacion.

60,0

40,0

Fuente: Ficha de evaluacion del informe de investigacion, 2007.

La evaluacion de los aspectos relacionados con los resultados de la
investigacion da cuenta que las calificaciones se distribuyen entre la escala
“excelente logro” y la escala “mediano logro”. Hay un predomino de la
primera escala, pero también una media significativa correspondiente a la
segunda escala, por lo que concluye que los equipos de investigacion
sistematizaron y presentaron los resultados con un representativo nivel de
eficacia, aunque con determinadas dificultades que no pudieron superar
totalmente durante el lapso del estudio.
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En los informes finales se observa que los profesores investigadores
consiguieron mejores resultados en los aspectos siguientes: “descripcion del
proceso de investigacion”, “conclusiones de la investigacion”,
“recomendaciones de la investigacion” y “fuentes de informacion”, dado que
los indicadores establecidos se calificaron predominantemente con las
escalas: excelente logro y mediano logro.

Por el contrario, la mayor dificultad se identifico en los aspectos
denominados: “presentacion y analisis de resultados” y “valoracion de logros
alcanzados”, pues en estos casos, la escala “excelente logro” se reduce hasta
40 %, incluso hay indicadores que fueron calificados con la escala
“deficiente logro”. Tal como se ha dado cuenta en otra seccion de estudio,
los resultados estan asociados con la formacion docente en investigacion
educativa y con otros factores, tales como: el limitado tiempo para orientar a
los equipos de investigacion en la redaccion del informe final y para redactar
el informe en si.

Las dificultades mas notorias en los informes finales de investigacion
tienen que ver con lo siguiente:

4.42.1. En el andlisis cualitativo de los resultados

Tal como se ha expuesto anteriormente, uno de los problemas que se
manifestd en la investigacion tuvo que ver con el andlisis de resultados,
especificamente, con el analisis de la informacion cualitativa. Se comprobd
que los profesores investigadores no tienen desarrollada la competencia para
el analisis cualitativo de resultados. Cuando se indago6 sobre esta dificultad,
las razones que sefialaron fueron dos: 1°). la deficiente formacion docente en
investigacion educativa, un niimero de profesores califico su formacion
inicial en esta area como pésima, 2°) la poca experiencia en investigacion
educativa, dado que la practica de esta actividad no es usual en su
desempefio docente.

En el trabajo con los profesores se percibid que tienen poco conocimiento
y manejo de herramientas y procedimientos de analisis cualitativo, a lo que
se suma su débil capacidad para producir textos de contenido cientifico. Son
estas limitaciones lo que dificultd la realizacion de analisis cualitativos
profundos, rigurosos y ordenados.
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4.42.2. En lavaloracion de los resultados

Las limitaciones para analizar datos e informacidon repercutieron
negativamente en la valoracion de resultados, puesto que no se logrod
construir fundamentos so6lidos que demuestren el logro de los objetivos y/o
contrastacion de hipotesis. A partir de la lectura y evaluacion de los informes
finales de investigacion se distinguieron dos limitaciones: 1°) la falta de
coherencia entre los resultados y los objetivos, 2°) la inconsistencia en las
explicaciones y argumentaciones.

La valoracion de resultados requiere de la capacidad para escribir, es
decir, de un conjunto de habilidades para producir textos considerando
normas para la redaccion de trabajos cientificos, capacidad que los
profesores han desarrollado poco, pues les cuesta decodificar el significado
de un dato y sistematizarlo por escrito.

4.4.2.3. En el uso de fuentes de informacidn pertinentes con el tema

El acceso a fuentes de informacion ha sido una dificultad muy marcada
en la investigacion, a los profesores les resultd dificil acceder a fuentes de
informacion especializadas y actualizadas. La experiencia de investigacion
demostré que existe una carencia de fuentes de informacion, debido a que en
nuestra realidad la inversion en libros y revistas cientificas no es prioridad y
que la formacion docente para acceder a fuentes confiables y de calidad por
medio de web es todavia muy débil.

Las razones para acceder a material bibliografico fisico o digital
pertinente a los temas de investigacion —como ya se explico en un apartado
anterior- estuvieron asociadas a barreras geograficas, limitaciones
tecnoldgicas y carencias economicas.

4.4 3. Evaluacion de la estructura y presentacién formal del informe
final de investigacion

La investigacion considero evaluar el informe final, prestandole atencion
a las normas para su estructuracion y presentacion formal. Los resultados
que se alcanzaron se presentan en la siguiente tabla:

165



Tabla N° 16

EVALUACION DE LA ESTRUCTURA Y PRESENTACION FORMAL
DEL INFORME DE INVESTIGACION

Escala
EL ML | DL

Aspectos Indicadores

160. Estructura del | 1601.Se estructura el informe de
informe de investigacion sobre la base de un 80,0 | 20,0
investigacion esquema completo y coherente.

1602.Se nomencla y clasifica de manera
ordenada cada una de las partes del 80,0 20,0
informe de investigacion.

170. Presentacion 1701.Se respetan las normas generales de
formal del presentacion formal del disefio de
informe de pagina de un informe de
investigacion investigacion.

* Tamafio y margenes del papel. 60,0 | 40,0

» Espaciados e interlineado.
* Paginacion.
* Tipo, estilo y tamafio de letra.

1702.Se respetan las normas especificas
de presentacion formal de cada uno
de los apartados y secciones de un
informe de investigacion.

» Paginas del componente prelimi-
nar (caratula, indice, dedicatoria,
etc.).

* Paginas del componente basico
(capitulos y subcapitulos).

» Paginas del componente comple-
mentario (fuentes de informacion,
etc.).

60,0 | 20,0 | 20,0

1703.Se presenta y ordena el texto y los
parrafos atendiendo a normas esta-
blecidas por sistemas de redaccion
de informes de investigacion.

] , 80,0 | 20,0

* Titulos y subtitulos.

» Citas textuales y notas a pie de

pagina.
* Referencias de autor.

1704.Se presentan tablas, graficos e
imagenes considerando requisitos y | 100,0
criterios de presentacion formal.

1705.Se presenta el informe con limpieza. | 100,0

Continta...
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..Continuacion.

Escala®’
EL ML DL

Aspectos Indicadores

180.Redaccion  del | 1801. Se ha tomado en cuenta las
informe de cualidades y requisitos para una
investigacion buena redaccion (unidad, | 60,0 | 40,0
coherencia, claridad, precision,
propiedad, etc.).

1802. Se ha redactado el trabajo
haciendo un buen wuso del
lenguaje, evitando errores en su
redaccion.

80,0 | 20,0

Fuente: Ficha de evaluacion del informe de investigacion, 2007.

Si se observan los resultados de la tabla se concluye que los informes de
investigacion si se ajustaron a los indicadores previstos en la ficha de
evaluacion, pues la mayoria de evaluadores los califico favorablemente con
la escala “excelente logro”, lo que significa que los profesores investigadores
si respetaron las normas para la estructuracion y presentacion formal de sus
informes finales de investigacion.

En su estructuracion, los informes de investigacion se disefiaron de
acuerdo a un esquema completo y coherente, nomenclando y clasificando
cada una de sus partes. En su presentacion formal, la mayoria de informes
evaluados considerod las normas establecidas por los sistemas internacionales
trasmitidas a través del investigador principal, salvo algunas dificultades que
se explicaran posteriormente. En la redaccion del informe, la evaluacion
también fue favorable, aunque son perceptibles algunas limitaciones
relacionadas con el manejo de las cualidades y requisitos para una buena
redaccion.

Las principales dificultades que ameritan ser resaltadas respecto a la
estructura, presentacion formal y redaccion del informe, son:

1 Se establecio la siguiente escala: Excelente logro (EL), mediado logro (ML) y

deficiente logro (DL).
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4.43.1. En el manejoy aplicacién de normas de presentacion formal
del informe final de investigacién

La comunicacion escrita de informes de investigacion debe hacerse de
acuerdo a normas internacionales*, las mismas que no siempre han sido bien
divulgadas dentro de las comunidades académicas. Al evaluar los informes
se distinguio cierta dificultad en el disefio del formato de la pagina
(margenes de papel, espaciados, interlineado, paginacion) y en algunas
normas especificas de cada uno de sus apartados y secciones (caratula,
indice, organizacion de capitulo, fuentes de informacion, etc.).

A pesar que se dieron a conocer tales normas, los informes presentaron
dificultades que sus autores justificaron en el poco tiempo asignado a su
redaccion y en el desconocimiento de las normas de quienes los digitaron.
Efectivamente, los profesores investigadores tuvieron poco tiempo para
construir la version final de su informe y también es cierto que la mayoria de
personas que ofrecen servicio de digitado de trabajos ignoran normas de
presentacion formal, por lo general, escriben de manera mecéanica sin tomar
en cuenta normatividad alguna.

44.3.2. En el uso de cualidades y requisitos para una buena
redaccion

La redaccion es una herramienta inherente a la actividad de investigacion,
puesto que el conocimiento se tiene que sistematizar por escrito prestando
atencion a las cualidades y requisitos para una buena redaccion.

Al revisar los informes de investigacion fue notoria la dificultad de los
profesores para redactar textos, respetando tales cualidades (coherencia,
claridad, precision). El problema tiene que ver con la capacidad de los
profesores para escribir, tal como ya se argumentd antes, los profesores
tienen mucha dificultad para organizar sus ideas en textos correctamente
redactados.

“ En el desarrollo del curso “Investigaciéon Cientifica y Pedagégica” impartido a los
participantes del Diplomado se orient6 el aprendizaje y aplicacion de las normas de la
American Psychological Association (Quinta edicion).
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CAPiTULO V

APORTACIONES DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presentan las principales aportaciones que se
han construido a partir de la experiencia de investigacidon. Se
sistematiza a través de cinco apartados: las fortalezas y debilidades
que tienen las Instituciones Educativas para hacer investigacion, las
capacidades y actitudes que deben desarroliar los profesores para
hacer investigacidon, un modelo para disefar y desarrollar una
investigaciéon en y desde el aula, un modelo de gestidon para
posesionar la investigacion desde las Instituciones Educativas v,
finalmente, un balance sobre el impacto de la investigacion realizada
en el desempeno docente y en la gestidon pedagdgica.

5.1. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PARA INTEGRAR LA INVESTIGACION

La institucion educativa es el espacio mas apropiado para promover la
mejora de la préctica educativa. Sin embargo, en este espacio se desarrollan
un conjunto de actividades: los profesores hacen programacion y
diversificacion curricular, seleccionan métodos y técnicas de ensefanza,
disefian y construyen material didactico, etc.; pero casi nadie hace
investigacion. La actividad de investigacion -por diversas razones- esta
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ausente en las organizaciones escolares, a pesar que existen un conjunto de
fortalezas que se podrian aprovechar para promoverla; obviamente también
existen debilidades que en cierta medida la bloquean.

En las observaciones realizadas durante el proceso de investigacion se
comprobo6 que las instituciones educativas implicadas tienen las siguientes
fortalezas y debilidades para promover la actividad de investigacion®.

FORTALEZAS DEBILIDADES

El compromiso de las IE. con la| - El poco interés que tienen para
educacion. comprender y resolver los

. roblemas de la educacion.
La convergencia de problemas p

educativos en el contexto del|- La falta de condiciones
aula. organizativas favorables.

La existencia de condiciones|- La resistencia y apatia del
escolares favorables para Ia profesorado frente al cambio.

investigacion. . .\
& La dependencia cognitiva de

La predisposicion del profeso- directivos y profesores.

rado para promover el cambio. ) .,
parap La deficiente formacion del

profesorado en Investigacion
Educativa.

28 ., . . . ., .
La observacion y valoracion de las respectivas fortalezas y debilidades se realizo a través

de tres instrumentos: cuestionario 03 aplicado a los profesores investigadores (Anexo N°
5), informe analitico elaborado por los profesores investigadores (Anexo N° 11) y notas
de campo del investigador principal (Anexo N° 9).
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5.1.1. Fortalezas que facilitan la actividad de investigacion

Tabla N° 17

FORTALEZAS QUE SE IDENTIFICAN EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PARA PROMOVER Y ASUMIR LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN EL AULA

: Frecuencias
CATEGORIAS T
SI NO

22 04 26

« El compromiso de las IE. con la educacion y los
alumnos.

84,6 15,4 100,0

. La convergencia de problemas en el contexto del 20 06 26

aula.

76,9 23,1 100,0

. La existencia de condiciones escolares favorables 15 1 26

para la investigacion.

57,7 423 100,0

. La predisposicion del profesorado para promover 13 13 26

el cambio.

50,0 50,0 100,0

. La formacion del profesorado en Investigacion 10 16 26

Educativa

38,5 61,5 100,0

Fuente : Cuestionario 3 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.

A continuacion, la argumentacion de cada una de las fortalezas
identificadas:
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5.1.1.1. El compromiso de las instituciones educativas con la
educacion

Las instituciones educativas existen porque tienen una mision: “formar
integralmente a los alumnos”, la misma que no es facil concretar. Educar a
los alumnos y alumnas (por ejemplo: ensefarles a leer, a practicar valores, a
formar habitos, a pensar de manera critica, etc.) demanda de acciones bien
planificadas y de decisiones oportunas, las mismas que deben estar
respaldadas por un cuerpo de conocimientos, esto significa que para cumplir
de manera eficaz con cada una de las acciones formativas se requiere de
conocimientos tedricos y practicos que solo es posible adquirir a través de la
investigacion. Si a esto se suma el planteamiento de que la educacion, en
cualquiera de los niveles educativos, es un proceso complejo rodeado de
muchos problemas, se concluira que se necesitan de conocimientos para
comprenderlos, afrontarlos y superarlos. De aqui se deduce que para cumplir
cabalmente con la misiéon de las instituciones educativas es necesario
integrar la actividad de investigacion a la practica educativa.

En esta investigacion, los profesores percibieron que el compromiso con
la educacion es una fortaleza que tienen las instituciones educativas para
asumir y promover la investigacion como actividad permanente. En el
cuestionario 3 (Anexo N° 5), el 84,6 % de los profesores investigadores asi
lo ratificd. Se entiende que la respuesta es expresion de lo que piensan a
partir de las experiencias que vivieron durante el proceso de investigacion,
son conscientes que la educacion puede ser mejorada y que los problemas de
los alumnos y alumnos se pueden superar por medio de la investigacion.

En la ejecucion de los proyectos de investigacion se observo profesores
con un alto nivel de compromiso, sensibilizados del valor de la investigacion
en la mejora de las acciones formativas y en la calidad de la gestion
pedagdgica. Los profesores asumieron que sus instituciones educativas
requerian de cambios, debido a que los alumnos y alumnas que estan bajo su
responsabilidad estan afectados por un conjunto de problemas que requieren
respuestas, las cuales s6lo pueden encontrarse a través de la investigacion.
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5.1.1.2. La convergencia de problemas educativos en el contexto del
aulay de la institucion

Las Instituciones Educativas presentan una heterogeneidad de problemas,
de variada tipologia y en distinta dimension. En la realidad aular, convergen
un sinnumero de problemas que afectan a los alumnos, profesores, padres de
familia o comunidad, muchos de los cuales condicionan las actividades de
ensefianza o de aprendizaje. En los alumnos, se detectan dificultades en la
comprension lectora, el uso de estrategias de aprendizaje, la indisciplina, la
desnutricion, la practica de valores, la formaciéon de habitos, etc. En los
profesores, hay problemas con la programacion curricular, con las estrategias
didacticas, las estrategias de evaluacion o con la convivencia a nivel de la
institucion. En los padres de familia se percibe que no se integran y no
apoyan las actividades escolares de sus hijos, que maltratan a sus hijos, que
no tienen conocimientos para una adecuada alimentacion, etc. En suma, la
mayor parte de los problemas sociales y educativos de los contextos mads
amplios concurren en las instituciones educativas y en las aulas.

En el contexto donde se realizd la investigacion, por ejemplo, hay
pobreza, la misma que trasciende en las instituciones dejando sentir sus
efectos en el rendimiento académico de los alumnos, en su nivel nutricional,
en su salud e higiene, etc. Por eso, al momento de responder el cuestionario
3 (anexo N° 5), un 76,9 % de los profesores estuvo de acuerdo de que la
convergencia de los problemas educativos en el aula y la necesidad de
afrontarlos constituye una fortaleza para incluir la actividad y practica de la
investigacion en la gestion pedagdgica de las instituciones educativas. Los
profesores estan convencidos que la estrategia mas apropiada para
contrarrestar la problematica que afecta a los alumnos es la actividad de
investigacion

A la vista de los resultados en el grupo de instituciones educativas que
participaron de la investigacion, los profesores comprendieron que los
problemas que cotidianamente afrontan no deben ser considerados como una
debilidad, por el contrario, constituyen una fortaleza que debe dinamizar las
acciones y reflexiones desde la practica para promover opciones de cambio.

Queda claro entonces que buena parte de los problemas de la educacion,
se concentran, se manifiestan y se dinamizan desde la vida misma del aula y
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que su posible soluciéon -o por lo menos su comprension- depende casi en
absoluto de lo que hace el profesorado. Los problemas no estan lejos de la
practica docente, por el contrario, estan cerca, generandose cada dia y
esperando ser atendidos.

5.1.1.3. La existencia de condiciones escolares favorables para la
investigacion

Tal como se ha sefialado en un apartado anterior, el aula y la misma
institucion educativa son los escenarios mas propicios para hacer
investigacion, en estos espacios convergen la mayor parte de los problemas
educativos que requieren ser investigados. Por eso, los investigadores
externos que desean investigar, siempre han recurrido a la institucion
educativa y/o a las aulas para hacer investigacion o han requerido de los
alumnos o de los profesores como sujetos informantes. Desde esta
perspectiva resulta inconcebible que los profesores no investiguen, teniendo
tan cerca la “materia prima” para hacer investigacion.

Por tanto, queda claro que existen condiciones para hacer investigacion al
interior de las instituciones educativas, asi lo confirmé el 57,7 % de los
profesores encuestados. En el proceso de la investigacion se contrasto que el
aula es un espacio para la investigacion, pues en su interior se presentan un
sinnumero de problemas que demandan ser comprendidos y que requieren de
solucion. Lo sui generis es que los problemas que se localizan en las aulas,
demandan de ese mismo escenario para intervenir y para validar la
efectividad de una u otra propuesta de cambio.

Por estas consideraciones, los profesores deben valoran su posicion
estratégica en la que se desenvuelven y el rol que les corresponde. En
concordancia con los enfoques actuales, la institucion educativa y, en
particular el aula, es el espacio natural para generar los cambios que
demandan los sistemas educativos. En estos espacios las normas son
decididas y reguladas por los profesores, de tal manera que la organizacion,
el tiempo, los criterios para hacer investigacion depende absolutamente de
ellos.
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5.1.1.4. La predisposicion del profesorado para promover el cambio

La problematica educativa afecta la practica cotidiana del profesorado,
aunque en la mayoria de los casos no se involucra en su solucion, opta por
ignorarla o piensa que su atencion es responsabilidad de otros; es esta la
regla que ha predominado en la mayoria de las instituciones educativas. Sin
embargo, en los ultimos afios, esta regla ha empezado a cambiar
progresivamente, pues los profesores se estan dando cuenta que las
prescripciones externas no les ayudan, por el contrario les crean confusion o
retrasan su trabajo. Se percibe un hartazgo en el profesorado, sienten que las
instancias superiores casi siempre estan dirigiendo sus mecanismos de
intervencion en el aula y sin resultados favorables.

Un porcentaje representativo de profesores ha tomado conciencia que su
practica cambia solo cuando su voluntad y su esfuerzo intelectual
promueven que cambie. Han asumido que es fundamental su predisposicion
para hacer investigacion, han comprendido que solo si existe el interés por
investigar, entonces, la practica educativa se transformara o mejorara.

En el equipo de profesores que participd en la investigacion, el 50,0 %
considerd que su predisposicion para hacer investigacion es una fortaleza
que puede ser muy bien aprovechada desde las instituciones educativas y asi
se corrobord durante la investigacion, sobre todo en el porcentaje de
profesores que asi lo asumid. A través de la investigacion se logro que los
profesores comprendan e interioricen que son ellos los artifices del cambio y
la mejora, tomando en cuenta que son los que conocen sus propios
problemas y los que estan en la mejor condicién para resolverlos. Sin
embargo, no hay que perder de vista que hay un niimero significativo de
profesores que aun no ha conseguido la predisposicion para investigar y con
quien se tiene que seguir trabajando.

5.1.2. Debilidades que obstaculizan la actividad de investigacién

En la investigacion también se indago a través del cuestionario 3 (Anexo
N° 5) y de un informe analitico (Anexo N° 11) las debilidades que no
favorecen la actividad de investigacion, identificandose las siguientes:
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Tabla N° 18

DEBILIDADES QUE SE IDENTIFICAN EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PARA NO ASUMIR LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EDUCATIVA EN EL AULA

. Frecuencias
CATEGORIAS T
SI NO
15 11 26

. El poco interés que tienen por afrontar y resolver
los problemas de la educacion.

57,7 423 100,0

19 07 26

. La falta de condiciones organizativas favorables.
73,1 26,9 | 100,0

. La resistencia y apatia del profesorado frente al 16 10 26
cambio e innovacion. 61.5 38.5 100,0
14 12 26

. La dependencia cognitiva de directivos y
profesores.

53,8 46,2 100,0

. La deficiente preparacion del Profesorado en 18 08 26

Investigacion Educativa. 69.2

30,8 100,0

Fuente: Cuestionario 3 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.

A continuacion se expone la respectiva argumentacion para cada una de
las debilidades identificadas:
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5.1.2.1. El poco interés de las instituciones educativas para afrontar
y resolver los problemas de la educacion.

Tal como ya se ha sefialado, la realidad de las instituciones educativas
esta marcada por la presencia de un sinnimero de problemas:
administrativos, pedagdgicos, economicos, etc. Los diagnosticos perfilan de
manera amplia y clara la referida problematica, sin embargo, existe una
preocupante pasividad para enfrentarla.

En los datos recogidos a través del cuestionario, el 57,7 % de los
profesores advierte que las instituciones en las que trabajan existe poco
interés por atender y resolver los problemas de la educacion. La respuesta se
justifica -segun la opinién de los propios informantes- en el hecho que “hay
un debil liderazgo para identificar y afrontar los problemas reales que tiene
la institucion”; ademas destacan que “no existe wuna politica
institucionalizada para fijar prioridades” y para abordar con acciones
investigativas la solucion a los problemas que afectan el trabajo pedagogico.

Lo anterior ha llevado a que un nimero significativo de instituciones
educativas se mantengan en el sector de aquellas que optan por lo mas facil:
“seguir en lo mismo”. Otras asumen que la solucion a los problemas pasa por
incrementar su capacidad fisica instalada: “mds aulas”, “mejores servicios
higiénicos”, “un cerco perimétrico”, etc.; o por adquirir mejores equipos:
“una PC.”, “un TV.”, etc. Son pocas las instituciones que perciben los
problemas reales, tales como: la desnutricién en sus alumnos, el deficiente
nivel de desarrollo cognitivo o la débil practica de habitos de higiene y, que
asumen que desde su interior se puede trabajar para atenderlos. Como se ve
no hay una clara y pertinente eleccion y tratamiento de la problematica
educativa.

Por el momento, son pocas las instituciones educativas que tienen
identificados los problemas educativos y que los han clasificado y
jerarquizado en un cuadro o cartel de prioridades que permita atenderlos
ordenadamente. Y menos aln, las que tienen experiencias o antecedentes
para resolver la problematica educativa implicando a los profesores en
proyectos de investigacion que posibiliten su comprension y la gestion de
acciones de cambio y mejora.
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5.1.2.2. Lafalta de condiciones organizativas favorables

Una realidad tangible al interior de muchas instituciones educativas es su
desorganizacién. En un significativo numero de casos, s6lo existe una
estructura organizativa de manera declarativa, que en la practica no es
funcional. Por ejemplo, en casi todas las instituciones educativas existe un
Comité de Tutoria y es usual encontrar en ellas problemas con la disciplina
de sus alumnos. Lo dramatico es que se hace muy poco por organizar al
profesorado en funcion a los problemas que hay que resolver o los objetivos
que hay que alcanzar.

Si se analiza el asunto de la investigacion, en casi ninguna institucion
existe un organo o dependencia que promueva y dirija esta actividad. Como
ya se ha mencionado, existen oOrganos para cualquier otra actividad
académica o administrativa, pero no para la investigacion, lo cual resulta
absurdo en la realidad de las instituciones educativas donde existen muchos
problemas que demandan de la integracion de esta actividad.

Por eso, al preguntar a los profesores sobre las debilidades para hacer
investigacion desde las instituciones educativas, el 73,1 % manifestd que la
principal debilidad es la falta de condiciones organizativas. Se entiende por
ello, a la ausencia de un 6rgano o equipo que asuma o promueva funciones
relacionadas con el disefio y la puesta en practica de proyectos de
investigacion. A esto se debe sumar el débil liderazgo de los directivos y su
cierre para integrar la investigacion en la gestion pedagdgica, situacion que
repercute en la falta de facilidades para impulsar propuestas de
investigacion. En un buen porcentaje de instituciones educativas todavia
parece existir la consigna que no hay tiempo y espacio para investigar; no se
comprende ni se practica la posibilidad de integrar la investigacion en la
gestion pedagogica.

5.1.2.3. La resistencia y apatia del profesorado frente al cambio e
innovacion

Otra de las debilidades mas notorias en las organizaciones educativas es
la resistencia del profesorado para aceptar los cambios o la apatia frente a los
que se promueven. La mayoria de profesores piensa y asume que aquello que
hacen esta bien y le da buenos resultados y que, por lo tanto, no necesita
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ningiin cambio. Esta actitud existe porque en las instituciones educativas se
ha generado una cultura del “miedo al cambio”, los profesores piensan que
es mejor hacer lo que ya conocen que optar por lo desconocido, pues
consideran que esto ultimo ocasiona dificultades o problemas que resultan
dificiles resolver.

En el cuestionario aplicado a los profesores (Anexo N° 5), el 61,5 %
admiti6 como una debilidad para no realizar investigacion: /a indiferencia y
apatia de los profesores. La respuesta de los informantes, no necesariamente
alude a sus actitudes personales, sino mas bien a lo que perciben en el
comportamiento de sus colegas durante el trabajo educativo®.

Los motivos por los que existe resistencia y apatia frente al cambio son
muchos: La desconfianza en las reformas publicas, los conflictos entre el
profesorado, la desmotivacion docente, la escasez de recursos y de tiempo,
etc. Lo real es que siempre se encuentra una buena justificacion para no
aceptar los cambios.

Hay situaciones en que la resistencia y apatia al cambio de parte del
profesorado es comprensible, debido a que ha sido el testigo mas proximo de
los permanentes fracasos de las reformas o propuestas curriculares prescritas
desde el Estado u organizaciones no gubernamentales. Se distingue cierta
fatiga en la mayoria de ellos, pues sienten que solo se les utiliza y que otros
sacan provecho de su trabajo. En otros, existe una concepcion erronea del
cambio, pues consideran que para que ocurra se necesita de una renovacion
en la direccion politica del gobierno.

En consecuencia, la resistencia y apatia en el profesorado es, en realidad,
una dificultad que juega en contra de cualquier iniciativa de investigacion
desde las instituciones educativas, por lo que urge considerarla en la agenda
de dificultades de cualquier propuesta innovadora. No sera posible concretar
cambios reales, sino se compromete a los profesores como aliados de los
mismos.

No hay que perder de vista que en el proyecto de investigacion s6lo participaban uno o
dos profesores por institucion educativa.
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5.1.2.4. Ladependencia cognitiva de los directivos y profesores

Una caracteristica muy marcada en el profesorado de estos tiempos es su
dependencia cognitiva. Se entiende como dependencia cognitiva a la falta de
autonomia para actuar y pensar, la misma que lleva a sobrevalorar enfoques,
modelos y propuestas creados por expertos externos, a quienes se les asigna
“absoluta autoridad” para crear y producir conocimiento.

Es casi una regla que directivos y profesores centran su practica en las
orientaciones que se prescriben en documentos oficiales o en eventos de
capacitacion docente; sean o no pertinentes con su realidad. De esta manera,
solo se limitan a copiar o reproducir las propuestas pensadas por expertos
ajenos y extrafios a la vida de las instituciones educativas. Es lamentable
escuchar a directivos y profesores que lo que hacen o dejan de hacer esta en
funcién a lo que determina el Ministerio de Educacion, cualquier otra
iniciativa no sirve o simplemente la ponen en duda.

Por lo que se observo a través de la investigacion, se concluye que
algunos directivos y profesores casi han perdido su condiciéon profesional,
pues no usan ni su capacidad intelectual ni su experiencia para reconstruir
las prescripciones externas o para elaborar sus propias propuestas. De pronto
es exagerado, pero un representativo niimero de profesores act@ian como
“paraliticos mentales”, sin capacidad para innovar, para producir
conocimientos y para tomar decisiones. Es mas facil repetir mecanicamente
lo que siempre hacen, en lugar de renovar sus formas de pensar y actuar.

Lo anterior se puede argumentar con algunos ejemplos: por un lado hay
directivos que ejercen un control “riguroso” y “leal” para que sus profesores
se ajusten a lo que los oOrganos superiores prescriben, bloquean toda
iniciativa o propuesta que no se ajuste a tales prescripciones; por otro lado,
hay profesores que so6lo se limitan a copiar o trascribir lo que el curriculo
oficial propone, sin hacer ninglin trabajo de diversificacion e innovacion
curricular.

Todo lo anterior, fue ratificado por los profesores: cuantitativamente, el
53,8 % opinod que en sus instituciones educativas es evidente la dependencia
cognitiva; cualitativamente, la mayoria de profesores cuestiond verbalmente
y de manera permanente este mal.
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La dependencia cognitiva de directivos y profesores es una debilidad que
ha hace mucho dafio a las organizaciones, pues es la culpable que no
avancen, que no evolucionen, que sean estaticas. Y esto sucede, porque aun
predominan enfoques que le niegan al profesor la posibilidad de producir
conocimiento, de innovar.

5.1.2.5. La deficiente formacion del profesorado en investigacion

La capacidad para la investigacion lamentablemente se ha ido anulando
en casi todos los dmbitos académicos encargados de promoverla. Es un
hecho que la Universidad -que se supone es la institucion académica
encargada de formar a los investigadores o de desarrollar la investigacion-
no ensefa a investigar o ensefia pésimamente. Lo anterior es la razon bésica
por la que existe una deficiente capacidad para la investigacién en el
profesorado. Es entendible que si la formacién que ha recibido el
profesorado en Investigacion Educativa durante sus estudios de pre y
postgrado es inconsistente, entonces, la practica de la investigacion en las
organizaciones escolares sera débil o inexistente.

En esta circunstancia, el profesorado no tiene capacidades para detectar
los problemas que afectan su practica o, si los detecta, no puede abordarlos
usando los fundamentos teoéricos y herramientas metodologicas de la
investigacion educativa.

En el cuestionario aplicado, se encontrd que el 69,2 % de los docentes
manifestd no estar preparado para hacer investigacion, realidad que se pudo
comprobar en distintos momentos de la investigacion. En varias ocasiones
fueron perceptibles las dificultades de los profesores para disefiar y
desarrollar una investigacion. Por ejemplo, les parecia muy complicado
elaborar la matriz del problema, sistematizar los fundamentos tedricos,
disefar instrumentos de investigacion, redactar conclusiones, etc.

En estas circunstancias resulta muy dificil hacer investigacion en y desde
el aula. Por lo que, urge afrontar y atender esta debilidad, si es que realmente
se quiere enarbolar en la investigacion como alternativa para promover la
mejora de la practica educativa.
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Tabla N° 19

ESTRATEGIAS PARA POTENCIAR FORTALEZAS O CONTRARRESTAR
DEBILIDADES QUE FAVORECEN O DIFICULTAN LA ACTIVIDAD DE
INVESTIGACION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

. Frecuencias
CATEGORIAS T
SI NO
11 15 26

. La implantacion de disposiciones o normas

externas e internas. 423 57,7 100,0

. El apoyo del Ministerio de Educacion y de 24 02 26

ONGs. 92,3 07,7 | 100,0

. La promocion de eventos y concursos de 24 02 26

investigacion. 92,3 07,7 100,0

. La capacitacion de docentes en Investigacion 26 00 26

Educativa. 100,0 00,0 100,0

. La creacion de espacios de auto-aprendizaje de 24 02 26

los profesores. 92,3 07,7 100,0

Fuente : Cuestionario 3 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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(Como aprovechar las fortalezas o superar las debilidades que tienen
las instituciones educativas para la practica de la actividad de
investigacion?

La promocioén de la actividad de investigacion es un asunto pendiente en
la agenda educativa. Son muchos los que sostienen con insistencia que esta
actividad es fundamental para producir el conocimiento que se requiere para
emprender los cambios o superar los problemas educativos, por eso urge
considerarla e integrarla como alternativa en los programas o planes de
mejora de la calidad de la gestion de Instituciones Educativas.

Por eso, ante las fortalezas y debilidades identificadas, se consultd a
través de un item del cuestionario 03, sobre las estrategias para potenciarlas
(las fortalezas) o para contrarrestarlas (las debilidades) (Anexo N° 5),
encontrandose las respuestas siguientes: Por un lado, el 100,0 % de
encuestados consideré que la mejor estrategia es la capacitacion al
profesorado en Investigacion Educativa; por otro lado, el 92,3 % estimd que
también se tienen que promover eventos y concursos de investigacion o se
tienen que dar los apoyos respectivos por parte del Ministerio de Educacion
y de ONG’s. (se entiende para promover la investigacion).

En esta perspectiva, los profesores piensan que los organismos publicos
(Ministerio de Educacion, Gobierno Regional, UGEL, Municipios,
Universidades) y privados (Empresas, ONGs) deben impulsar la actividad de
investigacion mediante “/a convocatoria de concursos de investigacion o
innovacion”,  “la realizacion de cursos”, “la organizacion de ferias

»

escolares”, “el otorgamiento de becas de estudio” o “la implementacion de
pasantias” docentes.

De las respuestas se deduce que los profesores reconocen las debilidades
formativas que tienen en Investigacion Educativa, por eso le dan prioridad a
la necesidad de formarse en esta disciplina. Hay que empezar por establecer
los conocimientos que deben adquirir, las capacidades que deben desarrollar
y las actitudes que deben formar y, sobre esta base, plantear programas de
formacion continua que ayuden a desarrollar una nueva competencia
docente: la competencia para investigar.
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5.2. CAPACIDADES Y ACTITUDES INVESTIGATIVAS EN EL
PROFESORADO

La practica de la actividad de investigacion dentro de las instituciones
educativas requiere de profesores que posean competencias investigativas, es
decir, profesores con conocimientos, capacidades y actitudes para poder
disefiar y desarrollar proyectos de investigacion. Sin embargo, es conocido
que los diversos sistemas de formacion, capacitacion, perfeccionamiento o
especializacion docente trabajan en sus curriculos so6lo de manera superficial
la actividad de investigacién®. En las Universidades o Institutos Superiores
de Formacion Docente, el énfasis se pone en los cursos relacionados con el
curriculo, la didactica o la especialidad; pero no en los cursos de
Investigacion Educacional.

En este contexto, los modelos de formacion del profesorado no han
contribuido a solucionar la problematica educativa. A pesar que el sentido
comun es que los problemas educativos necesitan enfoques teoricos o
propuestas practicas que demandan de la investigacion, en la practica se ha
hecho muy poco. De ahi, la necesidad de replantear los modelos o buscar
alternativas que favorezcan la formacion de profesores investigadores.

El acercamiento al seno de las instituciones educativas para promover la
integracion de la actividad de investigacion en los profesores y la
observacion de sus acciones y formas de pensar, hizo posible la
sistematizacion de un conjunto de capacidades y actitudes que deben marcar
la actividad de los profesores investigadores. La interaccion con los
profesores durante la experiencia de investigacion y la recoleccion de datos®
permitié verificar que la practica de la actividad de investigacion hace
posible el desarrollo de las capacidades y la formacion de las actitudes que
se describen y argumentan a continuacion:

30 En los ultimos afios, en atencion al DL. N° 739 del 08 de noviembre de 1991, se

implementaron —sobre todo en las Universidades- modalidades de titulacién profesional
que dejaron de lado la actividad de investigacion y en consecuencia anulaban en sus
egresados el desarrollo de competencias investigativas.

3 ge aplicd un cuestionario (Anexo N° 5) y se utiliz6 un informe analitico (Anexo N° 11),

mas notas de campo (Anexo N° 9) para recoger y sistematizar la respectiva informacion.
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Tabla N° 20

CAPACIDADES IDENTIFICABLES EN LOS PROFESORES PARA DESARROLLAR LA
ACTIVIDAD DE INVESTIGACION DESDE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

: Frecuencias
CATEGORIAS T
SI NO

26 00 26

. Capacidad para observar objetivamente la
realidad. 100,0 | 00,0 | 100,0

. Capacidad para detectar problemas de 20 06 26

investigacion. 76.9 23.1 100,0

. Capacidad para fundamentar tedricamente un 14 12 26

problema. 53,8 | 46,2 | 100,0

. Capacidad para formular objetivos e hipdtesis de 22 04 26

investigacion. 84.6 15.4 100.0
. Capacidad para intervenir y transformar su 18 08 26
practica. 69,2 | 30,8 | 100,0
. Capacidad para recolectar datos u obtener 15 11 26
informacion. 57.7 423 100,0
. Capacidad para analizar datos y valorar 14 12 26
resultados. 53.8 46,2 100,0
. Capacidad para sistematizar por escrito 14 12 26
trabajos de investigacion. 53.8 46.2 100.0

Fuente : Cuestionario 3 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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5.2.1. Capacidades para la investigacion

La investigacion pretendié formular —a manera de propuesta- las
capacidades investigativas basicas que deben desarrollar los profesores a
partir de la integracion de la actividad de investigacién en la practica
docente. Las percepciones y valoraciones de los profesores y del
investigador principal, permitié destacar las siguientes capacidades®*:

5.2.1.1. Capacidad para observar objetivamente la realidad

El profesorado realiza su trabajo dentro de un contexto donde interactiian
un sinnimero de variables, las mismas que estan asociadas a los procesos,
sujetos y elementos implicados en la gestion pedagogica. En la realidad del
aula confluyen los alumnos, los profesores, el curriculo, los materiales
didacticos; todos con sus particulares caracteristicas.

El profesor pasa buena parte de su tiempo en una realidad potencialmente
rica en evidencias, datos ¢ informacion para producir conocimientos. Sin
embargo, no siempre tiene la capacidad para observar objetivamente tal
realidad, en ocasiones tiene dificultad para percibir con profundidad sus
caracteristicas.

En el caso de los profesores que participaron en la investigacion, la
totalidad (100,0 %) afirmo a través del cuestionario 3 (Anexo N° 5) que han
desarrollado la capacidad para observar objetivamente la realidad. A través
de la investigacion se constatd que el desarrollo de esta capacidad resulta
fundamental, pues es imposible investigar si no se observa la realidad de
manera metodica y profunda.

Las capacidades que se describen y argumentan se determinaron a partir de la opinion
ofrecida por los profesores investigadores a través del cuestionario 3 y de las
comprobaciones realizadas por el investigador principal durante el proceso de
investigacion, cuyas apreciaciones se recogieron a través de notas de campo.

Los resultados que se presentan y argumentan son basicamente valorativos, sobre la
base de la experiencia desarrollada. No se han recogido mas evidencias para afirmar con
mayor verosimilitud que los profesores realmente desarrollaron tales capacidades.
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El desarrollo de la capacidad de observacion requiere de estrategias para
hacer una correcta aprehension de los problemas de la realidad, las que se
tienen que trabajar con los profesores. Si se hace una observacion oportuna e
intensa de la realidad, entonces, se podra contar con insumos para producir
conocimientos que ayuden a su comprension.

5.2.1.2. Capacidad para detectar problemas de investigacion

El aula —tal como ya se expuso en otro apartado- es el espacio donde
convergen la mayoria de los problemas de la educaciéon y de la sociedad.
Desde alli es posible percibir problemas relacionados con el aprendizaje de
los alumnos, las deficiencias en el profesorado, las manifestaciones de la
pobreza educativa, los impactos de la violencia, el desempleo, etc. Sin
embargo, hasta ahora, la mayoria de los profesores solo utilizan el espacio
del aula para “ensefiar”, sin aprovecharlo para detectar los problemas que
directa o indirectamente afectan su practica. Y esto ocurre, en algunos casos,
porque consideran que tales problemas no corresponde afrontarlos desde el
aula, en otros, porque no saben como hacerlo.

Es esta situacion la que tiene que llevar a que el profesor sea un
profesional con capacidad para detectar problemas, es decir, que sepa
formular interrogantes ante las diversas situaciones que se le presentan y que
requieren de explicacion o solucion. En el cuestionario aplicado (Anexo N°
5), el 76,9 % de los profesores participantes de la investigacion afirmé que
tienen desarrollada la capacidad para formular problemas; el 23,1 %
considerd que no tiene desarrollada tal capacidad.

En la investigacion se ha comprobado que el desarrollo de la capacidad
para detectar problemas implica como minimo saber afrontar tres tareas:
primero, identificar las dificultades o carencias que afectan la practica
educativa, segundo, priorizar aquella o aquellas que puede solucionarse
desde la practica cotidiana y, tercero, saber formular y plantear el problema
con la mayor claridad posible, atendiendo a los requisitos existentes.

A medida que el profesor detecta problemas, aprendera a comprenderlos

y sobre todo a superarlos desde su practica. Es esta la dinamica que debe
fijarse en la mentalidad y practica de los profesores investigadores.
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5.2.1.3. Capacidad para fundamentar teéricamente un problema

El desarrollo de la actividad de investigacion tiene que necesariamente
estar sostenida en la teoria cientifica, no existe acciéon que no tenga una base
tedrica. Por eso, el profesor investigador tiene que ser capaz de fundamentar
tedricamente un problema. Es imposible producir nuevo conocimiento, sin el
respaldo de la teoria cientifica.

En la investigacion realizada se constatd que el desarrollo de esta
capacidad no esta lo suficientemente lograda. En la tabla N° 20 se verifica
que hay un el 53,8 % que manifiesta haber desarrollado la capacidad,
mientras un 46,2 % opina lo contrario, las razones de este tltimo resultado
son diversas.

En el lapso de la investigacion se observo que los profesores tienen
dificultad para acceder a la informacion tedrica, ademas de la falta de
habilidades para procesarla y sistematizarla segiin los cdnones que exige
toda construccion de un marco tedrico. La justificacion a esta falencia esta
en la falta de fuentes bibliograficas, las barreras para acceder a Internet y la
débil formacion en investigacion cientifica.

Los profesores no hicieron una buena construccion del marco tedrico,
como consecuencia tampoco hubo una buena interiorizacion de las teorias o
bases conceptuales de su investigacion, lo cual repercutio al momento de
elaborar otros apartados de la investigacion (instrumentos de recoleccion de
datos, interpretacion de resultados, etc.). Esta realidad ratificé un problema
que siempre se identifica en los profesores: su deficiente capacidad para
asimilar, procesar y reconstruir teoria cientifica.

5.2.1.4. Capacidad para formular objetivos e hipotesis de
investigacion

En toda investigacion los objetivos e hipotesis expresan las intenciones
por la que se realiza, constituyendo las razones por las que se investiga.
Ademads, guian u orientan las acciones que realizara el investigador y ayudan
a prever los resultados por alcanzar.
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En el trabajo con los profesores, una mayoria significativa comprendio
los fundamentos y normas establecidas para la formulacion de objetivos e
hipdtesis. Asi lo ratificé el 84,6 % de informantes, al declarar que si posee
tal capacidad. Asimismo, en la evaluacion de los informes de investigacion
se comprobd que la mayoria de los equipos, formularon sus objetivos e
hipotesis sin mayor dificultad.

El resultado es favorable, puesto que la formulacion de objetivos e
hipdtesis resulta clave para el disefio y desarrollo de un proyecto de
investigacion dulica; si éstos tuvieran ausentes simplemente la investigacion
no tendria razon de ser. De ahi que hay que prestarle mucha atencion a su
formulacion desde el inicio hasta el fin.

5.2.1.5. Capacidad para intervenir y transformar su practica

En la Investigacion Educativa Aulica es imprescindible la intervencién
del profesorado en el contexto del aula o de la IE. El profesor que no acttia
frente a los problemas que se presentan en su contexto, es un profesional sin
la energia para ejercitar la capacidad de transformar su practica.

La intervencion desde el aula es la capacidad que permite que el profesor,
utilizando un conjunto de herramientas de la investigacion educacional,
acttie en la mejora de su practica. El profesor que interviene desde el aula, es
aquel que contribuye a solucionar los problemas de su contexto, de sus
alumnos, de su practica misma.

En la informacion recogida en el cuestionario 3 (Anexo N° 5), el 69,2 %
de los profesores reconocid que tiene la capacidad para intervenir y
transformar la practica, la diferencia (30,8 %) afirmé que ain no ha logrado
esa capacidad. Si bien, el porcentaje no es alto, la experiencia ha permitido
que los profesores reflexionen y asuman que uno de los propodsitos de la
investigacion es y debe ser la transformacion de su practica. Si la
investigacion no contribuye a cambiar la manera de actuar y de pensar del
profesorado no sirve de nada. Lo esencial, es que el profesor entienda y
asuma que ¢l es el principal responsable de que su practica se transforme, se
optimice.
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El profesor que ha desarrollado la capacidad para transformar su practica
es aquel que centra su trabajo en el cambio, la innovacién y la mejora, es el
profesional que siempre estd modificando su practica, el que esta
proponiendo o produciendo nuevas formas de trabajo, el que siempre esta
buscando innovar sus acciones. En si, el profesor investigador por
antonomasia.

En las circunstancias actuales y frente al fracaso de las reformas estatales
y demas propuestas de cambio, es una necesidad que los profesores se
constituyan en los artifices de la transformacion de su practica. El uso de la
investigacion como herramienta de producciéon de conocimientos, es la
estrategia mas viable que hoy tienen las organizaciones para encontrar
respuestas creativas e imaginativas a los problemas de la educacion.

5.2.1.6. Capacidad para recolectar datos u obtener informacion.

La recoleccion de datos u obtencion de informacion es también una
actividad medular en la investigacion, por lo que debe constituir una de las
capacidades que deben desarrollar los profesores. El logro de esta capacidad
supone saber seleccionar y utilizar diversas técnicas de recoleccion de datos
u obtencion de informacion; ademas de manejar un conjunto de estrategias,
instrumentos y medios para acceder a los datos e informacion que van
produciéndose en su practica.

La experiencia demuestra que los profesores actian, pero no recogen
datos e informacion sobre sus practicas. En muchos casos, se quejan de las
dificultades que encuentran en su trabajo de aula o, en algunos otros,
realizan innovaciones curriculares o afines que se podrian calificar de
extraordinarias, pero cuando se les interroga sobre las causas o efectos de
tales dificultades o sobre los resultados de sus innovaciones, no tienen una
respuesta objetiva y consistente basada en evidencias. Esta situacion se debe
a que los profesores actian, pero dejan pasar desapercibidas sus
experiencias.

En la recoleccion de datos se encontré que el 42,3 % de profesores
encuestados manifesto no haber desarrollado la capacidad para recolectar

190




datos e informacion. Este dato se constaté al momento de trabajar con los
equipos de investigacion, ratificando el hecho de que los profesores tienen
dificultad para disefiar instrumentos (sobre todo con los Illamados
sistematicos) y poca predisposicion para recoger la informacién utilizando
los instrumentos no sistematicos. Esta realidad es consecuencia de la poca
practica del profesorado en esta actividad.

Es ante tal realidad que se justifica desarrollar en el profesorado la
capacidad para recoger datos u obtener informacidn sobre sus experiencias.
Esto puede parecer en un inicio complicado; pero depende mucho de la
actitud del profesor. Lo recomendable es partir de aquellos instrumentos a
los que tiene acceso el profesor (notas de campo, diarios, registros), sobre
todo aquellos que son mas faciles de utilizar y que proporcionan datos e
informacion significativa.

5.2.1.7. Capacidad para analizar datos y valorar resultados

En la investigacion educativa, el dato no tendria sentido sin su respectivo
analisis e interpretacion y resultaria imposible producir conocimientos si se
presentan los datos aislada y superficialmente, vale decir, sin discutirlos y
valorarlos.

El andlisis de datos y valoracion de resultados es clave en todo proceso de
investigacion, por lo que se ubica como una capacidad de necesario dominio
en todo investigador. Sin embargo, la realidad demuestra que esta capacidad
aun no se ha desarrollado es su real dimension: en la investigacion realizada,
solo el 53,8 % de los profesores participantes manifestd haber desarrollado
tal capacidad, como se percibe, hay un significativo porcentaje que reconoce
no haberla conseguido.

La respuesta de los profesores investigadores es coherente con los
productos alcanzados al finalizar la investigacion. En la revision de los
informes finales y la evaluacion realizada a través de la ficha respectiva
(Anexo N° 10), se comprobd que los analisis de datos que realizaron los
profesores son muy simples, en algunos casos poco consistentes; lo mismo
ocurrid con la discusion y valoracion de resultados. Si se busca una
explicacion a este hecho, se puede encontrar una general y otra especifica:
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a). La explicacion general: los profesores tienen una débil formacion en
investigacion educacional, ain mas en investigacion cualitativa y b). La
explicacion especifica: el poco tiempo que tuvieron para analizar los datos y
valorar resultados desde una dimension cualitativa.

5.2.1.8. Capacidad para sistematizar por escrito trabajos de
investigacion

Un hecho casi generalizado en la practica docente es que casi nadie
escribe sobre sus experiencias, a los profesores les cuesta mucho reproducir
por escrito lo que piensan. Y esto, porque, el sistema en el que se
desenvuelven solo les ha ensefiado a copiar recetas o imitar modelos; en
suma solo a escuchar y reproducir literalmente las propuestas que emanan
desde instancias externas y superiores.

Es este estilo el que ha llevado a que el profesor se constituya en un
dependiente cognitivo que so6lo actia en funcion a las prescripciones
externas. Es muy comodo para el profesor copiar mecanicamente modelos
curriculares, materiales educativos, instrumentos de evaluaciéon, pero
siempre le parece muy dificil recrear, reconstruir o producir algo nuevo. La
razén estd en que no tiene capacidad para escribir, asi lo demuestran los
resultados alcanzados a través de la investigacion; solo algo mas de la mitad
(53,8 %) de los profesores consideraron que son capaces de sistematizar por
escrito los resultados de investigacion.

En consecuencia, es una capacidad que hay que trabajar mucho. La
actividad de investigacion exige al profesorado saber sistematizar
experiencias; esto es, desarrollar la habilidad para escribir sus logros y
frustraciones, sus aciertos y desaciertos. En la investigacion educativa, la
capacidad para escribir trabajos es fundamental, pues de ello depende que
los resultados se divulguen entre la comunidad de educadores y que la
practica educativa se perfeccione.

En suma, la regla seria: “solo cuando se escribe, se aprende; cuando se
aprende se mejora’.
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(Qué razones obstaculizan el desarrollo pleno de las capacidades
investigativas?

Se les consultd a los profesores que respondieron negativamente en el
cuestionario, a que expresen las razones que han impedido el desarrollo de
capacidades investigativas. De las respuestas recogidas, se deducen tres:

« La débil formacion en investigacion educacional

Los profesores son conscientes que su formacidon en investigacion es
deficiente, asumen que tienen un débil dominio de los fundamentos tedricos
y herramientas metodologicas de la investigacion. Un profesor lo expreso en
el desinterés de los centros de formacidon docente o universidades por la
investigacion, “muchos optamos por titularlos a través de proyectos®™ o
cursos de titulacion”; otro afirmo6 que existe una “falta de oportunidades de
capacitacion en investigacion educativa”.

- Lafalta de oportunidades para investigar desde la practica

Se sabe que hay una cierta pasividad en la practica de la actividad de
investigacion desde las instituciones educativas. Casi no hay espacios para
investigar, tampoco se generan oportunidades para que los profesores
realicen trabajos de investigacion. A pesar que algunos profesores tienen la
disposicion para investigar, sienten que no tienen “oportunidades de llevar a
la practica la investigacion™.

- Las actitudes negativas frente a la investigacion

La actitud es fundamental en la forma de pensar y de actuar de las
personas. En el caso de los profesores, esta regla se aplica sin restricciones,
su actitud es determinante en lo que acontece en su practica. Una buena parte
de los profesores, al dar razones por las que no han desarrollado capacidades
investigativas, toman como justificacion una u otra actitud. Se llega a esta
conclusiéon, al encontrar en el instrumento de recoleccion de datos

33 . . < . ~
Se refiere a la opcion de titulacion que se considerd hace unos aflos en algunas

Instituciones de Formacion Docente. En algunos casos se presentaban y aprobaban
proyectos para construir un aula, implementar una biblioteca, etc.
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(Cuestionario 3, Anexo N° 5), respuestas como: “falta de interés por la
investigacion”, “falta de voluntad y compromiso” o “no hay disposicion y
disponibilidad para hacer investigacion”.

5.2.2. Actitudes para la investigacién

El desarrollo de la actividad de investigacion en el profesorado plantea la
necesidad de interiorizar y poner en practica unas actitudes investigativas.

Por eso, se incluyd en el cuestionario 3 (Anexo N° 5) unos items para
recoger opinién de los profesores respecto a las actitudes que consideran
habian formado a partir de la experiencia de investigacion. Asimismo, se
solicitd a través un informe analitico (Anexo N° 12) que destaquen las
actitudes investigativas que habian asumido. Lo anterior se complementd
con las observaciones realizadas por el investigador durante la realizacion de
la investigacion y a través de las interacciones producidas en las jornadas de
asesoria y acciones de seguimiento (Anexo N° 10).

La tabla siguiente sistematiza las actitudes que destacaron los profesores
investigadores™:

Los resultados que se presentan y argumentan, al igual que las capacidades, son también
valorativos. No se han recogido mas evidencias para afirmar con mayor certeza que los
profesores realmente interiorizaron y asumieron tales actitudes.
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Tabla N° 21

ACTITUDES IDENTIFICABLES EN EL PROFESORADO PARA DESARROLLAR
LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION.

, Frecuencias
CATEGORIAS T
SI NO

. Actitud para aceptar y afrontar positivamente el 24 02 26

cambio. 92,3 07,7 100,0
. Actitud para innovar y para emprender proyectos 19 07 26
de mejora. 73,1 26,9 100,0

. Actitud para articular su trabajo con la 24 02 26

problematica inmediata. 923 07.7 100,0

. Actitud para trabajar en equipo y de manera 22 04 26

colaborativa. 84,6 15,4 100,0

23 03 26

. Actitud para aprender de manera permanente.
88,5 11,5 | 100,0

Fuente : Cuestionario 3 aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.
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5.2.2.1. Actitud para aceptar y afrontar positivamente el cambio

El cambio es una exigencia de la actual coyuntura a las organizaciones
escolares. Los diversos y complejos problemas educativos que las afectan,
justifican la formacién de actitudes que permitan asumir el cambio como
condicion ineludible para su sobrevivencia y desarrollo.

En un considerable nimero de instituciones educativas es usual
identificar una resistencia al cambio o una percepcion equivoca de lo que es
el cambio. Los profesores —en un porcentaje significativo- manifiestan que el
cambio no depende de ellos, sino de decisiones politico-gubernamentales
externas. Se ha fijado en la mentalidad docente la concepcion que el cambio
es responsabilidad de las instancias rectoras de la educacion, en su discurso
es comun escuchar que el responsable de atender los problemas es el
Ministerio de Educacion. Una conducta muy marcada en los profesores es
echarle la culpa de la situacion de la educacion al Estado o al gobierno de
turno, pocas veces asumen que son ellos mismos o las organizaciones
escolares las que estan implicadas en la misma.

Hay otros que asocian equivocamente el cambio con el aumento de
sueldo o con mejores condiciones materiales para el desarrollo de su
practica: “mejor infraestructura”, “mads material diddactico”, “nuevos equipos
de enserianza”, etc. Son muy pocos los que asumen que el cambio implica
nuevas formas de pensar y de actuar desde el aula, es decir, nuevas practicas

y nuevas actitudes docentes.

En el caso especifico de esta investigacion se consultd a los profesores
sobre su actitud para aceptar y afrontar positivamente el cambio,
encontrando que el 92,3 % de los informantes, declard poseer y practicar tal
actitud. Como se ve, el porcentaje es bastante representativo, el mismo que
se percibid, ademas, en la practica misma cuando los profesores trabajaron
para cumplir con las exigencias de la investigacion.

Los profesores investigadores fueron formando la actitud favorable para
el cambio a partir de las jornadas de trabajo, espacio que se aprovecho para
sensibilizarlos sobre su rol frente al cambio, pero sobre todo desde su
practica permanente, al ir descubriendo que sus acciones producian cambios.
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En consecuencia, se requiere promover un cambio de actitud en el
profesorado, para que acepte y asuma que la mejora de su practica y de la
gestion pedagogica depende casi exclusivamente de él y que para ello
necesita asimilar o producir conocimientos y desarrollar capacidades que lo
faciliten. Se necesita fijar en su pensamiento y accion, la tesis de que la
actividad de investigacion promueve el conocimiento y facilita el desarrollo
de capacidades para la mejora.

5.2.2.2. Actitud para innovar y para emprender proyectos de
mejora

La solucion de los problemas de la gestion pedagogica pasa por
incentivar propuestas innovadoras desde el aula, vale decir, por impulsar
nuevas formas de pensar y de actuar por parte del profesorado. La realidad
demuestra que alli donde se innova existen mejores posibilidades para
afrontar y superar la problematica que afecta a las instituciones educativas.

Si bien la innovacidén requiere de un conjunto de capacidades, es la
actitud la principal responsable de promoverla, pues soélo si existe la
disposicion para hacer “cosas” distintas y renovadas habra condiciones para
superar los males de la educacion.

La experiencia ha demostrado que la puesta en practica de la actividad de
investigacion es una buena alternativa para formar la actitud hacia la
innovacion, debido a que la misma exigencia de proponer planes de mejora,
de dirigir su desarrollo y de presenciar sus efectos, produce en el profesor la
predisposicion para identificarse con la problematica, promover
innovaciones y apostar por el cambio.

En el cuestionario aplicado a los profesores investigadores (Anexo N° 5),
el 73,1 % afirmé que la investigacion les habia dado la oportunidad de
formar actitudes para innovar y para emprender proyectos de mejora. Las
propuestas de investigacion y los respectivos planes de mejora que se
disefiaron y desarrollaron durante el lapso de la experiencia constituyen una
clara demostracion de que si es posible innovar desde la practica. En la
mayoria de los profesores, se observo la actitud para innovar, investigando
desde el aula.
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5.2.2.3. Actitud para articular su trabajo con la problemética inmediata

Una practica predominante en la mayoria de los sistemas escolares tiene
que ver con el divorcio entre las acciones educativas que desarrollan y la
problematica inmediata. Es usual encontrar en los contextos sociales un
sinnumero de problemas (pobreza educativa, desnutricion, contaminacion
ambiental, violencia, etc.) que son ignorados o débilmente tratados en la
practica educativa. Lo lamentable es que tales problemas se conocen, han
sido identificados, pero poco se hace para abordarlos desde las instituciones
educativas.

Lo anterior es una cuestion de actitud, pues a la mayoria de profesores le
resulta mas facil solo trabajar lo que esta prescrito, lo que se establece en el
texto escolar, sin hacer un verdadero trabajo de diversificacion curricular que
les permita articular su practica con los problemas de su entorno.

Se consultd a los profesores si la experiencia de investigacion les habia
permitido formar la actitud para articular su trabajo con la problematica
inmediata y el 92,3 % respondi¢ afirmativamente. La respuesta es un buen
indicador de que la actividad de investigacion ayuda a integrar los procesos
de ensefianza y aprendizaje con los principales problemas del contexto,
comprendiéndolos y encontrando soluciones desde la practica educativa
aulica. La investigacion demostro la efectividad de la regla de que se puede
ensefiar investigando e investigar ensefiando.

5.2.2.4. Actitud para trabajar en equipo y de manera colaborativa

El trabajo en equipo es una condicion necesaria para impulsar y sostener
los cambios en las organizaciones escolares. Su practica se constituye en una
necesidad dentro de una realidad donde el individualismo o la
“palcanizacion”™ son pésimas conductas incrustadas en la cultura
organizacional de muchas instituciones educativas, las mismas que han
hecho mucho dafio a las organizaciones, debido a que bloquean cualquier
iniciativa de cambio.

Se usa el término para expresar fragmentacion y desintegracion de grupos o la ruptura de
acuerdos, bloqueandolos y no cooperando para su consecucion.
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La experiencia ensefia que la decision de promover el cambio o la mejora
de la practica a través de la investigacion requiere de esfuerzos corporativos,
es decir, del trabajo en equipo que implique a todos o por lo menos a la
mayoria de los responsables del quehacer educativo. De aqui se deduce que
una actitud a promover en el profesorado es el trabajo en equipo, es
necesario desarrollar su predisposicion para implicarse dentro de las
diferencias para afrontar colegiadamente los desafios de su practica.

En la encuesta realizada a los profesores participantes de la investigacion
(Anexo N° 5), el 84,6 %, manifestd que la investigacion les habia dado la
oportunidad para trabajar en equipo y de manera colaborativa. El dato
obtenido fue posible contrastarlo al observar las conductas de los profesores
durante los meses de desarrollo de la investigacion, casi todos conformaron
equipos, se distribuyeron responsabilidades y realizaron las coordinaciones y
acciones con sentido colaborativo.

Si bien el dato expresa un logro favorable respecto al trabajo en equipo,
cabe aclarar que su practica no es facil, sobre todo en instituciones
educativas rurales. En el caso especifico del contexto de investigacion,
algunos profesores tuvieron problemas para integrarse y participar en los
equipos de trabajo, debido a las distancias y barreras geograficas entre las
zonas donde laboraban o a limitaciones de tiempo.

5.2.2.5. Actitud para aprender de manera permanente

El aprendizaje permanente es una caracteristica propia de la sociedad
actual, realidad donde el conocimiento fluye aceleradamente. Por eso, es
injustificable que un profesional de nuestros tiempos no tenga la apertura
para aprender.

A partir del trabajo realizado con los profesores se demostré que otra
actitud posible de formar a través de la practica de la actividad de
investigacion educativa aulica es la disposicion para aprender de manera
permanente. Si se toma en cuenta que el fin de la investigacion es producir
conocimientos, entonces, de deduce que su concrecion en la practica
requiere de la apertura del profesorado para aprender, tanto de las fuentes
tedricas como de sus propias experiencias docentes.
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La puesta en practica de la actividad de investigacion plantea al
profesorado la oportunidad para trabajar con informacion que una vez
procesada o reconstruida se convierte en conocimiento. En ese proceso de
convertir la informacion en conocimiento, se identifica la posibilidad de
aprender de manera permanente. A esto se debe sumar que las
intervenciones en aula y los mismos resultados que se van alcanzando
también permiten aprender.

En el caso de la investigacion realizada, el 88,5 % de los profesores
participantes manifestd haber logrado la actitud para aprender de manera
permanente. En el proceso de la experiencia de investigacion se corroboro
que a medida que los profesores se implicaban mas y mas en la busqueda y
procesamiento de informacion o en la prevision y aplicacion de acciones de
cambio, aprendian.

(Qué razones obstaculizan la formacion oportuna de actitudes
investigativas?

En el mismo cuestionario 3 (Anexo N° 5) se indagd a través de una
pregunta abierta las razones que los profesores creen que bloquean la
formacion de actitudes investigativas y las respuestas enfatizaron en lo
siguiente:

- Desmotivacion de los docentes

Los profesores “no se sienten motivados” porque asumen que su trabajo
no es reconocido y que no encuentran las condiciones favorables para
realizarlo. Un profesor, escribi6é que se siente desmotivado debido a que su
“trabajo es en una zona aislada, con poco desarrollo”.

La desmotivacion es entendible en una realidad donde muchos de los
profesores tienen que aislarse de sus familias y desvincularse del desarrollo
para desempefiarse en realidades con un sinnumero de carencias y donde atin
todavia estan ausentes los apoyos que requieren.
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- Desinterés por la investigacion

El “poco interés de los maestros” es considerado por un grupo de
profesores como la razén que no permite formar actitudes investigativas. Es
posible explicar esto de la siguiente manera: las actitudes se forman por
medio de la préctica repetitiva y permanente de determinadas acciones. Por
tanto, si no hay apertura e interés para emprender acciones diferentes a las
que usualmente se realizan, entonces, no es posible tener la disposicion para
investigar desde la practica.

- Predominio de practicas rutinarias

Un problema que ain no ha superado un considerable numero de
profesores es el de la “rutinizacion”, es decir, el habito de repetir las mismas
practicas, sin innovar nada. Es entendible que los profesores que hacen
siempre lo mismo, es porque “no asumen su rol” y porque “no trabajan por
el cambio”. Dentro de esta realidad es imposible avizorar actitudes que
favorezcan la actividad de investigacion.

5.2.3. Incidencia de la actividad de investigacion en el desarrollo de
capacidades y la formacion de actitudes investigativas

En el trabajo educativo los profesores entendemos que la inica forma de
desarrollar capacidades y formar actitudes en los estudiantes es por medio de
la actividad. En este principio el que se considerd al momento de implantar
la propuesta de investigacion y de orientar las acciones formativas con los
profesores.

Una vez concluida la experiencia de investigacion con los profesores, se
les consultd que opinaran a través del cuestionario 3 sobre el nivel de
incidencia de la actividad de investigacion en el desarrollo de capacidades y
en la formacion de actitudes investigativas. De las cuatro categorias que se
incluyeron en el item, se constatdé que el 88,5 % de los encuestados
considerd que la actividad de investigacion habia incidido bastante, sdlo un
11,5 % eligi6 la opcion poca.
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Tabla N° 22

NIVEL DE INCIDENCIA DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION
EN EL DESARROLLO DE CAPACIDADES Y LA FORMACION DE ACTITUDES

INVESTIGATIVAS
CATEGORIAS Frecuencias
FA FR (%)
- Bastante. 23 88.5
« Poca 03 115
+ Muy poca. 00 00,0
« Nada. 00 00,0
TOTAL 26 100,0

Fuente : Cuestionario aplicado a los profesores participantes de la investigacion, 2007.

La respuesta mayoritaria por la opcion “bastante” expresa lo que
efectivamente se percibié en los profesores durante el proceso de ejecucion
de sus proyectos de investigacion y en la sistematizacion de los resultados.
Por las acciones realizadas durante el lapso de la investigacion se deduce que
la experiencia les permitié aprender a investigar, desarrollando capacidades
para disefar y desarrollar un proyecto de investigacion; ademas de formar
las actitudes para sostenerlo y valorar su importancia.

5.3. MODELO PARA LA PRACTICA DE LA INVESTIGACION EN AULA

La lectura de fuentes de informaciéon sobre Investigacion-Accion y la
propia experiencia desarrollada por el investigador principal a través de los
afios de docencia ayud¢ al disefio de un modelo de investigacion para hacer
investigacion en y desde el aula.

El mencionado modelo, fue propuesto a los equipos de trabajo, quienes lo
aplicaron durante la presente investigacion, contribuyendo a su validacion.
Los resultados alcanzados permiten concluir que el modelo funciona y que
resulta muy efectivo para promover la actividad de investigacion en el
profesorado.
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El modelo para hacer investigacion en y desde el aula que se propone
como aporte de la presente investigacion, comprende las etapas y acciones

siguientes:
e N\
7
[ GENERAR CONDICIONES INICIALES ]
1ra INICIACI()N [ ELEGIR EL TEMA DE INVESTIGACION ]
ETAPA DELA <
INVESTIGACION [ FORMULAR EL PROBLEMA ]
\[ CONSTRUIR MATRIZ DEL PROBLEMA ]
p
[ ELABORAR DISENO TEORICO ]
2da ‘ DISENO ‘ )
DE LA [ ELABORAR DISENO METODOLOGICO ]
ETAPA INVESTIGACION
[ ELABORAR DISENO ADMINISTRATIVO ]
Q
/
,v[ PLANIFICACION ]—»[ ACCION ]\
_g DIAGNOSTICAR SITUACION INICIAL J
DESARROLLO =
DE LA 8 INTERVENIR CON FINES DE MEJORA ]
INVESTIGACION §
Ml EVALUAR IMPACTO/CAMBIOS J
\\[ REFLEXION ]4—[ OBSERVACION ]4/
-
[ DESCRIBIR EL PROCESO ]
4ta COMUNICACION
ETAPA DE LA ; [ PRESENTAR RESULTADOS ]
INVESTIGACION
\[ FORMULAR CONCLUSIONES ]
S Elaboracion propia )

DIAGRAMA 12: MODELO PARA HACER INVESTIGACION EN EL AULA
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5.3.1. Primera etapa: Iniciacion de la investigacion

El inicio de la investigacion involucra cuatro momentos:
5.3.1.1. Generar condiciones iniciales

Se parte de asumir compromisos y de construir condiciones favorables
para emprender la investigacion. Son cuatro las condiciones bésicas que se
tienen que generar:

«  Motivar a los implicados para iniciar y sostener la investigacion.
- Fomentar la participacion y el trabajo en colaboracion.

+ Organizar a las personas que participaran en la investigacion.

+  Programar los tiempos y prever los recursos necesarios.
5.3.1.2. Elegir el tema de investigacion

El tema de investigacion es el asunto de la realidad que demanda ser
comprendido o transformado. Es la base sobre el que se construira la
investigacion, por tanto, debe ser seleccionado tomando en cuenta criterios
objetivos y consistentes.

La eleccion del tema debe tomar en cuenta el siguiente procedimiento:

a. Observacion de la realidad

Se centra la atencion los aspectos de la realidad que el investigador
detecta como el/los mas problematico/s. Por ejemplo: En las Instituciones
Educativas que participaron en la investigacion percibieron que existian
problemas en los alumnos (actitudes y habitos de higiene), profesores
(practicas y estilos de ensefianza), comunidad (cultura alimentaria y
nutricional).

b. Identificacion de la situacion problematica

Se reconocen los rasgos mas significativos de la situacion problematica,
se profundiza en sus causas e implicancias y se selecciona aquella que bajo
determinados criterios amerita ser investigada.
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Es el momento en que se produce el acercamiento del profesor
investigador a uno o mas aspecto/s de la realidad 4ulica, escolar o
comunitaria para extraer de alli una situacién problematica que afecta su
practica y que requiere ser comprendida y solucionada.

La identificacion clara y precisa de la situacién problematica incluye tres
operaciones: deteccidn, analisis y seleccion de la situacion problematica.

« La deteccion de la situacion problematica. Consiste en identificar y aislar
uno o mas problemas que se manifiestan en el/los aspecto/s de la realidad
que es de interés del investigador.

« El andlisis de la situacion problematica. Es la accion a través de la cual
se desagrega la problematica en sus partes, a partir de las causas que lo
ocasionan, sus implicancias y las posibilidades reales para solucionarlo.

El andlisis centra al profesorado en la reflexion y le permite
comprender el problema y determinar si es prioritario.

« La seleccion de la situacion problematica. Consiste en elegir de manera
precisa y concreta la situacion problematica de la realidad que se
investigara, describiéndolo y delimitandolo.

Por ejemplo: Si el aspecto de la realidad engloba a los alumnos, daria pie
a situaciones problematicas tales como: desnutricion, falta de habitos de
higiene, actitudes negativas contra el medio ambiente, deficiente
rendimiento escolar, etc. De estas situaciones problematica se hace el
respectivo analisis de cada una de ellas, estableciendo la prioridad de una.

| Posibilid. | | Posibilid. |

Situaciones _ -

problematicas | Efectos | | Efectos | SltuaC'Pr_]
existentes problemética

en la realidad | Causas | | Causas | a investigar

del investigador | Rasgos | | Rasgos |

Elaboracion propia

DIAGRAMA 13: PROCEDIMIENTO PARA ELEGIR SITUACION PROBLEMATICA
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Identificacion de las opciones de cambio

La problematica siempre estd asociada a la existencia de una o mas
opciones de cambio que permitirian afrontarla. Las opciones de cambio
constituyen las posibilidades que se prevén para superar la problematica
durante el proceso de investigacion. Toda problematica del contexto aulico,
escolar o comunitario esta asociada a opciones de cambio, esto es, a posibles
alternativas que se deben tomar en cuenta durante el proceso de
investigacion para afrontarla.

En la Investigacion Educativa Aulica, la identificacion de las opciones de
cambio enfrenta al investigador a las probables soluciones de la
problematica. El profesorado, debe tener la capacidad de discutir sobre la
factibilidad y efectividad de las multiples opciones de cambio que tiene a la
mano, jerarquizar la posibilidad de utilizarlas y establecer prioridad de
aquella o aquellas que va a concretar desde su practica.

La opcion de cambio se expresa en una declaracion muy genérica, pero
que sirve como orientacion para emprender la innovaciéon o mejora que se
espera conseguir al concluir la investigacion.

Por ejemplo: Los profesores del equipo Ambasal establecieron como
posibles opciones de cambio: jornadas de limpieza permanentes,
organizacion de alumnos y comunidad, programa de educacion ambiental
con acciones formales y no formales. La discusion llevo a dar prioridad a la
opcion: programa de educacion ambiental.

5.3.1.3. Formular el problema de investigacion

El problema de investigacion es la situacion adversa o dificultad de la
practica educativa que no ha sido comprendida lo suficientemente o que
requiere de una solucion desde la practica misma.

En la Investigacion Educativa Aulica, el problema se enuncia como una

pregunta o interrogante que formula el profesorado tomando en cuenta la
problematica identificada y la opcion de cambio elegida.
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( N\ [ N
SITUACION PROBLEMATICA OPCION DE CAMBIO
IDENTIFICADA PRIORIZADA
& J J
( N\ ([ )
Situacion que viene afectando Posible solucion que ayudara a
L la practica educativa. ) {_contrarrestar la broblematica.
¢(PROBLEMA?
(Dificultad concreta de la practica
que requiere ser comprendida y/o
solucionada
Elaboracién propia
& J

DIAGRAMA 14: ORIGEN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En el diagrama anterior se observa que el problema es una pregunta que
explicita el propdsito de cambio/mejora, contiene la relacion entre la
problematica identificada y la opcion de cambio o viceversa. En el caso del
equipo de Ambasal, el problema de investigacion se formul6é considerando
como situacion problematica: “Procesos de contaminacion en la
microcuenca Ambasal” y como opcion de cambio: “Programa de Educacion
Ambiental”.

Al momento de formular el problema se debe considerar el siguiente
esquema:

[ Férmula de entrada ]+ [ Relacion de variables ] + [ Espacio y tiempo ]

Situacion : (> Opcion de
problematica™] cambio

Elaboracion propia

DIAGRAMA 15: ESQUEMA PARA FORMULAR EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

5.3.1.4. Construir la matriz del problema de investigacién
La matriz del problema de investigacion es un instrumento que permite

operacionalizar las variables del problema en la perspectiva de
comprenderlas.
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DEFINICION ,
PROBLEMA VARIABLES DIMENSIONES CATEGORIAS
OPERACIONAL

v ; ! ;

Para comprender la situacion
problematica.

(Pregunta o
interrogante | Situacion
articulando Problematica

situacion
problematica | V, * * : *
y opcién de , Para actuar o intervenir en la
g Opciodn/es b da del bi :
cambio? usqueaa ael campnlio 0 mejora.

de cambio | |
Elaboracién propia

DIAGRAMA 16: ESQUEMA PARA DISENAR LA MATRIZ DE INVESTIGACION

A continuacion se hace una explicacion de cada uno de los componentes
que configuran la matriz de investigacion:

«  Problema: Se especifica la interrogante que se ha formulado el investigador
ante la situacion de la realidad que requiere ser comprendida y mejorada o
frente a la dificultad que demanda de atencion.

« Variables: Se escriben las variables de la realidad escolar que van a
orientar la planificacion, accion, observacion y reflexion de la investigacion
y que son necesarias para comprender la realidad o para promover su
cambio o mejora. Una de las variables representa la situacién problematica
identificada y la otra, la opcién de cambio priorizada.

« Definicion operacional: Se sistematiza una explicacion del significado de
las variables, tal como se entienden y asumen en la investigacion. La
definicion operacional proyecta las diferentes dimensiones u areas de analisis
que han de considerarse para el tratamiento de las variables.

«  Dimensiones: Se organizan las propiedades o cualidades especificas y
operativas que forman parte de cada una de las variables y que definen de
manera concreta un area de analisis de su estructura.

« Categorias: Se enumeran los elementos minimos de analisis que facilitan, de
manera sistematica y precisa, el tratamiento de las variables.
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5.3.2. Sequnda etapa: Disefio de la investigacion

La segunda etapa estd asociada a la elaboraciéon del proyecto de
investigacion, incluye los siguientes momentos:

5.3.2.1. Elaborar el disefio tedrico de la investigacion

En el disefio tedrico de hace el planteamiento de la investigacion, se
formulan los objetivos de investigacion, se construye el marco tedrico y se
formulan las hipotesis de investigacion:

a. Planteamiento de la investigacion

Una vez que se ha formulado con precision y en términos operacionales
el asunto de investigacion, se procede a plantear o perfilar la investigacion.
Su estructuracion engloba dos tareas:

« Caracterizacion de la problematica:

Se describe y presenta la problematica tal como se manifiesta y se le
percibe en la realidad escolar o comunitaria, destacando sus rasgos mas
significativos. Para la redaccion de la caracterizacion de la problematica es
fundamental la revision y manejo de fundamentos tedricos y referencias
empiricas sobre el problema de investigacion.

Los fundamentos tedricos permiten conocer las perspectivas cientificas
mas recientes que existen sobre la problematica que es materia de
investigacion; las referencias empiricas ayudan a integrar las evidencias y
percepciones de la realidad que se han recogido a través de la experiencia.

« Justificacion de la investigacion:

Se argumenta la importancia que tiene abordar el problema de
investigacion y los posibles beneficios que se conseguiran a partir de los
cambios 0 mejoras que se promoveran. En este caso, hay que incidir en la
relevancia o significatividad que tendra la investigacion para la practica
educativa y en los aportes que espera conseguir dentro del contexto aulico,
escolar o comunitario, destacando -en la medida de lo posible y segun sea el
caso- los cambios o mejoras que se produciran.
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b. Formulacion de los objetivos de investigacion

Se formulan -segin corresponda- los propositos que orientaran la
investigacion, los mismos que se representan a través del objetivo general y
los objetivos especificos. Los objetivos son los logros que se esperan
alcanzar durante y al finalizar la investigacion.

El objetivo general, hace referencia al proposito global, terminal de la
investigacion; los objetivos especificos, precisan las acciones que se van a
realizar para comprender la problematica y para promover su cambio o
mejora de la realidad que es materia de investigacion. En su formulacion se
tienen que considerar ambas intenciones.

Para la formulacion de los objetivos hay que tomar en cuenta el siguiente
esquema:

e N

Para el objetivo general:

[ Verbo en infinitivo ]+ [ Relacion de variables ] + [ Espacio y tiempo ]

Para los objetivos especificos:

[ Verbo en infinitivo ]+ [Dimensién de variable]

Elaboracién propia )

\

DIAGRAMA 17: ESQUEMA PARA FORMULAR LOS OBJETIVOS DE INVESTIGACION

¢. Construccidn del marco teérico de la investigacion

Se recogen, organizan y sistematizar las distintas bases tedrico-
conceptuales (teorias, enfoques, conceptos, informaciéon) que ayudan a
comprender el problema de investigacion y a orientar su respectiva solucion.
El marco teérico se construye sobre la base de las investigaciones previas
que guardan relacion con la nueva investigacion; es decir, de la informacion
existente en fuentes bibliograficas, hemerograficas y webgraficas que tratan
sobre el problema de investigacion.

d. Formulacion de las hipdtesis de investigacion

Se formulan —si el caso lo amerita- las conjeturas de la investigacion, es
decir, las hipétesis: la general y las hipdtesis de cambio o de accion.

210



Las hipotesis, expresan una respuesta anticipada al problema y que guian
de manera permanente las acciones de cambio.

5.3.2.2. Elaborar el disefio metodoldgico de la investigacion

El disefio metodologico comprende cuatro elementos:
a. Descripcion de contexto y sujetos de investigacion

En el caso del contexto, se procede a hacer una descripcion del escenario
aulico (aula o seccion), escolar (aulas o secciones de la IE.) o comunitario
(localidad, sector geografico) sobre el que se va a intervenir, destacando sus
caracteristicas mas significativas. La eleccion del contexto debe estar
justificada en relacion a la problematica identificada, asi como por el nimero
de personas que estan siendo afectadas.

En el caso de los sujetos, se caracteriza cuantitativa y cualitativamente los
alumnos, profesores, pobladores o demas sujetos que van a intervenir en la
investigacion, precisando —segin corresponda- sus rasgos personales,
cognitivos, socio-econémicos o cualquier otro que el investigador considere
necesario para la comprension de la realidad. Se determina el tipo de
muestreo, sea cuantitativo o cualitativo.

b. Elaboracion del plan de accion

El plan de accion es el instrumento que organiza de manera anticipada y
provisoria las acciones que orientaran el posible el cambio y mejora de la
practica educativa. En su estructuracion se debe considerar:

Objetivo General (Cuando corresponde)
Objetivos . . . Resultado
Eeestiod Acciones Estrategias Recursos Responsables | Tiempo J—
1Qué
(Para qué ({Qué (Coémo lo (Qué (Quiéneslo | (Cuandolo | [ograremos/
actuaremos? haremos? haremos? necesitamos? haremos? haremos? consegui-
remos?

Elaboracién propia
DIAGRAMA 18: ESQUEMA PARA DISENAR EL PLAN DE ACCION
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En términos operativos cada uno de los elementos de un plan de accién
implica lo siguiente:

«  Objetivo General: Se precisa el proposito general de la investigacion, el
mismo que guiara de manera integra las acciones necesarias para producir
el cambio.

« Objetivos Especificos: Se establecen las intencionalidades puntuales que
permitiran definir e identificar de manera concreta las acciones que
orientaran el trabajo del investigador hacia el logro de los resultados en
un tiempo determinado.

« Acciones: Se sistematizan de manera operativa las acciones que han sido
coordinadas y consensuadas, esto es, las actividades que permitiran
alcanzar los objetivos propuestos.

 Estrategias: Se detallan las técnicas y procedimientos que se utilizaran
para lograr los propdsitos deseados. En este momento se debe discernir
qué técnicas, en qué forma y momento aplicarla.

« Recursos: Se detallan los recursos humanos, materiales y técnico-
pedagdgicos que resultan indispensables para realizar las acciones
previstas.

« Responsables: Se precisa quiénes llevaran a cabo las acciones, es decir,
las personas que se implicaran para alcanzar los objetivos previstos.

+ Tiempo: Se indica cuando se realizara cada una de las acciones previstas,
para ello es recomendable sefialar fechas, especificando dias y horas en
las que se les concretara.

Resultados esperados: Se proyectan los indicadores de logro que se prevé
para cada uno de los objetivos establecidos, asi como las estrategias para
ir evaluando de manera continua cada una de las acciones. Lo que se
establece en esta seccion debe permitir ir reflexionando sobre los
procesos emprendidos y verificando la ocurrencia de los cambios o la
consolidacion de las mejoras previstas.

En la realizaciéon de una investigacion en y desde el aula, se puede
considerar un Plan de Accion General que sirve para programar las acciones
globales de la investigacion y Planes de Accion Especificos, a través de los
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cuales se proyectan las acciones operativas que son necesarias para lograr las
acciones generales.

c. Seleccion de estrategias de recoleccion de datos u obtencion de
informacion

La investigacion en el aula requiere de un conjunto de técnicas,
instrumentos y medios para registrar hechos, procesos, acciones,
comportamientos, opiniones.

En las publicaciones mas recientes sobre Investigacion-Accion se
proponen las estrategias siguientes:

Técnicas basadas en la observacion.

+ Observacion participante.
- Notas de campo.

- Diario.

« Registros anecdocticos.

+  Memorandos analiticos.

« Perfiles.

« Escalas de medida.
Técnicas basadas en la conversacion.

« Cuestionario.
- Entrevista.

+  Grupos de discusion.
Técnicas basadas en el analisis de documentos.

- Documentos oficiales (planes, actas, registros, manuales, etc.).
« Documentos personales (cartas, documentos, trabajos, etc.).

- Diarios.
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Técnicas basadas en la resolucion de problemas.

+ Analisis de dilemas.

+ Analisis de contenido.
+ Analisis sociométrico.
+ Talleres.

+ Grupos de debate.

« Estudios de problemas.
Medios audiovisuales.

- Fotografia.
« Grabacion en audio.

« Grabacion en video.

d. Seleccion de estrategias de analisis de datos y/o valoracion de
resultados

Se proyecta el andlisis cuantitativo y cualitativo de los datos. En el
analisis cuantitativo se puede utilizar la tabulacion, graficacion y analisis
estadistico mas elemental; en el andlisis cualitativo se puede elegir entre
descripciones, interpretaciones, linea base, codificacion, andlisis de
contenido o triangulaciones.

Asimismo, se prevén las estrategias para valorar los resultados
encontrados.

5.3.2.3. Elaborar el disefio administrativo de la investigacion.

En la elaboracion del disefio administrativo se deben incluir los siguientes
elementos:
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a. Prevision de los recursos necesarios.

Se detallan los recursos humanos (personal profesional, técnico o
administrativo) y materiales (infraestructura, equipos, material de oficina,
material de ensefianza) que se requeriran durante el desarrollo de la
investigacion.

b. Elaborar el presupuesto de gastos.

Se fijan los requerimientos a nivel de recursos econdémicos necesarios
para ejecutar la investigacion. El presupuesto de gastos se organiza,
considerando: partidas de gastos (remuneraciones, viaticos y asignaciones,
bienes de consumo, servicios, etc.), especificaciones, cantidad y costo
parcial y total.

c. Proponer el cronograma de actividades.

Se programa a través de un diagrama Gantt, las actividades y tareas
especificas a realizar durante el desarrollo del proyecto, considerando el
tiempo previsto para concretar cada una de ellas.

5.3.3. Tercera etapa: Desarrollo de la investigacion

Una vez que se planifica la investigacion, hay que proceder a
implementarla y ejecutarla. En esta etapa, el profesorado se interesa por
plasmar en la realidad las acciones previstas en los respectivos planes de
accion.

5.3.3.1. Procedimiento a seguir durante el desarrollo de la
investigacion

En la ejecucion hay que considerar el siguiente procedimiento:
a. Revisar el plan de accién.

Se hace una revision exhaustiva de los objetivos, acciones, estrategias,
recursos y tiempos previstos en el plan de accion general y/o especificos a
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fin de dar inicio al desarrollo de la investigacion con pleno conocimiento de
lo que se ha planificado.

En una Investigacion en el Aula el plan de accidn se revisa cuantas veces
sea necesario, los ajustes se van realizando en funciéon a los logros y
dificultades detectadas.

b. Preparar las condiciones necesarias para ejecutar las acciones
previstas.

La puesta en practica de las acciones previstas requiere de la preparacion
de un conjunto de condiciones iniciales, tales como:

Organizar los equipos de trabajo (profesores, alumnos, padres de familia,
segun se requiera), asignando roles y funciones.

« Organizar los espacios de intervencion (aula, institucion educativa o
contexto comunitario).

+ Programar los tiempos (cronograma general, horarios especificos).
- Elegir las estrategias que van a orientar el desarrollo de las acciones.

+ Seleccionar o elaborar recursos de ensefianza o para el aprendizaje.

c. Poner en préctica las acciones previstas.

Se desarrolla de manera meditada, fundamentada, sistematica y
controlada -una a una- las acciones previstas en el plan de accion. El
profesor investigador trabaja desde el espacio de intervencion previsto,
concretando las acciones que deben generar los cambios o mejoras en el
segmento de la realidad educativa que se ha considerado.

d. Observar el desarrollo las acciones, registrando datos e informacién.

Se aprehende intencionalmente lo que va sucediendo y se recogen y
organizan datos, evidencias y referencias de interés para el posterior analisis
y demostracion de la ocurrencia de los cambios o mejoras. Se aplican
instrumentos de recoleccion de datos, se hacen grabaciones en audio o en
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video, se toman apuntes en diarios o en registros anecddticos, se toman
fotografias, etc. En concreto, se recoge -conforme se van desarrollando las
acciones- toda la informacion que permitira documentar la efectividad de las
acciones en el cambio o mejora escolar.

e. Analizar datos y valorar logros y resultados de investigacion.

A medida que se van reuniendo y organizando datos e informacion, se
deben establecer estrategias para ser analizados, discutidos y valorados. El
investigador debe ir trabajando los resultados sobre la base de las siguientes
acciones:

« Elaborar tablas o graficos con los datos cuantitativos que existan.
- Disefar diagramas y matrices con procesos y resultados.

+ Analizar el contenido de testimonios, notas de campo, documentos,
fotografias, etc.

+ Validar resultados por medios de afirmaciones, juicios criticos.

- Interpretar resultados, tratando de demostrar el logro de los objetivos o la
comprobacion de hipotesis.

- Detectar aciertos y dificultades en el proceso de investigacion.

- Sistematizar posibles conclusiones.

Si bien la reflexion va guiando todo el proceso de investigacion, en este
momento adquiere un especial valor, pues se reflexiona para hacer un
balance de los avances de la investigacion y para ir valorando los resultados.

En si, la reflexion debe permitir detectar logros, errores y limitaciones
durante el disefio y desarrollo de la investigacion; asi como debe ayudar a ir
proyectando las conclusiones que evidencien la ocurrencia de los cambios o
mejoras en el contexto de la realidad que se asumi6 como espacio de
investigacion.
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Revisar el plan
de accién

Analizar y
valorar logros
y resultados

Preparar las
condiciones
para actuar

DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION

(N

Observar el Poner en
desarrollo de practica
acciones las acciones
- Elaboracion propia )
DIAGRAMA 19 : PROCESO DE DESARROLLO DE UNA INVESTIGACION-ACCION
AULICA®®

5.3.3.2. Principios a considerar durante el desarrollo de la
investigacion

La puesta en practica de la investigacion debe estar encaminada sobre la
base de los principios siguientes:

« El cambio o la mejora de la practica es la razon de ser de la investigacion.

- El cambio o mejora sélo es posible por medio de la accion.

36 . L, L . . . N
El diagrama y explicacion anterior solo responde a la 16gica de un ciclo de investigacion,

pues hay que considerar que en el desarrollo de una investigacidn-accion, un cambio o
mejora en la practica educativa no necesariamente ocurre durante un ciclo, sino en dos o
tres o cuatro; dependiendo de la frecuencia o intensidad con la que se apliquen las
acciones.
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- La investigacion debe estar articulada con el curriculo, lo que significa
que se investiga ensefiando o se ensefia investigando.

- Lainvestigacion se conduce a través de un proceso ciclico.

« El profesor es el que guia las acciones para la transformacion de su
practica.

5.3.4. Cuarta etapa: Comunicacion de la investigacion

En esta ultima fase se elabora el informe final de investigacion,
describiendo, explicando, analizando y argumentando lo que se ha hecho en
la investigacion, como ha sido su desarrollo, qué resultados se han alcanzado
y cuales son las conclusiones a las que se llego.

La comunicacion de una investigacion se puede realizar a través de los
siguientes medios:

«  Medios impresos . informe, libro, articulo cientifico.

« Medios electronicos : website, blog, alojador web, repositorio de
documentos digitales, base de datos.

+ Medios orales . sustentacion  publica, comunicaciéon  en
congreso, seminario.

El siguiente diagrama ilustra la estructura minima de un informe final de
investigacion.
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Componente
Preliminar

Portada.

Dedicatoria.
Agradecimientos.

indice de contenidos.
Indicie de tablas y graficos.
Resumen.

Introduccion.

Componente
Basico

Componente
Complementario

o

. Diseifio tedrico de la investigacion.

+ Problema de investigacion.
« Objetivos de investigacion.
« Marco teorico de la investigacion.
« Hipotesis de investigacion.

. Disefio metodolégico de la investigacion.

« Contexto de investigacion.

» Sujetos de investigacion.

+ Plan de accion.

« Estrategias de recoleccion de datos u
obtencion de informacion.

» Estrategias de valoracion de resultados.

. Resultados de investigacion.

« Descripcion del proceso de investigacion.
» Presentacion de resultados.
»  Valoracion de resultados.

. Resumen de investigacion.

» Conclusiones.
»  Recomendaciones.

Fuentes de informacion.
Bibliografia.
Webgrafia.

Anexos.
(Matriz, instrumentos, etc.)

Elaboracion propia

DIAGRAMA 20: ESQUEMA DE UN INFORME DE INVESTIGACION-ACCION AULICA
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5.4, MODELO ORGANIZATIVO Y ESTRATEGICO PARA PROMOVER LA
INVESTIGACION EN AULA

En la estructura organizativa de las instituciones educativas, es poco
comun la existencia de 6rgano o dependencia académica que promueva la
actividad de la investigacion, por el contrario, si existen 6rganos dedicados a
gestionar otras actividades académicas o administrativas, tales como: la
programacion curricular, la supervision educativa, la tutoria de alumnos, la
gestion presupuestal, etc.

Es posible comprobar que la mayoria de organizaciones escolares ignoran
la actividad de la investigacion, no la consideran como funcién del
profesorado. Se asigna al profesor funciones para hacer programacion
curricular, evaluar alumnos, controlar la disciplina en el aula, etc.; pero no
para hacer investigacion. Esta ausencia, ha hecho que las organizaciones
escolares no produzcan conocimiento pedagogico y mucho menos generen
innovaciones educativas o acciones de mejora.

Por tanto, urge la organizaciéon e implementacion de la actividad de
investigacion en las instituciones educativas. Para ello se requiere de un
modelo que permita su posesionamiento y sostenibilidad.

5.4.1. Base legal a favor de la actividad de investigacion

En los ultimos afios se han prescrito bases legales y se han emanado
politicas para promover la actividad de investigacion desde las instituciones
educativas.

La Ley General de Educacion del afio 2003 establece en su articulo 13
que la investigacion es uno de los factores de la calidad educativa, luego, en
su articulo 68, dispone que una de las funciones de las instituciones
educativas es: “diseriar, ejecutar y evaluar proyectos de Investigacion
Educacional”. Finalmente, en su articulo 80 sefiala que es funcion del
Ministerio de Educacion “dirigir el Programa Nacional de Investigacion
Educativa”.
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En la estructura organica del Ministerio de Educacion, desde el afio 2006,
existe la Direccion de Investigacién, Supervision y Documentacion
Educativa, a la que se asignan funciones relativas a la gestion de la
Investigacion Educacional en el pais.

En el ano 2007, el Ministerio de Educacion difunde un documento en
consulta denominado: Plan Nacional de Investigacién Educacional en el
que se establecen lineamientos para orientar el desarrollo y fortalecimiento
de la investigacion en el Peru. En el mencionado documento se sistematizan
los objetivos, actividades estratégicas, lineas de accion, indicadores y metas
de investigacion de acuerdo a los problemas identificados.

5.4.2. Propuesta de lineamientos para un modelo organizativo vy
estratégico de investigacion

La configuracion de un modelo que promueva la investigacion desde las
Instituciones Educativas debe considerar lo siguiente:

5.4.2.1. Creacion de un o6rgano que promueva la actividad de
investigacion dentro de la estructura organizativa de las
instituciones educativas

Una primera decision que deben tomar directivos y docentes para
promocionar la actividad de investigacion dentro de las instituciones
educativas es instituir un oOrgano con funciones y responsabilidades
inherentes al disefio, desarrollo y comunicaciéon de la investigacion
educacional. Ese o6rgano puede ser: un Centro de Investigacion o un Comité
de Investigacion cuando el numero de profesores es grande o una
Coordinacion de Investigacion cuando el nimero de profesores es pequefio.

Entre las caracteristicas que debe tener el mencionado 6rgano hay que
considerar: debe tener una perspectiva de equipo y autonomia para cumplir
con sus funciones. En su relacion con los otros oOrganos, debe guardar
relacion de coordinacion con la Direccion o con algiin 6rgano de naturaleza
académica.
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DIRECCION

COMITE DE
INVESTIGACION
Elaboracién propia
DIAGRAMA 21 . INTEGRACION DE UN ORGANO DE INVESTIGACION EN LA ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

5.4.2.2. Determinacién del marco funcional del drgano o
dependencia de investigacion

La creacion de un 6rgano o dependencia de investigacion al interior de
las instituciones educativas exige definir funciones para la/s persona/s que lo
conforman. A continuacion se sugieren algunas:

 Proponer las lineas de investigacion, en concordancia con la problematica
de la institucion y a las necesidades de cambio.

« Conducir el disefio y desarrollo del/los proyecto/s base de investigacion
educacional de la institucion educativa.

+ Organizar a los profesores por grado y seccidon, por proyectos de
investigacion o bajo algln otro criterio.

+ Gestionar los medios o documentos que se producen a través de la
investigacion.

« Convocar y dirigir las reuniones y jornadas de trabajo que exija la
planificacion, ejecucion o comunicacion de la/s investigacion/es.

- Mantener informada a la comunidad educativa de los avances, logros y
resultados de la investigacion a través de medios fisicos o electronicos.

« Promover la divulgacion y comunicacion de los resultados de
investigacion a través de medios fisicos y electronicos o en eventos
académicos regionales, nacionales e internacionales.
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5.4.2.3. Organizacién del profesorado

Una vez establecido el 6rgano rector de la actividad de investigacion al
interior de la institucion educativa, se tiene que proceder a organizar al
profesorado. De acuerdo al numero de profesores se les debe organizar en
equipos de investigacion, tomando en cuenta cualquiera de los siguientes
criterios: nivel o grado de estudios, linea de investigacion, proyecto de
investigacion, etc.

Los equipos de investigacion deben ser dindmicos y funcionales, por ello,
a su interior se tienen que establecer cargos o puestos especificos
relacionados con la actividad misma de la investigacion. Por ejemplo: un/a
coordinador/a, un/a secretario/a, un/a gestor/a de los fundamentos tedricos,
un/a gestor/a de la metodologia, etc.

La institucion, en concordancia a las normas vigentes, debe proponer una
directiva o reglamento que regule la organizaciéon y funciones del
profesorado en la actividad de investigacion.

5.4.2.4. Planificacion estratégica institucional de la actividad de
investigacion

La gestion de la actividad de investigacion desde las instituciones
educativas requiere de la elaboracion consensuada de instrumentos de
planificacion estratégica que permitan guiar el desarrollo de las acciones
implicadas en ella. Basicamente se deben trabajar dos:

a. Cartel de la problemaética educativa institucional. Es un instrumento que
sirve para nominar, organizar y jerarquizar los problemas que la
Institucion Educativa reconoce y proyecta afrontar durante un periodo de
cinco afios como minimo. Formalmente, es una matriz, en cuya fila
superior se nombran los criterios de agrupamiento (problemas del
alumno, problemas del profesor, problemas de la comunidad, problemas
del curriculo, etc.) y en las celdas inferiores se jerarquizan los problemas
educativos, de acuerdo a como se decida atenderlos.

El cartel debe ser el instrumento de consulta para elaborar el plan
estratégico de investigacion y para disefiar los respectivos proyectos de
investigacion.
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b. Plan Estratégico Institucional de Investigacion Educacional. Es un
instrumento que sirve para orientar la actividad de investigacion, tal como
existe para las otras actividades escolares (Proyecto curricular, plan de
tutoria, plan de supervision, etc.).

En el referido plan se deben establecer los objetivos, resultados
esperados, lineas de investigacién”, actividades, estrategias, indicadores
de logro y metas. Debe ser un instrumento de naturaleza obligatoria y su
ejecucion debe comprometer a todo el profesorado.

El Plan Estratégico de Investigacion Educacional debe incluir en la
medida de lo posible un banco de proyectos de investigacion que
permitan orientar las acciones propiciadoras del cambio o mejora de las
practicas educativas.

e a
Proyecto de
Cartel Pl 5o
: an Estratégico Y
de la problematica T Seianl Invesfigacion 1
. e(:}icat.lva | de Investigacion . Proyecto de
instituciona : N
Educacional Investigacion 2
N\ J
DIAGRAMA 22  : PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DE LA ACTIVIDAD DE

INVESTIGACION.

5.4.2.5. Disefio y desarrollo de uno o mas proyectos de investigacion.

El instrumento clave para efectivizar la actividad de investigacion en
periodos cortos de tiempo es el Proyecto de Investigacién Aulica. Los
problemas establecidos a través del cartel de investigacion solo pueden ser
comprendidos y superados a través de acciones oportunas y sistematicas que
los profesores investigadores pueden realizar por medio de proyectos de
investigacion.

37 ; . . <y . .. ..
Una linea de investigacion se entiende como un eje integrador de proyectos y actividades

comunes a una determinada problematica. Se define a partir de los problemas establecidos
en el cartel de la problematica institucional. Ejemplos de lineas de investigacion:
Estrategias didacticas, desarrollo profesional docente, problemas de aprendizaje, etc.
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El disefio de un proyecto de investigacion comprende el disefio tedrico
(problema, objetivos, marco teérico e hipotesis), el disefio metodoldgico
(contexto y sujetos de investigacion, plan de accién, estrategias de
recoleccion de datos u obtencion de informacion y estrategias de analisis de
datos) y el disefio administrativo (cronograma de actividades y presupuesto).
El desarrollo del proyecto de investigacion debe darse de manera ciclica,
considerando las fases de: planificacion, accion, observacion y reflexion.

El niimero de proyectos de investigacion depende de la cantidad de
profesores que se impliquen en la investigacion, del tiempo que disponen y
de las condiciones organizativas que ofrece la institucion.

5.4.2.6. Implementacion de espacios, medios y recursos para la
investigacion.

El modelo de investigacion requiere de la implementacién oportuna de
estrategias, medios y recursos que faciliten el sostenimiento de la actividad
de investigacion. A manera de sugerencia, se establece que cada institucion
educativa debe contar con:

a. Circulo de Autoformacion Docente en Investigacion Educacional. Es
un espacio que debe permitir a los profesores formarse en el uso y manejo
de fundamentos tedricos, estrategias y herramientas de Investigacion
Educacional. Los profesores deben acordar y elaborar una programacion
anual de autoformacion, estableciendo por lo menos una jornada de
autoformacion por bimestre o trimestre.

b. Talleres de trabajo docente. Son reuniones de trabajo en la que los
profesores presentan avances, discuten dificultades, reflexionan
resultados, establecen acuerdos sobre los proyectos de investigacion. Se
consideran como reuniones activas en la que se elaboran productos o
resultados. Los mencionados talleres se deben llevar a cabo por lo menos
una vez por mes, incluso se pueden articular a otras reuniones de trabajo
pedagogico.
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C.

Implementacion de medios fisicos o electrénicos. La Institucion
Educativa debe contar con uno o mas medios para divulgar toda la
informacion relacionada con la actividad de investigacion, ademas de los
resultados que se van alcanzando. Los respectivos medios, pueden ser
fisicos (revista, boletin, etc.) o electronicos (blog, website, etc.). A través
de estos medios se deben difundir el plan de investigacion, documentos
de autoformacion y los resultados alcanzados a través de los proyectos de
investigacion.

5.2.2.7. Gestion del tiempo.

Un problema serio que afecta la concrecion de las diversas actividades

previstas por las instituciones educativas tiene que ver con el tiempo. Por
eso, el modelo para promover la actividad de investigacion necesariamente
tiene que considerar la gestion del tiempo.

Son dos decisiones las que se deben tomar:

Primero, hacer una programacion de tiempo anual, incluyendo
cronograma mensual/semanal y horario para llevar a cabo las acciones de
investigacion. La idea es que se asigne un tiempo minimo (por lo menos
una o dos horas pedagodgicas mensuales) para programar actividades,
evaluar logros, discutir resultados.

En la gestion del tiempo hay que considerar que el horario para las
jornadas, talleres o reuniones debe formar parte del tiempo establecido
para la jornada escolar, no es recomendable sumar tiempos adicionales,
pues estd demostrado que ocasiona resistencias y contrariedades en los
docentes.

Segundo, determinar el periodo que durara el disefio y desarrollo de un
proyecto de investigacion (inicio y término). Lo recomendable es que el
proyecto se articule con la programacion curricular del afio escolar. Por
ejemplo: Primer bimestre: planificacion e implementacion de la
investigacion (elaboracion del proyecto), segundo y tercer bimestre:
gjecucion o puesta en practica del proyecto (desarrollo ciclico de la
investigacion) y cuarto bimestre: comunicacion de la investigacion
(Elaboracion del informe final).
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5.5. IMPACTO DE LA EXPERIENCIA DE INVESTIGACION EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y EN EL PROFESORADO

Los autores que abordan el tema de la Investigacion-Accion y la
experiencia adquirida a través de esta investigacion confirman que la
integracion y practica de la actividad de investigacion desde las instituciones
educativas tiene impacto sobre su gestion y sobre el desempefio del
profesorado.

5.5.1. Impacto en la gestion de Instituciones Educativas

El diagrama que se presenta destaca los pilares basicos para justificar el
impacto que tuvo la experiencia de investigacion en la gestion de
instituciones educativas:

-

~

Movilizar sus
profesores como
investigadores

Identificar y
comprender su
problematica

Transformar la
educacién desde el
interior de las IE.

Reconocer a las IE.
como potenciales nucleos
de investigacion

Aplicar
estrategias
de mejora

Mejorar sus
practicas
educativas

\_ Elaboracion propia /

DIAGRAMA 23 : IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN LA GESTION DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

La investigacion ha demostrado que las Instituciones Educativas son
potenciales nucleos de investigacidn, se ha reconocido que retnen
extraordinarias condiciones para dinamizarla y concretarla desde su interior.
Los resultados dan cuenta que si es factible investigar desde las instituciones
educativas, aunque para emprender e institucionalizar esta actividad hay que
renovar concepciones, enfoques y practicas docentes.
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Un equipo de profesores investigadores, ante la formulacion de una
cuestion sobre el impacto que consideraban habia producido la experiencia
de investigacion en sus instituciones educativas, respondio:

Ha sido muy beneficiosa. Nos hemos podido dar cuenta que los
problemas que tienen nuestros alumnos se pueden solucionar por medio
de la investigacion [...] Que interesante seria que todas las escuelas se
atrevieran a investigar como nosotros lo hemos hecho, seguramente sus
problemas estarian resueltos [...] Hemos aprendido que si es posible
investigar, nos hemos dado cuenta que por la investigacion se pueden
lograr muchas cosas, es cuestion de decision, poco a poco, pero de
manera efectiva (Informe analitico, anexo N° 13).

En la experiencia de la investigacion desarrollada en las instituciones
educativas se logro movilizar a los profesores a través de una nueva funcion:
la investigacion, sacandolos de la inercia, propia de algunos. Se comprendid
que el profesor, es un profesional que tiene la capacidad para aprender y que
es el mejor posesionado para procesar y producir conocimiento a través de
la investigacion. En el lapso que durd la investigacion se observo a los
profesores motivandose entre si, organizandose para tomar acuerdos,
construyendo consensos, comprometiendo a sus alumnos, buscando
informacién, discutiendo puntos de vista, liderando acciones de cambio,
resolviendo tareas, reflexionando sus hallazgos.

Por tanto, el impacto de la actividad de investigacion en la gestion
pedagdgica de instituciones educativas es contundente. La férmula
siguiente, lo explica claramente:

Si los profesores investigan, entonces, serd posible comprender la
problematica que tienen las instituciones educativas; si la problemdatica
es identificada oportunamente, entonces, se podran aplicar estrategias de
cambio. Si esto se hace de manera permanente, se mejoran las practicas
educativas que desarrollan (Nota de campo del investigador).

Como se sabe, las instituciones educativas tienen un sinnimero de
problemas, los mismos que tienen dos destinos: o se resuelven o permanecen
como tales. Si se opta por resolverlos, hay dos posibilidades: buscar que lo
hagan agentes externos o decidir hacerlo desde adentro.
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En la logica de esta tesis, la practica de la actividad de investigacion
plantea una nueva alternativa para transformar la educacion: Hay cambios
que deben promoverse desde el interior de las Instituciones Educativas, que
tienen que impulsarse desde abajo. Si se procede de esta manera sera posible
conseguir cambios mas eficaces y sostenibles.

De manera concreta, en las Instituciones Educativas que participaron de
la experiencia, se observo lo siguiente:

- Integraron la actividad de investigacion dentro de sus marcos
organizativos y curriculares.

« Movilizaron a un sector de sus profesores para realizar la actividad de
investigacion; y a través de éstos, a los alumnos, padres de familia y
comunidad.

+ Identificaron los problemas que existen en la institucion, por lo menos en
el ambito que exigia el Diplomado; demostrando interés por comprender
y afrontar su problematica.

« Aplicaron estrategias de cambio para afrontar y atender la problematica
identificada.

«  Mejoraron la forma de pensar y de actuar, tanto de profesores como de
alumnos, respecto a su rol y a sus practicas cotidianas.

5.5.2. El impacto en el profesorado

La investigacion fue planificada, ejecutada y sostenida por los
profesores, por tanto, el impacto de la investigacion recayo
fundamentalmente en éstos. Los profesores investigadores del equipo
Ambasal, lo entendi6 de la siguiente manera:

Nuestra participacion en el proyecto de investigacion nos ha
permitido investigar y aprender. Hemos podido motivarnos para
investigar, reconocer que tenemos capacidades para investigar. En el
tiempo que hemos investigado, nos hemos dado cuenta que es posible
entender los problemas y buscar soluciones, nos hemos convencido que
nuestras realidades presentan excelentes condiciones para investigar
(Informe analitico, anexo N° 13).
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DIAGRAMA 24 : IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN EL PROFESORADO

En diagrama anterior resume lo que se observd durante el lapso de la
investigacion y en la interaccion con los profesores investigadores. En el
proceso de planificacion y ejecucion de la investigacion se comprobd que
los profesores lograron mejorar y renovar su perfil profesional, siendo —a
nuestro juicio- el punto de partida de todo el impacto que tuvo la
investigacion en los profesores.

Los profesores se motivaron para investigar, porque comprendieron que
la actividad de investigacion constituye una nueva funcién que tienen que
integrar a su labor docente. En un cuestionario, se les preguntdé a los
profesores sobre su nivel de predisposicion personal y sobre su motivacion
profesional, encontrandose lo siguiente: el 61.5 % de los encuestados
considerd que tenian mucha predisposicion personal y el 65.4 % refiri6 que
tenfan mucha motivacion profesional. Los resultados alcanzados son
significativos, pues en circunstancias adversas como las que trabajan los
profesores no es facil interesarse y sensibilizarse para investigar.

Asimismo, la actividad de investigacion permitid6 que los profesores
mejoren su formacion profesional, a partir de las capacidades y actitudes
investigativas que desarrollaron e interiorizaron. La investigacion les exigio
leer, producir textos, disefiar instrumentos, analizar datos, realizar
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reflexiones; ademas de asumir compromisos, trabajar en equipo, demostrar
apertura al cambio. Todo esto resultd favorable para su formacion
profesional, no cabe duda que lo profesores que concluyeron el Diplomado
optimizaron en un grado significativo su formacion profesional.

El esfuerzo realizado por los profesores durante el tiempo de Ia
investigacion, permitié que produzcan conocimientos. La elaboracion del
proyecto de investigacion, de los planes de accion, de los materiales
didécticos para la intervencién y de los informes parciales y final
representaron de una u otra manera formas y opciones para producir
conocimientos. Con todas las dificultades que existieron, los profesores
tomaron la informacion de las fuentes a las que accedieron, la procesaron
por medio de los productos que fueron elaborando y la interiorizaron; de
esta manera consiguieron producir € integrar nuevos conocimientos.

De la misma manera, ha sido evidente que la actividad de investigacion
les ayudo a los profesores a innovar su desempefio en aula o en su entorno
inmediato. En primer lugar, asumieron que habia que integrar la
investigacion al curriculo y que habia que ensefiar investigando y/o
investigar ensefiando; en segundo lugar, descubrieron y aplicaron nuevas
estrategias de ensefanza y aprendizaje y de interaccion con los alumnos; en
tercer lugar, disefiaron distintos recursos y materiales para conseguir los
objetivos que se habian previsto. En suma, los profesores por medio de la
investigacion, consiguieron pensar y actuar de manera distinta.

Todo lo anterior repercutié basicamente en el aprendizaje de los
profesores. La actividad de investigacion les permitié aprender, porque
adquirieron nuevos conocimientos, desarrollaron nuevas capacidades y
formaron nuevas actitudes. El balance fue positivo, la investigacion es una
buena estrategia para promover aprendizajes, condicion elemental para
emprender cambios en el profesorado y en la educacion.

Si bien el tiempo que duro la experiencia fue corto (diez meses), se
evidencid el compromiso de los profesores para continuar integrando la
actividad de investigacion y para preocuparse por comprender y cambiar los
problemas de su practica de manera sostenida.
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CApPiTULO VI

RESUMEN DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se sistematizan las conclusiones, las
recomendaciones y las propuestas de nuevos problemas de
investigacion. En las conclusiones se destacan los logros mds
significativos que se han alcanzado; en las recomendaciones se
hace hincapié a las acciones y decisiones que se deben
implementar para concretar las intenciones de la investigacién; en
los propuestas de nuevos problemas, se plantean nuevas
perspectivas de andlisis y lineas de investigacion que pueden ser de
interés para otros investigadores.

6.1. CONCLUSIONES.

. La complejidad y profundidad de la problematica educativa justifica el
desarrollo e institucionalizacion de la actividad de Investigacion
Educacional dentro de las organizaciones escolares, entendiendo y
asumiendo que la practica de esta actividad facilita la produccion e
integracion de los conocimientos que resultan indispensables para
comprender y afrontar los problemas educativos que afectan a los
alumnos, profesores, padres de familia y comunidad.
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b. El agente medular para el desarrollo de la actividad de investigacion
desde las instituciones educativas es el profesor. Para ello es necesario
revalorar su rol como un profesional que tiene la inteligencia y la
experiencia para producir conocimientos desde el contexto mismo de su
practica y que se encuentra posesionado estratégicamente para promover
y sostener el cambio desde el seno de las propias organizaciones
escolares.

c. La modalidad de Investigacion Educacional que facilita la integracion y
promocion de la actividad de investigacion en y desde las instituciones
educativas es la denominada: Investigacion Acciéon Aulica, una nueva
perspectiva de investigacion que entiende que el aula es el espacio donde
convergen los problemas de la realidad socio-educativa y desde donde
estratégicamente se les puede afrontar con acciones de cambio y mejora.

d. Las instituciones educativas tienen un conjunto de fortalezas y
debilidades para promover la actividad de Investigacion Educacional
desde su seno. Entre sus fortalezas sobresalen: la convergencia de los
problemas socio-educativos en el contexto de las aulas, la existencia de
condiciones favorables para promover la investigacion y la
predisposicion de un significativo porcentaje de profesores para impulsar
el cambio. Entre las debilidades se han identificado: la falta de
condiciones organizativas favorables, la resistencia y apatia a los cambios
en un sector del profesorado y la deficiente preparacion del profesorado
en investigacion educacional.

e. La puesta en practica de la Investigacion Educativa Aulica mejora la
formacion profesional del profesorado, ademas de la calidad de su
practica docente y de los procesos educativos implicados en ella.

Su aplicacion favorece el desarrollo de capacidades investigativas y la
formacion de actitudes, ambas necesarias para el posesionamiento y
sostenibilidad de la actividad de investigacion dentro de las instituciones
educativas. Entre las capacidades investigativas que se desarrollan se
identifican: la capacidad para observar la realidad, la capacidad para
formular objetivos e hipdtesis, la capacidad para detectar problemas de
investigacion, la capacidad para argumentar tedricamente el problema, la
capacidad para intervenir y transformar la realidad, la capacidad para
sistematizar resultados de investigacion, etc. Entre las actitudes
sobresalen: la actitud para afrontar positivamente el cambio, la actitud
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para innovar y emprender proyectos de mejora, la actitud para trabajar en
equipo y la actitud para aprender de manera permanente.

El desarrollo de la actividad de investigacion desde las instituciones
educativas y desde la propia realidad personal y profesional del
profesorado se ve influenciada por un conjunto de dificultades, entre las
que sobresalen: el débil conocimiento tedrico y metodoldgico de la
investigacion, la estructura y cultura organizativa de las instituciones
educativas, la falta de tiempo para realizar las acciones que demanda la
investigacion, el presupuesto para afrontar los gastos, las barreras
geograficas, etc.

. El modelo de investigacion para poner en practica la actividad de
investigacion dentro de las instituciones educativas incluye cuatro etapas:
iniciacion, disefio, desarrollo y comunicacion de la investigacion. En cada
una de las etapas se incluyen acciones generales y especificas.

El modelo de investigacion tiene las siguientes caracteristicas: debe
estar articulado al desarrollo del curriculo, debe concebirse de manera
ciclica, debe favorecer el cambio o mejora de la practica vinculada a la
problematica, debe ser flexible y sobre todo sencillo.

La experiencia ha demostrado que el modelo es funcional, efectivo y
aplicable por los profesores investigadores.

. La concrecion de la actividad de investigacion en la gestion de
instituciones educativas requiere de un modelo organizativo y estratégico
que asegure su posesionamiento y sostenibilidad. Para ello, se hace
necesario renovar las estructuras organizativas incluyendo un érgano o
dependencia que organice al profesorado para promover tal actividad,
ademas es necesario integrar en la agenda de trabajo de las Instituciones
Educativas la planificacion estratégica y operativa de la actividad de
investigacion, considerando un conjunto de condiciones que la
favorezcan y promuevan.

La actividad de investigacion tiene un destacado impacto sobre las
instituciones educativas que la integran y asumen en su gestion
pedagdgica y sobre los profesores que la practican y admiten en su
trabajo docente.
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Las instituciones educativas que participaron de la experiencia de
investigacion se reconocieron como nucleos estratégicos de investigacion
y comprendieron que es posible transformar desde su interior los
procesos y acciones que desarrollan. Se constatd que la practica de la
actividad de investigacion moviliza a los profesores, despierta su interés
por identificar y comprender los problemas educativos y, sobre todo, por
buscar y aplicar estrategias que favorezcan el cambio y mejora.

Los profesores que decidieron sumar la funcién de la investigacion a
su rol docente, consiguieron renovar su perfil profesional, gracias a los
nuevos aprendizajes que adquirieron a través de la investigacion.
Ademés, la investigacidon consiguid que despierten su motivacion para
investigar, desarrollen capacidades y formen actitudes investigativas,
produzcan e integren nuevos conocimientos, innoven su desempefio
docente; en suma, perfeccionen su formacion profesional.

6.2. RECOMENDACIONES.

El Ministerio de Educacién en alianza estratégica con otros organismos
publicos (Universidades, Gobiernos Regionales) y privados (ONG's)
debe establecer un programa para promover la formacidon continua de
profesores en Investigacion Educacional, en la perspectiva de lograr
formar equipos de profesionales con capacidades y actitudes para
emprender la produccion e integracion de conocimientos e innovaciones
que se requieren para afrontar desde la practica aulica los problemas de la
educacion.

Adicionalmente, deben promover concursos, ayudas financieras para
estimular el intercambio de experiencias entre Instituciones Educativas y
la publicacion de investigaciones a través de libros, revistas, medios
electronicos.

Las Facultades de Educacion de las Universidades y los Centros de
Formacion Docente deben considerar como propuesta la reformulacion
de sus curriculos y normas académicas afines, dando énfasis -desde el
area referida a la Investigacion- a cursos de Investigacion Educacional
que faciliten el desarrollo de experiencias de investigacion de corte
cualitativo.
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c. El tipo o modalidad de investigacion educacional que se debe promover
en la realizacion de tesis de pre y postgrado es la denominada
Investigacion Educativa Cualitativa, especificamente: la Investigacion
Accion, la Investigacion Etnografica, entre otras. La actual realidad
educativa, requiere que se describa y explique, pero bésicamente
demanda ser comprendida y transformada, propositos que so6lo pueden
alcanzarse a través de la Investigacion Cualitativa.

d. Las Instituciones Educativas deben renovar sus estructuras organizativa y
académica, incluyendo espacios para la integracion y puesta en practica
de la actividad de investigacion dentro de su gestion pedagbgica. Se
amerita que inserten dentro de sus funciones la actividad de investigacion
como alternativa para atender los problemas comunes a su gestion
curricular, organizacional y didéctica.

6.3. PROPUESTA DE NUEVOS PROBLEMAS DE INVESTIGACION.

La realizacion de la investigacion plantea nuevos problemas que se dejan
a disposicion de otros investigadores, los mismos que se reseflan a
continuacion:

a. La investigacion se realizdo a partir de las situaciones problematicas
relacionadas con dos lineas muy particulares: “Educacion Ambiental” y
“Educacion  Productiva”. Es necesario investigar situaciones
problematicas asociadas a otras lineas mas neuralgicas de la practica
educativa: curriculum escolar, procesos didacticos aulicos (de ensefianza
y aprendizaje), desarrollo del profesorado, desempefios y logros de
estudiantes, etc.

b. La investigacion implicé a profesores que durante el lapso de la
experiencia estaban vinculados predominantemente con una o dos areas
curriculares del Plan de Estudios; se requiere emprender investigaciones
con profesores de otras areas curriculares: Comunicacién, Matematica,
Ciencia y Ambiente, etc.

c. La investigacion controld, tanto en las intervenciones sobre la practica
como en la valoracion de resultados, solo a profesores; por lo que no se
conoce apreciaciones de directivos y estudiantes. Se hace necesario
realizar otras experiencias sobre la integracion de la actividad de
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investigacion en la practica docente, involucrando a otros agentes
educativos.

La investigacion propone un modelo para hacer investigacion en y desde
el aula, el mismo que requiere ampliarse u operacionalizarse con
herramientas e instrumentos que ayuden al docente a desarrollar cada una
de las actividades implicadas en el proceso de investigacion.

La investigacion propone unos lineamientos para construir un modelo
organizativo y estratégico para posesionar la actividad de investigacion
en las instituciones educativas, el que amerita seguir perfeccionandose, en
la perspectiva de validarlo a través de otras experiencias de investigacion
que incluya a mas instituciones educativas.
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“No hay ensefianza sin investigacion ni investigacion sin ensefianza.
Estos quehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo del otro.
Mientras ensefio continto buscando, busco, porque indagué, porque
indago y me indago. Investigo para comprobar, comprobando
intervengo, interviniendo educo, me educo. Investigo para conocer lo
que aun no conozco y comunicar o anunciar la novedad. Hoy se
habla con insistencia del profesor investigador. En mi opinion, lo que
hay de investigador en el profesor no es una cualidad o una forma de
ser o actuar que se agregue a la de ensenar. La indagacion, la
busqueda, la investigacion, forman parte de la naturaleza de la
prdctica docente”.

Freire, Paulo. Pedagogia de la Autonomia (2006:30).




ANEXOS DE LA INVESTIGACION







ANEXO N° 1: MATRIZ GENERAL DE INVESTIGACION

Tema

Problema

Objetivos

La integracion de
la actividad de
investigacion
como estrategia
de mejora de la
gestion
pedagdgica de las
Instituciones
Educativas.

(Como la integracion de la actividad de
investigacion en la practica docente se constituye
en una estrategia de mejora de la gestion
pedagdgica de las Instituciones Educativas?

Disefiar y desarrollar una propuesta para integrar la
actividad de investigacion en la practica docente
como estrategia de mejora de la gestion pedagogica
de las Instituciones Educativas.

o (Cuales son las fortalezas y debilidades que tienen
las Instituciones Educativas para integrar la
actividad de investigacion en la practica docente?

(Qué capacidades y actitudes se deben promover
en el profesorado para lograr desarrollar Ia
actividad de investigacion desde su practica
docente?

e (Cual es el modelo de investigacion educacional
mas eficaz para promover la integracion de la
actividad de investigacion en la gestion pedagogica
de las Instituciones Educativas?

(Cudl es el modelo organizativo para integrar la
actividad de investigacion en la gestion pedagogica
de las Instituciones Educativas?

(Cuadl es el impacto de la actividad de investigacion
en la gestion pedagodgica de las Instituciones
Educativas y en la practica docente del
profesorado?

Identificar las fortalezas y debilidades que tienen las
Instituciones Educativas para integrar la actividad de
investigacion en la practica docente.

Establecer las capacidades y actitudes que se deben
promover en los profesores para desarrollar la
actividad de investigacion en y desde su practica
docente.

Proponer un modelo de investigacion educacional
que favorezca la integracion de la actividad de
investigacion en la gestion pedagodgica de las
Instituciones Educativas.

Formular un modelo organizativo para integrar la
actividad de investigacion en la gestion pedagogica
de las Instituciones Educativas.

Determinar el impacto de la actividad de
investigacion en la gestion pedagodgica de las
Instituciones Educativas y en la practica docente del
profesorado.
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ANEXO N° 2: MATRIZ DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Problema Variables Definicion operacional Dimensiones Categorias
(Coémo la | Sit. Problemética. Son las dificultades y carencias | * Actividad de | *Fortalezas para integrar
integracion de | Situacién actual de | que se identifican en la practica investigacion en la investigacion en  gestion
la actividad de | 1a  actividad de | de la actividad de investigacion gestion pedagogica de las | pedagogica de las IE.
i ioacid i ioacid dentro de los TOCES0S e .
1nvest1gac1oq 1nve.s’t1ga01on en | s P IE. « Debilidades para integrar
en la practica | gestion pedagogica curriculares 'y didéacticos que investioacion  en  eestion
docente se | de las Instituciones | acontecen en la  gestion pe dag(')ggica de las IEg
constituye  en Educativas. pedagogica y en el trabajo 4ulico .
una estrategia de una institucion educativa; | ¢ Actividad de | * Capacidades docentes para
de meiora en la situacion que repercute en el investigacion en el integrar  actividad de
J predominio de enfoques 'y desempefio docente. investigacion.

gestion
pedagogica de
las
Instituciones
Educativas?

tradicionales de
aprendizaje, la

practicas
ensefianza y

* Actitudes docente  para

ausencia de recursos didacticos 1ntegrz.1r .’act1V1dad de
innovadores y la vigencia de mvestigacion.
concepciones y actitudes
contrarias al cambio.
Opcidn de cambio. | Es la incorporacion progresiva y | « Formulacién de modelos | * Modelo de investigacion
Integracion de la | Sistematica de la actividad de para la integracion de la | educacional.
gctmc'lad' de m\’/es.tlgacmn educac1onql en la investigacion en practica |\, 4o organizativo  y
investigacion en la | practica docente, considerando docente. estratégico
préctica docente. que los actuales enfoques gleo.
pedagogicos demandan que el | ¢ Impacto de la actividad | * Impacto en la gestion
profesorado produzca de investigacion en la | pedagogica de las IE.
conocimientos y  promueva gestion  pedagogica y

innovaciones desde la dinamica
de su practica cotidiana.

préactica docente.

* Impacto en
docente.

la practica
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ANEXO N° 3
CUESTIONARIO 01 PARA PROFESORES INVESTIGADORES

Estimado/a Profesor/a:

El presente cuestionario tiene como propdsito recoger informacion general de los profesores
participantes en la investigacion sobre “la integracion de la actividad de investigacion en la
practica docente” 'y sobre la disposicion para asumir la propuesta de investigacion desde sus
Instituciones Educativas.

Lee atentamente cada pregunta y responde con precision y objetividad a cada una de ellas.

jGracias por tu colaboracion!

l.  Informacion General

10. Edad e
20. Sexo e
30. Titulo Profesional TP UP PP
40. Especialidad PP et
50.  Nivel educativo en el que labora PPN
60. Institucion Educativa donde labora L e
70. UGEL ala que pertenece su [E e e s
80. Red educativa a la que pertenece e e
90.  Condicion laboral e
100. Afios de servicio e

11. Informacién sobre el Proyecto de Investigacion

110. Equipo de Investigacion e e

120. Proyecto de Investigacion:



111. Sobre la propuesta de investigacién

130.

140.

150.

160.

170.

(Qué nivel de predisposicion personal y motivacion profesional tienes para implicarte y
sacar adelante la propuesta de investigacion?

1301. Predisposicion personal 1302. Motivacion profesional
1. Mucha () 1. Mucha ()
2. Regular () 2. Regular ()
3. Poca ) 3. Poca ()
4. Muypoca () 4. Muypoca ( )
5. Casinada ) 5. Casinada ( )

,Como calificas el modelo de Investigacion-Accion Aulica que se ha propuesto para
llevar a cabo la experiencia de investigacion?

Es muy bueno y muy efectivo

Es bastante bueno y bastante efectivo

Es algo bueno y algo efectivo

Es muy poco bueno y muy poco efectivo
Es nada bueno y nada efectivo

SNk WD =
A~ NS AN~
— O

(Consideras que el profesorado estd calificado para integrar la Investigacion- Accion
Aulica en la mejora de su practica docente?

LSi () 2. No ()

(Consideras —desde tu experiencia como profesor- que las Instituciones Educativas
prestan las condiciones para integrar la Investigacion-Accion Aulica en la gestion
pedagogica?

. Si () 2. No ()

(Qué reflexion personal puedes compartir respecto a tu participacion en esta experiencia
de Investigacion-Accion Aulica?



ANEXO N° 4
CUESTIONARIO 02 PARA PROFESORES INVESTIGADORES

Estimado/a Profesor/a:

El presente cuestionario tiene como proposito recoger informacion sobre los logros y
dificultades que has identificado durante el disefio y desarrollo de la investigacion en la que
vienes participando.

Lee atentamente cada pregunta y responde con precision y objetividad a cada una de ellas.

jGracias por tu colaboracion!

l.  Informacion General

10. Equipo de Investigacion P
20. IE. donde labora TP
30. Proyecto de INVESHACION  ©  o.iviiiiieii e e e e

1l. Logros en el disefio y desarrollo de la investigacion

40. ;Qué logros has conseguido —hasta el momento- en el proceso de planificacion y ejecucion

de tu proyecto de investigacion?
1.Si 2.No

401. Comprender la naturaleza e importancia de la Inv. Educativa. ()
402. Asumir que la mejora de la practica educativa depende de mi. ()
403. Participar activamente en la prevision del cambio y mejora. ()
404. Reconocer mis capacidades y debilidades para la Inv. Educativa. ()
405. Cambiar de actitud respecto a mi mejora profesional. ()

406. Otros (ESPECIICAT):  +.euuntienit ettt e et

NN AN AN~
—

111. Dificultades en el disefio y desarrollo de la investigacion

50. (Coémo calificarias —hasta el momento- el nivel de dificultad que has encontrado durante la
elaboracion de tu proyecto de investigacion?
1.Facil 2. Dificil
501. El procedimiento de eleccion del tema
502. Eldisefio de la matriz de investigacion
503. La elaboracion del planteamiento y justificacion del problema.
504. La formulacion de objetivos e hipotesis de investigacion.
505. La construccion del marco tedrico
506. Ladescripcion del contexto y de los sujetos
507. La elaboracion del plan general de accion.
508. La seleccion de estrategias de recoleccion de datos
509. Laeleccion de estrategias de analisis de datos
5010. La formulacion del disefio administrativo
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60. (Como calificarias —hasta el momento- el nivel de dificultad que has encontrado durante el
desarrollo de tu proyecto de investigacion?

1.Fécil 2. Dificil

601. La creacion de condiciones iniciales.

602. Eldiagnostico de la problematica.

603. La organizacion y conduccion de las intervenciones.
604. Larecoleccion de datos u obtencion de informacion.
605. El analisis cuantitativo y cualitativo de datos.

606. Ladiscusion y validacion de resultados.

607. La evaluacion de las acciones de intervencion.

NN AN AN AN AN S
~— O O
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70. {Qué otras dificultades has encontrado durante el disefio y desarrollo de tu proyecto de
investigacion?

701. En el manejo de la teoria sobre la Investigacion Accion Aulica y la mejora escolar.

702. En la elaboracion e implementacion del proyecto de investigacion.

703. Enla asesoria con el investigador principal.

704. En el trabajo del equipo de investigacion.

705. En la gestion institucional de la Institucion Educativa.

706. En las condiciones complementarias (tiempo, logistica, materiales, presupuesto).

707. Otras (Especificar).




ANEXO N° 5
CUESTIONARIO 03 PARA PROFESORES INVESTIGADORES

Estimado Profesor/a:

El presente cuestionario tiene como propésito recoger tus apreciaciones e impresiones
respecto a las fortalezas y debilidades que tiene tu Institucion Educativa para promover la
actividad de investigacion y sobre tus propias capacidades y actitudes para asumirla y llevarla a
cabo desde tu practica docente.

Lee atentamente cada pregunta y responde con precision y objetividad a cada una de ellas.

jGracias por tu colaboracion!

l.  Informacion General

10. Equipo de Investigacion e
20. Inst. Educativa donde labora P

30. Proyecto de Investigacion PPt

I1l. Sobre las fortalezas y debilidades de las Instituciones Educativas para investigar

40. ;Qué fortalezas logras identificar en tu Institucion Educativa para integrar y asumir la
actividad de Investigacion Aulica como parte de sus funciones?

401. El compromiso que tiene con la educacion y los alumnos ()
402. La convergencia de problemas en el contexto del aula ()
403. Laexistencia de condiciones escolares favorables ()
404. La predisposicion del profesorado para promover el cambio ()
405. La formacion del profesorado en Investigacion Educativa ()

406. Oftra (ESPeCificar) ..ovieiiiiiiii e e e

50. ¢(Qué debilidades logras identificar en tu Institucion Educativa para no asumir e integrar la
actividad de Investigacion Aulica como parte de sus funciones?

1.Si  2.No
501. El poco interés que tienen por los problemas de la educacion C )y ()
502. La falta de condiciones organizativas favorables ) ()
503. Laresistencia y apatia del profesorado frente al cambio e innovacion( ) ()
504. Ladependencia cognitiva de los directivos y profesores C ) ()
505. La deficiente preparacion del profesorado en Investigacion Educativa () ()

506. Ofra (ESPecifiCar) ..ovnieietieiiiiee e e et e



60. (Como se deberian potenciar las fortalezas o contrarrestar las debilidades que favorecen o
dificultan la actividad de investigacion desde tu Institucion Educativa?

1.Si  2.No
601. Con la implantacion de disposiciones legales externas e internas Cc)y ()
602. Con el apoyo del Ministerio de Educacion y ONGs. ) ()
603. Con la promocion de eventos y concursos de investigacion C )y )
604. Con la capacitacion de docentes en Investigacion Educativa C ) ()
605. Con la creacion de espacios de autoaprendizaje de los profesores C ) ()

606. Otra (Especificar)

111. Sobre las capacidades v actitudes del profesorado para la investigacién

70. {Qué capacidades identificas actualmente en ti y en los profesores de tu Institucion
Educativa para desarrollar la actividad de investigacion?

1.Si  2.No
701. La capacidad para observar objetivamente la realidad escolar C ) ()
702. La capacidad para detectar problemas de investigacion C ) ()
703. La capacidad para fundamentar teéricamente un problema Cc)y ()
704. La capacidad para formular objetivos e hipotesis de investigacion Cc)y ()
705. La capacidad para intervenir y transformar su practica ) ()
706. La capacidad para recolectar datos u obtener informacion C ) ()
707. La capacidad para analizar datos y validar resultados ~ de investigacion () ()
708. La capacidad para sistematizar por escrito trabajos de investigacion Cc)y ()

709. Otras (Especificar)

80. Si la mayoria de tus respuestas es NO... ;Cual consideras que es la razon fundamental por
la que ti y los demas profesores no han desarrollado tales capacidades?



90.

100.

110.

(Qué actitudes identificas actualmente en ti y en los profesores de tu Institucion Educativa
para desarrollar la actividad de investigacion?

1.Si  2.No
901. La actitud para aceptar y afrontar positivamente el cambio
902. La actitud para innovar y para emprender proyectos de mejora
903. La actitud para articular su trabajo con la problematica inmediata
904. La actitud para trabajar en equipo y de manera colaborativa
905. La actitud para aprender de manera permanente
906. Otras (Especificar)

~ A~ N N~
~— O =
~ A~ N N~
—

Si la mayoria de tus respuestas es NO... ;Cual consideras que es la razon fundamental por la
que t y los demas profesores no han formado tales actitudes?

(Cual consideras que es el nivel de incidencia de la experiencia de Investigacion Educativa en
la que participas en el desarrollo de capacidades y en la formacion de actitudes investigativas?

1. Bastante () 3. Muy Poco ()
2. Poco () 4. Nada ()
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ANEXO N° 6

ESCALA DE VALORACION DE LA EXPERIENCIA DE INVESTIGACION

Estimado/a Profesor/a.

A través de la siguiente escala se pretende medir tu opinidn sobre el enfoque y
modelo de investigacion educacional que has aplicado a través de la experiencia de
investigacion, asi como de las otras actividades implicadas en el disefio y
desarrollo de la investigacion.

Lee cada item y elige una alternativa, encerrando en un circulo el nimero que
corresponde a la que consideras.

« Equipo de investigacion ettt e et reeste e enbe e senbeenbeteens
« Inst. Educativa donde 1abora  © ..o

+ Proyecto de Investigacion L ettt ettt

. Valoracién del enfoque y modelo de investigacién-accion aulica.

N° Aspectos Referentes de evaluacion
Permite resolver problemas ! 2 3

10 - . De . En
concretos de la practica educativa. acuerdo Indeciso desacuerdo
Ayuda a cambiar y a mejorar los 1 2 3

20 | procesos de ensefianza y De Indeci En
aprendizaje. acuerdo NACEISO 1 Jesacuerdo
Promueve la participacion del ! 2 3

30 . De . En
profesorado en la mejora de la IE. acuerdo Indeciso desacuerdo
F 1 2 3

avorece que los profesores

40 | . . . . De . En
investiguen y trabajen en equipo. acuerdo Indeciso desacuerdo
Contribuye con la autoformacion ! 2 3

50 . De . En
profesional del profesorado. acuerdo Indeciso desacuerdo

60.  Ofros — especificar:
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11. Valoracion de las actividades implicadas en el disefio de investigacién

N° Aspectos Referentes de evaluacion
1 2 3
10 | Tema de investigacion. Muy Poco Nada
relevante relevante relevante
1 2 3
20 | Problema de investigacion. Muy Poco Nada
significativo significativo significativo
1 2 3
30 | Objetivos de investigacion. Muy Poco Nada
significativos significativos significativos
40 Marco tedrico de la 1 2 3
investigacion. Muy Poco Nada
consistente consistente consistente
1 2 3
50 | Hipotesis de investigacion. Muy Poco Nada
interesantes interesantes interesantes
60 Contexto y  sujetos de 1 2 3
; PR Muy Poco Nada
mvestigacion.
g adecuados adecuados adecuados
70 Plan de accion general vy 1 2 3
especificos. Muy Poco Nada
consistente consistente consistente
Estrategias de recoleccion de 1 2 3
80 | datos u  obtencion  de Muy Poco Nada
informacion. apropiadas apropiadas apropiadas
90 Estrategias de analisis de datos 1 2 3
y valoracion de resultados. Muy Poco Nada
apropiadas apropiadas apropiadas
1 2 3
100 | Cronograma de actividades. Muy Poco Nada
Realista Realista Realista
1 2 3
110 | Presupuesto de gastos. Muy Poco Nada
Realista Realista Realista

120.  Otros — especificar:




111. Valoracion de las actividades implicadas en el desarrollo de la investigacion.

N° Aspectos Referentes de evaluacion
_ 1 2 3
10 Desarrollo de los objetivos
previstos. Muy Poco Nada
efectivo efectivo efectivo
. . ., 1 2 3
20 Acciones de intervenciéon para el
cambio. Muy Poco Nada
eficaces eficaces eficaces
. . . 1 2 3
30 Estrategias utilizadas en acciones
de intervencion. Muy Poco Nada
apropiadas apropiadas apropiadas
- . 1 2 3
40 Recursos utilizados en acciones de
intervencion. Muy Poco Nada
apropiados apropiados apropiados
50 Tiempo dedicado al desarrollo de 1 2 3
las actividades. Muy Poco Nada
representatlvo representatlvo representat1v0
. . 1 2 3
60 Evaluacion de las acciones de
intervencion. Muy Poco Nada
oportuna oportuna oportuna
., ., 1 2 3
70 Recoleccion de datos u obtencion
. sz Muy Poco Nada
informacion.
de ormacio adecuada adecuada adecuada
e e, 1 2 3
20 Andlisis de datos o validacion de
Muy Poco Nada
resul .
esultados profundo profundo profundo
90.  Otros — especificar:




1V. Valoracion del rol de los sujetos implicados en la investigacion.

N° Aspectos Referentes de evaluacion
Participacion e implicacion de los 1 2 3
10 | miembros  del equipo de Muy Poco Nada
investigacion. permanente | permanente permanente
Responsabilidad y compromiso de 1 2 3
20 | los miembros del equipo de Muy Poco Nada
investigacion. destacado destacado destacado
. 1 2 3
30 Apoyo y compromiso del personal " > Nad
directivo y docente. uy 0co ada
y destacado destacado destacado
Interé . . 1 2 3
nterés y predisposicion de los
40 alumnos. Muy Poco Nada
representativo representativo representativo
L, L, 1 2 3
50 Participacion e implicacion de los " » Nad
adres de familia. uy 0co ada
p destacada destacada destacada
o S 1 2 3
60 Motivacion y participacion de la " , Nad
comunidad/poblacién local. uy 0co ada
p destacada destacada destacada
70.  Otros — especificar:
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ANEXO N° 7

FICHA DE EVALUACION DISENO Y DESARROLLO DE LAINVESTIGACION

Proposito

Unidad de analisis

Evaluar los logros y dificultades en el disefio y
desarrollo de la actividad de investigacion.

Informe final de investigacion.

Evaluacion del disefio de investigacion.

; Escala™
Aspectos Indicadores L AL [am
10. Tema y | 101.El tema es novedoso, relevante y esta
problema de claramente delimitado.
investigacion. 102.El problema de investigacion esta
correctamente formulado y
operacionalizado.
20. Caracterizacion 201.Se  describe y fundamenta la
de la proble- problematica con claridad y
matica. profundidad.
202.Se presenta la problematica integrando
fundamentos teoéricos y referencias
empiricas.
203.Se exponen razones para investigar en
el contexto local y escolar.
30. Justificacion de | 301.Se argumenta la importancia o
la investigacion. relevancia de la investigacion.
302.Se sistematizan los aportes o posibles
beneficios de la investigacion.
40. Objetivos de la | 401.Se propone el objetivo general vy
investigacion. objetivos especificos segin requisitos
para su estructuracion.
402.Se formulan objetivo general y
objetivos coherentes con el problema
de investigacion.
403.Se formulan objetivos respetando una
doble intencion: comprender la proble-
matica y promover el cambio o mejora.
Continua...

28

Se establecio la siguiente escala: Excelente logro (EL), mediado logro (ML) y
deficiente logro (DL).
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...Continuacion.

Aspectos

Indicadores

Escala

1.EL

2.ML

3.DL

50. Hipotesis de

investigacion.

501.Se formula la hipdtesis basica segun
criterios para su estructuracion.

502.Se explican con suficiente
consistencia y profundidad teérica.

503.Se destacan, a través de las hipotesis
especificas, las acciones necesarias
para el cambio o mejora.

60. Marco tedrico de
la investigacion.

601. Se consideran fundamentos tedricos
de acuerdo a las variables que
constituyen la  estructura  del
problema.

602. Se  recogen antecedentes  de
investigacion de mucha consistencia
y actualidad.

603. Se retine teoria cientifica y base

conceptual actualizada y rigurosa.

604. de citas

téoricos

Se presenta a través
textuales ~ fundamentos
consistentes y relevantes.

70. Contexto de
investigacion.

701. Se determina el contexto local o
comunitario donde se realizd la

investigacion.

702. Se caracteriza el contexto escolar de

la investigacion.

703. Se justifican las acciones de
investigacion en el contexto elegido.

80. Sujetos de inves-
tigacion.

801. Se determinan las unidades de

analisis con claridad.

802. Se presenta la poblacion y la muestra

con precision.

90. Plan de accién.

901. Se establecen objetivos y acciones

de relevancia para la investigacion.

902. Se fijan estrategias pertinentes y

efectivas.

903. Se prevén los recursos y el tiempo

con claridad y realismo.

904. Se determinan pautas para evaluar la

efectividad de las acciones.
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...Continuacion.

) Escala
Aspectos Indicadores TEL [2.ML [ 3DL
100. Estrategias de | 1001. Se  precisan las técnicas e
recoleccion de instrumentos mas adecuados para
datos. recoger con eficiencia y exactitud la
informacion.
1002. Se presentan instrumentos y medios
bien estructurados y claramente
disefiados.
110. Estrategias de | 1101. Se establece el analisis cuantitativo
analisis de haciendo  uso  de  diversos
datos. procedimientos.
1102. Se establece el analisis cualitativo
haciendo uso de diversas técnicas.
I1. Evaluacion del desarrollo de la investigacion.
. Escala
Aspectos Indicadores TEL [2.ML [ 3DL
120. Descripcion del | 1201. Se  precisa la secuencia de
proceso de actividades y tareas realizadas

investigacion.

durante la investigacion.

1202. Se aborda de manera total, amplia y
profunda la problematica.

1203. Se  establecen los logros e
inconvenientes alcanzados durante la
investigacion.

130. Presentacion y | 1301. Se presenta con claridad y

analisis de

resultados.

objetividad el analisis cuantitativo de
la investigacion.

1302.

Se presenta con profundidad y
rigurosidad el analisis cualitativo de
los resultados.

1303.

Se utilizan diversas herramientas y
procedimientos de analisis de datos.

1304.

Se constrasta la existencia de la
problematica a través de los
resultados.

1305.

Se deducen de los resultados, pro-
puestas y aportes de significatividad.

1306.

Se percibe el cambio o mejora
alcanzados a través de los resultados
de investigacion.
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...Continuacion.

Aspectos

Indicadores

Escala

1EL

2.ML

3.DL

140. Valoracion de
logros alcan-
zados

1401. Se percibe con claridad el logro
del objetivo general y de los
objetivos especificos.

1402.Se contrastan las hipdtesis de
investigacion.

150. Conclusiones
de la investiga-
cion

1501. Se sistematizan de manera clara y
precisa los logros y aportes mas
significativos de la investigacion,
enfatizando en los cambios
previstos.

1502.Se presentan conclusiones que
responden a los objetivos e
hipétesis de la investigacion.

160.Recomendacio-
nes de la inves-
tigacion

1601.Se presentan recomendaciones
realistas y viables dentro del
contexto de intervencion.

1602. Se percibe que se involucra a los
sujetos  implicados en la
problematica (alumnos, padres de
familia, profesores).

1603.Se reafirman compromisos del
profesorado y de la institucion
con sostenimiento el cambio y

mejora.

170. Fuentes de | 1701.Se  incluyen  fuentes  de
informacion informacion nacionales e
(bibliografia, internacionales actualizadas y en
hemerografia numero representativo.

y webgrafia)

1702.Se  consideran  fuentes de
informacién pertinentes con el
tema de investigacion.
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I11.Evaluacion _de la estructura y presentacién formal del informe de
investigacion.

Escala

Aspectos Indicadores TEL [2.ML | 3D

180. Estructura del | 1801.Se estructura el informe de
informe de investigacion sobre la base de un
investigacion esquema completo y coherente.

1802. Se nomencla y clasifica de manera
ordenada cada una de las partes del
informe de investigacion.

190. Presentacion 1901. Se respetan las normas generales de
formal del presentacion formal del disefio de
informe de pagina de un informe de
investigacion investigacion.

» Tamafio y margenes del papel.
* Espaciados e interlineado.

* Paginacion.

* Tipo, estilo y tamafio de letra.

1902. Se respetan las normas especificas
de presentacion formal de cada uno
de los apartados y secciones de un
informe de investigacion.

* Paginas del componente prelimi-
nar (caratula, indice, dedicatoria, etc.).

» Paginas del componente baésico
(capitulos y subcapitulos).

* Paginas del componente comple-
mentario (fuentes de informacion,
anexos, etc.).

1903. Se presenta y ordena el texto y los
parrafos atendiendo a normas esta-
blecidas por sistemas de redaccion
de informes de investigacion.

* Titulos y subtitulos.

* Citas textuales y notas a pie de
pagina.

* Referencias de autor.

1904. Se presentan tablas, graficos e
imagenes considerando requisitos y
criterios de presentacion formal.

1905. Se presenta el informe con
limpieza.

Continta...
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...Continuacion.

200. Redaccion del | 2001. Se ha tomado en cuenta las

informe de cualidades y requisitos para una

investigacion buena redaccion (unidad,
coherencia, claridad, precision,
propiedad, etc.).

2002. Se ha redactado el trabajo haciendo
un buen uso del lenguaje, evitando
errores en su redaccion.

Fuente: Ficha de evaluacion del informe de investigacion, 2007.

Informacion General:

o BXPEITO & e
LI O - T USROSt
o Fecha 1 e
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ANEXO N° 8

MODELO DE NOTA DE CAMPO PARA REGISTRAR PERCEPCIONES
Y APRECIACIONES DEL INVESTIGADOR PRINCIPAL EN SU INTERACCION
CON LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION

N° de reunion/visita :  ......ccoevveiennene ASIStENES | .o
Equipo investigacion: ....ccccccceeeee | e
Fecha y hora D v | s

Lugar de reunion  : i | e

Aspectos Percepciones Apreciaciones

Acontecimientos/
Hechos

Conductas/
Actitudes

Opiniones/
Puntos de vista

Observacion adicional/Comentario:




ANEXO N° 9

MODELO DE NOTA DE CAMPO PARA REGISTRAR LOGROS
Y DIFICULTADES IDENTIFICADAS EN LOS PROFESORES
DURANTE REUNIONES DE ASESORIA Y SEGUIMIENTO

DE SUS AVANCES

N° de reunidn/visita :  .....cccoeeeenne ASIStENTES I e
Equipo investigacion:
Fecha y hora
Lugar de reunioén
Producto/Resultado eSPerado : ...
Fortalezas Debilidades

Actividades realizadas

Aspectos positivos
respecto a la
investigacion

Aspectos negativos
respecto a la
investigacion

Observacion adicional/Comentario:




ANEXO N° 10

REGISTRO DE SEGUIMIENTO DE AVANCES DE LA INVESTIGACION

Acciones
realizadas

%
avance

Logros

Dificultades

Impactos
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ANEXO N° 11

MODELO DE INFORME ANALITICO PARA SISTEMATIZAR FORTALEZAS
Y DEBILIDADES QUE TIENEN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PARA INTEGRAR LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION

*  Equipo de inVestiZaciOn : .....ccooioioiiiioiiieeee e

¢ Cudles son las fortalezas y debilidades que identicamos en nuestras
Instituciones Educativas para integrar la actividad de investigacion
en la practica docente que desarrollamos los profesores desde las
aulas?

Fortalezas Debilidades
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ANEXO N° 12

MODELO DE INFORME ANALITICO PARA SISTEMATIZAR CAPACIDADES
Y ACTITUDES DE LOS PROFESORES PARA INTEGRAR LA ACTIVIDAD
DE INVESTIGACION EN SU PRACTICA DOCENTE

o Equipo de investigacion : ...

¢Cuales son las capacidades y actitudes que debemos desarrollar y
asumir los profesores para integrar la actividad de investigacion en
nuestra practica docente?

Capacidades para investigar Actitudes para investigar
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ANEXO N° 13

MODELO DE INFORME ANALITICO PARA SISTEMATIZAR LOGROS,
DIFICULTADES E IMPACTOS IDENTIFICADOS POR LOS PROFESORES
DURANTE LA EXPERIENCIA DE INVESTIGACION

Equipo de investigacion : ...

¢Cudles son los logros, dificultades e impactos que ha identificado
nuestro equipo de trabajo durante el desarrollo de la experiencia de
investigacion?

Logros alcanzados Dificultades encontradas

Impactos
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ANEXO N° 14

PROFESORES PARTICIPANTES DE LA INVESTIGACION

EQUIPOS DE
INVESTIGACION

PROFESORES PARTICIPANTES

Ayabaca.

. Chuquihuanga Cunya, Juan Freddy.

. Juarez Cruz, Juan Francisco.

. Llacsahuanga Granadino, Luis Arturo.
. Marigorda Olmedo, Helvia Rosita.

. Morocho Troncos, Guido Rafael.

. Vasquez Delgado, Edwin Martin.

Ambasal.

. Carhuapoma Culquicondor, Marlén Martin.
. Castillo Jiménez, Sandra Carolina.

. Galvez Paucar, José.

. Jiménez Villalta, Wilmer.

. Saavedra Alvarado, Miguel Lenin.

. Santur Abad, Rosario del Pilar.

Tacalpo.

. Liviapoma Timoteo, Medardo.

. Mendoza Caceres, Dilma Eulalia.

. Orozco Chumacero, Ana.

. Poma Salazar, Wilder Alfredo.

. Saavedra Carhuatocto, Olga Maria.

Yanchala

. Alberca Troncos, José.

. Arizola Girén, Mercedes Mariela.

. Nifio Mija, Miguel Simedn.

. Ramirez Véasquez, Maria de los Angeles.
. Troncos Flores, Malena Roxani.

Montero.

. Carmona Caldero6n, Luis Jorge.
. Giron Chinchay, Filadelfo.

. Santisteban Garcia, Manuel.

. Tocto Troncos, Oscar Donal

. Valverde Pefia, Zoraida.

276




ANEXO N° 15:

PROFESORES PARTICIPANTES DE LA INVESTIGACION
CON EL INVESTIGADOR PRINCIPAL

7

FOTOGRAFiA 17:

PROFESORES-PARTICIPANTES DEL DIPLOMADO DE “EDUCACION AMBIENTAL
Y PRODUCTIVA” - 2007, EL DIA DE LA CLAUSURA. EN LA FOTO, INTEGRANTES
DE LOS EQUIPOS QUE PARTICIPARON EN LA INVESTIGACION.
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ANEXO N° 16: PLANA DOCENTE DEL DIPLOMADO EN EDUCACION AMBIENTAL Y PRODUCTIVA

Investigacion

Metodologia de la Investigacion
Cientifica y Educativa

Desarrollo del Proyecto—Fase 1.

Areas Eje 1/Mddulos Eje 2/Médulos Eje 3/Mdédulos
) Modulo 01 . Modulo02 Médulo 03
Gestion , . Sociedad y Economia Regional. .
. Geografia y Ecologia Regional. 4 Desarrollo Rural Sostenible.
Ambiental - Econ. Miguel Zapata Zapata. . . e
Biol. Juan Torres Guevara . o Dr. Ricardo Pineda Milicich
Lic. Juan José Jacinto Chunga.
Modulo 04 Mobdulo 05 Moédulo 06
Educacion Sistemas de Produccion Sistemas de Produccién Pecuaria Agroindustria y Mercado
Productiva Agricola. ) Lic. Luis Guinocchio Balcézar.
Dr. César Murguia Reyes Ing. Esteban Pinao Ing. Nelly Povis.
Moédulo 07 Modulo 08 .
., . ., . Modulo 09
Gestion Descentralizacion y Partipacion Proyecto Curricular . .
. . . . Innovaciones Pedagogicas
Educativa Educativa. Diversificado Lic. Delma Flores Farfan
Dr. Manuel Iguifiez Lic. Margarita Tévara ) )
Moddulo 10 Moddulo 11 Moédulo 12.

Desarrollo del Proyecto—Fase 2.

Sl Lic. Juan C. Zapata Ancajima | Lic. Juan C. Zapata Ancajima | Lic. Juan C. Zapata Ancajima
Dr. Carlos Granda Wong. Dr. Carlos Granda Wong. Dr. Carlos Granda Wong.
ET 01 ET 02 ET 03 ETO04
Seminarios Educacion y Desarrollo Interculturalidad Ciudadania y Rol del Docente
Trasversales Rural y binacionalidad Gobernabilidad en el Desarrollo Local
Elsa Fung Sanchez.
Etienne Durt Alejandro Muilinco Michel Azcueta Luis Guerrero.

Fuente: Diplomado en Educaciéon Ambiental y Productiva, 2007.
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ANEXO N° 17
CALIFICACIONES DE LOS PROFESORES PARTICIPANTES
Gréafico N° 01

DISTRIBUCION DE LOS PROFESORES PARTICIPANTES-, SEGUN PROMEDIO FINAL
ALCANZADO EN EL CURSO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y PEDAGOGICA
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Fuente : Registro de evaluacion del curso de Investigacion Cientifica y Pedagogica, 2007.

Gréfico N° 02
PROMEDIOS ALCANZADOS POR LOS EQUIPOS DE TRABAJO
EN EL CURSO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y PEDAGOGICA
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Fuente : Registro de evaluacion del curso de Investigacion Cientifica y Pedagogica, 2007.
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