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RESUMEN EJECUTIVO

La crisis hecha publica en diciembre del 2016 a raiz del escandalo Lavajato reveld una red de
corrupcion en la que estaban involucrados no solo personalidades politicas sino también
directivos empresariales de grupos familiares de enorme tradicion en el Perd. Pocos principios
éticos y mucha avaricia dieron lugar a una combinacion perversa que trajo abajo decenas de
empresas y destruyé miles de puestos de trabajo. Esta investigacion es una apuesta por la
esperanza ¥ la luz que viene de la Grecia Antigua y que hoy puede iluminarnos otra vez mediante
las ideas del triangulo aristotélico, por las cuales se integran los bienes materiales, el
conocimiento y las virtudes de forma jerarquica. Consideramos que si las organizaciones,
personas o el Estado hubieran adoptado de manera consciente practicas basadas en virtudes y
conocimientos podria mantener e incrementar sus niveles de competitividad en la generacion de
riqueza. Segun la Defensoria del Pueblo, el Pert pierde 10 millones de délares diarios debido a
la corrupcion. Ese es el problema: mientras no insistamos en el aprendizaje de las virtudes no
podremos protegernos de la corrupcion. Por ello, establecer que, aunque siempre sea posible
equivocarnos, la propuesta aristotélica puede impedir el lamentable desenlace de la corrupcion.

Palabras clave: virtudes; corrupcion; triangulo aristotélico; ética; sociedad
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ABSTRACT

The crisis made public in December 2016 in the wake of the Lavajato scandal revealed a network
of corruption involving not only political personalities but also business managers of family
groups of great tradition in Peru. Few ethical principles and much greed resulted in a perverse
combination that brought down dozens of companies and destroyed thousands of jobs. This
research is a commitment to hope and light that comes from Ancient Greece and that today can
illuminate us again through the ideas of the Aristotelian triangle, by which material goods,
knowledge and virtues are integrated in a hierarchical way. We consider that if organizations,
people or the State have consciously adopted practices based on virtues and knowledge, they
could maintain and increase their levels of competitiveness in the generation of wealth. According
to the Ombudsman's Office, Peru loses 10 million dollars a day due to corruption. That is the
problem: as long as we do not insist on learning the virtues we can not protect ourselves from
corruption. Therefore, establish that although it is always possible to make mistakes, the
Aristotelian proposal can prevent the unfortunate outcome of corruption.

Keywords: virtues; corruption; aristotelian triangle, ethics; society

Xiii






CCION

La pol ' para justificar el latrocinio porque es una
condic AL la o justificada para tomar lo ajeno.

Paradd bonanza y entre los ricos se producen los
robos rodeados de impunidad: cuando robas un
celular Jesfalcas al Estado con millones de dolares,

por lo 5 abogados, asesores y medios para salir
IndemMEFNIVERSIDAD DE PIURA

Desde que inicié la Maestria 'y a lo largo de los casi dos afios que duraron los estudios, he
tenido la oportunidad de adentrarme en el conocimiento de la persona a través de diversas
disciplinas como antropologia, teologia, filosofia, sociologia, psicologia, historia y otras
ramas de las humanidades que me han permitido alcanzar una vision mas reflexiva,
prudente y respetuosa de los entornos laborales, sociales, politicos y de la manera como
estos se relacionan.

En este esfuerzo académico he aprendido a valorar la ética, las virtudes y el conocimiento
mientras que, a su vez, también he tenido tiempo para reflexionar sobre el sentido que
podemos darle a nuestra libertad para ir méas alla del interés o beneficio inmediato, esto
es, para trascender. Somos las personas las que estamos llamadas a elegir libremente
nuestro camino. La libertad tiene responsabilidades que algunos no han comprendido.

Mi preocupacion por la crisis moral que vivimos en el pais me ha llevado a reflexiones e
innumerables conversaciones no solo en el seno familiar, sino en el ambito laboral,
academico y hasta publico. Siento que existe una enorme preocupacion por lo que viene
ocurriendo sobre todo porque parece no existir solucion alguna. Cada dia, cada nuevo
hecho de corrupcion supera al anterior de manera radical; no es la esfera publica
solamente, sino también la esfera privada de los involucrados.

En algin momento, una buena parte de politicos importantes, funcionarios publicos de
primer nivel y duefios de empresas historicas, decidieron cruzar la linea de la ética y luego
de la Ley. Al principio debié ser en pequefia escala, con obras que incorporaban
prebendas de pequefia monta, pero con la practica, incrementaron y “normalizaron” esas
conductas que devinieron en delitos.

Las consecuencias en nuestro pais se parecen a un cataclismo: cientos de empresas en el
limbo, decenas de miles de trabajadores despedidos, muchos ejecutivos y politicos
encarcelados y miles de millones de soles en obras paralizados.



La Defensoria del Pueblo (2013) ha sefialado en un informe pablico que la corrupcion la
cuesta al pais 12,000 millones de soles cada afio. Es decir 10 millones de dolares diarios
que salen de los bolsillos de los ciudadanos pero que, producto de sobrecostos, jamas
terminan beneficiando a quienes mas lo necesitan que son los pobres.

Cada vez son mas millones de soles, mas sectores, mas politicos, mas lideres
encumbrados y mas —se supone-— referentes sociales los que han caido en las manos de la
corrupcion. Como ha dicho el arzobispo de Lima, Juan Luis Cipriani: “En el fondo
tenemos que una persona ha hecho del dinero su dios. Entonces a partir de ahora resulta
que ese demonio del dinero ha suplido la verdad, la justicia, el honor, la ley, la honra”
(“Cipriani sobre la empresa Odebrecht”, 3 de marzo de 2018).

El meollo del asunto esta alli, en que el hombre, aparentemente, estd confundiendo las
cosas y asigna prioridades y jerarquias erroneamente; y las consecuencias de esa inversion
de valores son lo que hemos visto en el Peri y América Latina en los Gltimos meses. El
escandalo Lavajato, la secuela de corrupcion puesta al descubierto y sus repercusiones
econdmicas, politicas, sociales y de toda indole deben llevarnos a una reflexion mayor.

Estas y otras series de hechos contribuyeron a que las personas, en las posiciones
directivas méas encumbradas, asignaran la mayor importancia a los resultados
economicos, a lo material o al dinero. La codicia y el malentendido “éxito” sellaron la
suerte de organizaciones empresariales de prestigio y tradicion. Esta confusion es la
consecuencia del actual estado de caos moral.

Por su parte, esta investigacion trata de aproximarse mas que a una explicacion, a una
gran reflexién sobre cdmo podriamos intentar regresar al sendero correcto y recuperar la
fe y la esperanza. Para ello es importante invocar lo esencial que conforma al ser humano
y gque nos ha permitido avanzar como sociedad.

Como es de comun consenso entre los estudiosos, Aristoteles es uno de los pensadores
mas grandes de la antigliedad y a mi entender, es un manantial de pensamiento del que
podemos tomar una serie de profundas intuiciones y preceptos que a lo largo de la historia
han probado més de una vez sus servicios para desarrollar la esencia del hombre. El
estagirita analizé al hombre y su entorno y elaboré una profunda reflexién acerca de la
felicidad que, de acuerdo a su planteamiento, solo puede disfrutarse como término de un
proceso determinado de desarrollo moral por el cual no solo preservamos una estructura
en nuestra forma de ser y vivir, sino que establecemos una jerarquia en la cual priorizamos
las virtudes, luego el conocimiento y finalmente las posesiones materiales. La felicidad,
como le decia a su hijo, Nicobmaco, depende de las virtudes.

En este trabajo proponemos que las luces practicas que nos legd el gran pensador
peripatético conforman un tridngulo cuya parte inferior esta formada por las virtudes, la



segund pcimiento, y la tercera seccion, tiene a los
bienes nto y la materialidad. Creo que en nuestro
pais se pensé que lo importante era la materialidad,
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sistematicamente por la voracidad y por la obsesion por el “bono extra” que muchas
empresas instituyeron como incentivo perverso.

En las siguientes lineas intentaremos explicar qué y por qué ocurrio. Para ello, dedicaré
el primer capitulo a representar una rapida revision de la historia politica y econémica de
las ultimas tres décadas porque ello permite comprender que la corrupcién nos tomo en
el momento mas encumbrado de nuestra economia y del bienestar social. A continuacion,
explico y propongo el uso de la pirdmide aristotélica en funcion de las oportunidades para
mejorar el capital humano dentro de las organizaciones de nuestro pais ya que en el
pensamiento aristotélico el hombre debia cultivar las virtudes cardinales (prudencia,
templanza, justicia y fortaleza), luego perseguir el conocimiento y, finalmente, la
consecuencia de esto era la riqueza material. Me guia la conviccién de que si logramos
convertir los principios que este brillante filosofo planteé hace méas de dos mil trescientos
afios y los proponemos para el centro de las familias y empresas, estoy seguro que
contribuiremos a quitarle poder al “dios del dinero” y a fortalecer nuestra libertad
mediante las virtudes para la mejora de la sociedad en su conjunto.






S ULTIMOS TREINTA ANOS

1.1. U d uestros dias

Si retrd DS situaremos en 1988. Ese fue el afio de la
debaclg : ) . ; no de los momentos mas dramaticos en la

La raz( mpecind con estatizar la banca privada y
polarizp Jal pais: piepires, su Politigay eepngmica simplemente no funcionaba. Garcia
implementd un modelo econdmico caracterizado por un excesivo intervencionismo
estatal en actividades productivas, de desordenada promocion sectorial, control de
precios, tasas de interés, tipos de cambio y en infinidad de restricciones y trabas
administrativas para la inversion privada.

En 1988 la hiperflacion llego a 1,722%, en 1989 a 2,775% y el ultimo afio de su gestion,
Garcia Pérez, se despidio con 7,640% de hiperflacion anual.

El resultado fue pérdida del valor del salario de los trabajadores y un caos y violencia en
todas sus formas. Para 1990 mas de la tercera parte del territorio nacional se encontraba
en estado de emergencia y para las elecciones de ese afio hubo departamentos como
Ayacucho y Cajamarca donde solo votaron el 40% de sus electores por la amenaza de los
paros armados convocados por las organizaciones terroritas “Sendero Luminoso” vy el
MRTA.

Para citar un ejemplo, el Banco Central de Reserva del Peru tenia como indicador de
reservas nacionales, menos 120 millones de dolares; es decir, no solo no habia reservas,
sino que, el principal ente regulador de la politica monetaria del pais tenia un forado de
casi 400 millones de soles. No era el Unico caso que llamaba la atencién. Los bancos
estatales de fomento, las empresas publicas, los organismos publicos y el estado en
general estaban con forados millonarios y con las cuentas en rojo.

Erradas politicas nos habian convertido en un pais no elegible y excluido del sistema
econdmico internacional. El sistema bancario privado nacional venia de un intento de
estatizacion, la economia peruana cabalgaba sobre una hiperinflacion y miles de peruanos
comenzaron a migrar a otros paises en busca de un futuro que su pais les negaba. Segun
el Instituto de Estadistica e Informatica [INEI] (2017), entre 1990 y el afio 2014, dos
millones 700 mil peruanos emigraron al extranjero y no regresaron. Las razones eran
obvias: el Peru era inviable para ellos y sus familias.



De otro lado, en el espectro electoral, las elecciones generales de 1990 trajeron un
resultado inesperado: un ingeniero agronomo, sin partido conocido y sin experiencia
politica, derrot6 a un frente de partidos politicos tradicionales a cuya cabeza estuvo el
escritor Mario Vargas Llosa.

Una vez concluida la eleccion de 1990, el gobierno del presidente Fujimori optd por
reclutar un grupo de personalidades a cuya cabeza se encontraba Hernando de Soto. De
Soto, un joven economista con muchas conexiones internacionales constituyd un equipo
econdémico junto a Luis Valdivieso y Carlos Bologna que en pocas semanas formularon
un plan de salvataje para el Perd. Los pilares de la nueva politica descansaban en una
espartana disciplina fiscal, un agresivo plan de privatizaciones, la reestructuracion de la
superintendencia nacional de tributaciones, el combate a la informalidad, la reinsercién
econdmica internacional y la lucha contra el terrorismo y el narcotréafico.

A las pocas semanas de haber asumido su gobierno, el presidente Fujimori emprendio
una gira internacional en la que comprometio a su gobierno a pagar la deuda externa que,
durante el gobierno de Garcia, habia quedado impaga unilateralmente. EI Pert logro
insertarse nuevamente en el concierto internacional y los primeros préstamos llegaron y
se dirigieron a la reconstruccion de la infraestructura vial; basicamente las carreteras
centrales, panamericana norte y sur.

Se privatizaron bancos, telefonicas y diversas empresas publicas por un monto superior a
los seis mil millones de ddlares. Sin esa carga pesada el Estado comenz6 a marchar mejor.
En el frente interno Hernando de Soto, autor del Otro Sendero y del Misterio del Capital,
trazd una estrategia antisubversiva que obligé a las fuerzas de Sendero Luminoso a
replegarse a Lima.

A pesar de los cambios radicales, el presidente Fujimori, sin mayoria en el congreso,
recibié una andanada de criticas y blogueos a sus iniciativas legislativas por parte de la
oposicién desde el Congreso, donde él no tenia mayoria. EIl enfrentamiento con el
congreso continud hasta que el cinco de abril de 1992 se produjo un autogolpe de estado.
Fujimori cambio las reglas de juego.

El 12 de septiembre del 1992, Abimael Guzman, principal cabecilla de la banda
delincuencial “Sendero Luminoso” fue capturado en espectacular operativo por parte del
comandante de la Policia Nacional Marco Miyashiro. La captura de Guzman trajo una ola
nacional de algarabia y de esperanza que no pararia practicamente hasta la presente
coyuntura.

Se convocd a un Congreso Constituyente Democratico que redactdé una nueva
Constitucién que fue aprobada por Referéndum en noviembre de 1992. La nueva Carta
Magna sent0 las bases del pais que hoy tenemos. Su capitulo econémico cambid



que imperaba y consolidé una economia
garantizaban la inversion extranjera. Desde
nueva carta magna han sido notables. Los
del Per( en una nacidon con enormes
arecida durante el régimen militar y los
y Alan Garcia— regreso y se desarrollo de
se redujo de 37% a 12%. El Peru paso de
5 audaces reformas y por su crecimiento
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El gobieris e’ Elljimbi ¢bheIdyden dIldds fil, en medio de escandalos de corrupcion y

le sucedieron los gobiernos de Valentin Paniagua, Alejandro Toledo, Alan Garcia (en su
segundo periodo), Ollanta Humala, Pedro Pablo Kuczynski y Martin Vizcarra.

Pero, ¢qué importancia tiene recordar un proceso politico tan complejo como doloroso y
como se relaciona esto con el presente trabajo de investigacion?

Lo ocurrido en el pais durante los ochentas y en adelante ha dejado serias huellas en una
vasta generacion de jOvenes de esa época: pobreza extrema, violencia terrorista,
hiperinflacion galopante y caos en todo sentido. Esas sensaciones que nos acompafnaron
durante casi una década forjaron, de muchas formas, la psiquis de quienes hoy son parte
de la casta corporativa que lidera el pais. Su aversion a esa situacion de caos ha sido y es
evidente. Su enfoque, por lo tanto, esta dirigido hacia la busqueda del dinero para
procurarse bienes que les permitan apartarse y asegurar que nunca puedan regresar a ese
periodo de tanta inestabilidad y terror.

1.2. Las cifras del crecimiento

La mejor manera de saber como avanzo el Per( en materia econdmica es, por ejemplo,
tomar la nota resumen de la pagina del Banco Mundial (2018) referida al Perd. Alli se
establece con claridad un salto importante en el crecimiento, pero también una
desaceleracion. Crecimos y nos detuvimos.

En lo que va del presente siglo, la economia peruana ha presentado dos
fases diferenciadas de crecimiento econémico. Entre 2002 y 2013, Peru se
distinguié como uno de los paises de méas alto dinamismo en Ameérica
Latina, con una tasa de crecimiento promedio del PIB de 6.1 por ciento
anual. La presencia de un entorno externo favorable, politicas
macroeconomicas prudentes y reformas estructurales en diferentes areas
crearon un escenario de alto crecimiento y baja inflacion. El sélido
crecimiento en empleo e ingresos redujo considerablemente las tasas de
pobreza. La pobreza (US$5.5 por dia con un PPA del 2011) cay0 de 49.9
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por ciento en el 2004 a 26.1 por ciento en el 2013. Esto equivale a decir
que 5.6 millones de personas salieron de la pobreza durante ese periodo.
La pobreza extrema (US$3.2 por dia con un PPA del 2011) disminuy6 de
28.4 por ciento a 11.4 por ciento en ese mismo periodo. (Banco Mundial,
2018).

En el siguiente periodo, en los afios 2014 y 2017, la economia vio frenada su continua
expansion debido especialmente a la caida de los precios internacionales de los
commodities en la Bolsa, en particular el cobre. El impacto se tradujo en una reduccién
de la inversion privada, menor recaudacion y menor consumo popular. De esta manera,
los recientes cuatro afios a esta fecha, el Producto Bruto Interno (PIB) ha registrado un
crecimiento sostenido de hasta 3.1%.

En un contexto internacional de crisis economica, el Peru se desacelerd, pero no paro6 de
crecer y ello debido a dos fatores. Por una parte, el adecuado manejo de las politicas tanto
fiscales como monetarias y bancarias; por otra, el incremento de la produccién minera
empujando las importanciones y contrarrestando la desaceleracion de la demanda interna.
“Mientras que el déficit por cuenta corriente fue bajando de 4.8% del PIB en el afio 2015
al 1.3 en 2017. Por su parte, la inflacién promedio se calculé en 2.8% en el afio 2017”
(Banco Mundial, 2018).

Como parte del ajuste, en los ultimos afios el déficit fiscal se ha venido
incrementando y cerré en 3.2 por ciento del PIB en el 2017. EI mayor
déficit proviene de una disminucién en los ingresos producto de los
menores precios de exportacion y la desaceleracién econémica, y un
incremento en los gastos recurrentes durante afios recientes, especialmente
en el caso de bienes y servicios y salarios. A pesar de ello, con 24.7 (9.4)
por ciento del PIB, la deuda publica bruta (neta) del Peru sigue siendo una
de las mas bajas de la region. (Banco Mundial, 2018).

En esa misma estela, sigue resefiando lo referido al 2018:

Para el 2018, se espera una aceleracion del PIB basada en el aumento de
la inversion privada, principalmente minera, ante la recuperacion parcial
del precio de los commodities. También se espera un mayor impulso de la
inversion publica, a través de la ejecucion de las obras de reconstruccion
de los dafios causados por el Fendmeno del Nifio y la vinculada a los
Juegos Panamericanos que el Per( albergara en el 2019, asi como con la
aceleracion de grandes proyectos de infraestructura. En este contexto, se
anticipa que este afio el déficit fiscal alcanzara un pico, para que a partir
de 2019 se inicie un proceso de consolidacién fiscal que permitiria una



pida hacia un nivel de 1 por ciento del PIB
018).

vulnerabilidad respecto del impacto que la
ue el Peru exporta al mercado externo, tan
demas naciones; sin olvidar los fenénemos
is. Junto a ello, el Banco Mundial recuerda

I % rrentes como El Nifio. Por otro lado, para
UNIV AD P !
incrementar el crecimiento de largo plazo, se requiere de reformas

estructurales y fiscales que liberen la productividad, reduzcan la
informalidad, y mejoren la eficiencia de los servicios publico. (Banco
Mundial, 2018).

Gréfico 1. Crecimiento econémico 2000 - 2016

Crecimiento Economico 2000- 2016
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Fuente: Banco Mundial (2018)

El grafico 1: Crecimiento Econdémico 2000 — 2016, explica ilustrativamente lo que sefiala
el comentario del Banco Mundial. Se aprecia un crecimiento interesante en el periodo del
2002 al 2013 y luego del 2014 en adelante, con otra dinamica, mucho mas lenta.

Fue una etapa de crecimiento importante y luego desaceleracion. Las empresas forzaron
sus gestiones en busca de equiparar la dificil coyuntura. Los “buenos resultados” eran
premiados por las grandes corporaciones con viajes de ensuefio, autos de lujo, casas de
playa y un cimulo de “incentivos” que fueron haciendo muy tentador cruzar lineas éticas
en busca de esos resultados. Mas dinero que generd mas codicia.



Gréfico 2. Crecimiento del PIB

PERU: Producto Bruto Interno PoR habitante y Tasas de crecimiento del PBI por habitante 1950-2016
(Valores a precios constantes de 2007)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica.

Fuente: INEI (2017)

Esta es otra visidn, un poco mas amplia en el tiempo, pero igualmente explicativa. Este
grafico del INEI (2017) muestra como entre 1965 y 1990 el Per( crecio a niveles
bajisimos. Y cdmo a partir de 1990 la economia experimentd un cambio clarisimo: la
primera parte tiene que ver con el periodo 1965 a 1990, Gobierno Militar y luego
Belainde y Alan (primer gobierno). El segundo periodo tiene que ver con Fujimori (1990
en adelante). Alli se gesta basicamente la nueva Constitucion y las reformas de primera
generacion. Esas reformas redujeron el aparato estatal y privatizaron muchos sectores y
dinamizaron la economia nacional.

El pais entré en un proceso de crecimiento. Quienes vieron y vivieron la oscuridad del
pasado se sorprendieron por la luminiscencia del presente. El Per( de los ochenta y
noventa no fue el Per( del Siglo XXI. Nos convertimos en otro pais. Por lo menos la
realidad nos hizo creer eso. En el fondo éramos los mismos peruanos, poco educados,
irrespetuosos y con pocas virtudes, pero con plata en los bolsillos empresariales y con
mucha plata en el viejo Estado, antes quebrado.
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Gréfic ; al: tasa de crecimiento del producto

Valores a precios constantes de 2007
(Porcentajes)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Producto mundial 48 25 30 43 54 48 55 57 30 -01 54 42 35 33 34 32 31
Economias avanzadas 41 16 18 21 32 27 30 27 01 34 31 17 12 12 19 21 186
Paises seleccionados
Estados Unidos 41 10 18 28 38 33 27 18 03 -28 25 16 22 17 24 26 16
Canada 52 18 30 18 31 32 21 2,1 10 30 31 N 1.7 22 25 11 12
Japon 23 04 03 17 24 13 17 22 10 55 47 05 17 14 00 05 05
Zona del eura 38 21 10 07 23 17 32 30 04 45 21 15 09 03 11 20 17
Alemania 32 18 00 07 o7 09 39 34 08B 56 40 37 07 06 16 15 17
Espafia 51 40 28 32 32 37 42 38 11 36 00 10 -26 -17 14 32 32

Economias emergentes 58 37 45 70 79 72 81 86 58 29 75 63 53 50 46 41 42

Paises seleccionados
China 84 83 91 100 101 M3 127 142 96 92 106 95 79 78 73 69 67

América Latina 41 07 07 18 61 45 53 59 41 16 63 45 29 29 09 05 -11
Brasil 44 14 31 11 58 32 40 61 51 01 75 39 19 30 01 -38 -36
México 66 00 08 14 42 31 50 32 14 47 52 39 40 14 22 26 20
Chile 45 34 22 39 60 56 46 46 37 -10 58 58 55 40 19 23 16
Colombia 29 17 25 39 53 47 67 69 35 17 40 68 40 49 44 31 20
Peri 27 06 55 42 50 63 75 85 91 11 83 63 61 59 24 33 38

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI) - World Economic Outicok (WEQ) data base al 16 de enero del 2017 ; CEPAL- Bases de Datos CEPALSTAT al 3 de marzo
del 2017; Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI).

Fuente: INEI (2017)

Este grafico demuestra la vitalidad del crecimiento econémico en el pais. A partir del
2002 el crecimiento es notable; siempre superior al promedio del producto bruto mundial
y solo superado por China. El Pert, como es evidente por las cifras, se convirtio en un
fendmeno econdmico mundial.

Se hablo del milagro peruano —buen nombre, después del caos en que nos metieron los
demagogos y los populistas—y a partir de entonces nos llenamos la boca de ser buenos en
tal o cual cosa, por varios afios. Es en este siglo donde se gesta la mayor expansion de la
clase media, que habia desaparecido, y donde se produce la mayor reduccion de la
pobreza. Ambos indicadores son el resultado de un modelo concebido y ejecutado desde
1992 pero que, paraddjicamente, gesta la mayor corrupciéon y el mayor robo al erario
nacional.

El modelo permitio cosas buenas pero los hombres hicieron cosas malas.
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Gréfico 4. Rezago en reduccién de la pobreza

Guatemala redujo 3.3% su clase media en 12 afios y aumento la
Rezago en red UCCIén pobreza en 6.8%, en contraste con Peru, que aumento su clase
dela pobreza media en 191% y redujo la pobreza en 26.3%.

Evoluciéon en América Latina
Variacién en porcentaje entre 2000 y 2012

Incidencia Poblacién vulnerable Clase media

Guatemala Bolivia 16.9 Peru I 101
R. Dominicana Venezuela Argentina I 17.5
Honduras Ecuador Bolivia I 15.7
Uruguay El Salvador Panama I 139
EJ Satvador Perd Brasil s 126
Nicaragua Nicaragua América Latina I 12.4
Paraguay México Ecuador I 12.2
México Brasil Costa Rica 121
Colombia R, Dominicana Venezuela [E==Z 11.9
Costa Rica Colombia Chile s
Chile América Latina Colombia 68
Argentina Paraguay Paraguay a2

América Lating Panama México W39

Panama Chile -0.4 Uruguay 06

Brasil Uruguay -04 Nicaragua |05

Ecuador 219 Honduras -0.6 Honduras -0.2|

Venezuela =227 Guatemala =31 El Salvador 181

Pery -26.3 CostaRica -3.6 Guatemala 33N

Bolvia -32.2 Argentina -4.0 R.Dominicana  -3.7 [l

Fuente: Banco Mundial (2018)

Este gréafico muestra dos cosas muy concretas, que estamos explicando en estas lineas. El
rango de afos es del 2000 al 2012. Al lado izquierdo esta la cifra de incidencia y pone al
Peru con un -26.3% de reduccion de la pobreza. Al lado derecho el Per( fue el que hizo
crecer mas la clase media con un 19.1%. Una tasa mayor que Argentina, Chile, Brasil y
aun mayor al promedio de toda América Latina.

Grafico 5. Evolucion del presupuesto publico

Evolucidén del Presupuesto Pliblico
P ) 2.9
., 160,000 6.0
?:, 138,401 142,472
S 140,000 130,621 m
120,000 108,419 ﬁ
19,315
100,000 S 95,535
80,000 W‘ﬁ
15,772
57,956 :
40,000 -
20,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

s GOBIERNO NACIONAL [ GOBIERNOS REGIONALES
s GOBIERNOS LOCALES smpmms PRESUPUESTO DE APERTURA - PIA

Fuente: Congreso de la Republica. Departamento de Comisiones (2016)
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El graf 336 1 puesto publico del Peru en la tltima década.
Enel 2 S g thiOS = s de soles al afio. En el 2017 la cifra superd

Creci6 as dinero para obras. El Estado se volvio
podero ) e gasto y carente de personas que ostenten
virtude ' s, La corrupcidn se alojo alli. En paralelo,
las emj eron también el mismo fendmeno, pero en

Debid Peflierio porcentaje para el que dirigia y Iuego
mflandUMBEﬁﬁIﬂn’&rﬂ %Pﬁdﬂaﬁdo funcionarios publicos, desde Directores
de instituciones publicas hasta Viceministros, Ministros y Jefes de Estado. En el campo
regional la cosa fue igual o peor y en el campo municipal también se vivié la corrupcion
a manos llenas.

Gréfico 6. PBI Construccién

PBI CONSTRUCCION

20,008

155:;% ' — 15,82%

15,00% 15,01%

10,009 E.ED% 8, 69% 8,94%
6,81% —
4,90%
5,00% 3, 30% 3, 56%
1,66%
0,00% -

Zi) Zi:l 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014
5,00%

6,90%
10,00% 7/00%

Fuente: Banco Mundial (2018)

Con este grafico del PBI Construccion, cierro este apartado. Se observa el PBI del sector
construccion con nameros muy importantes. Alli, en ese sector, se incubo gran parte del
problema. Empresas familiares con larga tradicion sucumbieron a la seduccion del dinero
abundante.

1.3. Del boom de la construccion al boom de la corrupcion

El jueves 22 de diciembre del 2016, el Per( se desperto con una noticia que remecié los
cimientos del aparato corporativo peruano. Marcelo Odebrecht, el principal ejecutivo y
duefio de ODEBRECHT, la empresa de construccion mas grande de América Latina y
que en el Perd tenia méas de 35 afios de operaciones, confesé al Departamento de Justicia
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de los Estados Unidos que, en nuestro pais, habia pagado coimas por 29 millones de
ddlares durante 3 gobiernos.

Figura 1. Coimas de Odebrecht

LIMA, JUEVES 22 DE DICIEMBRE DEL 2016 www.elcomercio.pe ARO177 - N* 89.548 - PRECIOENLIMAS/2,00

I\l)![l\lll\tl\ AL \lll\l(l(llllll\l\
YVERACIDAD DESDE1839

DIRECTORGEN ERAL: FRANCISCOMIROQUESADACANTUARIAS DIRECTOR PERIODISTICO: FERNANDO BERCKEMEYEROLAECHEA

payI8

Confesion: Empresalorevelaa Departamentode Justiciade EE.UU.

Odebrechtpago [ !

US$29mlls.en |
coimasenel Peru 7
En3gobiernos.Los Investigacion.La  Multas. Trasacuerdo, , {* f

sobornosfueronpara fiscaliasolicitara constructorayunafilial \
varios funcionarios  detallesaautoridades cancelaran US$3.500 A |
entreel2005y2014.  norteamericanas, millonesa3paises. "

Fuente: Cruz (23 de diciembre de 2016)

La confesion cayd, como era de esperarse, como un balde de agua helada, justo cuando
los peruanos se preparaban para recibir la navidad y el afio nuevo.

14



Figura

Sobornos confirmados

Los pagos indebidos que reconocié Valor
la empresa de Marcelo Odebrecht IS o Shaey)
s 2‘:) = Obras de Odebrecht en el Perii
& 2005-2014
(enmillones )

Gasoducto sur peruano 1232

Proyecto Chavimochic lll Etapa 7s [

Carretera Camana-Quilca-Matarani-llo-Tacna subtramo 1 L

Vias nuevas de Lima 499

Via Costa Verde Tramo Calloo n2

i
TOTAL U S 529 2010 Via de evitamiento ciudad de Cusco "

Mantenimiento carretera Hualopampa-Huancabamba-Ayabaca 92

Central hidroeléctrica Chaglla 1247

Metro Lima Linea 1, tramo 2 o8

Proyecto de irrigacién Olmos 222

Carretera Collejon de Huoylas-Chacas-San Luis 143

Metro de Lima Linea 1, tramo 1 410

Carretera Cufiumbuque-Son José de Sisa a7

Sistema de agua potable Iquitos 34

1IRSA Sur Tromo 3 395

1IRSA Sur Tramo 2 263

lIRSA Norte 258 8
Total 12.534

Entidad contratista
Gobierno Central 1 Gobierno regional * Municipalidad

Odebrecht admite coimas

Fuente: Cruz (23 de diciembre de 2016)

miliones de dolores

Los detalles de las operaciones de esta gigantesca empresa comenzaron a salir a la luz y
el hilo de una madeja inimaginable comenzé a desplegarse.

No es objeto de esta tesis emitir juicios de valor sobre la culpabilidad o inocencia de las
personas u organizaciones involucradas. No podria serlo porque el Poder Judicial y la
Fiscalia peruanas vienen haciendo las pesquisas. Sin embargo, también es cierto que
dichas instancias vienen demostrando debilidad, improvisacién y, cuando no,
direccionamiento politico.

Después de mas de 18 meses de investigacion apenas hay tres detenidos de segundo o
tercer nivel, y la investigacion se ha convertido en una suerte de caceria de brujas con
claro direccionamiento a ciertos partidos politicos y sus lideres.

En el fondo, un conjunto de ejecutivos de empresas de construccién y afines se ha visto
involucrado en una red de corrupcion que ha paralizado al sector infraestructura y que
puesto al borde la quiebra a organizaciones que eran —hasta antes de estas revelaciones—
modelos de desarrollo.
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La impresion es que, aun cuando falta determinar su responsabilidad penal, estos
ejecutivos empezaron a cruzar lineas éticas y, de tanto hacerlo, simplemente se
corrompieron. Los resultados han sido dolorosos.

La sociedad ha visto referentes del empresariado nacional tras las rejas mediante
resoluciones judiciales que los llevaron, por meses, a prisiones preventivas que luego
fueron declaradas, previa apelacion, como ilegales. Ademas, hemos visto como se dicta
prisiones preventivas contra ex presidentes como Alejandro Toledo, se detiene a otros
como Ollanta Humala y su esposa, Nadine Heredia, o se destituye del cargo a un
presidente en ejercicio como Pedro Pablo Kuczynski.

1.4. El Club de la Construccién

Bajo el nombre “club de la construccion” operd un grupo de empresas constructoras que
concertaban ilicitamente precios de obras adjudicadas por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones. Concertacion que incluia el pago de coimas.

Este club tenia una estructura bien montada; en ella habia quince empresas que acordaban
la obra y el ganador, asi como un margen preciso del 2.92% como coima. Este esquema,
al parecer, se dio inicio en el afio 2011 y prosiguio hasta el 2014. Es un ejemplo de los
muchos medios que se utilizaron para corromper al Estado y servirse de los dineros
publicos.

1.5. El financiamiento de politicos

Otra forma en que la corrupcién ha operado ha sido a través del financiamiento de partidos
politicos, personajes politicos, elecciones o la revocatoria. Marcelo Odebrecht y Jorge
Barata han declarado oficialmente que entregaron millones de délares a varios candidatos
a la Presidencia de la Republica, pero también a la alcaldesa de Lima, Susana Villaran de
la Puente, mientras esta estaba en funciones a fin de financiar el proceso para evitar su
revocatoria. Estos casos y otros mas han sido parte del ingreso de prebendas y dineros
ilegales, no declarados, en los circuitos politicos.

Todo esto ha generado una enorme ola de corrupcion, de desprestigio y de desconfianza
de la opinion publica hacia la clase politica y las instituciones publicas.

Dicho esto, es evidente que la corrupcion vulneré todos los controles estatales, la
legislacion y los mecanismos existentes. La Contraloria tampoco fue capaz de ver lo que
ocurria y no dijo nada relevante en la direccion de evitar estos despropdsitos.

El escenario ha dejado el pais huérfano de lideres y con una sospecha generalizada sobre
todos.
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ULO ARISTOTELICO

Aristot] BEIEC istencia del hombre, sino que marca pautas
enlad y de la excelencia, a la que llama virtud y
ogro de la felicidad.

Esa fel ESCLIER A D D'HEECIﬁH amos que sea duradera sin reducirse a una
fugaz quimgres phxistira algunponpanerq dg lagrar esta expectativa del corazon humano?

Con atencidn critica podremos notar que la felicidad es una decision méas que un albur, es
una eleccion personalisima méas que una apariencia momentanea, es una orden dada desde
nuestra intimidad para activar nuestra racionalidad y voluntariedad, en pleno uso de
nuestros sentidos. En fin, diremos que es una orden soberana, en la metaférica batalla por
vivir mejor. Pero esa orden guarda tras de si una estrategia.

En el pensamiento aristotélico el camino estd en entender el fin y el medio. O en el
binomio medio-fin. Tenemos medios diversos para un fin determinado. Con frecuencia
se confunde y asignamos una categoria de fin a lo que es, solamente, un medio. Por lo
general lo material -perecible, consumible y efimero- se confunde como si fuera el fin de
nuestras decisiones.

Aristételes, uno de los mas grandes fil6sofos, construyé una parte de su vision
antropolégica del hombre, basado en un tridngulo que es el centro del presente trabajo.
Lo material puede ser un medio para, por ejemplo, adquirir conocimiento, que es menos
finito. El conocimiento adquirido, por lo general, no se pierde y puede potenciarse. Puedes
acumular conocimiento -en la forma de informacion- para dar poder. Pero el
conocimiento tiene una amenaza constante: la obsolescencia. El sentido del saber es el
servicio a los demas, a la resolucion de los problemas de la propia persona y demés que
le rodean, esto es, la accién moral.

Si el conocimiento no se renueva se vuelve obsoleto y su valor puede ser rapidamente
superado por nuevos saberes.

Ahora bien, en su Etica a Nicomaco, Aristoteles (1994a) propone un triangulo
antropologico que compone tres elementos claves. El primero es la materialidad que,
como explicamos, se acaba y se consume, como las cosas materiales de las cuales el
dinero es su simbolico representante. El segundo es el conocimiento que se traduce en
poder en las manos de su poseedor, es decir que le permite manipular las cosas merced a
la comprension de lo que ellas son.
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Parece obvio que la materialidad mas el conocimiento no parecen suficientes para la
felicidad. Por tanto, la pregunta emerge claramente: ¢qué falta? Si en la superficie esta lo
material y mas abajo el conocimiento, ¢;qué mas necesita el hombre para alcanzar y
asegurar su felicidad?, ¢qué hay en la parte méas profunda del triangulo, en su base?

Aristoteles pone un tercer elemento en la base y lo denomina las virtudes. Las virtudes
son conductas o disposiciones estables, que se alcanzan libremente, con conciencia y
voluntariedad para ejecutarlas. La practica permanente de esas virtudes hace viable el
logro de ese estado de plenitud que llamos felicidad. Las virtudes tienen el prerequisito
de habitos positivos que se adquieren a través de la practica reiterativa de acciones
positivas que poco a poco llegan a consolidarse como habitos. Una vez obtenidos los
habitos positivos ya contamos con virtudes morales que pasan a mejorar la configuracion
de nuestra esencia humana. Las virtudes no se consumen, no se avejentan, no se debilitan
con el tiempo, sino todo lo contrario, cada vez que las practico se fortalecen, cada nueva
aplicacion en mi vida y en los circulos que me rodean me hacen mas virtuoso y mas
cercano a la felicidad plena y permanente.

Aristoteles por eso habla de las virtudes como la base fundamental de la felicidad. Si el
hombre se habitia se fortalece y podra acceder al conocimiento para, finalmente,
disfrutar, si lo requiere, de la materialidad. Por tanto, el triangulo aristotélico es la sintesis
de la felicidad, es una via segura para una vida feliz y plena de la raza humana y es el
referente permanente que debemos tener para crecer en sociedad sanamente.

Figura 3. Tridngulo aristotélico

Materialidad

Conocimiento

Virtudes

Fuente: elaboracién propia

18



e dependia de construir un entorno basado
jano relevante, util y perfecto.

gueria de la accion particular para practicar
fundamental porque nos acostumbra, nos
ue se hace cotidiano. Con el habito de las
ive a ellas, con personas que también las
ra que se convierte en un antidoto seguro

RS £5CUELA DE DIRECCION

El habild g ppacpnduetay ohuitagiajug sgrepite cotidianamente en el tiempo, de manera
similar y continua. Esta repeticion condiciona a la persona en la via de una mejora
constante de la naturaleza que ha recibido. El habito es fundamental porque afirma,
fortalece y consolida una virtud. La conducta repetida de manera voluntaria, igualitaria y

continua genera en el ser humano una especie de surco o zanja gque, con cada repeticion,
profundiza y hace més perfecta la personalidad.

Sin embargo, es posible el efecto contrario, esto es, el habito negativo (vicio). Es que
podemos tener habitos positivos o negativos. La diferencia esta en que esta segunda clase
de habitos nos dificultan gradualmente el logro de los bienes y acaban destruyendo a su
poseedor. Por eso debemos discernir qué tipo de acciones estamos repitiendo de manera
voluntaria o inconsciente.

Por ejemplo, el pago de una coima a un policia puede ser un hecho aislado, pero si se
repite se convierte en un habito pernicioso. Pronto el pago a un policia ya no sera solo a
él, no sera solo una pequefia coima, quiza escalara a mas policias 0 a sus superiores y
finalmente a cantidades mayores que van a formar, posiblemente, una cadena de
corrupcion. Esta comienza con pequefias rupturas en la cadena de comportamiento ético
positivo. Esa cadena se rompe en un pequefio eslabon que se afianza cuando se repite
hasta que se convierte en un habito negativo o vicio.

En cada caso es muy parecido: una accion reiterada, convertida conscientemente en un
habito positivo o negativo construye una huella profunda dificil de cambiar. Si es bueno,
mejora al decisor (lo hace mas libre); si es malo, deteriora (dificulta la accion libre). Y,
asi como es dificil cambiar un habito positivo, resulta dificil modificar un habito malo
entronizado en la vida de una persona.

Consideramos que, en el caso del Perd, el triangulo aristotélico se trastoco, se invirtio y
se altero totalmente dando lugar al actual estado de cosas en que lo plausible es la accién
inmoral y la accién virtuosa se muestra como estorbo para esa Idgica sin limites que
sacrifica todo a la consecucion codiciosa de la riqueza material que seria el fin principal
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al que cada vida humana debiera enderezarse (a cualquier precio); o sea: la inversion del
triangulo.

Lamentablemente, de forma gradual los empresarios, los funcionarios y las instituciones
que dirigen consideraron que lo que importaba -para no volver nunca mas a ese mundo
de hiperinflacién, terrorismo e inestabilidad- era centrarse en lo material, en las ganancias,
en las utilidades y que esa fijacion aseguraba la felicidad. Ese es un planteamiento anti
aristotélico que los ha conducido a la actual coyuntura cuesta abajo. El habito en la
transgresion de la ley los hizo facil presa de la corrupcion que finalmente los destruyo a
ellos, a sus familias, a sus empresas y a las instituciones del Estado.

2.2. La virtud

En su obra Etica a Nicomaco, Aristoteles (1994a), define la felicidad como “la mas
elevada y excelsa clase de vida”. Para el filésofo cabe distinguir tipos de satisfaccién
segun el genero de vida que se posea: el placer, el honor y la busqueda de la verdad;
siendo en cada caso un tipo de felicidad diferente.

La de los placeres es efimera, y conlleva a una vida como la de Sardanapalo, que es un
personaje griego que quiere vivir por la sensualidad y en la sensualidad. La del honor se
expresa, en la politica, pero termina siendo también ciertamente egoista porque busca los
honores para demostrarse buenos a si mismos. Y entonces queda la contemplativa que es
aquella basada en las virtudes. Estas pueden vivir dormidas en el hombre toda su vida y
no generar nada, de modo que las virtudes en si mismas no son la felicidad, poseerlas nos
marca el camino.

La felicidad a la que se refiere Aristoteles radica en la practica de las virtudes. No se trata
solamente de tenerlas sino de usarlas; no es guardarlas o acumularlas como si fueran un
tesoro sino hay que practicarlas para convertirlas en el motor mismo de la vida moral de
cada uno.

2.3. Las virtudes cardinales

Si la préactica constante de un instrumento musical es una caracteristica obvia en un
masico, si el nimero de construcciones es evidencia en un constructor o los escritos en
un escritor, reconoceremos que la practica y la repeticion crean el habito. Ese habito
perfecciona y mejora nuestra manera de ser o naturaleza y de esa manera mejora todo lo
que hacemos. EIl habito positivo, por tanto, es esencial en el camino de la felicidad. No
nacemos buenos o malos, sino que la practica y la accion nos permiten alcanzar tal
condicion.

Las virtudes pueden ser éticas o dianoéticas.
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ceso y defecto. Las virtudes éticas mas
justicia.

cia es la mas importante.

ortaleza y prudencia.

[ dar a cada quien lo que le corresponde.
ESCLIELA TE DIRECOICN e B ayuda a la prudencia

LnarpsHegarc pabeiAyé £s for pug sorresponde a cada uno y tener la fortaleza

necesaria para actuar en consecuencia.

Mas alla de sefialar los errores de los demas, hace falta plantar cara a nuestros
propios errores Yy aplicar las acciones correspondientes con la mayor
imparcialidad posible.

La virtud cardinal de la justicia funda la armonia de la convivencia social.

Templanza

Consiste en moderar los apetitos y el uso excesivo de los sentidos, sujetandolos
a la racionalidad. Hay una notable diferencia entre enfrentar las dificultades que
el propio temperamento presenta con firmeza y alegria o con derrota y pesar.
Para alcanzar nuestro destino hace falta ser duefios de nuestra propia vida.

Es la virtud qué mas brilla por su ausencia en la sociedad actual, el ambiente
actual nos grita todo lo contrario: disfruta desenfrenadamente, no limites tus
pasiones, consume todo parece decirnos por todos los medios de comunicacion
disponibles.

La templanza se vivencia mediante las virtudes de la moderacion, castidad y
sobriedad.

Fortaleza

Esta virtud consiste nos ayuda a vencer el temor y huir de la temeridad. Cuando
vencemos el temor y nos sobreponemos a las dificultades que nos sobrepasan,
nos convertimos en mejores personas. Hay una notable diferencia entre enfrentar
la vida con firmeza y alegria o con derrota y tristeza. Estamos llamados a ser
duefios de nuestra propia vida, a ser los protagonistas de nuestra propia historia,
sustrayendonos al simple devenir de los acontecimientos circundantes.

4. Prudencia
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El hombre prudente es aquel que actta de acuerdo con lo evalGa como la mejor
alternativa de accion en cada situacion concreta, sin perder de vista las
circunstancias que rodean al momento en que se encuentra.

Deliberar acerca de los medios y fines de las decisiones es un proceso constante,
asi como considerar las consecuencias de nuestras acciones. La prudencia nos
puede ayudar a determinar qué decir y hacer en cada momento a fin de lograr el
mayor bien posible o, en su defecto, el menor dafio posible. Junto a las otras,
esta virtud nos humaniza.



ABLE EL TRIANGULO
ELICO?

do las consecuencias economicas, sociales,
rito en los capitulos anteriores, la pregunta
s que la aplicacion de los principios de
esfuerzo organizacional e inclusive luchar

el 5155 A DE DIRECCION
Hay trgagﬁrﬁﬁﬁhpﬁpdpcﬁ)rHﬁwliﬁhco que pueden servirnos para poner en

evidencia la contemporanea aplicacion en positivo del triangulo aristotélico.

3.1. Caso 1: Gobierno Regional de Ica

Ica es una region importante en el sur cercano a Lima. Por afios ha sido muy dificil que
puedan implementarse politicas publicas sin corrupcion. A pesar del pleno empleo, como
consecuencia del desarrollo de la agricultura, no se han podido resolver problemas de
salud, agua y desarrollo entre otros.

En 2014 Fernando Cilléniz, fue elegido como gobernador regional, pero Cilloniz llegd
sin partido propio porque fue invitado por un partido politico nacional. Sin embargo,
Cilloniz, tan pronto vencio en la contienda electoral dejé claro que no convertiria el
gobierno regional en una sucursal del partido que lo llevo al poder. Pero eso implicaba
cierta complejidad ya que no contaba con cuadros propios para administrar la region.

Recurrié a SERVIR y alli logro contactar con un pufiado de profesionales sin filiacion
partidaria y con calificaciones adecuadas. En general los nuevos integrantes de su equipo
estaban bien formados en virtudes. De hecho, iniciaron un trabajo que se enfrenté a las
mafias enquistadas histéricamente. Cilléniz logré implementar una serie de politicas en
beneficio de los ciudadanos y logro erradicar decenas de funcionarios que habian creado
una suerte de genealogia de la corrupcion que por afios estaba enquistada alli.

Cilloniz ha dicho que las virtudes del equipo que lo acompafio han sido esenciales para
gobernar.

3.2. Caso 2: Industrias San Miguel

Industrias San Miguel (ISM) es una de las principales empresas productoras y
comercializadoras de bebidas gaseosas, azucaradas y agua del pais. Nacioé en Ayacucho
en el mismo momento en que se consolidaba el movimiento terrorista Sendero Luminoso.
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Sendero ha sido uno de lo grupos terroristas mas sanguinarios del mundo que escogid
Ayacucho por su pobreza y lejania de la capital.

En el otro lado ISM ha logrado proyectar sus productos en el extranjero liderando en
Republica Dominicana y destacando en Peru, con creciente presencia en Chile y Brasil.

Lo paraddjico es que mientras unos creaban un movimiento destructor y terrorista, otros
creaban un grupo empresarial basado en la familia.

ISM pertenece a la familia Afiafios que, luego de 35 afios, mantiene un manejo familiar y
ahora corporativo. El crecimiento y la sostenibilidad del proyecto estan basados en una
serie de postulados en los que las virtudes estan presentes permanentemente.

3.3. Caso 3: Seleccion Peruana

Durante 35 afios, nuestro querido Pert no pudo regresar a un campeonato mundial de
futbol profesional. Las razones son maltiples pero lo cierto es que muchas generaciones
de jovenes no pudieron ver por décadas a una seleccion peruana que disputara la mayor
competencia de balompié del mundo.

Esto cambio en el 2018 cuando luego de una y dramatica clasificacion, la seleccion
peruana de mayores fue a Rusia. El proceso de clasificacion ha sido de enorme
importancia porque ha permitido apreciar un cambio a partir de la implantacion de
virtudes por parte del entrenador, Ricardo Gareca.

La disciplina, el compromiso y la verdad se constituyeron como los mayores baluartes
del equipo nacional. Peru volvié al mundial y logro la union, en torno al deporte, de todos
los peruanos.

Estos tres ejemplos muestran como las virtudes practicadas en diversos escenarios (el
Estado, la empresa privada y el deporte) hacen posible procesos ciertos, serios y
sostenibles. Los tres ejemplos son, como muchos, casos en los que las virtudes fueron
puestas como base y sobre ellas se levantaron las arquitecturas de cada emprendimiento.
Lo hizo Cilléniz, lo hicieron los Afafios y la seleccion continta ahora, luego de Rusia
2018, su preparacion para volver a otro mundial, esta vez Qatar 2021.
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SIONES

6mo un principio expresado 300 afios antes
cOmo su observancia o0 no, determind un

ocemos Yy lo que falta por conocer, merece
una prq PEMENEIONES. Desde el punto de vista del Estado existe
un prove los y ejercicio verdadero en los temas
relacdeﬁi‘h’Eﬁnﬂﬁt&.E! I%E/Hﬂiﬂéﬂa&l bien existen esfuerzos como el Concejo
Nacional Anticorrupcion, este no es vinculante y sus resoluciones o recomendaciones
quedan solo para la foto. En el Estado Peruano de hoy no existe una politica de
aprendizaje de virtudes que deberia ser elevada a nivel de Direccion en la Presidencia del
Concejo de Ministros o, inclusive, instituida como un Ministerio.

¢Por qué no crear el ministerio de la felicidad o de la ética cuyo objetivo primario deberia
ser la elaboracion de politica de hébitos en virtudes en todos los niveles de la
administracion publica? ¢No seria esta una manera concreta de fortalecer el aparato
publico y proteger los intereses de los ciudadanos?

Desde el punto de vista de la empresa poco se ha hecho. A partir del intento del Peru por
ingresar a la OCDE se ha establecido desde el uno de enero de este afio que las empresas
deben tener modelos de prevencién de delitos o de compliance. Esto puede ser un saludo
a la bandera sino se parte de la cabeza o sino se despliega un liderazgo con el apoyo
maximo de los principales jerarcas corporativos. Sino viene de arriba y si no se promueve
que también suba desde abajo, no va a funcionar. Las empresas deben entender, con todo
lo ocurrido, que es mucho mas rentable el camino virtuoso porque es ademas sostenible.
Una empresa que hace de las virtudes el centro de sus operaciones y de su filosofia tiene
muchas més posibilidades de capear un temporal de cualquier naturaleza, que una que no
tiene ese basamento ético.

Los directivos, los trabajadores y los funcionarios publicos deben comprometerse a fondo
en programas de ética y virtudes, e incentivar esas conductas publica y permanentemente
a través de su ejemplo. Desde el punto de vista de la familia el reto es, quizas, el mas
trascendente. La familia no solo es la célula social mas importante, sino que es el espacio
de formacion més determinante que tienen las personas. Es en el seno familiar donde se
aprenden y se practican las nociones de solidaridad, de jerarquia y de felicidad que van a
delinear y definir la personalidad de los futuros conductores de la sociedad. La familia es
el gran y méas importante liceo de humanidad y virtud. Por eso es tan importante
protegerla, defenderla y promoverla: su correcta funcion garantiza la salud emocional,
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ética y social de los ciudadanos que, esta demas decirlo, pertenecen durante toda su vida
a una familia.

Por ello los padres, los abuelos y los hijos, todos, adquieren un papel fundamental en los
roles que les toca desempefiar. Si el estado, la empresa y la familia se alinean a los
descubrimientos aristotélicos, hay esperanza. Las virtudes son un gran escudo, pero
también son la luz para avanzar en un mundo que a veces parece de tinieblas.

Nada de lo que hagamos en favor de promover esas virtudes serd un esfuerzo vano, jamas
hablar de ellas sera tiempo perdido y siempre podremos dejar una semilla en al alma de
una persona, para que crezcay coseche la verdadera felicidad.
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