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Resumen

El objetivo del proyecto "Disefo de proceso y planta para la produccién de insecticida
a base de semilla de palta" es desarrollar un insecticida con semillas de palta como ingrediente
principal. Los antecedentes, la situacién actual, el marco tedrico, la metodologia, el analisis de
mercado, el plan estratégico, la experimentacion y los resultados, el disefio del proceso, el
disefio de la planta, la estructura de la organizacion, el andlisis econdmico y financiero y las
conclusiones se abordan en varios capitulos.

El objetivo del proyecto es encontrar alternativas mds seguras y amigables con el
medio ambiente para los insecticidas. Las semillas de palta tienen compuestos que tienen
propiedades insecticidas, lo que las hace una buena opcién.

Se explora el marco tedrico para comprender el potencial de las semillas de palta como
insecticida. Se examinan investigaciones anteriores sobre cémo los componentes activos de
las semillas afectan a los insectos.

La recoleccidn de datos, la investigacion experimental y el disefio del proceso son parte
de la metodologia utilizada. Se realizan pruebas y los resultados se validan.

Se lleva a cabo un estudio de mercado para determinar si el insecticida es viable para
el comercio. La demanda, los competidores y las oportunidades de crecimiento se analizan.

Los objetivos y las estrategias para la produccién, distribucién y comercializacién del
insecticida a base de semilla de palta se describen en el plan estratégico.

La experimentacion y los hallazgos demuestran la eficacia del insecticida en varios tipos
de insectos.

El proceso y la planta de produccién se disefian teniendo en cuenta el equipo, las
condiciones de operacion y la seguridad.

Los roles y responsabilidades del equipo encargado del proyecto se establecen en la
estructura organizacional.

Se realiza un analisis econdmico y financiero para determinar los costos, los ingresos y
la rentabilidad del proyecto.



En resumen, el objetivo del proyecto "Disefo de proceso y planta para la produccion
de insecticida a base de semilla de palta" es crear una alternativa sostenible para el control de
plagas agricolas. Desde los antecedentes hasta las conclusiones, se discuten los elementos
principales del proyecto en varios capitulos. Se abordan el marco tedrico, el estudio de
mercado, la metodologia, la experimentacidn, el disefio del proceso y la planta, la estructura
organizativa y el analisis econdmico y financiero.
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Introduccion

En el presente trabajo de investigacion se enfoca en el disefio de proceso y planta de
produccién de insecticida a base de semilla de palta en la regién de Piura. Este proyecto tiene
como finalidad abordar la creciente demanda de insecticidas amigables con el medio
ambiente y también con la industria alimentaria.

En primer lugar, la investigacion da a conocer los antecedentes histdricos de los
insecticidas a base de plantas, el mercado nacional e internacional de insecticidas, la
produccién de palta y los estudios previos sobre la elaboracién de insecticidas a base de la
semilla de planta. Ademas, se examina el uso actual de los insecticidas quimicos, asi como
también las ventajas y desventajas de los insecticidas naturales, los mecanismos de control de
plagas y las propiedades de la palta.

Luego el capitulo del marco tedrico profundiza en los tipos de aplicaciones de los
insecticidas, los componentes de la semilla de palta, asi como los diferentes tipos de plaga y
la produccién artesanal de los insecticidas naturales. En la metodologia se describe el
planteamiento del problema, las oportunidades, alcance, justificacion, objetivos y ademas de
las diversas metodologias utilizadas para el estudio de mercado, plan estratégico donde se
detalla la misidn y visién, asi como un andlisis FODA.

En el capitulo de experimentacion y resultados se detalla el prototipo para el
insecticida de semilla de palta, la elaboracion, caracteristicas, resultados y su efectividad.
También se tendrd el disefio del proceso ademds del disefio en planta acompafiado de la
estructura de la organizacion, organigrama y el manual de funciones.

Finalmente se muestra el analisis econémico y financiero realizado el cual contendra
puntos como presupuesto, costos y gastos, VAN, TIR; ademas se detallaran las conclusiones
de todo el proyecto realizado.






Capitulo 1
Antecedentes

En este capitulo se detallarad los antecedentes de insecticidas a base de plantas. La

situacion del mercado tanto nacional como internacional, ademds de la produccién de la palta

a nivel nacional e internacional.

1.1 Antecedentes historicos de los insecticidas a base de plantas.

Los antecedentes histéricos de los insecticidas a base de plantas nos muestran los

distintos métodos naturales que se utilizaban para combatir las plagas que amenazaban sus

cultivos por ello se describira los diferentes acontecimientos a lo largo de la historia.

1.1.1. Insecticidas naturales a lo largo de la historia

Actualmente los insecticidas forman parte de nuestra vida cotidiana pero siempre han

acompafiado a la humanidad a lo largo de la historia para combatir distintos tipos de plagas.

Algunos de estos son (Departamento de Reglamentacidn de Pesticidas, 2017):

Los egipcios y chinos aplicaban en el 2500 a.C. Derris spp, una especie de planta
proveniente de la familia de los Febaceae.

En el 1200 a.C. los egipcios para controlar las plagas utilizaban las plantas cicuta y acénito.

Los romanos también hicieron uso de los insecticidas a base de planta, aproximadamente
en los 100 d.C. el eléboro fue utilizado para eliminar insectos y roedores.

En 1649 la rotenona, sustancia de origen vegetal, es usada como insecticida por sus
componentes de toxina.

A partir del 1800 se empezd a usar la planta Anacyclus pyrethrum, Ilamado también
“pelitre”, para crear un insecticida que controle las plagas de insectos.

En el Peru se utilizan hojas de Lamiaceae para proteger la papa de las palomillas, ademas
también en la regidon de Cajamarca se usan distintas especies de plantas para controlar las
plagas.
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Luego se empezaron a utilizar insecticidas modificados y sintéticos algunos con
combinaciones de plantas en conjunto con sustancias toxicas (Villavicencio Nieto, Pérez
Escanddn, & Gordillo Martinez, 2010).

1.2. Situacion del mercado de insecticidas a nivel nacional e internacional.

A nivel nacional e internacional, el mercado de insecticidas se encuentra en constante
evolucién y adaptacién para satisfacer las crecientes necesidades de control de plagas en
diferentes sectores.

1.2.1. Mercado Internacional

Se muestra a continuacidn la situacién que se tiene en el mercado internacional.

1.2.1.1.  Vision General. Se espera que durante el periodo (2022-2027) haya un aumento
en la tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) del 5%. EI COVID-19 generd una
caida parcial en el mercado, a pesar de esto, las operaciones regresan a la
normalidad de manera gradual desde inicios del 2020.

Cada vez se necesitan nuevos insecticidas debido a que la cantidad de plagas estd
aumentando a nivel mundial las cuales se hacen mucho mas fuertes contra los actuales
insecticidas. Debido a esto los fabricantes estan en blsqueda constante de nuevas sustancias
gue ayuden a eliminar estas plagas que se hacen mas resistentes; por lo que ahora los
fabricantes invierten mucho mas en actividades de investigacion y desarrollo.

1.2.1.2.  Asia-Pacifico como mercado mas rapido para el crecimiento de insecticidas. El
aumento cada vez mayor del consumo de alimentos y de las plagas hacen que
crezca el mercado de insecticidas en Asia y el pacifico. Mas allad de lo mencionado
anteriormente, el uso de insecticidas en cultivos ha disminuido debido al gran dafio
gue generan al suelo por lo que es un punto en contra al crecimiento del mercado
de insecticidas quimicos y una posible oportunidad para los insecticidas organicos.

Tabla 1 Valor exportado en ddlares de insecticidas en general

Valor exportado

Exportadores 2018 2019 2020 2021
Mundo 36 684 757 36 469 483 41 979 680 44 183 073
China 5227320 4 857 244 7 619933 8009 561
USA 4210978 4135 235 4 436 305 4761926
Francia 3659 250 4018 637 4293 425 4581544
India 2980 145 3443501 3422043 4 499 386
Alemania 4339 509 4047 210 3935246 3935014

Nota. Adaptado de Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las
empresas.
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Se espera un aumento de la produccion por parte de los agricultores mediante el uso

de plaguicidas a pesar de que haya una caida de rendimiento del 30% debido a la falta de

control de insectos y malas condiciones climatica, como se puede ver en la Tabla 1. La regién

ha empezado a hacer uso de los llamados bioinsecticidas ecoldgicos y naturales que han

surgido de la investigacion y desarrollo que se da en esa parte del mundo, lo que aumenta la

calidad de los alimentos por parte de los cultivos y la eficacia del control de las plagas (Mordor
Intelligence, 2022).

1.2.1.3.

Panorama competitivo. El mercado de insecticidas se encuentra bastante marcado
y consolidado. Los principales fabricantes tienen el 47% de la cuota del mercado y
otros el 53%. Syngenta AG, Bayer CropScience, ADAMA Agricultural Solutions Ltd,
FMC Corporation y BASF SE son los que tienen el mayor peso en todo el mercado
internacional y se espera un crecimiento por parte de todo ellos mediante diversas
estrategias, nuevos lanzamientos, expansiones, etc (Mordor Intelligence, 2022).

1.2.2. Mercado nacional

Profundizar acerca del mercado nacional de insecticidas naturales, examinando el

crecimiento, tendencias y oportunidades en la industria del control de plagas. Presentando un

analisis de este segmento destacando las caracteristicas y beneficios que estos tienen.

1.2.2.1.

Panorama Nacional. Durante el afio 2021, segun el ultimo “Informe Multicliente
de Agroquimicos” de MAXIMINE, se ha visto un crecimiento en las importaciones
de los agroquimicos como se puede visualizar en la Figura 1, esto debido a que el
sector agroexportador ha aumentado su demanda y su capacidad de resiliencia de
las empresas en el mercado local las cuales llevan las marcas competitivas a nivel
global. Las importaciones de agroquimicos fueron impulsadas por las compras de
Silvestre Perd, TQC Y Bayer, que representaron el 6.6%, 7,7% y 11,7% del total,
alcanzando $18,2 millones, $21,4 millones y $32,4 millones, respectivamente
(AGROINDUSTRIA, 2022).

Figura 1.Evolucidn de la importacion de
agroquimicos (Millones USS$)
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1.2.2.2. Futuro del mercado. Nuevos competidores como Proficol, compafiia colombiana,
el cual ha decidido consolidar su propia marca en el mercado local, el cual apunta
a tener una presencia del 10% del mercado de insecticidas agricolas.

Aunque se sabe muy bien que los tipos de insecticidas hacen dafio al medio ambiente
debido a su toxicidad, esto no deberia ser un gran problema debido a que los avances han
venido mejorando este tipo de productos haciéndolos mas amigables con el medio ambiente

manteniendo su nivel de efectividad a la hora de actuar contra las plagas (Redaccién Gestion,
2012).

Se espera que para los siguientes anos el mercado de insecticidas crezca de manera
optimista debido a la mayor demanda de plaguicidas que se requiere en el Peru. Esto se puede
ver en el crecimiento que se ha tenido en el sector Comercio el cual en el 2022 fue de 2.76%
comparado con afios anteriores (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2022).

1.3. Produccidn de palta a nivel nacional e internacional

La palta es una fruta muy demandada en todo el mundo, por lo que su produccién a
nivel mundial va en aumento. En la industria peruana, la palta es cultivada en 20 regiones de
nuestro territorio nacional, lo que permite que junto con su produccién aumenten las
exportaciones de este fruto (Eguren). La mayor produccién de palta en el Peru se encuentra
en los departamentos de Lima, La Libertad e Ica. El departamento de La Libertad es el mayor
productor de palta Hass peruana, la cual segln estadisticas del afio 2020 es catalogada como

el segundo tipo de palta mas demandado a nivel internacional (Muriel Garriazo & Pariazaman
Romero, 2022).

A continuacion, se muestra una tabla sobre cémo ha ido evolucionando la produccion

de palta de los principales paises productores entre el afio 2014-2018, las cifras se encuentran
en unidades de miles de toneladas.

Figura 2.Evolucién de la produccion de principales paises productores de palta
entre 2014-2018 (en miles de toneladas)

2014 2015 2016 2017 2018
Total 5.044.4 5.284.1 5.636.2 6,005.3 6,407.2
Meéxico 1,520.7 1.644.2 1.889.4 2,029.9 2,184.7
R. Dominicana 514.0 526.4 601.3 637.7 6443
Pera 349.3 367.1 455.4 466.8 504.5
Indonesia 307.3 3825 304.9 363.2 410.1
Colombia 288.7 309.9 294 .4 308.2 326.7
Brasil 156.7 180.7 196.5 212.9 235.8
Kenya 218.7 136.4 176.0 217.7 2339
Estados Unidos 179.1 207.8 125.2 170.3 168.5
Venezuela 121.6 128.6 130.3 133.5 139.7
Isracl 91.0 93.0 101.5 110.0 131.7
Otros paises 1.297.2 1.307.6 1.361.2 1,3553 1,427.3

Nota. Adaptado de Analisis estratégico del mercado de la palta en el Peru.
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Podemos apreciar de la tabla anterior que la produccién de palta en el 2018 logré
alcanzar las 6407.2 miles de toneladas y que en la mayoria de los paises el incremento de la
produccién es bastante significativo. México es el mayor productor de palta en el mundo,
seguido por Republica Dominicana y Peru (Castillo de la Cruz, 2020).

A pesar de que los apreciados con anterioridad son los mayores productores de palta
a nivel internacional, hay diferentes paises que vienen impulsando su produccién, uno de
estos paises es Ecuador, en el cual la producciéon de palta es muy importante para su
economia, por lo que estd en busca de ampliar su mercado para ser mas competitivo en este
rubro al ser mas atractivo ante los importadores de dicho fruto (Alvarez Flores, Vite Cevallos,
Garzén Montealegre, & Carvajal Romero, 2021).

Sobre los principales consumidores de palta peruana se muestra en el grafico siguiente
como han ido evolucionando los precios de importacion, se visualiza que Estados Unidos y
Japén son los que hasta el 2018 pagaron mas por la importacion de nuestra palta nacional, sin
embargo, el segundo de ellos en el 2019 tuvo una caida en el precio de importacion de nuestro
producto (Castillo de la Cruz, 2020).

Figura 3. Evolucion de precios principales importadores de
palta peruana (USD/kg)
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1.3.1. Meéxico, el mayor productor de aguacate en el mundo

Como antes se ha mencionado, México es el productor mas grande de aguacate a nivel
mundial, y con el incremento de la globalizacién ha tenido que tomar reajustes de costos de
sus exportaciones para enfrentar la creciente competencia en este mercado y mantener su
liderazgo. Ademas, teniendo conocimiento que Republica Dominicanay Peru, los cuales son
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paises que le siguen en el ranking de produccidn, siguen aumentando sus areas de cultivo
(Arias, Montoya, & Velasquez, 2018).

Un punto bastante favorable es la promocion que se le da al aguacate como un gran
alimento, con lo que se impulsa a la poblacion a aumentar su consumo. Sin embargo, en el

afio 2017 México tuvo grandes dificultades en su produccidn, ya que en el pais se
presentaron complicaciones climaticas (Franco Sanchez, Leos Rodriguez, Salas Gonzdlez,
Acosta Ramos, & Garcia Munguia, 2018).

1.3.2. Crisis por el COVID 19

La emergencia sanitaria en la que nos encontramos hasta hace unos meses significé un
gran golpe en la economia a nivel mundial y afectd las exportaciones, debido al cierre de
fronteras de los paises.

Concluimos que el mercado de la palta estd en constante crecimiento y genera un
nicho de trabajo bastante prometedor. Sin embargo, su produccion significa un reto muchas
veces, mas que todo en cuanto al tiempo, clima y en cuanto a mantenerse vigente
sobreviviendo a la fuerte competencia existente (Vasquez, 2020).

1.4. Antecedentes nacionales e internacionales sobre la elaboracion de insecticidas a
base de semilla de palta

Se proporciona los antecedentes nacionales e internacionales sobre los distintos
insecticidas a base de la semilla de palta. Destacando su importancia de los conocimientos y
conocer las oportunidades y desafios asociados con la adopcidn de este producto.

1.4.1. Antecedentes y situacion actual

Este punto presenta la informacién obtenida sobre la materia prima a utilizar dentro
del proyecto de produccién de insecticida a base de semilla de palta.

Contemplando los factores que influyen dentro del desarrollo de este proyecto, como
pueden ser la utilizacién, disponibilidad y produccion de la materia prima a emplear. Ademas
de indagar sobre la existencia de productos similares a |la propuesta presentada.

1.4.1.1. Antecedentes Nacionales. En el Perd, generalmente de manera
industrializada solo se aprovecha la pulpa de la palta, siendo la semilla un residuo de este
proceso industrial (Silva Campusmana & Grimaldo Salazar, 2018).

En los ultimos afos, se han llevado a cabo estudios que buscan darle una utilidad a su
aceite esencial debido a sus propiedades antioxidantes (Gratelli, 2014) o como una alternativa
al aceite de cocina (Agurto Saavedra , Araujo Villacrés, Nufiez Bulnes, Pazos Infante, & Pefia
Altamarino).
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El extracto de semilla de palta ha sido utilizado como solucién empirica a las plagas
gue se presentan en gran cantidad de regiones del pais, en diferentes estudios ha demostrado
su efectividad contra los acaros, larvas del mosquito Aedes aegypti (Ramos Casillas, Oranday
Cardenas, Rodriguez Tovar, Flores Suarez, & Ponce Garcia, 2007), Musca doméstica (Molina
Bertran, Martins Mendonza, Reyes, & Garcia Diaz, 2018), entre otros.

Existen una limitada cantidad estudios sobre su uso como insecticida, pero,
artesanalmente ha sido empleado por generaciones en diferentes sectores del pais, siendo un
conocimiento transmitido de manera oral.

En una publicacién de IPES-Promocion del Desarrollo Sostenible se mencionan
estudios desarrollados por la Universidad Nacional Agraria La Molina donde se ha
determinado su efectividad contra plagas presentes en diferentes cultivos (Terrile, Izquierdo,
& Santivafiez, 2010).

1.4.1.2. Antecedentes internacionales. Al igual que en el Perd, el uso de la
semilla de palta como materia prima para un insecticida natural es un conocimiento que se ha
transmitido de generacion a generacion, siendo los principales paises que evidencian dicho
uso: Nigeria, México, Colombia, Chile, Ecuador, Peru y Brasil.

Habiendo una cantidad limitada de estudios sobre el tema; los pocos que existen son
mayoritariamente provenientes de México, siendo el principal pais productor de palta a nivel
mundial (Centro de Investigacién de economia y Negocios globales).

En un estudio realizado en la Universidad autonoma de Querétaro podemos encontrar
gue la semilla de palta contiene taninos, flavonoides y fenoles (Sanchez Quezada & Loarca
Pifia), los cuales son toxicos para insectos y artrépodos (Nava Pérez, Garcia Gutiérrez,
Camacho Baez, & Vazquez Montoya, 2012). Ademds, contiene persina, la cual es una
acetogenina con propiedades insecticidas y fungicidas (Partida J. , 2011).

Un estudio de la Universidad Autdonoma Indigena de México sefiala que las plantas que
contienen los compuestos antes mencionados cuentan con propiedades bioinsecticidas, lo
cual refuerza los estudios sobre su efectividad (Nava Pérez, Garcia Gutiérrez, Camacho Baez,
& Vazquez Montoya, 2012).

A nivel mundial no se le termina de encontrar un uso industrial a la semilla de aguacate,
siendo el principal existente la elaboracidon de aceite, ademads, se estdn estudiando sus
propiedades microbioldgicas, colorantes y nutricionales encontrandose aun en etapas
iniciales (Olaeta)






Capitulo 2
Situacion Actual

En este capitulo se resalta la informacion acerca de las ventajas y desventajas sobre el
uso de insecticidas, ademas de describir las propiedades que tiene la palta ante el control de
las plagas.

2.1. Uso deinsecticidas quimicos y sus efectos nocivos en la salud y el medio ambiente

Dentro del rubro de la agricultura existen muchos riesgos como pueden ser, por
ejemplo, un factor climatico desfavorable, existencia de biodiversidad que atenta contra la
produccién, contaminacion presente en el medio, entre otras.

Siendo una de las pocas controlables el control de la biodiversidad presente en el
sistema ecoldégico donde se desarrolla la produccion agricola, siendo mas especifico, las
plagas.

A lo largo del tiempo han aparecido diferentes opciones de insecticidas o plaguicidas
comerciales que prometen controlar este riesgo para la cosecha, pero, lo que sus campafias
publicitarias no muestran son los efectos negativos que pueden tener sobre la salud del
consumidor, el agricultor y el ambiente.

Los insecticidas son un contaminante para el suelo, debido a su accion degradante
sobre este, ya que, altera sus propiedades, siendo cada vez mas dificil su uso con fines
agrénomos, causando la necesidad de aplicar técnicas de remocién para poder seguir

utilizando el terreno.

El contenido de toxinas en insecticidas, muy aparte de afectar la microflora presente
en el suelo, tiene potencial para afectar las fuentes de agua debido al efecto de arrastre que
se da mediante los canales de riego y lluvias, llevando estas toxinas a la fuente de agua mas
cercana causando asi un efecto en cadena perjudicial para el ambiente
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Caso similar sucede con el aire, debido al levante de estas mismas toxinas por accién
del viento, haciendo que queden suspendidas en el ambiente y transportadas a otros medios
cercanos (Mohammad & Varela, 2008).

Los insecticidas quimicos no discriminan su accién entre insectos perjudiciales y
benéficos como los polinizadores, evidenciando ademas toxicidad alarmante en mamiferos
pequeiios, aves (Devine, Eza, Ogusuku, & Furlong, 2008), peces, fitoplancton (Mohammad &
Varela, 2008) y humanos (Gémez & Caceres, 2010).

Existen estudios donde se comprueba la toxicidad causada por exposicidon prolongada
a insecticidas contra el Aedes aegypti entre los operarios fumigadores en Venezuela,
Colombia, Cuba, Argentina, Honduras, entre otros (Gémez & Caceres, 2010).

En un estudio realizado en la Universidad de Sonora se ha encontrado correlacidn
directa entre el uso de insecticidas con alteraciones en la salud humana y aparicién de
enfermedades, como pueden ser: Intoxicacion, afectacion en el sistema nervioso, algunos
tipos de cancer (leucemia, cdncer de cerebro, pancreas, esdéfago, vias respiratorias, entre
otros.), anormalidades fetales e infertilidad (Garcia Guzman & Garcia Moraga, 2011).

2.2. Ventajas y desventajas de los insecticidas naturales frente a los quimicos

El uso de insecticidas es importante para evitar la propagacion de plagas provenientes
de insectos en los cultivos. Sin embargo, los insecticidas convencionales son nocivos para el
medio ambiente, y no solo eso, también al hacer presencia en los alimentos se convierten en
altamente riesgosos para la salud de las personas. Es esto por lo que, actualmente se estan
haciendo diferentes avances en este mercado, tratandose de aprovechar ciertas propiedades
de las semillas, cascara de frutas, asi como de la corteza de algunos arboles para la elaboracién
de insecticidas organicos, que puedan contrarrestar con alta eficacia los insectos en los
cultivos, y a la vez sean amigables con el medio ambiente (Salazar Cotugno & Basantes
Hernandez, 2022).

Para evaluar un insecticida se deben tener en cuenta diversos factores como que tan
soluble es el insecticida en agua, la presidn de vapor, el coeficiente de adsorcidn que presenta,
coeficiente de reparto. Si es altamente soluble en agua este se podra transportar a diferentes
sistemas, si el insecticida tiene un coeficiente de adsorcidn alto significa que el suelo lo va a
retener. En cuanto a la presiéon del agua, sefiala que tan volatil es el insecticida, y la capacidad
de bioacumulacién se mide con el coeficiente de reparto.

A continuacidn, trataremos con mayor profundidad sobre algunas de las ventajas que
tiene el uso de insecticidas elaborados a base de ingredientes naturales, asi como de
desventajas de su uso frente a los insecticidas de procedencia quimica.
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2.2.1. Ventajas del uso de insecticidas orgdnicos

e Se degradan de forma rdpida, por lo que pueden ser mas precisos con los insectos que son
causantes de plagas y no tan agresivos con los enemigos naturales

e Los agentes infecciosos tienden a ser menos resistentes a los productos naturales, que a
los procedentes de quimicos

e Poca probabilidad que se tengan restos del insecticida en los alimentos, por su degradacion
rapida
e Muchos de los insecticidas organicos son de accién rapida.

e Son pocos o nada peligrosos.

e Se pueden emplear incluso con poca anticipacidon antes del momento de cosechar los
alimentos.

2.2.2. Desventajas del uso de insecticidas organicos

e Paralograr que sean mas efectivos se tiene que aplicar el producto varias veces.
e Mantener el control plagas requiere entrenamiento y no caer en desesperacion.
e Son altamente sensibles a los factores consecuencia de la naturaleza

e En cuanto a su produccién comercial, es dificil abarcar una producciéon de nivel mundial
(Nicolas, 2011).

2.3. Mecanismos de control de plagas a nivel nacional e internacional

Para el control de plagas existen 4 métodos que son fisico, biotecnoldgicos, biolégicos
y quimicos.

En el método fisico, se realiza la recoleccion manual de plagas para su posterior
destruccién, también se utilizan trampas para animales (roedores).

En el método biotecnoldgico o también conocido como etoldgico, es conocido por
utilizar feromonas con el fin de llegar a atrapar a través de trampas a los machos de distintos
tipos de insectos, esto logra que las hembras no puedan llegar a reproducirse.

En el método bioldgico es un método con menos contaminacién ambiental ya que se
suele utilizar los enemigos naturales de las mismas plagas.

En el método quimico se utiliza para diferentes tipos de artréopodos, uno de los mas
conocidos son los insecticidas, pesticidas o plaguicidas estas se utilizan para la exterminacién
de insectos, malezas o animales, también tenemos los larvicidas, ovicidas que son para la
eliminacién de huevecillos de los insectos (Innovatione AgroFood Design, 2020).
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En el Peru el ministerio de Agricultura y Riesgo (MINAGRI), a través del instinto nacional
de innovacién Agraria (INIA), encontraron una tecnologia para mejorar el control de plagas,
esta tecnologia mezcla el método etolégico y biolégico esto con el fin de capturar las plagas a
través de trampas de luz y melaza (INIA, s.f.).

En Estados Unidos comenzaron a usar el manejo integrado de plagas (MIP) este
método se enfoca en la eliminacidn de pesticidas y utilizar el método biolégico, esto con la
finalidad de disminuir el riesgo ambiental, la exposicion de los pesticidas a los trabajadores, y
sobre todo tener un manejo de todas las plagas (Jiménez, 2009).

2.4. Lapaltay sus propiedades

La palta de nombre cientifico Persia americana, es una baya de una sola semilla suele
pesar entre 200 a 400 gramos, el origen de la palta es la region sur de México y de Guatemala,
es bien conocida por sus diferentes variedades, las mas conocidas son Pinkerton, Nera de la
cruz, Aguacate enano Reed, Bacon, Ryan, Fuerte, Wurt, Nabal, El edranol, Ettinger y Hass, en
el Peru las mas utilizadas son Fuerte y Hass (Foods, s.f.).

La palta Hass es |la que tiene mayor demanda, esto se debe a que su textura es blanda
y con un sabor delicado, esta se caracteriza por que su piel, la cual es gruesa y rugosa, ademas
su semilla es pequefia y esto nos permite aprovechar la mayor cantidad de pulpa.

La palta Fuerte cuenta con una forma alargada, tiene la capacidad de pesar entre 300
y 400 gramos. Lo interesante de esta palta es que su pulpa tiende a ser amarillo o verde (La
Republica, 2021).

La pulpa de la palta se especializa por su alto valor nutricional, en la que se encuentra
el magnesio, fésforo, calcio, potasio y sodio, la semilla y la cascara de la palta contienen
bioactivos altos, flavonoides, fendlicos, Vitamina E y Vitamina C, esto se demuestra en los
productos alimenticios donde el extracto de la cascara en un conservante natural que ayuda
a prevenir un rapido deterioro, en la industria farmacéutica se utilizan para los antioxidantes,
anticancerigenos, antibacterianos e insecticidas (Nyakangi, Ebere, Marete, & Arimi, 2022).



Capitulo 3
Marco tedrico

En el presente capitulo comprende conceptos y definiciones relevantes del proyecto.
Ademas, de describir las materias e insumos necesarios en el insecticida natural, el proceso
de produccién con la tecnologia y las operaciones utilizadas; asi como también, el marco legal
correspondiente.

3.1. Insecticidas

Los insecticidas son compuestos quimicos que ayudan a eliminar o controlar las plagas.
Estas se encuentran en diferentes presentaciones como: polvo, gases, liquidos, aerosoles
hasta los podemos encontrar en tratamientos de semillas (Rotplas Agro, 2021).

3.1.1. Tipos

El uso de insecticidas depende de las caracteristicas del entorno donde estos son
aplicados, el modo en que actlan y los materiales que tienen la composicién. Segun iVilla
(iVilla, s.f.) los insecticidas no son iguales, tenemos 5 tipos de acuerdo con la etapa en que
este puede ser usado: Quimicos, Sistematico, Naturales y Caseros.

3.1.1.1. Los insecticidas quimicos. Los insecticidas quimicos se clasifican en dos:
Los orgdnicos y los inorgdnicos.

3.1.1.1.1. Insecticida Orgadnico. Son quimicos que llegan alterar a los insectos,
dificultando su crecimiento o paralizandolos, ya que en su férmula quimica contienen Piretro,
Organofosforados y Organoclorados.

e Los piretros son insecticidas que interactian de manera inmediata con los insectos sin
dafiar al medio ambiente.

e Los organofosforados son insecticidas efectivos para combatir a los vertebrados.
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e Los organoclorados son aquellos que en su composicidn tienen elementos altamente
contaminantes para el medio ambiente, siendo utilizados para la eliminacién de

mMoscas y gusanos.

3.1.1.1.2. Insecticida Inorgdnico. Son realizados con fines agricolas porque tiene
como finalidad eliminar a los insectos. Sin embargo, estos de manera progresiva dafian al
medio ambiente porque estdn compuestas con: silice, acido bodrico, cobre, cloruros de plomo,
etc (Produccidn tradicional, 2021).

3.1.1.2. Los Insecticidas Sistematicos. Los insecticidas sistematicos estan
elaborados para eliminar solo a los insectos sin producir dafio a las plantas, ya que estan
compuestas con sustancias muy solubles con el agua (Bichos y plagas, s.f.).

3.1.1.3. Insecticidas naturales. Los insecticidas naturales o bioldgicos su
composicién es de diversos elementos que provienen del medio ambiente logrando el control
de la estancia de los insectos y sin dafiar a otras especias (iVilla, s.f.).

3.1.1.4. Los insecticidas caseros. Este tipo de insecticidas son fabricados por
materiales naturales y su uso es para el hogar. Su uso principalmente es como repelente sin

dafiar a los cultivos, animales o personas.
3.1.2. Aplicacion

Los insecticidas tienen cuatro métodos para utilizar que son: Pulverizacién,

Fumigacidn, polinizacion, cebo en forma de granulos o polvo (iVilla, s.f.).
3.2. Semilla de Palta

La semilla de palta se considera como un desperdicio. Sin embargo, se llega a ignorar
gue la mayor cantidad de beneficios que trae la semilla son mejores que la pulpa, por eso con
el debido proceso se puede obtener productos novedosos.

3.2.1. Propiedades

La semilla de palta contiene altos niveles de aminoacidos, antioxidantes, fibras
solubles, con lo cual ayuda a prevenir el crecimiento de tumores, tratamiento de asma, el de
artritis y otras enfermedades (365SUSTENTABLE.COM, 2021).

3.3. Plagas

Las plagas son animales que transmiten enfermedades que afectan al ser humano.
También, son aquellas que danan el mismo habitat donde se encuentran, ocasionando
diversas pérdidas (Ecologiahoy, s.f.).

3.3.1. Tipos

Estas se pueden clasificar de la siguiente manera
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e Plagas agricolas: las potenciales, ocasionales, persistentes, migrantes, directas e indirectas
(Ecoplagas, 2020).

e Plagas mds comunes: pulgdn, cochinilla, mosca blanca, arafia roja, mariposa del geranio,
mosquito verde, hormigas, avispas, oidio, mildiu (El Huerto de pepe, 2021).

Cada una de ellas afectan el medio ambiente y en ocasiones pérdidas econdmicas.
3.3.2. Plagas en Piura

Las plagas que presenta Piura por las intensas lluvias son los grillos, los zancudos, las
moscas de la fruta, oidio, mosca blanca. (ceniza o polvorienta).

SENASA para prevenir las plagas de las intensas lluvias realizé un control y supresién
de plagas para los diferentes cultivos, ya sea como la uva, el banano, el arroz, el maiz, el
tomate, etc (Senasa, 2017).

3.4. Produccion artesanal de insecticida a base de la semilla de palta

Se describe la produccidn artesanal de insecticida a base de semilla mencionando las
operaciones unitarias utilizados para obtener un insecticida efectivo y natural, promoviendo
la sostenibilidad y el uso responsable de los recursos disponibles.

3.4.1. Operaciones unitarias

Las operaciones unitarias que se utilizaran para todo este proceso son las siguientes:

° Recepcién
. Secado

. Molienda
o Hervido

° Reposado
o Filtrado

. Envasado

3.4.2. Proceso de produccion

Para el proceso de produccién del insecticida a base de la semilla de palta se debe seguir
este procedimiento:

° Primero las semillas de palta son recibidas en las instalaciones

° Luego las semillas pasan a ser deshidratadas en el deshidratador de alimentos para
después ser ralladas y molidas.

° Después se colocan 2 litros de agua por cada semilla que se utiliza; se hierve y luego
pasa a la fase de reposado donde se dejara reposar durante 8 horas.
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° Luego de las 8 horas transcurridas se podra filtrar el extracto donde finalmente pasa a

ser envasado y listo para ser utilizado.
3.5. Tecnologias

Se describe la maquinaria y herramientas a utilizar para realizar el proceso de

obtencidén del insecticida a base de semilla de palta.
3.5.1. La maquinaria
En la siguiente tabla se muestra la maquinaria a utilizar en cada operacidn, de igual

manera se describe la capacidad de cada una.

Tabla 2 Maquinaria utilizada en cada operacion

Operacion Maquinaria Cantidad Capacidad
Secado Deshidratador de alimentos 1 16 bandejas

Molienda Molino 1 500 kg/h
Hervido Hervidor eléctrico de 40L 2 40 Lt

Envasado Maquina envasadora 1 32 botellas

3.5.2. Herramientas

En la siguiente tabla se muestra las herramientas a utilizar en cada operacién, de igual
manera se menciona la cantidad que se requiere por cada una.

Tabla 3 Herramientas utilizadas en cada operacion

Operacidon Herramientas Cantidad
Recepcion Carretilla 1
Molienda Palana 1
Reposado Barril con tapa 1
Diluido Tanque 600 L 1
Filtrado Colador 1
Guantes 7
Seguridad Potas ’
Mandil 7
Extintor 5
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3.6. Marco Legal

Este proyecto que se basa en la elaboracién y fabricacion de un insecticida se debe

tener en cuenta las legislaciones del marco legal del Peru.

3.6.1. Entidades reguladoras

Direccién General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria (DIGESA): “evaluacion del
cumplimiento de los lineamientos técnico-normativos y requisitos para el otorgamiento del
Certificado de Registro Sanitario de Alimentos industrializados, sean de fabricacién
nacional o importados, asi como generar un sistema Unico de codificacion, sujetos a
vigilancia y control sanitario” (DIGESA, 2010).

Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Perud (SENASA): “Protegen al pais del ingreso de
plagas y enfermedades para preservar nuestra riqueza agricola y ganadera, permitiendo
gue consumidores peruanos y del mundo puedan disfrutar de alimentos sanos e inocuos”
(SENASA, s.f.).

El Decreto Legislativo N° 1278, Ley General de Residuos Sélidos, tiene como fin “propender
hacia la maximizacién constante de la eficiencia en el uso de los materiales y asegurar una
gestion y manejo de los residuos sélidos econdmica, sanitaria y ambientalmente adecuada”
(DECRETO LEGISLATIVO N¢ 1278, 2017)

3.7. Normas y leyes

DECRETO SUPREMO N°044-2006-AG, REGLAMENTO TECNICO PARA LOS PRODUCTOS
ORGANICOS: Tiene por finalidad “establecer lineamientos que orienten e incentiven la
produccién, transformacion, etiquetado, certificacion y comercializacion de productos,
alimenticios y no alimenticios, cultivados, criados y procesados organicamente” (DECRETO
SUPREMO N° 044-2006-AG, 2006).

Articulo 53. — Transformacién y manejo de alimentos

El manejo de alimentos orgdnicos, incluyendo la transformacién de los alimentos,

deben mantener un nivel de inocuidad adecuado, ademas de la calidad e integridad del

producto y esto se debe realizar de forma separada en tiempo y/o manipulacion vy

transformacién de productos no organicos.

Los procesos quimicos, fisicos y bioldégicos que son usados en los métodos de

transformacién no deben deteriorar la calidad orgdnica de los ingredientes en cada etapa del

proceso.

DECRETO SUPREMO N°001-2015-MINAGRI, REGLAMENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE
PLAGUICIDAS DE USO AGRICOLA: Tiene como finalidad de “prevenir y proteger la salud
humana y el ambiente, garantizar la eficacia bioldgica de los productos, asi como orientar
su uso y manejo adecuado mediante la adopcion de buenas practicas agricolas en todas las
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actividades del ciclo de vida de plaguicidas” (DECRETO SUPREMON? 001-2015-MINAGRI,
2015).

Articulo 5. — Inexigibilidad del registro
Para el registro del uso de plaguicidas agricolas, no es exigible en los siguientes casos:

e Extractos vegetales a excepcién de las sustancias quimicas purificadas o moléculas

analogas.

e Aquellos insumos agricolas que tienen accién biocida producidos y usados por los
agricultores en la agricultura familiar; quedando prohibida su comercializacién.

Después de haber estudiado las distintas normas y regulaciones a las cuales estaria
sujeta el producto de insecticida a base de la semilla de palta; no se encuentra ningun

impedimento para realizar la fabricacién y la comercializacion.



Capitulo 4
Metodologia

El capitulo préximo abordara la metodologia que serd empleada para la gestion del
proyecto. La metodologia del proyecto comprende el planteamiento del problema,
planteamiento de oportunidades, alcance del proyecto, justificacion, objetivos, y las
metodologias propiamente dichas para la obtencidn de datos, para el disefio y para
elaboracién del financiamiento.

El principal objetivo del capitulo es dar a conocer hasta qué punto abarca el proyecto,
los objetivos, asi como generalizar los métodos empleados por los que se alcanzara el fin del
proyecto.

4.1. Planteamiento del problema y oportunidad

La palta es una fruta altamente consumida por el mundo entero, es muy requerida pues
posee un valor nutricional alto, por lo que esta presente en la gastronomia de diferentes
paises. La region de Piura no es ajena a esa realidad, pues ademas de ser una de las mayores
productoras de palta en el pais, presenta un alto consumo.

Con la elaboracién de insecticida a base de la semilla de palta, se espera reducir los
desperdicios de este fruto, pues cabe destacar que la semilla de palta equivale del 15 al 16%
del peso total de la fruta y es poco aprovechada, es asi que se desecha muchas propiedades
gue podrian emplearse a favor del ambiente y la poblacién (Ceballos & Montoya, 2013).

Ademas, es muy necesario en los cultivos el uso de insecticidas, ya que centrandonos en
nuestra Regidn hay diversas plagas que amenazan la agricultura, y en su mayoria los
insecticidas empleados son de procedencia quimica, por lo que con este proyecto se procura
aumentar y promover el uso de insecticidas naturales que tengan un minimo impacto posible
con el medio ambiente y sean inofensivos para la salud.

4.2. Alcance

El presente proyecto elaborara el disefio de una planta en la que se va a producir un
insecticida para uso agricola de tipo orgdnico, ya que se tiene la semilla de palta como principal
materia prima, en la regidon de Piura, para dichos fines se determinara la ubicacién mas

favorable de la planta, asi como una dptima distribucion interna de la misma, también se



estimard su capacidad diaria de produccién tomando como referencia la demanda posible. En
cuanto a los procesos que se llevaran a cabo en la planta se abarcara el orden y manera en
el Manual de Procedimientos y en el Manual de Organizacién y Funciones.

4.3. Objetivos

El proyecto tiene como objetivo principal el disefio del proceso y planta de produccién de
insecticida natural, es por eso que requiere el planteamiento y cumplimiento de objetivos mas
especificos referidos al alcance, tiempo, costo y calidad. Por ende, en los apartados siguientes
se describen de manera mas concisa los fines del trabajo.

4.3.1. Objetivo general

Disefio del proceso y de una planta de produccién en la regién de Piura para un
insecticida natural a base de semilla de palta para darle un valor agregado a la fruta, para su
aprovechamiento de su semilla, con fecha de inicio 03 de abril y fecha de finalizacién 16 de
junio.

4.3.2. Objetivos especificos

Los objetivos especificos planteados en el proyecto son:

e Construir el plan estratégico del proyecto (mision, visién, objetivos y ventaja competitiva)
en un plazo no mayor a 72 horas.

e Evaluar el interés del publico piurano con encuestas hechas al menos a 50 personas.

e Concluir el desarrollo del proyecto a la fecha de la entrega del trabajo de investigacion:
24 de junio del 2023.

e No exceder el presupuesto planteado en el acta de constitucién del proyecto (498.27
Nuevos soles).

e Elaborar un analisis financiero que nos justifique la factibilidad del proyecto en un plazo
de 5 afios, esperando un TIR de al menos 20%.

4.4. ustificacion

El proyecto “Produccidn de insecticida natural a base de semilla de palta” se plantea ante
el problema que diariamente afrontamos en nuestro alrededor, la contaminacién ambiental.
Por ello nuestro punto de partida para la ejecucidon de este proyecto es la disminucién de
residuos en nuestra ciudad de Piura ya que estos estos son desechados y no se aprovechan de
manera correcta, asi como la semilla de palta. Por eso hemos planteado este proyecto para
un mejor aprovechamiento de este recurso ya que cuenta con grandes propiedades como los
taninos y flavonoides, siendo componentes esenciales para la produccién de bioplaguicidas.



Asi es como en el insecticida natural se visualiza la oportunidad de innovar en el mercado
actual para asi lograr impulsar a los diferentes proyectos comprometidos en la mejora de los
cuidados ambientales.

4.5. Metodologia

En este capitulo para la ejecucidn de un trabajo de investigacidn eficiente, se realizard la
identificacién y planteamiento del problema y oportunidad que se ha detectado en la regién
de Piura. Por tanto, a continuacién, se va a detallar los métodos y herramientas que se deben
poner en practica en el desarrollo del proyecto para cumplir con los objetivos planteados y
realizar de manera dptima la recoleccidon de informacién y, sobre todo, garantizar un proyecto

rentable.
4.5.1. Metodologia para el estudio de mercado

En este apartado, se describe los métodos y herramientas a utilizar para el estudio de
mercado a lo largo del informe para lograr obtener una informacidn correcta y facilitar la
seleccion de nuestro publico objetivo y la toma de decisiones, con esta informacién real se
puede afrontar de una manera éptima los problemas que se presenten en el futuro. También,
se reconoce a detalle al consumidor como el tamafio del mercado, su comportamiento y la
percepcién hacia el producto.

Para la recopilacién de datos necesarios las herramientas a utilizar son las encuestas.

e Encuestas:

Mediante esta herramienta se busca acceder a las opiniones, informacién vy
requerimientos de nuestro publico objetivo, para ello se debe definir el tamafio de la muestra
y el perfil de los encuestados (personas residentes de la regidn de Piura). Estas encuestas, se
realizaran de manera virtual para acceder a la informaciéon de manera rédpida y simplificada
mediante la herramienta digital de Google Forms, donde se especificaran las preguntas con la
finalidad de obtener el nivel de aceptacion del producto y determinar la demanda esperada,
a través de las estadisticas.

Para el calculo del tamafio de la muestra de las personas que seran encuestadas, se utiliza
la férmula del tamafio de muestra desconociendo el tamafio de poblacién, ya que no
conocemos a el numero de personas que conforman nuestro publico objetivo que se enfocard
el proyecto (Inga Torres & Paz).
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Zz*p*q
- az

En donde:

Z= nivel de confianza

p = probabilidad de éxito, o proporcion esperada

g = probabilidad de fracaso

d = precision (error maximo admisible en términos de proporcion)

Para realizar una encuesta segun Maholtra (Malhotra, 2008), debemos tener en cuenta
algunos factores como:

e Las personas no estén dispuestas o sean incapaces de brindar la informacion deseada, ya

gue existen brechas en lo que se dice y hace.

e Se puede presentar que las personas no estén dispuestas a responder si la informacién

requerida es delicada.

e Tener en cuenta en la redaccién de preguntas ya que podemos contar con pérdida de

validez de algunos datos.
4.5.2. Metodologia para el plan estratégico

Se debe conocer que el planeamiento estratégico es un proceso donde se evallia la
direccion que tiene el proyecto para cumplir con los objetivos en medianoy largo plazo (Burga,
2005), teniendo en cuenta la forma de lograrlos y los recursos que se tienen presentes para la
ejecucion del proyecto. Por ello se deben definir los elementos principales, tales como
(Ordinola Alvarez & Martinez Altamirano, 2019):

Mision: Es la “razén de ser” de una empresa, la distingue de otra similar.
Vision: Es lo que se pretende ser, la imagen de la empresa en el futuro.

Valores: Son pautas planteadas para ayudar a optimizar el rendimiento de los miembros
de una empresa de acuerdo con el sentido de la empresa u organizacion.

Objetivos: Son los resultados que se esperan cumplir y asi lograr tener éxito debido a la
mision que se desea seguir.

El analisis FODA, es un método que se adopta para el diagndstico exacto de la parte interna
de una empresa u organizacion asi mismo las fortalezas y debilidades. Asimismo, en relacién
con el entorno externo en donde se desenvuelve, implica la identificacion de las
oportunidades y amenazas (Burga, 2005).
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Las cinco fuerzas de Porter, es un estudio que nos brinda un analisis externo de nuestra
competencia del sector, con ellos podemos tener en cuenta las oportunidades y las amenazas
en que se encuentra la empresa (Chiriboga & Morales, 2010).

4.5.3. Metodologia para el disefio de proceso

En este apartado, se describe el disefio del proceso para la obtencion del insecticida
natural a base de la semilla de palta, por ello actualmente existen muchas herramientas para
el andlisis y gestion de operaciones. En este proyecto, se va a utilizar dos de estas para
representar de manera grafica las operaciones, como el diagrama de flujo y diagrama de

operaciones.

e El diagrama de flujo muestra de manera secuencial todas las actividades del proceso
representados por simbolos graficos unidos entre si con flechas indicando la direccién de
flujo. Esta herramienta presenta una descripcion visual, detallada y especifica que facilita
la comprensién del desarrollo del proceso y la relacion entre las actividades (Martell, 2021).

e El diagrama de operaciones es una herramienta que muestra la secuencia de todas las
operaciones, inspecciones y transporte que se utiliza en el proceso, desde la llegada de la
materia prima hasta el resultado final. Ademas, ayuda a visualizar el proceso productivo de
manera ordenada porque se muestra el ingreso de cada uno de los componentes al
ensamble principal (Torres).

4.5.4. Metodologia para el diseiio de planta

Ya definido el disefio de proceso, se procede a realizar el disefio de planta teniendo en
cuenta la distribuciéon de las areas, con el objetivo de decidir la ubicacién de cada uno de los
recursos fisicos y el espacio que ocupardn en la planta. Ademas, de establecer la distancia
entre las areas de trabajo y para ello usaremos distintas herramientas descritas a
continuacion:

e Método de Guerchet

Es una herramienta que ayuda a determinar las areas que se van a requerir en la planta,
por ello se debe tener en cuenta el nimero y tamafio de la tecnologia (maquinas y equipos)
necesaria que se va a utilizar para el proceso de produccion, ademas, se debe tener en cuenta
el personal y el inventario con el que se contara (Bastidas Ordofiez & Aguirre Hernandez,
2020).

Para ello se debe determinar la superficie total del area requerida con la siguiente férmula:
S =8+5,+S,
En donde:
St= Superficie total

Ss= Superficie estatica
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Sg= Superficie gravitacional
Se= = Superficie de evolucidn

Superficie estatica: drea que ocupa las maquinas y equipos
Ss=largo x ancho

e Superficie gravitacional: drea que ocupa el operario y el material necesaria para ejercer
su trabajo, se toma en cuenta el nUmero de lados por donde la maquina es operada en

cuestion.
Sg =Ss*N
N = # lados de trabajo

e Superficie de evolucién: area que separa los puestos de trabajo entre si, tomando en
cuenta el movimiento el recorrido que hacen los operarios, el equipo y el medio de

transporte.
Se = (Ss+S,)K
K = valor promedio de las alturas de los elementos méviles y estaticos

hEM

K=—"—
2 *x hgg
Donde,

, _XSgxnxh

hem = altura de los elementos moviles

5 _XSgxnxh

hee = altura de los elementos estaticos
h = altura de cada elemento mdvil o estatico
n = # de elementos mdviles o estaticos

e Diagrama de interrelaciones

Al conocer las actividades que se utilizaran para la produccién de un insecticida natural a
base de semilla de palta se plantea esta herramienta donde se muestra la relacion entre las
areas basandose en el flujo entre ellos, los medios auxiliares y los diferentes servicios. Ademas,
se considera las situaciones especiales como el no poder mover departamentos algunas areas

o servicios (Tompkins).



41

Figura 4 Matriz de interrelaciones
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Figura 5 Diagrama de interrelaciones
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4.5.5. Metodologia para la estructura organizacional

La estructura organizacional describe la manera en la que se va a llevar a cabo los
procesos para cumplir con el logro de los objetivos a nivel organizacional. Ayuda a definir el
sentido en el que se va a llevar la informacion dentro de los distintos niveles de la organizacién.
Ademas, teniendo en cuenta que los procesos pueden variar en el transcurso del tiempo,
puede estar constantemente siendo modificada o actualizada, conforme la empresa
evolucione (Guzman Valiente, Espinoza Yovera, Garcia Rijalba, Diaz Quiroz, & Carrasco
Talledo, 2021).

Tipos de Estructura Organizacional

e Estructura funcional: es el tipo de estructura mas empleado, esta esta dividida por areas o
departamentos y en cada uno de ellos se realizan determinadas funciones propias de los
mismos.

e Estructura jerarquica: este tipo de estructura tiene diferencia de mando, pues esta
organizada de mayor a menor rango haciendo uso de una piramide organizacional.

e Estructura lineal: las decisiones quedan en responsabilidad de una sola persona.

e Estructura matricial: los encargados del proyecto estan involucrados en mds de un
proyecto, y cada proyecto tiene un director Unico a cargo.

e Estructura por divisidon: la organizacion esta estructurada por varias zonas, que pueden
haberse determinado segun sus tipos de clientes, sectores geograficos o lineas de
productos.

El proyecto actual es sobre la elaboracidn del disefo de la planta de produccién, por lo
que el tipo de estructura éptimo a emplear es el tipo funcional. Entre los beneficios que aporta
estdn (Del Carpio Molero, Huaman Barrientos, Otero Cueva, Tapia Romero, & Zapata
Alvarado, 2020):

Permite establecer diferentes rangos, por lo que facilita hacer efectivo la remuneracion
salarial

e Ofrece ventajas en cuanto al control y monitoreo de los procesos, lograndose asi una
actuacién rapida ante la presencia de posibles imprevistos.

e Posibilita la realizacidn de distintas operaciones simultdneamente.

e Aumenta los niveles de eficiencia de la organizacion.
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Para explicar la Estructura Organizacional que tendra la empresa se hard uso de un
organigrama donde se aprecia las jerarquias de forma objetiva. Asimismo, se realiza un
Manual de Organizacion y Funciones, que nos va a ayudar a complementar la informacion
organizacional, pues en él se describird a detalle las actividades, funciones, y demas
informacion relevante de los puestos dados a conocer en el organigrama de la empresa.

4.5.6. Metodologia para el andlisis econémico y financiero

En este apartado se analiza la rentabilidad de la planta de produccién a través de su
presupuesto, tomando en cuenta los costos y gastos, y el tiempo de 3 anos que se ha
determinado para realizar el analisis de flujo. También, se considera los beneficios que resulta
de la ejecucién en el equipo, agentes y empresarios participantes. Por ello se utilizardn las
siguientes herramientas:

e VAN

El Valor Actual Neto, es un indicador financiero que ayuda a determinar el valor y evaluar
la viabilidad y la rentabilidad de un proyecto. Por eso si el resultado es positivo se refleja una
ganancia siendo el proyecto viable, si un VAR es negativo indica que no cubre con los objetivos
y si es un VAR igual a cero se considera que es justo lo que se esperaba (Carrasco Vega, Cruz
Rodriguez, Flores More, Pacherres Chdvez, & Perez Oblea, 2022).

e TIR

La tasa interna de retorno es un indicador que muestra la rentabilidad que se obtiene de
una inversion mostrado en porcentaje ya sea de beneficio o pérdida (Arias A. S., 2020).

e Estimacion ascendente

Se estima la inversion inicial de los activos fijos, donde se debe incluir los gastos de la
materia prima, mano de obra, insumos, y demas costos y gastos involucrados. Ya que con esta
estimacion se puede realizar los estados financieros y las proyecciones pertinentes (Carrasco
Vega, Cruz Rodriguez, Flores More, Pacherres Chdvez, & Perez Oblea, 2022).

e Analisis del punto de equilibrio

Se calcula la cantidad de minima del producto terminado que se va a vender, para
poder evitar posibles pérdidas (Calero Madrid, Cruz Adrianzén, Escobar Marchena, Namuche
Bustamante, & Sueldo Villanueva, 2022).






Capitulo 5
Estudio de Mercado

En este capitulo se explica los métodos utilizados para nuestra investigacion de
mercado, ya que influye en las decisiones a tomar acerca del producto de acuerdo con las
necesidades de nuestro cliente objetivo.

5.1. Objetivo

Identificar la demanda del mercado para el insecticida en base de semilla de palta y
evaluar la viabilidad econdmica del disefio de planta de produccidn, a través de una encuesta
gue nos proporcione informacién para la toma de decisiones en cuento a fabricacion y

comercializacion.
5.2. Herramientas utilizadas

Para la realizacion del estudio de mercado se ha utilizado la herramienta de encuestas
de Google Forms. En el formulario mencionado hemos considerado preguntas referidas al uso
del insecticida y su opinidon/aceptacion de las personas como “éiHa utilizado productos
insecticidas en su hogar o lugar de trabajo en los Ultimos 6 meses?”, “éCree que los productos
naturales para el control de plagas son mas efectivos que los productos quimicos?”, “éCree
qgue los productos naturales para el control de plagas son mas caros que los productos

quimicos?”, etc.

Ademas, para el cdlculo del tamafio de la muestra se ha tenido en cuenta los 2 123 826
habitantes del Distrito de Piura, por lo que se toma como dato infinito a la poblacién. También,
el nivel de confianza que se optd es del 90 y un margen de error maximo del 8%, estos datos
se han considerado por el tiempo que se ha tomado para el estudio de mercado.
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1.92%0.7+0.3
0.082

n-=

Con esta férmula se establece que el tamafio de muestra es de 118 personas. No
obstante, tuvimos las respuestas de 144 personas, concluyendo con éxito las expectativas.

5.3. Resultados del estudio experimental

Respecto al uso de insecticidas y sus caracteristicas se hicieron sobre el “Uso de
insecticidas en los ultimos 6 meses”, “El tipo de insecticida que usa con frecuencia”, “Nivel de
preocupacion para priorizar los efectos negativos que ocasionan los productos quimicos” y “La
efectividad entre el uso de productos naturales y quimicos”.

Estos resultados, podemos decir que en los ultimos 6 meses el 78.8% ha usado un
producto insecticida y que en su mayoria lo utiliza en la presentacién de aerosol. Asimismo,
podemos visualizar que su la mayoria se encuentra preocupado por los efectos negativos que
origina el uso de producto quimicos frente a la salud y medio ambiente. Por ultimo, respecto
a la ultima pregunta se puede ver una tendencia hacia la efectividad de los productos
naturales.

Figura 6 Uso de insecticidas en los ultimos 6 meses

¢Ha utilizado productos insecticidas en su hogar o lugar de trabajo en los Ultimos 6 meses?
146 respuestas

®si
® No

Figura 7 El tipo de insecticida que usa con frecuencia

Si ha respondido "si" a la pregunta anterior, ;qué tipo de producto insecticida ha utilizado?
119 respuestas

@ Aerosol
@ Liquido
Polvo
@ Polvo y aerosol
@ Humo
® NINGUNO
® Ninguno
® ninguno
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Figura 8 Nivel de preocupacion para priorizar los efectos negativos que ocasionan los
productos quimicos

¢En qué medida se preocupa por los posibles efectos negativos de los productos quimicos en su

salud y en el medio ambiente?
146 respuestas

@ a. Muy preocupado
@ b. Preocupado

c. Poco preocupado
@ d. No preocupado

Figura 9 La efectividad entre el uso de productos naturales y quimicos

¢Cree que los productos naturales para el control de plagas son mas efectivos que los productos
quimicos?
146 respuestas

® si
® No

Tal vez

9.6% 30.8%

Para conocer acerca de su interés sobre el insecticida natural en base de semilla de
palta y sobre su disposicidn a pagar el producto ofrecido se hicieron las siguientes preguntas:
“Interés acerca del insecticida a base de semilla de palta”, “éPor qué estaria interesado en
utilizar un insecticida a base de semilla de palta?” y “é Cudnto estaria dispuesto a pagar por un
insecticida a base de semilla de palta?”. Ante estos resultados podemos decir que un 77.1%
estan interesados en probar el insecticida propuesto tomando en cuenta que lo harian por ser
un producto natural y por ser mds seguro para la salud humana que los productos quimicos.
Ademas, se obtuvo el rango de precio aproximado de nuestro producto a base de semilla de
palta, donde la mayoria estd dispuesto a pagar entre 10 y 20 soles.
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Figura 10 Interés acerca del insecticida a base de semilla de palta

¢ Estaria interesado en probar un insecticida a base de semilla de palta?

144 respuestas

®si
® No
® Tal vez

Figura 11 ¢ Por qué estaria interesado en utilizar un insecticida a base de semilla de palta?

¢Por qué estaria interesado en utilizar un insecticida a base de semilla de palta? (seleccione todas

las opciones que correspondan)
144 respuestas

Es un producto natural 114 (79.2 %)

Es efectivo para controlar

) 42 (29.2 %)
insectos

Es mas seguro para la salud
humana que los productos
quimicos

110 (76.4 %)

Para probarlo.|—1 (0.7 %)

0 25 50 75 100 125

Figura 12 ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un insecticida a base de semilla de palta?

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un insecticida a base de semilla de palta?
144 respuestas

@ Menos de 10 soles
@ Entre 10 y 20 soles
@ Entre 20 y 30 soles
@ Mas de 30 soles
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5.3.1. Publico Objetivo

Para el estudio de nuestra poblacién se plantearon dos preguntas: “Edad” y acerca de
“Como se identifica mejor”. Con las respuestas, se pudo concluir que nuestro cliente
predomina entre 20 y 22 afos, residentes del distrito de Piura. Estos resultados se han
obtenido ya que la mayoria ha sido respondida y compartida por alumnos de la Universidad
de Piura, indicando que seria nuestro mayor sector de comercializacién.

Figura 13 Edad

Edad

144 respuestas

60
48 (33.3 %)
43 (29.9 %)
40
20

963 %’)(4.2 7, (4.9 %)

7.(4.9 %)
5 (3.5 %) o .
2(1.421.4 321 %07 ¢4,(0.7 40.7 2 (1.4 *0.7 %

3(21% .\(1.4 °10.7 %)

17 18 afios 20 22 24 26 30 40 48

Figura 14 ¢{Como se identifica mejor?

Usted se identifica mejor con:
144 respuestas

@ Residente de Piura
@ Persona ligada con la agricultura

5.3.2. Competidores

Actualmente existen en el mercado muchos productos insecticidas, pero la mayoria de ellos
son de procedencia quimica, y son pocos los insecticidas a base de ingredientes naturales. En
la Tabla 4 se presentara los diferentes insecticidas organicos en el Peru
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Tabla 4 Insecticidas organicos en el Pert

Nombre del insecticida Contenido neto Precio

Campal 250 CE 1L S/. 55,63
Cyperklin 25 1L S/. 50,78
Furadan 4F 1L S/. 92,17
Lannate 90 1kg S/. 167,50
Lasser 600 1L S/. 39,50
Lorsban 4E 1L S/. 54,50

S Kemata 1L S/. 50,00
Stermin 600 SL 1L S/. 48,90
Tifon 4E 1L S/. 40,15

Como observamos en la tabla anterior, los insecticidas organicos tienen un precio por
encima de S/.40, dato en el cual nuestro producto es conveniente, ya que su precio es

menor.



Capitulo 6
Plan estratégico

En este capitulo se detalla el plan estratégico que se trabajard como base la creacién
de la identidad del producto.

6.1. Mision
Nuestra misién es investigar y desarrollar un insecticida efectivo a base de la semilla
de palta; que sea sostenible y amigable con el medio ambiente. Buscamos una solucién

efectiva y rentable para los agricultores y el mercado que sea seguro, ademads de ser una
alternativa para el control y eliminacién de plagas.

6.2. Vision

Nuestra vision es que nuestro producto sea aceptado y reconocido principalmente en
el mercado de parte de los consumidores de insecticidas. Ademas de incentivar al sector
agricola de utilizar insecticidas naturales por encima de los insecticidas sintéticos.

6.3. Analisis FODA

Fortalezas

Acaba con las plagas e insectos de los campos agricolas

e Producto cuyo uso es amigable con el medio ambiente.

e No produce efectos negativos en la salud de las personas.

e Es mas econdmico que los productos convencionales del mercado actualmente.

e Suproduccion no es altamente contaminante como en el caso de otro tipo de insecticidas.
e Ampliamente util en cultivos de gran tamafio.

Oportunidades

e Campo de trabajo para muchas personas.

e Uso en jardines, y plantas en los hogares.



52

e Expandir puntos de venta del producto.
e Agrandar presentacién del producto.
e Realizar promociones para llegar a mas personas.

e Efectuar alianzas estratégicas con laboratorios que permitan mejoras en la formula del
insecticida.

Debilidades

e Deficiencias en mantener por largo tiempo el producto sin que se vuelva obsoleto.
e Competencia amplia en el mercado de insecticidas.

e Fdérmula del insecticida muy ligera.

Amenazas

e Alguna plaga que afecte la produccién de la materia prima (palta).

e Crisis politica en el pais.

e Posible llegada del fendmeno del nifio en el departamento de Piura.

e Posibles pandemias o virus mundiales.

6.4. Estrategia Competitiva

La estrategia competitiva se optarad por una estrategia diferenciacién, en la cual consiste
en posicionarse en primer lugar encima de su competencia, ya que el producto est3
compuesto con insumos saludables, ademas beneficiosos para el medio ambiente.

e Precio: El producto tiene un costo menor que los productos de la competencia que son
productos organicos dafiinos al medio ambiente.

e Calidad: Los productos de insecticidas a base de semilla de pata deben cumplir con los
estandares de calidad.

6.5. Objetivos estratégicos

e |dentificar oportunidades de mejora en los procesos y la planta de produccion del
insecticida natural en base de semilla de palta, con el objetivo de aumentar la eficiencia,
la productividad y la rentabilidad.

e Desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles para el disefio y la ejecucion de la planta
de produccién, permitiendo la reduccion de los costos, minimizar los impactos
ambientales y sociales para asi mejorar la calidad del insecticida.

o Optimizar el uso de los recursos del proyecto como mano de obra, materiales y
financieros, mediante la implementacién de procesos eficientes maximizando el valor
agregado del producto a través de la cadena de produccidn.
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e Fomentar la innovacién de los integrantes del equipo, a través de la participacién
continua en capacitaciones permitiendo la adquisicion de nuevas habilidades y
conocimientos.

e Identificar las necesidades del mercado y de los clientes a través del estudio de mercado,
para el disefio de la planta de produccién logrando satisfacer las necesidades de una
manera eficiente y rentable.

e Analizar los riesgos y oportunidades asociados con el disefio y la operacién de la planta
de produccion, para asi implementar las medidas de control de riesgo y aprovechar las
oportunidades identificadas.






Capitulo 7
Experimentacion y resultados

En este capitulo se detalla el proceso de la elaboracién del insecticida en base de una
semilla de palta. De igual manera, se menciona la materia prima, equipos e instrumentos a
utilizar para el experimento y su procedimiento. Finalmente se miden los resultados tomando

en cuenta la efectividad de este frente a las plagas que se puedan presentar.

7.1. Prototipo

Para el desarrollo del prototipo, se ha considerado la elaboracién de un insecticida
casero a base de semillas de palta. Para su formulacidn, se ha basado en un insecticida
previamente desarrollado, analizando la inclusion de cada ingrediente y determinando las
cantidades adecuadas, entre otras variables relevantes. El objetivo es obtener un producto
final que contenga los componentes necesarios para su efectividad como insecticida, por lo
gue se considera un insecticida base y se ajusta mediante dilucion.

En cuanto a los insumos utilizados, se busca garantizar la calidad de estos, optando por
ingredientes frescos y de facil acceso. Con el fin de cumplir los objetivos como el presentar un
producto 100% organico, se evita el uso de productos quimicos en la formulacién.

Para la presentacion del insecticida, se ha planificado utilizar una botella de 500 ml que
contendra el insecticida base, junto con una guia para su diluciéon. Ademas, se plantea la
exposiciéon final del producto mediante fotografias y videos que muestren los resultados
obtenidos durante su aplicacion.

7.1.1. Elaboracion

Para el desarrollo se va a realizar el insecticida base con el objetivo de ir midiendo la
cantidad correcta de agua para su dilucidon y asi cumplir con las expectativas que es su
eficiencia frente a las plantas.

Para la preparacidn se va a utilizar los siguientes materiales:



56

2 semillas de paltas
3Lt de agua

Olla

Cocina

Rallador

Cuchillo

Colador

Para la preparacion se realizd con herramientas de uso casero como la cocina de gas.

Y el proceso realizado fue el siguiente:

Las dos semillas de palta dejar secar por 48 horas frente al sol.

Cuando estén secas, se pelan hasta retirar la cascara por completo con ayuda de un
cuchillo.

Obteniendo ya la semilla correctamente pelada se procede a rayarlas hasta que esté lo
mas pulverizado posible.

En una olla se coloca 2L de agua y una vez esta hervida se adiciona la semilla de palta ya
pulverizada.

El resultado anterior se tapa y se deja reposar por alrededor de 24 horas.

Después del reposo se cuela obteniendo como resultado nuestro insecticida base.

Figura 15 Semilla de palta pelada
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Figura 16 Semilla de palta pulverizada

Figura 17 Adicidén de la semilla de palta al agua
hervida
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Figura 18 Reposo de la semilla de palta

Figura 19 Insecticida base
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7.1.2. Caracteristicas

El insecticida base obtenido presenta una coloracién rojiza, carece de olor y tiene una
consistencia liquida. Ademas, se destaca por su baja toxicidad para los seres humanos y
animales domésticos.

La intensidad del color del insecticida resultante esta directamente influenciada por el
tiempo de reposo que se le otorgue, asi como por la cantidad de agua utilizada para diluir la
concentracion del producto. Al aumentar el tiempo de reposo y menor dilucidon con agua, se

obtiene una coloracion mas intensa.

Con el fin de permitir la interaccién adecuada y lograr una eliminacion efectiva de los
insectos que constituyen la plaga objetivo, el insecticida se dejo reposar durante un periodo
de tiempo de 5 dias. Este tiempo permitié que los ingredientes activos del insecticida actuaran
y exterminaran los insectos indeseados.

Posteriormente, para evaluar la fase de putrefaccién y determinar la vida atil del
insecticida, se conservd durante un promedio de 7 dias. Durante este periodo, se pudo
visualizar cualquier deterioro del producto, lo que es importante para garantizar su efectividad
y seguridad en el momento de su uso.

7.2. Resultados

Para obtener resultados concluyentes, se llevaron a cabo pruebas utilizando tres
muestras de insecticida aplicadas en diferentes zonas de un arbol. En la primera muestra, se
utilizé una proporcién de una taza de insecticida base por cada tres tazas de agua, lo que
resulté en un producto mas diluido. Esta muestra se expuso a la presencia de insectos,
principalmente hormigas, y aunque afectd ligeramente la apariencia del arbol, se pudo
determinar el concentrado de los componentes. Después de aproximadamente cuatro dias,
se observé una capa babosa en las paredes de la botella, posiblemente debido a la
predominancia de agua en la mezcla.

En la segunda muestra, se utilizaron dos tazas de agua, y se logré combatir en cierta
medida la plaga sin causar cambios en la apariencia del arbol. Esta muestra se mantuvo
durante aproximadamente cinco dias y medio, hasta que comenzd a mostrar signos de inicio
de putrefaccion.

En la tercera muestra, se utilizé una taza de insecticida base y una taza de agua.
Durante su aplicacién, se logré un efectivo control de los insectos sin alterar la apariencia del
area tratada. Esta muestra se mantuvo durante aproximadamente siete dias, lo que indica una
duracion adecuada para su uso y mantenimiento. Por lo tanto, se decidid seleccionar esta
muestra para su aplicacién y posterior presentacion.
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Es por ello, que se realizaron pruebas utilizando diferentes proporciones de insecticida
y agua en tres muestras aplicadas en un drbol. Se evaluaron los efectos en el control de plagas
y la apariencia, asi como la duracidn de cada muestra. La tercera muestra, que consistia en
una taza de insecticida base y una taza de agua, demostré un buen control de los insectos sin
alterar la apariencia del drea tratada y una duracién adecuada. Por lo tanto, se determiné que
esta muestra seria la seleccionada.

Figura 20 Las 3 muestras
del insecticida




61

7.2.1. Efectividad

Como se menciond anteriormente, se hicieron 3 muestras cada una se probd en un
area de un arbol para medir la efectividad y de igual manera se mantuvo dentro de la botella
para medir su duracién antes del inicio de su putrefaccién. Y para poder determinar la
efectividad se ha tenido en cuenta que la muestra cumpla con los siguientes aspectos:

e Control de plagas, reduccién de la presencia y actividad de los insectos durante la
aplicacion del insecticida.

e Efecto residual, se proporciona un control a largo plazo y previene la reaparicion de la
plaga durante un periodo de tiempo razonable por ello se hacen seguimientos peridédicos.

e Dafio a las plantas, evaluar si produce efectos secundarios no deseados, como
decoloracion, guemaduras o muerte de plantas.

e Repelencia, desvia a los insectos y evita su acercamiento en las areas tratadas.

Con estos aspectos se evallo y se llegd a elegir la tercera muestra ya que cumple con
los cuatro puntos antes descritos después de una evaluacion.

Figura 21 Midiendo su duraciéon
antes de la putrefaccion

7.2.2. Inocuidad

La inocuidad de un insecticida se toma en cuenta la capacidad que este pueda tener
para su uso de manera segura sin causas efectos secundarias frente en la salud humana,
animal y medio ambiente. Este debe cumplir con estandares de seguridad como el tener baja
toxicidad, no produce reacciones alérgicas, no contamina el medio ambiente y la presencia de
residuos téxicos. Este aspecto como la inocuidad es muy importante ya que es evaluar la
proteccion de la salud y garantiza una gestion responsable de la plaga.
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Se ha medido estos aspectos durante y después de la aplicacién. De acuerdo con los
ingredientes de este insecticida no causa efectos adversos y esto se visualizd en la persona
qgue lo aplicé ya que no presentd irritacién de piel, ojos u otras reacciones alérgicas. Para la
evaluacion frente a los animales, la prueba se hizo en un arbol que se encuentra expuesto a
los animales (aves, perros, gatos, etc) y se logré comprobar que no causa dafo en ellos y no

tiene ningun aspecto negativo en el equilibrio ecoldgico.

El insecticida no presenta ningun signo de contaminacidn ambiental ya que se ha
considerado ingredientes que sean biodegradables y tener potencial de persistir en el medio
ambiente. Por ultimo, para evaluar si los residuos pueden permanecer en las plantas se ha
dejado por alrededor de 7 dias y evaluar si los residuos toxicos que este puede dejar no
representen ningln riesgo para la salud humana o animal al entrar en contacto con ello.



Capitulo 8
Diseno del proceso

En este capitulo se describe las etapas de fabricacién del producto que se esta
trabajando, a través del flujograma y el disefio de operacion. Ademads, se mencionan la materia
e insumos a utilizar en la ejecucion de la parte experimental. La importancia de este capitulo
radica en mostrar una parte importante de la cadena de valor propuesta para el presente
trabajo de investigacion.

8.1. Descripcion general

Este punto tiene como objetivo mostrar los procesos que se involucran en la
elaboracién del insecticida a base de semilla palta. A continuacion, se describe de manera
detallada cada una de las operaciones.

e Recepcion y seleccidn. El 0,5kg de semillas de palta se revisa que estén en buen estado sin
manchas o defectos de roturas.

e lavado. Enun 1L de agua se agrega una gota de lejia y se deja reposar por 30 minutos para
su posterior enjuague con abundante agua.

e Secado. Para el desprendimiento de la cascara se expone al sol por dos dias.
e Pelado. Con ayuda de una tijera o un cuchillo se retira la cdscara restante.

e Ralladura. Ya secas las semillas con apoyo de un rayador de cocina o un cuchillo, se rallan
hasta estar lo mas pulverizado posible.

e Hervido. Colocar en una olla 2L de agua y colocar a hervir hasta haber alcanzado su punto
de ebullicidn se apaga la hornilla.

e Mezclado. Anadir la semilla rayada al agua hervida.

e Reposo. Tapar la olla con un trapo y dejar reposar por 24 horas.
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e Colado. Con ayuda de un colador separar los residuos para obtener nuestro insecticida

base.
e Embotellamiento. Verter la mezcla del insecticida en botella de 0.5L y sellar.
8.2. Diagrama de flujo

En la siguiente figura se muestra el diagrama del flujo del proceso para la obtencién

del insecticida.

Figura 22 Diagrama de flujo de
insecticida - parte |
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Figura 23 Diagrama de flujo de
insecticida- parte Il
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8.3. Capacidad de produccién
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De acuerdo con el andlisis del proceso, se estima que por cada 0.5 kg de semilla de
palta se obtiene 4 botellas de 0.5Lt de esencia base del insecticida por lo que de acuerdo ello
planteamos nuestra capacidad de produccién.

Es por eso por lo que se considera la siguiente maquinaria para el desarrollo del

proceso y obtener 240 botellas por hora:

Tabla 5 Descripcion de la cantidad de maquinarias para cada operacion del proyecto

Operacion Herramienta Cantidad Capacidad por unidad
Seleccion Madquina separadora 2 260 Kg/hora
Lavado Limpiadora 1 12,5 -50 Kg/hora
Deshidratador de ]
Secado . 1 16 bandejas
alimentos
Equipamiento de
Pelado 1 10 - 15 Kg/hora
pelado 6/30
Molienda Molino 4 40 - 60 Kg/ hora
Hervido Hervidor de agua
o 2 50 -1000 L
Mezclado eléctrico y mezcladora
Reposo Tambor 100 Lt 10 1000L
Colado Coladora MOD D1200 1 1200 kg/ hora
Envasado Equipo de envasado 1 240 botellas/ hora




8.4. Balance de materiales
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En la siguiente figura se muestra el balance de materiales para el desarrollo del
insecticida en base de semilla de palta.

Figura 24 Balance de materiales del insecticida
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8.5. Materia prima e insumos

Para la elaboracidn de un insecticida a base de la semilla de palta se ha considerado
los siguientes insumos y materia prima que se utilizard durante dicha elaboracién.

e Semilla de palta: materia prima principal que se utilizara para la elaboracién debido a que
este es el componente principal de donde saldran todos los componentes.

e Agua: se utilizara el agua como disolvente orgdnico para poder generar el concentrado
antes del filtrado.

e Ingredientes activos: los propios componentes intrinsecos de la semilla de palta, tales
como sus propiedades antioxidantes y de aminodcidos.

8.6. Mano de obra

Para la realizacidn de las actividades operativas en la elaboracién de insecticida a base
de semilla de palta, no se requiere participacion de personal especializado, ya que las
actividades del proceso son realizadas en su mayoria por la maquinaria, basta con que tengan
conocimientos generales del proceso.

Es necesaria mano de obra para actividades de recepcién de materia prima, asi como
en almacén y para limpieza. El personal especializado es necesario para la gestidn y correcta
supervisiéon de los procesos de la fabrica.

Se contemplan como personal en la fabrica a tiempo completo a 6 personas, estas son:
un jefe de produccidn y calidad, un encargado de la materia prima, un encargado de la
limpieza y un operario de almacén.

Se propone un turno laboral de 8 horas diarias, inicia a las 9am y finaliza a las 6pm, de
1pm a 2pm se da un tiempo para que los operarios almuercen.

8.6.1. Especializada

Es necesaria la participacion de mano de obra especializada para las actividades
correspondientes a la gestidn y supervision de los procesos llevados a cabo en la fabrica. Es

asi como se requiere la presencia de:

e Jefe de produccion: el encargado de labores como ejecutar el plan de produccion de la
fabrica, asi como de la supervision de la maquinaria y de las funciones diarias de los
operarios, ademas es el encargado de gestionar los recursos de la fabrica.
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Responsable de calidad: la persona encargada de la jefatura de produccién, debe ser una
persona profesional y bien entendida respecto a la gestién de calidad, ya que ademas de
supervisar la calidad del producto final, serd encargado de brindar capacitacién a los
demds operarios respecto a la calidad que se requiere, rigiéndose a la normativa y

estandares necesarios.

Jefe de mantenimiento: encargado de que las maquinas empleadas en los procesos estén
en condiciones éptimas, por ello debe programar cada cierto periodo un mantenimiento,
por ello no es necesaria su labor a tiempo completo en la fabrica.

Gerente comercial: la persona encargada de la planificacién de las ventas del producto de
tal forma que se logren las metas planteadas. Se ha considerado que basta con que su
horario de trabajo sea de medio tiempo para cubrir sus obligaciones en la empresa

Profesional contable: se necesita de un contador que se encargue de toda el area contable
y financiera, su presencia es necesaria al menos una semana en el mes para la declaracion
de impuestos, entre otras actividades relacionadas a los nimeros de la empresa.

8.6.2. No especializada

Es el tipo de mano de obra para la realizacién de actividades que no necesitan de

conocimientos complejos sobre el proceso, sino que basta con conocimientos bdsicos o

generales de la actividad que realizaran.

Operarios: Se requieren tres operarios, uno de ellos encargado de la recepcion de la
materia prima, ubicado en el almacén de materia prima, otro encargado de la limpieza de
la maquinaria y ambiente de la fabrica, y un tercero encargado almacén de productos
terminados.






Capitulo 9
Diseno de planta

En este capitulo se presenta la ubicacidn, disposicion de planta, diagrama de
operaciones, diagrama de recorrido y localizacion, obteniendo como resultado el disefio de
planta éptimo y adecuado para la produccion de insecticidas en base de semilla de palta
teniendo en cuenta algunos factores que intervienen de manera directa e indirecta.

9.1. Disposicion en planta

Para establecer la disposicion de planta se realiza la matriz de interrelaciones
considerando menos desperdicios de tiempo por desplazamiento. Las areas de la empresa se
enumeran y de acuerdo con la importancia de |la proximidad entre areas tomando en cuenta
las razones que definen los motivos de la proximidad.

Asimismo, se define la simbologia para el diagrama de interrelaciones y las dreas que
se distribuyen en el diagrama de interrelacione son: patio de maniobras, almacén de materia
prima, produccién, almacén de producto terminado, oficina, control de calidad y servicios
higiénicos.

Tabla 6 Tabla de interrelaciones

Cadigo Proximidad Color N° de lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente necesario Amarilla 3 rectas
I Importante Verde 2 rectas
0] Normal Azul 1 recta
U Sin importancia
Cadigo Proximidad Color N° de lineas
X No deseable Plomo 1 linea punteada

XX Altamente no deseable Negro 2 lineas punteadas
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Razones:

Actividades consecutivas
Acceso comun

Control visual

Control fisico

Evitar contaminacién
Control administrativo
Ruido

Mal olor

Tabla 7 Matriz de interrelaciones

N° SECCIONES 2 3 4 5 6 7
1 Patio de maniobras Al 12 A1 I3 O4 U
2 Almacén de materia prima Al U u E4 X5
3 Produccion Al 06 A4 XX5
4 Almacén de producto terminado U E4 X5
5 Oficina U 18
6 Control de calidad XX5
7 Servicios higiénicos
Motivos

Flujo de materiales
Servicio a produccion
Higiene de Alimentos

Comodidad personal
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Figura 25 Matriz de interrelaciones
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Diagrama de Interrelaciones: con apoyo de la matriz de interrelaciones, se plasman
dos opciones de disefio de planta tomando en cuenta la simbologia.

Tabla 8 Diagrama de interrelaciones

Simbolos Areas

PATIO DE MANIOBRAS
ALMACEN DE MATERIA PRIMA
PRODUCCION

ALMACEN DE PRODUCTO
TERMINADO

OFICINA
CONTROL DE CALIDAD

SERVICIOS HIGIENICOS

PiE=» 4 @«
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Figura 26 Diagrama de interrelaciones - OPCION 1

Tabla 9 Descripcidn de las dimensiones de maquinarias para cada operacién del proyecto

Operacion Herramienta Cantidad Dimensiones (m)
Seleccion Maquina separadora 2 3*13*1.2
Lavado Limpiadora 1 2,8*2%*%31
Deshidratador de
Secado ) 1 51*5*6
alimentos
Equipamiento de
Pelado 1 3,71,8*1,4
pelado 6/30
Molienda Molino 4 3,6*1,9*2,6
Hervido Hervidor de agua
L 2 2,1*2,1*1,8
Mezclado eléctrico y mezcladora
Reposo Tambor 100 L 10 Didametro: 0,5
Colado Coladora MOD D1200 1 1,4*7*1,4
Envasado Equipo de envasado 1 7,7*2,8*9,1




Tabla 10 Método de Guerchet para el area de produccién
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Elementos L(m) alm) h(m) N n Ss(m? Sg(m?) Se(m?) St(m?) Ss*n  Ss*n*h
Elementos fijos
Maquina separadora 3 1,3 1,2 1 2 3,9 3,9 1,506 9,306 7,8 9,36
Limpiadora 2,8 2 31 2 1 5,6 11,2 3,244 20,044 5,6 1736
Deshidratador de alimentos 51 5 6 1 1 25,5 25,5 9,848 60,848 25,5 153
Equipamiento de pelado 3,7 1,8 1,4 2 1 6,66 13,32 3,858 23,838 6,66 9,324
Molino 3,6 1,9 26 1 4 6,84 6,84 2,642 16,321 27,36 71,136
Hervidor y mezclador 2,1 2,1 1,8 1 2 4,41 4,41 1,703 10,523 8,82 15,876
Tambor 0,5 0,5 25 4 10 0,25 1 0,241 1,491 2,5 6,25
Coladora 1,4 7 1,4 3 1 9,8 29,4 7,570 46,770 9,8 13,72
Equipo envasado 77 28 91 4 1 2156 86,24 20,817 128,617 21,56 196,196
Parihuelas 1,2 1 1,4 X 2 1,2 X 0,231 1,432 2,4 3,36
MINIMO 319,19132 118 495,582
Elementos moviles

L(m) alm) h(m) N n Ss(m? Sg(m?) Se(m?) St(m?) Ss*n  Ss*n*h
Operarios 1,65 0 3 1,692 X X X 5,076 8,3754
Carro de bandejas 1,41 1,2 1,48 1 2 0,5 X X X 16,076 1,48
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e Areade almacén

Se desea almacenar 360 unidades aproximadamente de producto terminado en 2 mes, se
aplicard un tipo de almacenamiento volumétrico, de 1 parihuelas, ademas se tiene previsto el

uso de un montacarga manual pequefio.

Las parihuelas tienen dimensiones de 1,2 m de largo y 1 m de ancho, ademas la cantidad
de botellas que se almacenan por paquete son 6, los paquetes de botellas se pueden apilar en
la parihuela hasta una cantidad de 3 paquetes uno sobre otro.

Medidas de un paquete de botellas: 19,5 cm de largo, 13 cm de ancho y 20c m de altura.

En una parihuela se tendran 20 paquetes por nivel, entonces tenemos que en una parihuela
entraran: 20 x 3 x 6= 360, al necesitarse solo una parihuela el area es la correspondiente a la
misma, adicionandole los espacios libres para el desplazamiento del retiro del material.

Figura 28 Dimensiones del almacén de producto
terminado

1.5 1.2 1.5

1.5

PARIHUELA 1

1.5

LARGO: 1,2 +1,5x2=4,2 m
ANCHO: 1+ 1,5x2=4 m
AREA: 4,2 x 4= 16,8m

e Oficina: se contara con una oficina de 18 metros cuadrados, para el jefe de planta, y

tendra dos escritorios pequefios extras para el contador, asi como supervisor.

e Servicios higiénicos: se tendra dos bafios, uno para damas y otro para caballeros, que
constaran en un retrete y un lavatorio cada uno.
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Figura 29 Plano del disefio de planta para la produccion de insecticidas
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9.2 Diagrama de operaciones

En la siguiente figura se muestra el diagrama de operaciones de la planta de
produccién del insecticida.

Figura 30 Diagrama de operaciones de la planta de produccion
del insecticida
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9.3. Diagrama de recorrido

En la siguiente figura se muestra el diagrama de recorrido de la planta de produccién

del insecticida.

Figura 31 Diagrama de recorrido de la planta de produccion del insecticida
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9.4. Localizacion

La planta estara ubicada en las afueras de la ciudad de Tambo Grande, cerca de las

empresas exportadoras de mango y palta. Esta eleccion se llevd a cabo bajo 5 criterios.

Es importante que la planta esté cerca de los distribuidores, ademas de contar con un

lugar accesible, el costo de los terrenos debe tener un precio bajo.
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Tabla 11 Criterios para la seleccion de localizacion

Lugares potenciales

L. Relevancia
Criterio (%) Afueras de Tambo Afueras de
Grande Piura
Cercania a proveedores 20 5 2
Costo de terreno 45 4 5
Facilidad de acceso 10 3 5
Seguridad 15 3 3
Transporte publico
10 4 2
cercano
Figura 32 Ubicacion en el mapa
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Capitulo 10
Estructura de la organizacion

En este capitulo se detallard los puestos de trabajo de la planta de produccién de
insecticidas a base de semilla de palta junto con el manual de organizacién y funciones (MOF).
Con el objetivo de definir las funciones de cada departamento y las actividades respectivas
gue se requiere para el proceso de produccion.

10.1. Organigrama

Para la produccién del insecticida en base de semilla de palta se requiere de los niveles
administrativos y operacional. En el nivel administrativo se encuentra la gerencia, el area
administrativa, el area de calidad, limpieza y marketing; para el nivel operacional que es donde
se desarrolla la elaboracién del producto se cuenta con 7 trabajadores que seran
denominados operarios. A continuacién, se muestra el organigrama funcional de la planta de
produccién.

Figura 34 Organigrama de la empresa

Marketing Administracion Calidad Limpieza Produccion




10.2. Manual de funciones

En el manual de funciones se detalla las responsabilidades generales y secundarias de
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los miembros de la organizacidn, asi como la dependencia con su respectiva area.

Tabla 12 MOF de Gerencia

Gerencia

Personal
Jefe a cargo

Areas a cargo

Profesion

Funcidn principal

Funciones secundarias

Una persona
Ninguno
Todas

Administracién de empresas, Ing.
Industrial, afines.

e Supervisar, analizar y controlar
las operaciones de todas las
areas.

e Dirigir los planes estratégicos.

e Convocar reuniones cuando sea
necesario.

e Gestion de riesgos.

Tabla 13 MOF de Marketing

Marketing

Personal
Jefe a cargo
Areas a cargo

Profesion

Funcidn principal

Funciones secundarias

Una persona
Gerente General
Marketing

Comunicaciones, Administracion de
empresas, Ing. Industrial.

Encargado del todo tema publicitario
del producto.

Elaboracion y presentaciéon de informes
de los resultados de publicidad
obtenidos de manera mensual.
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Tabla 14 MOF de Administracion

Administracion

Personal
Jefe a cargo

Areas a cargo

Profesion

Funcidn principal

Funciones secundarias

Una persona
Gerente General
Administracién y Contabilidad

Administracién de empresas,
Contabilidad Ing. Industrial, afines.

Gestionar y controlar todas las
operaciones y tareas administrativas y
contables.

Presentar informes sobre los
resultados obtenidos en el area
contable.

Coordinar reuniones con el gerente

para informar la situacién actual.

Tabla 15 MOF de Calidad

Calidad

Personal
Jefe a cargo
Areas a cargo

Profesion

Funcidn principal

Funciones secundarias

Una persona
Gerente General
Calidad
Ing. Industrial, Ing. Quimico o afines

Gestionar y controlar los parametros
de calidad que se han propuesto para
el producto.

Presentar informes relaciones en caso
ocurra un fallo o error.

Presentar mejoras para la calidad del
producto.




Tabla 16 MOF de Limpieza
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Limpieza

Personal
Jefe a cargo
Areas a cargo

Profesion

Funcidn principal

Funciones secundarias

Dos personas
Gerente General
Limpieza

Secundaria Completa.

Mantener en orden y limpieza en todas las areas.

Informar sobre posibles requerimientos de limpieza

que se requieran.

Tabla 17 MOF de Produccidn

Produccion

Personal
Jefe a cargo
Areas a cargo

Profesidn

Funcidn principal

Funciones secundarias

Una persona
Gerente General
Produccion

Ing. Industrial, afines.

Gestionar y supervisar todos los procesos para la
produccién del producto.

Presentar informes sobre los resultados de
produccién obtenidos, asi como propuestas para
reduccion de costos y tiempo.

Tabla 18 MOF de Operarios

Operarios

Personal
Jefe a cargo
Areas a cargo

Profesion

Funcién principal

Funciones secundarias

Siete personas
Produccién
Ninguna
Carrera técnica o secundaria completa.

Operar la maquinaria ademas de apoyar al
encargado de produccién para la
elaboracién del producto.

Apoyar al encargado de calidad cuando se
requiera.

Configurar y calibrar las maquinas segun
lo requieran.




Capitulo 11
Analisis econédmico y financiero

En este capitulo se mostrara el financiamiento inicial requerido para este proyecto, asi
como los gastos fijos, de materia prima, mano de obra, entre otros ademas del flujo de caja
para un periodo de 5 afios.

11.1. Presupuesto

Se detallan las ventas para el primer afio de operacién de la planta, por lo que se toma
en cuenta los activos fijos, materia prima y envasado, mano de obra, permisos y registros,

gastos mensuales fijos.

Tabla 19 Activos fijos de la operacidn

PRECIO
ACTIVOS FIJOS UNIDAD UNITARIO TOTAL
Infraestructura
Preparacion y acondicionamiento 1 250 S/. 250
Garantia 1 1500 S/. 1500
Maquinaria
Magquina separadora 2 11 032,5 S/. 22 065
Limpiadora 1 551 625 S/. 551 625
Deshidratador de alimentos 1 3455 S/. 3 455
Equipamiento de pelado 1 600 S/. 600
Molino 3 1190 S/.3570
Tambor 100 Lt 1 183 S/. 183
Coladora MOD D1200 5 16 523,58 S/.82617,9
Envasado 1 2491,47 S/.2491,47
Enceres
Carretilla 1 560 S/. 560
Palana 1 20 S/. 20

Colador 1 50 S/. 50
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Seguridad
Guantes 7 14 S/. 98
Botas 7 45 S/. 315
Mandiles 7 20 S/. 140
Extintores 5 108 S/. 540
Total S/. 670 080
Tabla 20 Materia prima y envasado de la operacién
MATERIA PRIMA Y ENVASADO  Cantidad ' c0© total
unitario
Semilla de palta 400 2,3 S/. 920
Botellas atomizadoras 2 000 3,6 S/.7 200
Etiquetas 2 000 0,37 S/. 740
Total S/. 8 860
Tabla 21 Mano de obra de la operacion
MANO DE OBRA Cantidad Sueldo total
Operarios especializados 2 1500 S/. 3000
Operarios no especializados 5 1100 S/. 5500
Total S/. 8500

Tabla 22 Permisos y registros de la operacion

PERMISOS Y REGISTROS Precio
Licencia de funcionamiento S/.202,5
Registro sanitario S/. 365
Total S/.567,5
Tabla 23 Gastos mensuales fijos e inversion total de la operacion
GASTOS MENSUALES FIJOS Precio
Agua S/. 100
Electricidad S/. 500
Alquiler S/. 1500
Total S/.2100

Inversion Necesaria Total S/. 690 107,87
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Como se muestra en las tablas, se necesita una inversion de S/. 690,107.87 soles para
poder comenzar el proyecto. Y de esta manera poder realizar la compra de equipos y
maquinarias a utilizar para el proceso de produccion, para acondicionar el local y de manera
progresiva realizar la compra de muebleria y herramientas.

11.1.1. Inversion

Para poder realizar dicha inversiéon se requerird un total de 690 107,87 soles por lo
cual se muestra el financiamiento del proyecto y los periodos de pago, cuotas, amortizacion

ademas del interés.

Tabla 24 Financiamiento del proyecto

Financiamiento

Monto S/.774 098.77

TCEA 20%

Cuotas 24

Pago -5/39,398.38
Tabla 25 Cuotas a pagar del proyecto
Periodo Interés Amortizacién Cuota Saldo

1 S/12 901,65 S/26 496,73 S/39 398,38 S/747 602,04
2 S/12 460,03 S/26 938,34 S/39 398,38 S/720 663,69
3 S/12 011,06 S/27 387,32 S/39 398,38 S/693 276,38
4 S/11 554,61 S/27 843,77 S/39 398,38 S/665 432,61
5 S/11 090,54 S/28 307,83 S/39 398,38 S/637 124,77
6 S/10 618,75 S/28 779,63 S/39 398,38 S/608 345,14
7 $/10 139,09 S/29 259,29 S/39 398,38 S/579 085,85
8 S/9 651,43 S/29 746,95 S/39 398,38 S/549 338,90
9 S/9 155,65 S/30 242,73 S/39 398,38 S/519 096,17
10 S/8 651,60 S/30 746,78 S/39 398,38 S/488 349,39
11 S/8 139,16 S/31 259,22 S/39 398,38 S/457 090,17
12 S/7 618,17 S/31 780,21 S/39 398,38 S/425 309,96
13 S/7 088,50 S/32 309,88 S/39 398,38 S/393 000,08
14 S/6 550,00 S/32 848,38 S/39 398,38 S/360 151,71
15 S/6 002,53 S/33 395,85 S/39 398,38 S/326 755,86
16 S/5 445,93 S/33 952,45 S/39 398,38 S/292 803,41
17 S/4 880,06 S/34 518,32 S/39 398,38 S/258 285,09
18 S/4 304,75 S/35 093,63 S/39 398,38 S/223 191,46
19 S/3 719,86 S/35 678,52 S/39 398,38 S/187 512,94
20 S/3 125,22 S/36 273,16 S/39 398,38 S/151 239,78
21 S/2 520,66 S/36 877,72 S/39 398,38 S/114 36,06
22 S/1 906,03 S/37 492,34 S/39 398,38 S/76 869,72
23 S/1281,16 S/38 117,22 S/39 398,38 S/38 752,50
24 S/645,88 S/38 752,50 S/39 398,38 S/0,00
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11.1.2. Inversion

De acuerdo con el estudio de mercado se procedié a detallar un prondstico mensual del insecticida a base de semilla de palta vendidos
durante el primer afo, se decidié que los primeros 2 meses se llegara a producir una minima cantidad, y después comenzar a incrementar hasta
la capacidad de produccion propuesta, el precio se mantendra constante con un valor de 15 soles/insecticida, se obtiene un total de s/514 500

de ingresos.

Tabla 26 Prondstico mensual del proyecto

MES ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic
P{:;'; 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Cantidad 6000 6000 6400 6 800 7 200 7 600 8000 8400 8 800 9 200 9700 10200

Total =

ino ¥
g:;:ad 90000 90000 96000 102000 108000 114000 120000 126000 132000 138000 145500 153000 1414500

(s/.)

11.1.3. Costos y gastos

Se detallan los costos y gasto en un ano base, divididos en costos directos e indirectos, y en gastos tenemos los administrativos, marketing,

preoperativos.

Este andlisis se basa de acuerdo con el volumen de produccién, por lo que se estima las ventas en cada periodo. Se ha estimado la venta

de 6 000 insecticidas para el primer periodo, el costo de produccién es S/. 336 786,00 como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 27 Costos directos del proyecto

Costo Directo

Costo Variable total

Materia Prima S/ 106 320,00
Semilla de Palta 11 040 920
Botellas Atomizadas 86 400 7 200
Etiqueta 8 880 740
Materiales S/ 7 806,00
Carretilla 560
Palana 20
Colador 50
Guantes 1176
Botas 3780
Mandiles 1680
Extintores 540
Mano obra Directa S/ 36 000,00
Total S/ 150,126.00
Costo Indirecto
Gastos Administrativos S/ 122 760,00 600
Mano de obra Indirecta S/ 61 500,00
Gatos Marketing S/ 2 ,4000
Total S/ 186 660,00
Costo Fijo Total S/ 336 786,00
Costo fijo Mensual S/ 28 065,50
Costo Variable S/ 9460,00

Los gastos operativos y marketing son aquellos que se estiman para el primer afio de

produccién. Los gastos administrativos son aquellos fijos que se tienen que pagar todos los

meses por servicios basicos y salarios.

Tabla 28 Gastos del proyecto

Gastos preoperativos

Gastos de constitucion
Licencia de funcionamiento

Certificado DIGESA Registro Sanitario de Alimentos
Habilitacién Sanitaria HACCP (Régimen Mype)

Certificado de Libre Comercializacién

S/ 910,00
S/ 202,50
S/ 365,00
S/ 876,00
S/ 365,00

Total

S/ 2 718,50
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Gastos preoperativos

Gastos Administrativos

Luz y Agua S/ 7 200,00
Gastos Administrativos
Alquiler S/ 18 000,00
Internet S/ 960,00

Sueldo Gerencia S/ 24 000 00
Sueldo Personal Administrativo S/ 24 600,00

Material de oficina S/ 6 000,00
Limpieza S/ 42 000,00
Total S/ 122 760,00

Gastos de marketing
Marketing S/ 2 400,00

11.2. Punto de equilibrio

Sabiendo que se tiene un costo fijo mensual de S/28 065,5 mensual y un costo variable
de S/. 1,81, se puede obtener el volumen de kit de utensilios que llega a cubrir exactamente
el costo fijo y los costos variables sin generar ganancia.

Tabla 29 Punto de equilibrio de produccion

Insecticida a Base de Semilla de Palta

Costo fijo totales S/ 28 065,50
Costo Variable S/ 9 460,00
Unidades Producidas S/ 5 200,00
Precio unitario S/ 15,00
Costo Variable Unitaria S/ 1,82
Punto de Equilibrio S/ 2129,28

e . CF
Punto de equilibrio = PU—CV - 2129,28

Donde:
CF = Costo fijo total
PU = Precio unitario

CV = costo variable unitario
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Se obtiene 2 130 de insecticidas como resultado del punto de equilibrio.

11.3.

Flujo econémico

El flujo econdmico presenta la informacién que proviene de los apartados anteriores,

donde las ventas se han pronosticado para 5 afios de operacion de la planta donde se detalla

la inversién, el capital de trabajo y operacién.

Tomando en cuenta que los ingresos y los costos incrementan anualmente en un 10%

debido a la situacién econdmica del pais.

Teniendo estos datos se averigua si la empresa contard con efectivo disponible tras

considerar los impuestos, visualizando el resultado del Flujo de Caja Econdmico (FCE).

Tabla 30 Flujo de Caja Econémico

RUBRO Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
INVERSION S/ 666 607,37
CAPITAL DE
S/ 400 000,00
TRABAJO
Ingresos S/ 1414 500,00 S/1555950,00 S/1711545,00 S/1882699,50 S/2070969,45

Costos Directos S/ 150 126,00 S/ 165 138,60 S/ 181 652,46 S/ 199 817,71 S/ 219 799,48
Gastos Pre
) S/ 2 718,50
operativos
Costos
. S/ 186 660,00 S/ 205 326,00 S/ 225 858,60 S/ 248 444,46 S/ 273 288,91
Indirectos
Utilidad Bruta S/ 107499550 S/1185485,40 S/1304033,94 S/1434437,33 S/1577 881,07
Depreciacion S/ 633 277,00 S/ 601 613,15 S/ 571532,49 S/ 542 955,87 S/ 515 808,08
UAI S/ 441,718,50 S/ 583 872,25 S/ 732 501,45 S/ 891 481,46 S/ 1062 072,99
Impuestos S/ 130 748,68 S/ 172 826,19 S/ 216 820,43 S/ 263 878,51 S/ 314 373,61
UN S/ 310 969,82 S/ 411 046,06 S/ 515 681,02 S/ 627 602,95 S/ 747 699,39
Flujo de Caja
L. -S/ 1066 607,37 S/ 310969,82 S/ 411 046,06 S/ 515 681,02 S/ 627 602,95 S/ 747 699,39
Econémico
11.4. Evaluacion financiera

A partir del flujo econdmico mostrado en el apartado anterior se analiza los

indicadores financieros, VAR y TIR. Ademas, se realiza el andlisis de sensibilidad.
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11.4.1. Valor actual neto

El VAN es un indicador financiero para determinar la rentabilidad del proyecto
tomando en cuenta que si el VAN resulta ser igual a 0 es porque el proyecto no generara ni
pérdidas ni ganancias; si resulta ser mayor a 0, es porque el proyecto tendrd ganancias; pero
si es menor a 0, significa el proyecto generard pérdidas siendo este rechazado de manera
inmediata.

Ademas, se toma en cuenta la tasa de descuento de proyectos a largo plazo en el Peru siendo
este el 8%. Fuente especificada no valida.

310,969.82 411,046.06 515,681.02 627,602.95

(1+0.08) * (1 + 0.08)2 * (1+0.08)3 * (1+ 0.08)*
747,699.39

T A 100858

VAN = —1,066,607.37 +

VAN =S/ 692 134,25

Con el calculo realizado se obtiene un VAN superior a 0, por lo que el proyecto generara
ganancias y puede ser aceptado.

Tasa interna de retorno

El TIR muestra el porcentaje del rendimiento de la inversion al inicio del proyecto.

310,969.82 411,046.06 515,681.02 627,602.95
A+k° T a+kE T a+ks T Taths
747,699.39
(1 + k)5S

0= —-1,066,607.37 +

Se obtiene asi un k=33% como valor TIR, siendo mayor a la tasa de descuento por lo
gue se muestra viabilidad del proyecto.

11.5. Analisis de sensibilidad

Se plantean dos escenarios, uno optimista donde las ventas incrementan 20% cada afio
respecto al anterior. En el otro escenario, uno pesimista donde los costos directos e indirectos
aumentan 25% cada ano respecto al anterior. Para ambos casos la tasa de descuento del 10%.

En el escenario pesimista se obtiene un VAN de S/. 246 415,79 y una TIR de 25%, ambos
resultados favorables

Tabla 31 Flujo de Caja Econémico - Escenario pesimista

RUBRO Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

INVERSION S/ 666 607,37
CAPITAL DE

S/ 400 000,00
TRABAJO
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RUBRO Afio0 Afiol Afio2 Afio3 Afiod Afio5
Ingresos S/1414500,00 S/1555950,00 S/171154500 S/1882699,50 S/ 2070 969,45
Costos
: $/150126,00 /18765750  $/234571,88 /29321484 /366 518,55
Directos
Gastos
) 5/2718,50
Preparativos
Costos
) $/186660,00 /23332500  S/291656.25 /36457031  S/455712,89
Indirectos
Utilidad Bruta $/107499550 S/1134967,50 S/1185316,88 S/1224914,34 S/1248738,00
Depreciacion $/633277,00  S/601613,15  $/571532,49 /54295587  S/515808,08
UAI $/44171850 /53335435  S/613784,38 /68195847  S/732929,93
IR $/130748,68 /15787289  $/181680,18  S/201859,71 S/ 216 947,26
UN $/310969,82  S/375481,46  5/43210420 /48009877  S/515982,67
Flujode Caia 5, 1 066 607,37 5/310969,82  5/37548146 /432104200 $/480098,77 S/ 515982,67

Econémico

En el escenario optimista se obtiene un VAN S/. 1 382 242,15 y una TIR de 48%, ambos
resultados favorables

Tabla 32 Flujo de Caja Econémico — Escenario optimista

RUBRO Ano0 Anol Aino2 Aio3 Ano4 Ano5
INVERSION S/ 666 607,37
CAPITAL DE
TRABAJO S/ 400 000,00
Ingresos S/1414500,00 S/1697400,00 S/2036880,00 S/2444256,00 S/2933107,20
Costos Directos S/ 150 126,00 S/ 165 138,60 S/ 181 652,46 S/ 199 817,71 S/ 219 799,48
Gastos
Preparativos 5/2718,50
Costos
. S/ 186 660,00 S/ 205 326,00 S/ 225 858,60 S/ 248 444,46 S/ 273 288,91
Indirectos
Utilidad Bruta S/ 107499550 S/1326935,40 S/1629368,94 S/1995993,83 S/2440018,82
Depreciacién S/ 633 277,00 S/ 601 613,15 S/ 571 532,49 S/ 542 955,87 S/ 515 808,08
UAI S/ 441 718,50 S/725322,25 S/1057836,45 S/1453037,96 S/1924210,74
IR S/ 130 748,68 S/ 214 695,39 S/ 313 119,59 S/ 430 099,24 S/ 569 566,38
UN S/ 310 969,82 S/ 510 626,86 S/ 744716,86 S/ 1022938,73 S/1354644,36
Flujo de Caja -S/ 1066 607,37 S/310969,82 S/ 510 626,86 S/ 744716,86 S/1022938,73 S/ 1354644,36

Econémico
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11.5.1. Tasa de descuento

Como es de conocimiento comun, el VAN indica que tan rentable es el negocio, por lo
tanto, es conveniente que este sea mayor que 0 pues indica que la rentabilidad que devolvera
la empresa sera mayor que el costo de oportunidad estipulado.

Realizando un aumento de la tasa de descuento de 8% a 18% vamos a analizar qué
resultado de VAN obtenemos:

310,969.82 411,046.06 515,681.02 627,602.95

(1+018) T (1+018)2  (1+018)° T (1 +018)°
747,699.39

T A t018)5

VAN = —1,066,607.37 +

El VAN es menor que cero cuando la tasa de descuento es a partir de 33% en adelante.
11.5.2. Demanda

Para hacer el andlisis de sensibilidad de la demanda, primero se realizé una reduccion
de la demanda en un 15%, obteniéndose un VAN de S/. 508 460,34, significando esto que el
negocio sigue siendo rentable, sin embargo, la demanda del producto no tolera una
disminucion muy significativa, pues al realizar el andlisis con una demanda reducida en 25%,
el negocio tendria un VAN negativo (S/. -54 457,01).

Es asi como obtenemos que lo maximo que puede reducirse la demanda sin afectar la
rentabilidad de la empresa, es en un 24%.

Tabla 33 Andlisis de sensibilidad - Demanda de insecticida, Precio

Precios ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic

Insecticida a base de semilla de
it 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
palta

Tabla 34 Analisis de sensibilidad - Demanda de insecticida, cantidad

Cantidad ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic

Insecticida 4560 4560 4864 5168 5472 5776 6080 6384 6688 6992 7372 7752
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Tabla 35 Analisis de sensibilidad - demanda de insecticida, ingresos

MES ene feb mar abr may jun ago set oct nov dic TOTAL
total=
precio*

fidaq 08400 68400 72960 77520 82080 86640 91200 95760 100320 104880 110580 107502 95 760
cantiaa

(s/.)

Tabla 36 Analisis de sensibilidad - Demanda de insecticida, flujo de caja econémico

RUBRO Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afno 5
Inversion S/ 666 607,37
Capital de $/ 400 000,00
trabajo
Ingresos S/ 1075020,00 S/1182522,00 S/1300774,20 S/1430851,62 S/1573936,78
C
.OStos S/ 165 138,60 S/ 181 652,46 S/ 199 817,71 S/ 219 799,48
Directos S/ 150 126,00
Gastos $/2718,50
Preoperativos
Costos
. S/ 186 660,00 S/ 205 326,00 S/ 225 858,60 S/ 248 444,46 S/ 273 288,91
Indirectos
Utilidad
Bruta S/ 735 515,50 S/ 812 057,40 S/ 893 263,14 S/982589,45 S/ 1080 848,40

Depreciacion

S/ 633 277,00

S/ 601 613,15

S/ 571 532,49

S/ 542 955,87

S/ 515 808,08

UAI $/10223850 $/21044425 S/321730,65 S/439633,58 /565 040,32
Impuestos $/30262,60  S/6229150  S/9523227  S/130131,54 /167 251,94
UN $/7197590  S/148152,75 /22649837 S/309502,04 S/397788,39
FljodeCaja o/ | hec 607,37  5/7197500 /14815275 $/22649837  5/309502,04 S/ 397 788,39
Econdmico
11.5.3. Precio

Para analizar cdmo afecta la rentabilidad del negocio si se realiza una disminucién del
precio del producto; inicialmente hemos disminuido el precio en 15%, obteniendo un VAN de
S/. 508 460,34, mientras que si el precio disminuye en 24% el VAN es S/. 1 834,722997, siendo
esta la maxima disminucidn para mantener un VAN positivo, pues con el 25% menos el VAN
esS/. -54 457,01238.

A continuacion, visualizamos las tablas haciendo uso de una disminucion de 18% en el
precio, es decir se ha trabajado con un precio de S/.12,3
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Tabla 37 Analisis de sensibilidad - precio de insecticida, precio

MES ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic
total=

precio*

. 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 123
cantidad

(s/.)
Tabla 38 Analisis de sensibilidad - precio de insecticida, cantidad

MES ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic

Cantidad 6000 6000 6400 6800 7200 7600 8000 8400 8800 9200 9700 10200

Tabla 39 Analisis de sensibilidad - demanda de insecticida, ingresos

MES ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic total
total=
in*
c’;:let(i::ioad 73800 73800 78720 83640 88560 93480 98400 103320 108240 113160 119310 125460 1159890
(s/.)

Tabla 40 Analisis de sensibilidad - precio de insecticida, flujo de caja econdmico

RUBRO Ano 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Inversion S/ 666 607,37
Capital de S/ 400 000,00

trabajo

Ingresos S/1159890,00 S/1275879,00 S/1403466,90 S/1543813,59 S/1698 194,95

Costos Directos

Gastos
Preoperativos

Costos
Indirectos

Utilidad Bruta

Depreciacidon

S/150126,00 S/ 165 138,60

S/ 2718,50

S/ 186 660,00

S/ 820 385,50

S/ 633 277,00

S/ 205 326,00

S/ 905 414,40

S/ 601 613,15

S/ 181 652,46

S/ 225 858,60

S/ 995 955,84

S/ 571532,49

S/ 199 817,71

S/ 248444,46

S/ 219 799,48

S/ 273 288,91

S/ 1095551,42 S/ 1205106,57

S/ 542 955,87

S/ 515 808,08

UAI /18710850 S/303801,25 /42442335 S/55259555 S/ 689 298,49
Impuestos /5538412  S/8992517  S/125629,31 S/163568,28 S/ 204 032,35
UN $/13172438 S/213876,08 /29879404 S/389027,27 S/ 485 266,14

Flujo de Caj
wodetala o 1066607,37 /13172438 S/213876,08 S/298794,04 /38902727 S/ 485 266,14

Econdémico
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11.6. Fuentes de financiamiento

Para arrancar el proyecto se necesita S/.1 066 607,37, se tiene pensado cubrir el 20%
del proyecto con dinero personal de los miembros socios del proyecto, mientras que el resto
de la cifra por tratarse de una suma elevada se tiene previsto financiar por medio de una

organizacién bancaria.

Tabla 41 Financiamiento del proyecto

S/ 1066 607,37

Préstamo (80%) S/ 853 285,90
Recursos propios (20%) S/ 213321,47
TEA 11%
Afos 15

Tasa de IR 30%







Conclusiones

Es crucial aprovechar al mdximo los recursos naturales disponibles, como la semilla de
palta, que a menudo se desecha debido a la falta de conocimiento sobre sus importantes
propiedades. Ademas, dado el consumo significativo de este fruto en nuestra regidn, obtener
la materia prima para este producto no implicard un costo excesivo, sino que requerird
organizaciéony la formacion de alianzas con restaurantes regionales que descarten las semillas
de palta.

La experimentacidon desempend un papel fundamental en este proyecto, ya que nos
permitid identificar y corregir a tiempo las proporciones iniciales incorrectas, lo cual fue crucial
para lograr un insecticida de alta calidad y efectividad.

El proceso de elaboracion del insecticida de semilla de palta es rentable y tiene la
capacidad de aumentar la produccion y satisfacer la demanda del mercado. Esto permitira
adaptarse a las cambiantes necesidades de los clientes y asegurar la viabilidad a largo plazo
de este producto.

Los insecticidas a base de semilla de palta representan una opcidn mas respetuosa con
el medio ambiente y la salud humana en comparacién con los insecticidas quimicos
convencionales. Ademads, su produccién puede fomentar practicas agricolas sostenibles al
promover el uso de recursos renovables y la proteccidon de la biodiversidad.

Es asi como la propuesta de elaborar un insecticida a base de semilla de palta se
presenta como una solucion altamente ventajosa para la regiéon de Piura, especialmente en
Sullana, Chulucanas y Valle San Lorenzo, que son los principales puntos de cultivo en la zona.
Este insecticida organico no solo contribuird al medio ambiente, sino que también mejorara
la calidad de vida de las personas encargadas de los campos de cultivo al eliminar las plagas
sin recurrir a productos quimicos toxicos.
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