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Resumen  

Terminar en presupuesto y tiempo programado cada uno de los proyectos viales es un reto 

para toda empresa constructora. Obrainsa, empresa especialista en carreteras y obras viales en 

general, venía usando la metodología de valor ganado al 2013, pero los resultados no lograban 

ser consistentes entre un proyecto y otro. El problema se debía a un deficiente proceso de 

control, pues la forma de trabajar variaba de acuerdo al líder de obra. Como consecuencia, aún 

aplicando a cada proyecto el método EVM, la variación de resultados al finalizarlos no cumplía 

los márgenes esperados y los tiempos previstos. Las causas más comunes de este problema 

radicaban en el enfoque prioritario sobre los resultados financieros por parte del líder del 

proyecto, descuidando la verificación de los índices de desempeño. Al no existir estandarización 

en los procedimientos de trabajo, los ingenieros de campo no capacitaban de manera 

consistente sobre el llenado de formatos diarios a las cuadrillas, actividad imprescindible para 

alimentar correctamente la data de control del proyecto. La información usualmente llegaba 

tarde o con errores y como consecuencia, los líderes de las áreas del proyecto no presentaban 

sus formatos para el procesamiento de la data a tiempo, originando toma de decisiones sin 

contar con la información adecuada. Es decir, el deficiente control originaba que no se 

verifiquen las partidas con bajos indicadores, haciendo más difícil detectar las partidas con 

pérdidas. La presente investigación analiza el caso: Proyecto Rehabilitación y Mejoramiento de 

la Carretera Dv. Quilca – Matarani y elabora una propuesta metodológica para controlar el 

cronograma y los costos desde el inicio hasta la finalización de todo proyecto de construcción 

vial. Se analizan a profundidad los procesos y se establecen procedimientos detrás de cualquier 

gestión de costos y presupuestos; estos últimos se estandarizan con la finalidad de favorecer su 

aplicación práctica. Se ha realizado una revisión bibliográfica del método EVM; se ha elaborado 

un flujograma para el proceso completo de control durante la ejecución de una obra vial donde 

se aplica el método del valor ganado; y se han elaborado plantillas para cada uno de los 

procedimientos de trabajo con sus respectivos formatos a utilizar. Asimismo, se presenta un 

modelo de informe periódico de control de costos y cronograma el cual permite identificar 

problemas a presentarse en el proyecto, permitiendo así una rápida toma de decisiones. De 



 

 

 

acuerdo con el análisis realizado, se concluye que una estandarización de procedimientos e 

indicadores EVM, puede ser muy útil a un gerente de proyectos pues permite tomar decisiones 

rápidas, oportunas, y que pueden afectar positivamente el logro de los objetivos del proyecto. 

Finalmente, de acuerdo con la metodología planteada, el presente trabajo puede ser aplicable a 

proyectos pequeños, medianos o grandes que utilicen como herramienta un tipo de software 

sencillo o más avanzado. 
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Introducción 

La presente tesis surge en el marco de estudio del caso proyecto: “Proyecto 
Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – Matarani ” generando valor a través 

de una una propuesta metodológica que permita controlar desde el inicio  hasta la finalización 

de todo proyecto de construcción vial, los cronogramas, costos y procesos, para eliminar los 

problemas de inconsistencia en los resultados que pudieran presentarse en la empresa 

Obrainsa, y a partir de dicha experiencia , a cualquier otra empresa del rubro. 

Se considera como objetivo principal analizar a profundidad los procesos y establecer 

procedimientos detrás de cualquier gestión de costos y presupuestos. Estos últimos estarán 

estandarizados con la finalidad de favorecer su aplicación práctica en proyectos similares. 

El primer capítulo, describe los antecedentes sobre el esfuerzo de las empresas viales 

por optimar la gestión de sus proyectos y como ello ha ido creciendo en la medida que los 

ingenieros que los dirigen se capacitan en metodologías formales. Se toman como referencias a 

autores nacionales e internacionales, que a través de sus trabajos de tesis y artículos científicos 

han desarrollado el tema de valor ganado en proyectos. El segundo capítulo hace mención al 

marco de referencia del trabajo que permite apreciar la oportunidad de aportar a los 

profesionales de proyectos viales una propuesta de mejora en la implementación de un proceso 

de monitoreo que compare y vincule tanto los costos presupuestados y reales con la 

programación del proyecto, finalizando con el uso de indicadores de desempeño. En este 

capítulo también se desarrollan los conceptos que ayudarán a trabajar la metodología del valor 

ganado en la propuesta de mejora. El tercer capítulo comprende el planteamiento del problema 

y  la justificación de la investigación. El cuarto capítulo incluye los objetivos de la investigación, 

su diseño y las herramientas utilizadas para la obtención y análisis de datos. Por último, el 

quinto capítulo resume una propuesta de mejora a través de los resultados de la revisión 

documental y consulta a expertos, la descripción de una mejora del proceso de control del 

proyecto vial caso de estudio, un diagrama de flujo creado con la descripción de actividades, un 



14 

 

 

organigrama y Matriz RACI del proyecto, la descripción de las actividades de control y el 

informe de valor ganado con un ejemplo práctico de aplicación. 



 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo 1 

Antecedentes y Situación Actual 

1.1  Antecedentes 

En nuestro país, el esfuerzo de las empresas viales por optimar la gestión de sus 

proyectos crece en la medida que los ingenieros que los dirigen se capacitan en metodologías 

formales para ello. 

Desde el 2002 la guía PMBOK introduce la metodología del valor ganado para 

complementar y mejorar las prácticas en gestión de proyectos, tomando como principio que la 

retroalimentación es determinante en la oportuna identificación de problemas por parte del 

gerente de proyectos (Project Management Institute [PMI], 2017), lo que le permite tomar 

decisiones y lograr que el proyecto que dirige pueda terminar dentro de los costos y plazos 

programados. 

Un estudio del año 2014 sobre la gestión de proyectos de construcción en el Perú en 

base a 263 encuestas de empresas del sector, mostraba que existía una desrticulación entre la 

planificación y el control en el 80% de proyectos en ese rubro  (Gordillo Otárola , 2014), lo que 

nos indica que en nuestro país todos los esfuerzos por aplicar esta metodología formal de 

mejora en los procesos, contribuirá al desarrollo significativo del mismo.  

Se tomará como principales referencias para el presente trabajo de investigación, 

autores nacionales e internacionales, que a través de sus trabajos de tesis y artículos científicos 

han desarrollado el tema de valor ganado en proyectos. A partir de ellos, se planteará la 

formulación de una mejora del proceso de control en proyectos viales aplicando la metodología 

del valor ganado aplicado al caso de estudio Proyecto Rehabilitación y Mejoramiento de la 

Carretera Dv. Quilca – Matarani, que incluirá el flujo del proceso general, la descripción de los 

subprocesos (incluyendo formatos cuando aplique) y el diseño de un informe final con todos los 

indicadores del método de Gestión de Valor Ganado, en inglés Earned Value Management 

(EVM), necesarios para la toma de decisiones del gerente de proyectos.   
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1.1.1 Antecedentes nacionales 

“Planificación y control de una carretera aplicando el método del valor ganado y 

utilizando el software primavera P6 V7.0.” El objetivo de este trabajo fue controlar los tiempos 

y costos, utilizando el método EVM, de un proyecto dado en la refinería La Pampilla. El autor 

realizó un estudio cualitativo y cuantitativo de tipo descriptivo , usando cuestionarios para su 

investigación. Como resultado, ratifica que usar esta metodología aporta beneficios de gestión 

en tiempo y costos en obras civiles (Acero Pulido, 2014). 

“Evaluación de la gestión de proyectos en el sector construcción del Perú”. El objetivo 

de este trabajo fue analizar los problemas que atravesaba la gestión en proyectos, de las 

empresas constructoras en nuestro país. Para poder estudiar las características individuales de 

diversas empresas constructoras, usó un método analítico apoyado por diversas fuentes de 

información (cualitativas y cuantitativas). El autor llega a la conclusión que lo planificado dista 

mucho de reflejar los resultados obtenidos, en perjuicio de la empresa constructora (Gordillo 

Otárola , 2014). 

“Seguimiento y control del costo: controlar los costos”. En este trabajo basado en el 

PMBOK del PMI, el autor revisa la medición del valor ganado como pieza central del control de 

lo planificado en proyectos (Guerrero Chanduví, 2017). 

“Control de proyectos aplicando el análisis del valor ganado en proyectos de 

construcción”. Este trabajo propone y detalla el uso del EVM en un proyecto específico de suma 

alzada, resaltando la importancia de un sistema de control formal. Lo aplica al proyecto: 

“Servicio de construcción de Almacén de Reactivos”, llegando a la conclusión que una falta de 

control de este tipo, genera pérdidas considerables a la empresa (Murguia Chirinos, 2017). 

“Aplicación de una metodología basada en la técnica valor ganado en el control de 

costos de proyectos para mejorar la rentabilidad de las empresas del sector construcción.” El 

objetivo de esta investigación fué establer un método para controlar los costos en un proyecto 

en el área construcción. Para ello usa la técnica EVM, poniendo énfasis en sus indicadores. 

También incluye elaboración de políticas, procesos y procedimientos. Este estudio es aplicado 

al proyecto: “Condominio Buena Vista”. Los instrumentos utilizados son entrevistas, juicio de 

expertos, data de empresas constructoras. Los resultados aplicados al proyecto “Condominio 

Buena Vista” se compararon con lo planeado inicialmente por la gerencia, para que ella 

establaciese medidas correctivas (Rosales Buiza, 2019). 

“Gestión  del valor ganado para mejorar el control de costos y tiempo en obras civiles en 

la refinería la pampilla (periodo 2016 2017)”. El presente trabajo tuvo como objetivo
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implementar el método EVM en el control de costos y tiempo de una obra civil en la refinería La 

Pampilla, que permitiría mejorar el desempeño del tiempo y costos en una obra civil en 

ejecución. El estudio se aplicó a la obra “RLP-21 Civil 1 - Bloque 3”. Aplicando cuestionarios a los 

procesos de gestión de costos mejoraron en un 25% en ejecución y solo tuvieron 2% de retraso 

de acuerdo a lo programado. Se concluyó que la implementación de la metodología del valor 

ganado permite alcanzar una gestión más eficiente de costos y tiempos en las obras civiles en 

general (Sánchez Cáceres, 2019). 

“Control de obra del proyecto multifamiliar “Los Fresnos” a través de la gestión del valor 

ganado”. Este trabajo utilizando una metodología cuantitativa, tuvo como objetivo demostrar 

que utilizando el método EVM para controlar los costos en una obra de construcción, se influía 

directamente en la optimización de los márgenes de utilidad de la empresa ejecutora.Tuvo 

como resultado ahorro en el costo y un retraso de 3% respecto a lo planificado, validando su 

punto inicial  (Gabriele Zevallos & Navarro Armas, 2015). 

1.1.2 Antecedentes internacionales 

“Aplicación del Método de valor ganado como una alternativa en el control de costos de 

un proyecto de construcción civil” La presente investigación tuvo como objetivo utilizar el 

método del valor ganado aplicado a la obra “Nodo Avenida Rio de Janeiro con Avenida San 

Francisco – Macaracuay” que tuvo el propósito de incorporar mejoras en los sistemas de 

control de esta empresa constructora y contrastando las debilidades de los métodos que 

utilizan con este aprobado y efectivo mecanistmo de control. Se realizó un estudio de lo 

comunmente usado en la empresa para controlar costos en sus proyectos. En un caso 

específico se aplicó el método de EVM, con información suministrada por la contratista para 

realizar las comparaciones de los resultados de ambos métodos. Como resultado relevante se 

propuso a la empresa contratista un nuevo modo de controlar sus costos con un esquema de 

pasos que pueden aplicarse (Vilachá Chaucha, 2004). 

“Guía de aplicación del método del valor ganado como sistema integral de control, 

seguimiento y supervision de obras”.  Este trabajo buscó presentar una guía para control, 

seguimiento y supervisión de obras en el sector construcción. Para llevar acabo el desarrollo de 

la implementación de la metodología se realizó la obtención de datos y su documentación 

mediante una búsqueda bibliográfica, se presentaron los resultados con gráficas y un informe 

final. Se concluye que la importancia de realizar un seguimiento y control a cualquier proyecto 

de construcción garantiza la estabilidad en la ejecución de sus actividades en cuanto a costo, 

programación y calidad se refiere (Rivera Peña, 2014). 

“Integración del riesgo en la estimación del valor ganado para la gerencia del costo de 

un proyecto de construcción”. El objetivo de esta investigación fué incorporar la integración del 
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riesgo en el EVM, para la administración del costo del proyecto de construcción “Casa 5” del 

CFIA. Como metodología define la wbs, actividades, asignación de costos, programar 

actividades, recolección de datos de campo, reporte de datos, gráficas y análisis (Lam González, 

2018) . 

“El uso de Earned Value Management para iniciar decisiones de control de proyectos 

directivas: un estudio de caso”. Este trabajo de investigación realizado en Pretoria, Sudáfrica 

sobre un proyecto de cinco años de duración, pretendió analizar la relación de la aplicación del 

método EVM a la madurez de proyecto en ejecución, basado en la distribución de los riesgos 

financieros y de cronograma entre los actores del mismo. Como resultado se encontró que el 

desconocimiento de la metodología EVM por todos los actores dificulta su aprovechamiento 

(Nkiwane, Meyer, & Steyn, 2016). 

1.2 Situación actual 

En el informe presentado por el Ministro de Transportes y Comunicaciones del Perú en 

2018, sobre la visión de desarrollo de la infraestructura vial en el país, mostraba que el 

crecimiento en la inversión pública en este sector creció un 700 % ((IPMA), 2018) entre los años 

2000 al 2016 y que la brecha existente en infraestructura vial a cerrar ascendía a  58 mil 

millones de dólares, un 36% del total de la inversión de infraestructura en todos los sectores  

(Trujillo Mori, 2018). 

Si bien es cierto, cada vez más, se incrementan los esfuerzos de los egresados en 

proyectos por brindar estudios de investigación que apliquen la metodología del valor ganado 

en proyectos, en la revisión bibliográfica no se ha encontrado ningún mejora al proceso de 

control, con EVM y aplicando procedimientos estandarizados, en proyectos viales. 

Observamos que si los profesionales en construcción vial, contasen con un 

procedimiento estandarizado, con metodología EVM, para controlar costos y cronograma, fácil 

de aplicar, mejoraría el desempeño de un gran número de proyectos en este sector. 

Se mostrará a continuación la situación actual en carreteras como un indicador del 

potencial de mejora en proyectos de infraestructura vial que se tiene por delante. 

1.2.1. Situación actual en carreteras 

En el Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad publicado por el Ministerio 

de Economía y Finanzas el año 2019, se muestra una red vial nacional con una  longitud total de 

26,792 km, pavimentada al  76%, la cual podemos clasificar por su longitud, como ejes 

longitudinales pavimentadas al 100% con una extensión: en la costa,  2,636 km, sierra, 3,514 km 

y selva, 1,821 km de longitud y  por ejes transversales y variantes. Los ejes transversales, 
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pavimentadas al 80%, con 9,030 km de longitud y las variantes y ramales, pavimentadas al 58% 

con 9,971 km de longitud.  

Por el tipo de material colocado, contamos con una vía de asfalto que cuenta con 15,957 

km de longitud y con una vía de solución básica, cuya longitud es de  8,553 km.  

Si tenemos en cuenta que el costo unitario estimado por kilómetro pavimentado de 

carretera es de 1.931.817 soles y que el Perú muestra un retraso en infraestructura vial en 

relación a sus pares regionales y países de la OCDE (puesto 85 de 137 países), con un indicador 

de calidad de la infraestructura de carreteras de un 42%  (Finanzas, 2019), el esfuerzo por hacer 

más eficiente el gasto en ejecución de los proyectos en este rubro se hace imprescindible. 

Se pretende con este trabajo, brindar como aporte a los profesionales de construcción 

vial, una mejora en el procedimiento de aplicación práctica, didáctica e intuitiva para controlar 

los costos y cronograma previstos en sus proyectos, aplicando la metodología del valor ganado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo 2 

Marco Teórico 

2.1  Marco de Referencia 

Cuando en una obra de construcción no se realiza un control adecuado, generalmente 

produce ampliaciones en el plazo, reducción en el alcance, con la consecuente pérdida de 

utilidad, por lo que es muy difícil controlar una obra sin emplear algún método simple o 

complejo de control (Acero Pulido, 2014), en esto concuerda con Durand Torres (2018, pág. 2) 

que explica como la rentabilidad es sensible a una falta de control y estandarización de 

procesos. 

En los proyectos la desarticulación entre lo programado y lo ejecutado que 

normalmente da inicio a retrasos y sobre costos, no solo es producto de cambios en el 

cronograma y presupuesto, también sucede porque los controles que se establecen no están 

unificados, esto es, diferentes áreas ejecutan sus propios controles sin comunicarse entre ellas. 

Cómo consecuencia tenemos un porcentaje alto de proyectos que no llegan a culminar en 

tiempo y costos planeados  (Gordillo Otárola , 2014) . 

Si nos enfocamos en proyectos de construcción vial, donde en solo 16 años la inversión 

pública se incrementó en un 700%, con una brecha de inversión al cerrar de 58,000 millones de 

dólares (Trujillo Mori, 2018), los esfuerzos por brindar una metodología que permita conciliar lo 

planificado con el ejecutado respecto a alcance costo y presupuesto, se hace más necesario. 

Con lo anterior expuesto vemos la oportunidad de aportar a los profesionales de 

proyectos viales, una mejora de proceso de control que compare y vincule tanto los costos 

presupuestados y reales con la programación del proyecto, finalizando con el uso de 

indicadores de desempeño.  

El análisis del valor ganado aporta una buena base para el control de proyectos  

(Laureano Meza, 2019). Este método, aplicado de manera objetiva y ordenada, ayudará al 

director de proyectos a tomar decisones oportunas siendo beneficioso tanto para el inversor 

como el ejecutor (Rivera Peña, 2014).   
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En nuestro trabajo vemos importante aplicar esta metodología no solo en proyectos 

grandes sino también en pequeños, aportando con una mejora de procesos con EVM, que de 

manera fácil y sencilla pueda ser utilizada por cualquier profesional de proyectos viales. 

2.2 Marco conceptual 

A continuación desarrollaremos los conceptos que nos ayudarán a trabajar la 

metodología del valor ganado en nuestra mejora de procesos de control para proyectos viales. 

2.2.1 Plan compromiso 

Es un documento interno que describe en detalle el alcance, uso de recursos y tiempo 

de ejecución del proyecto alineado al presupuesto y cronograma pactado en una 

Licitación/Concurso para una obra determinada. Implica realizar, con la data interna que tenga 

la empresa, una estimación, presupuesto y control de todos los costos y tiempos involucrados 

hasta la culminación del proyecto, con el mejor margen para la empresa. Lo elabora el jefe de 

planeamiento y control, validado por el jefe de producción y aprobado po el gerente de 

proyectos, en este punto es importante estar alineados con la misión y visión organizacional  

(IPMA, 2018). 

2.2.2 Programación del proyecto 

Según Murguía (2017, pág. 36), la programación tiene que ser definida de acuerdo a una 

estrategia de ejecución muy bien diseñada, Rivera Peña (2012, pág. 16) al respecto menciona su 

importancia como herramienta para controlar cada actividad programada visualizando las 

fechas del calendario y su finalización. Ambos autores concuerdan en que la especificación clara 

de hitos, paquetes de trabajo y actividades se utilizan como información  relevante para 

controlar los costos planificados con los ejecutados.  

 2.2.3 Formatos de control 

Son herramientas de gestión que permiten plasmar lo ejecutado en campo, por los 

encargados de obra que permitirán recopilar información relevante sobre el avance diario para 

su posterior análisis. 

2.2.4 Gestión del valor ganado. 

Rivera Peña (2014, pág. 17) la define como una herramienta que mejora el desarrollo de 

un proyecto, brindando elementos que permiten una eficiente planificación, un adecuado 

control en los costos y márgenes esperados, todo ello ejecutado en el tiempo previsto. Vilachá 

(2004, pág. 24), coincide que como herramienta de control de proyectos es uno de los 

instrumentos más útiles que puede usar la gerencia, porque le facilita tomar decisiones y 
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corregir cualquier desviación. Durán (2014, pág. 7) lo define como una integración del alcance, 

costos, cronograma y adiciona los riesgos, de ahí su utilidad. Observamos que los tres autores 

antes mencionados coinciden en la importancia de su aplicación en proyectos, sobre todo por 

los informes periódicos y completos que muestran sobre los problemas que se presentan de 

ordinario durante la ejecución de las actividades programadas y que permiten corregir de 

manera inmediata.   

2.2.5 Elementos básicos de la gestión del valor ganado (EVM) 

El primer elemento básico es el Valor planificado (PV), definidido como el presupuesto 

aprobado que se asigna a la actividad que se debe ejecutar (Guerrero Chanduví, 2017). 

Podemos decir que refleja de manera numérica los trabajos presupuestados programados a 

ejecutarse. Con él se observa el avance que debe tener el proyecto en el momento que se 

desee y es la base de referencia que nos permite medir el progreso real. Su gráfica, conocida 

como curva S, muestra la acumulación  de los recursos en términos de presupuesto del 

proyecto PMI (2017). 

El  segundo elemento básico es el Valor ganado (EV), se puede definir como el costo 

presupuestado del trabajo realizado. Es un reflejo del trabajo realmente realizado en un tiempo 

dado, expresado en términos de costo presupuestado para el mismo PMI (2017). 

Finalmente mencionaremos al Costo real (AC), definido como lo que realmente se gasta 

en ejecutar un trabajo dado, nos muestra la cantidad de recursos efectivamente empleados 

en términos de costo para ejecutar una actividad programada en un periodo determinado de 

tiempo PMI (2017). 

2.2.6 Elementos de análisis de variación utilizado gestión del valor ganado (EVM) 

El primer elemento es la Variación del cronograma (SV), cuya fórmula SV = EV – PV, nos 

permite comprobar si el proyecto muestra un retraso o adelanto, comparándolo con la fecha 

estimada de cierre. Es una métrica particularmente útil en la gestión del valor ganado porque 

indica si, respecto a la línea base del cronograma., existe un adelanto o atraso. Muy útil 

cuando se utiliza en conjunto con el método de programación de la ruta crítica CPM y la 

gestión de riesgos PMI (2017). 

El segundo elemento, la Variación del costo (CV), se expresa como la diferencia entre el 

valor ganado y el costo real. La fórmula utilizada CV = EV – AC, muestra el desempeño del costo 

en un determinado momento del proyecto. La variación del costo es particularmente crítica 

porque  si un proyecto muestra una variación del costo negativa, le será  difícil recuperarse PMI 

(2017). 
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El Índice de desempeño del cronograma (SPI) , nos muestra cuan eficiente es  el equipo 

del proyecto que está ejecutando el trabajo. En muchos casos es utilizado en dupla con el índice 

de desempeño del costo y así poder estimar los datos finales al concluir el proyecto. La fórmula 

utilizada SPI = EV/PV, si es mayor a cero, indicará que la cantidad de trabajo efectuada es mayor 

a lo que hemos previsto. En su defecto si es menor a cero, indicará que la cantidad de  trabajo 

efectuada es menor al que se ha previsto PMI (2017). 

Y por último, el Índice de desempeño del costo (CPI), considerada la métrica crítica a 

controlar, expresa cuan eficiente es el uso de los recursos presupuestados. La fórmula utilizada 

CPI = EV/AC, si es mayor a cero indicará un monto del costo utilizado más bajo respecto al 

desempeño a la fecha, en su defecto, si la razón es menor a cero indicará un monto del costo 

utilizado superior al planificado respecto  a las actividades completadas PMI (2017). 



 

  

 

 

 

 

 

 

Capítulo 3 

Descripción del problema 

3.1  Planteamiento del problema  

Hasta el año 2013, la conexión norte y sur en nuestro país, no contaba con la 

continuidad necesaria para brindar al sector productivo las condiciones para su desarrollo. La 

red vial de la costa sur, era especialmente crítica, perjudicando a las comunidades y al sector 

productivo de la región. La necesidad de mejorar la infraestructura vial entre las ciudades de 

Camaná hasta Tacna pasando por Quilca, Matarani e Ilo, era uno de varios tramos por ejecutar, 

para asegurar el desarrollo de las regiones. Terminar en presupuesto y tiempo programado 

cada uno de los proyectos viales era un reto para las empresas constructoras. 

Obrainsa, empresa especialista en carreteras y obras viales en general, venía usando la 

metodología de valor ganado al 2013, pero los resultados no lograban ser consistentes entre un 

proyecto y otro. 

El problema se debía a la deficiencia en el planteamiento de los procesos que variaban 

de acuerdo a líder de obra, como consecuencia, aún aplicando a cada proyecto el método EVM, 

la variación de resultados al finalizarlos no cumplían, en varios casos,  los márgenes esperados y 

tiempos previstos. 

Las causas más comunes de este problema radicaban en el enfoque prioritario sobre los 

resultados financieros por parte del líder del proyecto, descuidando la verificación de los 

índices de desempeño; poca capacitación del jefe de planeamiento y control encargado de 

ejecutar el método EVM; al no existir estandarización en los procedimientos, los ingenieros de 

campo no capacitaban de manera consistente sobre el llenado de formatos diarios a las 

cuadrillas imprescindibles para  alimentar correctamente la data de control del proyecto y, en 

algunos proyectos, los líderes de área no estaban concientizados con los procesos de la 

metodología usada. 

Como consecuencias los líderes de las áreas del proyecto no presentaban sus formatos 

para el procesamiento de la data a tiempo originando toma de decisiones sin contar con la 
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información adecuada; no se verficaban las partidas con bajos indicadores haciendo más difícil 

detectar las partidas con pérdidas, muchas veces importantes; se obtenían indicadores de 

desempeño no siempre exactos, por errores en la data enviada desde campo. 

3.2 Justificación de la investigación  

La presente investigación recoge y desarrolla, a partir de estudiar como caso el 

proyecto: “Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – Matarani”, una 

propuesta metodológica que permita controlar desde el inicio  hasta la finalización de todo 

proyecto de construcción vial, los cronogramas, costos y procesos, para eliminar los problemas 

de inconsistencia en los resultados que pudieran presentarse en Obrainsa, y a partir de dicha 

experiencia , a cualquier otra empresa del rubro. 

Esta mejora de procedimiento de control, al poder ser usado por profesionales en 

construcción vial de una manera simple, didáctica e intuitiva, pretende lograr un impacto 

positivo en el mejor desarrollo de  proyectos futuros. Contará con una revisión bibliográfica del 

método EVM, el desarrollo de un flujograma de proceso completo de ejecución de una obra vial 

donde se aplique el método del valor ganado, plantillas de procedimientos para cada uno de los 

procesos, con sus respectivos formatos a utilizar y  un modelo de informe periódico de control 

de costos y cronograma que permita identificar problemas que puedan presentarse en el 

proyecto permitiendo una rápida toma de decisones. 

Se analizará a profundidad los procesos y establecerán procedimientos detrás de 

cualquier gestión de costos y presupuestos. Estos últimos estarán estandarizados con la 

finalidad de favorecer su aplicación práctica en proyectos similares. 

Se presenta una propuesta que pueda ser aplicada utilizando desde un excel hasta 

softwares más sofisticados como primavera P6 y MS Project. La implementación y uso, por una 

gran cantidad de profesionales de proyectos viales, estaría asegurada sin una inversión 

significativa para ellos y sus empresas. 



 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo 4 

Metodología y Objetivos 

4.1  Objetivos de la investigación 

Este trabajo de investigación tendrá como objetivo principal desarrollar una propuesta 

de mejora de un proceso de control de proyectos viales aplicando la metodología del valor 

ganado, que pueda ser usado por estudiantes y profesionales en construcción vial de una 

manera simple, didáctica e intuitiva. Como objetivos específicos se tendrán: 

• Registrar y realizar de manera minuciosa una revisión bibliográfica de los antecedentes 

que se encuentren acerca del método EVM y cómo se ha implementado en proyectos 

viales. 

• Describir el proceso completo de ejecución de una obra vial donde se aplique  el método 

del valor ganado a través de un flujograma. 

• Elaborar procedimientos de trabajo para cada uno de los sub procesos, con sus 

respectivos formatos autilizar. 

• Proponer un modelo de informe periódico de control de costos y cronograma, que 

permita identificar problemas en el proyecto permitiendo una rápida toma de decisiones.  

4.2 Diseño de la investigación 

Primero, se realizará una búsqueda bibliográfica relacionada con: procesos de obtención 

de costos en un proyecto vial, uso de fórmulas para calcular indicadores de gestión de 

cronograma y costo: EV, CV, AC, SPI, CPI así como presentar sus resultados, análisis y 

posteriormente la elaboración de un informe final. 

Segundo, para describir los subprocesos relacionados con el control de cronograma y 

costos de acuerdo con la metodología del valor ganado, se diseñará un flujograma general 

donde se muestre en forma panorámica cada uno de ellos y como se relacionan entre sí, desde 

el inicio hasta la culminación del proyecto. Se complementará con un organigrama, una Matriz 

de Responsabilidades (RACI), para mostrar cada actor responsable de los subprocesos clave. 
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Tercero, para cada subproceso se elaborará un flujograma y una descripción de 

actividades y, de ser el caso, se adjuntará un formato ad hoc, que permita observar de manera 

clara y ordenada la información necesaria para el desarrollo del método EVM. 

Finalmente se presentará un modelo de informe del valor ganado que permita visualizar 

de manera clara y detallada toda la información,  con la finalidad de presentar solo lo relevante 

para el análisis y la toma de decisiones por parte del gerente de proyectos, según las alarmas 

arrojadas por los indicadores EV, CV, AC, SPI, CPI del método EVM, en las actividades 

puntualmente detalladas. 

4.3 Herramientas de obtención y análisis de datos 

La metodología a utilizar en esta investigación será de tipo cualitativa y descriptiva. A 

través del uso de entrevistas, observación en campo y análisis de documentos, se recogerá 

información sobre buenas prácticas para controlar los costos en un proyecto vial. Asimismo, es 

un estudio de caso pues se ha estudiado el proyecto “Rehabilitación y Mejoramiento de la 

Carretera Dv. Quilca – Matarani”. El método de investigación a utilizar es del tipo inductivo 

pues a partir de un caso particular, y con la ayuda de un marco teórico, se propondrá una 

mejora de proceso con procedimientos estandarizados para proyectos viales aplicando la 

metodología del valor ganado. 



 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo 5 

Resultados 

5.1  Resultados de la revisión documental y consulta a expertos 

Se han revisado los documentos facilitados por el proyecto “Rehabilitación y 

Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – Matarani” que incluyen el Plan compromiso 

(presupuesto interno), reporte de las áreas de producción, equipamiento, recursos humanos, 

subcontratas, logística, asistencia social, organigramas, matriz RACI y modelo de informe de 

valor ganado. 

De lo conversado con el experto PMP. Ing. Civil Álvaro Hualpa, quien ha ejecutado 

importantes proyectos viales en el Perú e implementó la PMO de la empresa ARAMSA, se vió 

que proponer una  mejora en el proceso de control, que pueda ser aplicado a varios proyectos 

puede servir de base para establecer una guía general, aportando un beneficio al sector todo 

estudio que se enfoque a ese fin. 

En todos los proyectos ejecutados en la empresa OBRAINSA hasta el momento, se 

emplea el método de valor ganado, pero se ha notado, por experiencia en esta empresa y otras 

del sector, que el proceso integración de las áreas que contribuyen al resultado variaban de 

acuerdo al líder del proyecto, como consecuencia al finalizar el mismo se podían obtener 

márgenes y tiempos previstos no deseados. Se apreciaba también una falta de 

estadandarización de procedimientos, inconsistencia en la capacitación del llenado de formatos 

diarios,  de suma importancia para un correcto de control de la data del proyecto. En muchos 

casos los líderes se centraban de manera prioritaria en los resultados financieros descuidando 

la verificación de los índices de desempeño de partida por partida y poca capacitación del jefe 

de planeamiento y control encargado de ejecutar el método EVM. 

Por lo anterior expuesto vemos necesario definir claramente los procesos y describir 

procedimientos que complementen la metodología EVM y proponer un modelo de informe 
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periódico de control de costos y cronograma, que permita identificar problemas en el proyecto 

permitiendo una rápida toma de decisiones 

5.2  Descripción del procedimiento para la mejora del proceso de control de un proyecto vial 

A continuación presentamos la propuesta de mejora del proceso de control en un 

proyecto vial en la empresa OBRAINSA, tomando como base el  proyecto “Rehabilitación y 

Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – Matarani” 

5.2.1 Objetivos 

El Objetivo general del procedimiento propuesto es controlar el cronograma y costo en 

la ejecución de un proyecto vial hasta su finalización. Tiene como objetivos específicos: la 

creación del presupuesto compromiso, en donde se compara el presupuesto interno contra el 

presupuesto contractual, la recopilación de toda la información de campo de las diferentes 

áreas que aportarán información relevante para el informe de valor ganado, verificar la 

información brindada por las diferentes áreas y realizar las observaciones pertinentes, elaborar 

el reporte de valor ganado con todos los indicadores EVM y por último la toma de decisiones 

según indicadores y KPI obtenidos. 

5.2.2 Diagrama de flujo para el control del cronograma y el costo de un proyecto vial 

A continuación presentamos un diagrama del proceso completo de control del 

cronograma y el costo del proyecto aplicando el método del valor ganado. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

                       Figura 1. Diagrama de flujo para el proceso de control del cronograma y el costo de un proyecto vial 
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5.2.3 Descripción de las actividades del diagrama de flujo para el control del cronograma y 

el costo de un proyecto vial 

En este apartado describiremos cada una de las actividades del diagrama de flujo 

propuesto , los cuales tendrán una sigla fácilmente identificable para su mejor uso. 

G.01. Indicar inicio de proyecto. El Gerente de proyecto, con la aprobación del contrato de 

acuerdo a licitación, da el pase al Jefe de Planeamiento y control para elaboración del Plan 

formal (presupuesto interno). 

PYC.01 Elaborar Plan formal (presupuesto interno). El Jefe de planeamiento y control, revisa 

proyectos anteriores en el repositorio de la empresa y junto al Gerente de Proyectos y Jefe de 

Producción, elaboran el listado de actividades del proyecto, lo ordenan en paquetes de trabajo 

(EDT), valorizan y asignan el tiempo de ejecución. El Jefe de planeamiento y control emite el 

Plan Formal, lo firman el Jefe de  producción y el Gerente de proyecto, y éste último lo envía a 

Dirección. Este documento se considera un compromiso formal del equipo de proyecto de 

cumplir el alcance del contrato pactado en la licitación, así como de mejorar los ratios de 

utilidad.  

PYC.02 Indicar programación de obra semanal. Jefe de de planeamiento y control indica 

programación de obra semanal de acuerdo al EDT y presupuesto interno. 

PR.01 Llenar formato de control de avance de metrado. El ingeniero de producción llena 

formato de control de avance de metrado de manera diaria y envía la información jefe de 

producción para su verificación. 

PR.02. Llenar formato de control de tareo. El capataz llena formato de control de tareo o de 

mano de obra de manera diaria y envía la información al jefe de producción para su verificación 

y aprobación. 

PR.03. Llenar formato de control de avance de uso de equipo. El operador de equipo llena 

formato de control de avance de uso de equipo diariamente y envía el reporte al jefe de 

producción para su verificación y aprobación. 

PR.04. Verificar formatos del día. El Jefe de Producción verifica los formatos del día recibidos 

del ingeniero de producción,  Last Planner y el operador. Con su visto bueno, envía los formatos 

al área de Planeamiento y Control 

S.01 Reportar consumo de Epps. El Jefe de Seguridad verifica el desgaste de los EPPS de cada 

trabajador. Reporta la cantidad de EPPS que salen del almacén semanalmente, el que es 

enviado al Jefe de logística, para su respectivo control. 
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AD.01. Seleccionar subcontratas. El administrador de Obra a solicitud del área de Planeamiento 

y control inicia un proceso de selección de subcontratas de acuerdo a la necesidad requerida y 

con los requisitos y alcance que el jefe de planemiento y control le brinda. El administrador de 

obra una vez seleccionado a por lo menos tres sub contratistas le trasladará la información al 

jefe de planeamiento y control y a su vez este escogerá según un criterio económico y técnico al 

sub contratista más puntuado. La aprobación final de la sub contratista la dará el Gerente de 

Proyecto. 

AD.02 Enviar valorización de subcantrata. Todos los subcontratistas realizarán un documento 

de valorización propuesto de manera quincenal, el cual será entregado y revisado por el 

administrador de obra para verificar su forma. En caso haya alguna observación o faltaría 

adjuntar algún documento se le devolverá al subcontratista para que subsane a la brevedad. 

Una vez completado la forma y documentación completa, el administrador de obra trasladará 

esta información al área de planeamiento y control. 

AD.03 Enviar valorización quincenal. El administrador de obra enviará de manera quincenal las 

valorizaciones de las subcontratistas al área de planeamiento y control para su procesamiento 

AD.04 Validar información semanal. El administrador de obra  verifica la información semanal 

enviada por  los jefes de: recursos humanos , logística y asistencia social y los valida. 

AD.05 Enviar información semanal. Con el visto bueno del Administrador de obra, los jefes de 

recursos humanos , logística y asistencia social, envían sus reportes semanales al Jefe de 

planeamiento y control. 

EQ.01 Enviar valoración mensual. El Jefe de equipamiento mensualmente, elabora un reporte 

de uso de equipos que es enviado al Jefe de planeamiento y control. Este reporte será usado 

para confrontar los formatos de control de avance de uso de equipos enviado por producción. 

PYC.03 Consolidar información y alimentar reporte EVM.El jefe de planeamiento y control, de 

manera semanal,  consolida la información recibida de los jefes de producción, recursos 

humanos, logística y asistencia social, alimentando en el sistema el reporte de valor ganado. 

PYC.04 Generar indicadores EVM. El jefe de planeamiento y control, con los datos semanales 

completos en el sistema, genera todos los indicadores de EVM: PV,EV, AC, SV, CV, SPI, CPI del 

reporte de valor ganado. 

G.02 Tomar decisiones y ajustar programación semanal. El Gerente del Proyecto toma 

decisiones de acuerdo a los indicadores de EVM y ajusta de ser necesario, la  programación 

semanal de acuerdo a la EDT y se lo envía al Jefe de planeamiento y control para su ejecución. 

Eso se repetirá hasta finalizar el proyecto. 
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5.3  Organigrama y Matriz RACI del proyecto vial 

Se muestran en este apartado dos elementos importantes del proyecto: su organigrama 

y la Matriz RACI. En el primero se detalla a todos los participantes del equipo de manera 

jerárquica y por áreas y en el segundo, la distribución de responsabilidades de cada uno de los 

integrantes del equipo del proyecto y quien aprueba la documentación pertinente. 

En la   figura 2, se presenta el organigrama de la empresa del caso de estudio. Se ha visto 

importante mostrar a detalle la estructura y jerarquía de la organización orientada a proyectos, 

en donde se puede apreciar dos niveles marcados: un nivel organizacional y otro de proyecto. El 

primero, que puede estar ubicado en un lugar diferente al de la obra en ejecución, es donde se 

toman las deciciones principales de todos los proyectos que la empresa ejecuta y la conforman 

las áreas de gerencia general (como nivel superior), gerencia de operaciones, administrador 

decontratos, jefe de licitación y jefe de equipos (como segundo nivel).El segundo nivel 

mencionado, de proyecto, se ubica en el lugar de ejecución de la obra y es donde se toman las 

deciciones que conciernen directamente al mismo. Es por ello que esta conformado por el 

gerente de proyecto (como nivel superior), y todos los jefes de áreas. Ambos niveles , el 

organizacional y el de proyecto, están en coordinación permanente mediante la comunicación 

entre los gerentes de operaciones y el de proyecto.  

Como figura 3, tenemos la matriz RACI,  la cual se vio conveniente detallar puesto que 

las responsabilidades de cada puesto, las consultas al área correspondiente, las aprobaciones 

necesarias de cada documento de gestión, y a quienes se debe informar, deben estar enlazadas 

con un ejecutor específico, de tal modo que cada participante en el proyecto conozca sus 

funciones y responsabilidades. Esto impacta significativamente en la metodología de aplicación 

del valor ganado.   



Figura 2. Organigrama de un proyecto vial 



Figura 2. Organigrama de un proyecto vial 
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Figura 3. Matriz RACI 

MATRIZ RACI

Plan Compromiso (Presupuesto Interno) A R C C I I I C C

Informe Semanal de Valor Ganado A R I I I I

Reporte de tareo semanal de mano de obra directa R A I C

Reporte de tareo semanal de mano de obra indirecta A R

Reporte de control de Equipos R A C

Reporte semanal de materiales

Valorización Subcontratistas A R I

Disposición de frentes y cuadrillas A R I I I I

Reporte diario de produccion (Metrado Ejecutado) A R

Control de Parte diario de Equipos A R I

Control de tareo diario de mano de obra directa A R C I

Selección de Sub Contratistas A C I R

Envio de Valorización Quincenal de Sub Contratistas I A R

RECURSOS HUMANOS
Planilla semanal de mano de obra directa I A R

Planilla semanal de mano de obra indirecta I A R

Obtención de seguros SCTR (salud & pensión) I A R

Realización de examenes médicos I A R

ASISTENCIA SOCIAL
Alojamiento de personal A R

Alimentación de personal A R

Transporte de personal A

LOGISTICA
Reporte semanal de consumos y existencias almacén (stock) C I A R C C

SEGURIDAD Reporte de Epps a Logistica I A R

EQUIPOS Valorización de Equipos A R

GERENCIA Análisis del Informe del Valor Ganado y Toma de Decisiones R I I I I

Rol

R Responsable

A Aprobador

C Consultado

I Informado

Este rol realiza el trabajo y es responsable por su realización. Lo más 

habitual es que exista sólo un R; si existe más de uno, entonces el 

trabajo debería ser subdividido a un nivel más bajo, usando para ello 

las matrices RASCI. Es quien debe ejecutar las tareas.

Este rol se encarga de aprobar el trabajo finalizado y a partir de ese 

momento, se vuelve responsable por él. Sólo puede existir un A por 

cada tarea. Es quien debe asegurar que se ejecutan las tareas.

Este rol posee alguna información o capacidad necesaria para 

terminar el trabajo. Se le informa y se le consulta información 

(comunicación bidireccional).

Este rol debe ser informado sobre el progreso y los resultados del 

trabajo. A diferencia del Consultado, la comunicación es 

unidireccional.
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PROCESOS / ENTREGABLES

R - esponsable

A  - probador

C - onsultado

I   - nformado

5.4  Procedimientos de trabajo para describir las actividades de control 

Este apartado, presenta a detalle los procedimientos de trabajo para cada una de las 

actividades de control  y se adjunta, de ser el caso, un formato ad hoc, que permite observar 

de manera clara y ordenada la información necesaria para el desarrollo del método EVM, de 

acuerdo al flujograma descrito en el apartado 5.2. 
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Se inicia la descripción con el procedimiento G.01 Indicar inicio de proyecto en la 

figura 4, debido a  que con la aprobación del contrato de acuerdo a licitación, se da el pase 

al jefe de planeamiento y control para la elaboración del plan formal (presupuesto interno). 

Se continúa en la figura 5, con el procedimiento PYC. 01 Elaborar Plan Formal 

(presupuesto interno), cuya importancia radica en que este documento se considera un 

compromiso formal del equipo de proyecto, de cumplir el alcance del contrato pactado en la 

licitación, así como de mejorar los ratios de utilidad. Se muestra también el modelo de 

formato de presupuesto interno como figura 6, aplicado al caso de estudio, detallando la 

EDT y partidas a nivel gerencial. En el Apéndice A, se podrá apreciar a detalle el listado de 

actividades, ordenado por paquetes de trabajo (EDT), con sus respectivas valorizaciones, 

tiempo de ejecución asignado y gastos generales. 

A continuación, en la figura 7, se desarrolla el procedimiento PR.01 Llenar formato 

de control de avance de metrado, donde el ingeniero de producción llena el formato de 

control de avance de metrado de manera diaria y envía la información al jefe de producción 

para su verificación. Mostramos un modelo de formato de producción como figura 8, 

aplicado al caso de estudio. 

En la figura 9, se podrá apreciar a detalle el procedimiento PR.02 Llenar formato de 

control de tareo, que describe la manera como el capataz llena el formato de control de 

tarea o de mano de obra de manera diaria y envía la información al jefe de producción para 

su verificación y aprobación. Se complementa en la figura 10, con un formato ad hoc, del 

caso de estudio. 

En la figura 11, se describe a detalle el procedimiento PR.03 Llenar formato de 

control de avance de uso de equipo, donde el operador de equipo llena un formato de 

control de avance de uso de equipo diariamente y  envía el reporte al jefe de producción 

para su verificación y aprobación. Se complementa en la figura 12, con un modelo de 

formato ad hoc, aplicado al caso de estudio. 

A continuación, en la figura 13, se describe a detalle el procedimiento PR.04 Verificar 

formatos del día, donde el jefe de producción verifica los formatos del día recibidos del 

ingeniero de producción, last planner  y el operador. Con su visto bueno, envía los formatos 

al área de planeamiento y control. 

En la figura 14, procedimiento S.01 Reportar consumo de Epps, el jefe de seguridad 

verifica el desgaste de los Epps de cada trabajador, reporta la cantidad que salen del 

almacén semanalmente y los reporta el jefe de logística para su respectivo control. 



 Figura 4. Procedimiento para: Indicar Inicio de Proyecto 



Figura 5. Procedimiento para: Crear Presupuesto Interno 
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A continuación se presenta el formato de presupuesto interno, descrito en el 
procedimiento “Crear presupuesto Interno”. Éste nos permite mostrar la comparación entre 
el presupuesto contractual y el presupuesto interno. También se le denomina presupuesto 
compromiso, por que es lo que la empresa, a través de su gerente de proyecto, se 
compromete a ejecutar en el desarrollo del proyecto, con el objetivo de lograr una 
diferencia de utilidad a favor de la misma. 

Figura 6. Presupuesto Interno de alto nivel (incluye gasto general/costo indirecto) 



 Figura 7. Procedimiento para: Indicar programación de obra semanal 



A continuación, como complemento al procedimiento “Indicar programación de obra semanal”, se muestra el formato utilizado para 

este fin. Dicho formato tiene como alcance, programar todas las actividades libres de restricción. Se analiza cada actividad a lo largo de las 

cuatro semanas siguientes que se podrán realizar sin problemas. Su objetivo es poder ejecutar la programación sin una desviación de tiempo a 

causa de cualquier restricción hallada. 

Figura 8. Formato de programación semanal y análisis de restricciones 
FORMATO:

N° APROBACION:

CARRETERA DV. QUILCA - MATARANI INFORME N°:

ELABORADO POR:

PROVIAS NACIONAL REVISADO POR:

OBRAINSA FECHA:

D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
DE 

EJECUCIÓ
DE SEGUIMIENTO

OBRAS PRELIMINARES

OBRAS PRELIMINARES GENERAL

MOVILIZACIÓN Y DESMOVILIZACIÓN DE EQUIPOS Glb 0.04 0.04 IAE

TOPOGRAFÍA Y GEOREFERENCIACIÓN Km 10.78 0.49                0.49                0.49                0.49                0.49                0.24 0.49                 0.49                0.49                0.49                0.49              0.25               0.49                 0.49                0.49               0.49                0.49                0.24                0.49 0.49                0.49                0.49                0.49                0.25                 IAE

MANTENIMIENTO DE TRÁNSITO Y SEGURIDAD VIAL mes 0.58 0.02                0.03                0.02                0.03                0.03                0.01 0.02                 0.03                0.02                0.03                0.03              0.01               0.02                 0.03                0.03               0.03                0.03                0.01                0.02 0.03                0.03                0.03                0.03                0.01                 IAE

ACCESOS A CANTERAS, BOTADERO, PLANTAS Y FUENTE DE AGUAKm 4.21 1.32                1.00                1.00                0.50                0.20                 0.19                

AGREGADOS   

AGREGADOS DE CANTERA "ALTOS CERRILLOS"

MATERIAL DE CANTERA AC PARA RELLENOS m3 - 

PRODUCCIÓN MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUÍO - EXTRACCIÓN) - ACm3 18,900.00              900.00           900.00           900.00           900.00           450.00             900.00            900.00           900.00           900.00           900.00         450.00          900.00            900.00           900.00          900.00           900.00           450.00           900.00             900.00           900.00           900.00           900.00           450.00            IAE

MATERIAL DE CANTERA AC PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA (INC. TRANSP. INTERNO)m3 -                          

EXTRACCIÓN DE MATERIAL DE CANTERA AC m3 - 

MATERIAL DE CANTERA AC PARA SUB BASE m3 - 

PRODUCCIÓN MATERIAL PARA SUB BASE - AC m3 - 

AGREGADOS DE CANTERA Y PLANTA "PAMPA GRANDE"

MATERIAL DE CANTERA PG PARA RELLENOS m3 - 

PRODUCCIÓN MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUÍO - EXTRACCIÓN) - PGm3 -                          

MATERIAL DE CANTERA PG PARA PROCESAMIENTO EN PLANTAm3 - 

EXTRACCIÓN DE MATERIAL DE CANTERA - PG m3 - 

MATERIAL DE PLANTA PG PARA SUB BASE m3 - 

PRODUCCIÓN MATERIAL PARA SUB BASE - PG m3 - 

MATERIAL DE PLANTA PG PARA BASE m3 - 

PRODUCCIÓN MATERIAL PARA BASE - PG m3 - 

MATERIAL DE PLANTA PG PARA ASFALTO m3 - 

PRODUCCIÓN DE PIEDRA CHANCADA PARA MAC - PG m3 - 

PRODUCCIÓN ARENA ZARANDEADA PARA MAC - PG m3 - 

PRODUCCIÓN ARENA TRITURADA PARA MAC - PG m3 - 

MATERIAL DE PLANTA PG PARA CONCRETO m3 - 

PRODUCCIÓN DE PIEDRA PARA CONCRETO - PG m3 220.00 110.00            110.00             IAE

PRODUCCIÓN DE ARENA PARA CONCRETO - PG m3 150.00 75.00              75.00               IAE

AGREGADOS DE CANTERA "ROCA 1"

MATERIAL DE CANTERA R1 PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA PGm3 - 

EXTRACCIÓN DE MATERIAL DE CANTERA R1 m3 - 

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACIONES   

EXCAVACIÓN EN ROCA FIJA m3 - 

EXCAVACIÓN EN ROCA SUELTA m3 12,880.00              560.00          1,120.00         1,120.00        1,120.00       1,120.00        1,120.00        560.00           1,120.00          1,120.00        1,120.00        1,120.00        1,120.00        560.00            TEC Liberación de tramos del KM 13-km 17 15/06/13 SA RE

EXCAVACIÓN EN MATERIAL COMÚN m3 96,240.00              4,375.00        4,375.00        4,375.00        4,375.00        4,375.00        2,185.00         4,375.00         4,375.00        4,375.00        4,375.00        4,375.00      2,185.00       4,375.00         4,375.00        4,375.00       4,375.00        4,375.00        2,185.00        4,375.00          4,375.00        4,375.00        4,375.00        4,375.00        2,185.00         TEC Liberacion interferencia de postes existentes en KM 6- al Km 10 15/06/13 SA RE

MEJORAMIENTOS   

CORTE PARA MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE m3 1,500.00                150.00            150.00           150.00           150.00           150.00         150.00          150.00            150.00           150.00          150.00           IAE

CONFORMACIÓN DE MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTEm3 1,500.00                150.00           150.00           150.00           150.00         150.00          150.00            150.00           150.00          150.00           150.00           IAE

TERRAPLENES   

PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE EN ZONA DE CORTEm2 7,086.00                320.00           320.00           320.00           320.00           320.00           320.00             410.00            410.00           410.00           410.00           410.00         410.00          410.00            410.00           410.00          410.00           41.00              41.00              410.00             410.00           41.00              41.00              41.00              41.00              

CONFORMACIÓN DE TERRAPLENES m3 34,980.00              1,590.00        1,590.00        1,590.00        1,590.00        1,590.00        795.00             1,590.00         1,590.00        1,590.00        1,590.00        1,590.00      795.00          1,590.00         1,590.00        1,590.00       1,590.00        1,590.00        795.00           1,590.00          1,590.00        1,590.00        1,590.00        1,590.00        795.00            EQ Alquiler de 1 rodillo adicional al requerimiento de equipos original. 07/06/13 AT RE

BANQUETAS PARA RELLENOS m3 210.00 35.00              35.00              35.00              35.00              35.00              35.00               

DERRUMBES   

REMOCIÓN DE DERRUMBES m3 - IAE
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Figura 8. Formato de programación semanal y análisis de restricciones 

PAVIMENTOS   

SUB BASE 

COLOCACIÓN DE SUB BASE GRANULAR (INCLUYE CARGUÍO) m3 - 

TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR

   TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE HASTA 1KM m3-k - 

   TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE DESPUÉS  1KM m3-k - 

BASE GRANULAR

COLOCACIÓN DE BASE GRANULAR (INCLUYE MEZCLADO Y CARGUÍO)m3 - 

TRANSPORTE DE BASE GRANULAR

  TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR HASTA 1KMm3-k - 

  TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR DESPUÉS 1KMm3-k - 

PAVIMENTO ASFALTICO

IMPRIMACIÓN ASFÁLTICA m2 - 

  IMPRIMACIÓN ASFÁLTICA m2 - 

  ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30 l - 

PAVIMENTO DE CONCRETO ASFÁLTICO EN CALIENTE m3

  COLOCACIÓN DE PAVIMENTO ASFÁLTICO EN CALIENTE m3 - 

TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MAC

  TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFÁLTICA HASTA 1KMm3-k - 

  TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFÁLTICA DESPUÉS 1KMm3-k -     

CEMENTO ASFÁLTICO PEN 60-70 Kg - 

FILLER MINERAL   Kg - 

ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA Kg - 

OBRAS DE ARTE   

ALCANTARILLA TIPO MARCO Und.

EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 1,660.00                230.00            230.00         600.00          600.00             TEC Liberación alcantarillas MCA: Km 1+648.29 , Km 2+326.38 y 5+383.53 07/06/13 SA LS

RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 - 

CONCRETO CLASE H (F'C = 100 KG/CM2) - COLOCACIÓN m3 12.00 3.00 3.00              3.00               3.00 EQ Atención 1 mezcladora de concreto 12 p3 + 1 Camion Baranda 2 ton min. 07/06/13 AT LS

CONCRETO CLASE I (F'C = 245 KG/CM2) - COLOCACIÓN m3 200.00 12.50              12.50              12.50           12.50             12.50               12.50              12.50            12.50              12.50              12.50              12.50               12.50              12.50              12.50              12.50              12.50              TEC Diseño de concreto f'c=245 Kg/cm2 APROBADO 07/06/13 OR LS

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 940.00 50.00              50.00              50.00              50.00           50.00             50.00               50.00              50.00            60.00              60.00              60.00              60.00               60.00              60.00              60.00              60.00              60.00              

ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 Kg 18,000.00              400.00           400.00           400.00           800.00           800.00           800.00             800.00            800.00           800.00           800.00           800.00         800.00          800.00            800.00           800.00          800.00           800.00           800.00           800.00             800.00           800.00           800.00           800.00           800.00            IAE

JUNTA CON WATERSTOP D=9" m 18.00 4.00 4.00 5.00 5.00 

ALCANTARILLA TIPO PEAD Und. - 

EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 740.00 90.00            100.00           130.00             80.00              90.00              100.00           130.00           20.00              TEC Liberación alcantarillas PEAD: Km 0+410, Km 1+130, Km 2+040, Km 2+820, Km 3+260, Km 17+020.58, Km 17+506.60 y 17+949.3914/06/13 SA LS

RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 360.00 45.00              45.00              60.00              40.00              40.00              60.00              70.00              

CONCRETO CLASE E (F'C = 175 KG/CM2) m3 42.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 TEC Diseño de concreto f'c=175 Kg/cm2 APROBADO 14/06/13 OR LS

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 160.80 26.80              26.80              26.80               26.80              26.80              26.80              

ALCANTARILLA POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD (PEA) D=36" m 108.70 12.60            13.00              14.00               12.80              12.50              14.80              15.00              14.00              

MURO DE CONCRETO CICLÓPEO ml - 

EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 - 

RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 - 

FILTRO DRENANTE   m3 - 

MATERIAL IMPERMEABLE m3 - 

CONCRETO CLASE G (F'C = 175 KG/CM2 + 30% P.M) m3 - 

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 - 

TUBO DE PVC-SAP, D=3" m - 

TUBO DE PVC-SAP, D=4" m - 

JUNTA PARA MUROS m2 - 

GEOTEXTIL   m2 - 

GEOCOLCHÓN MARINO m3 - 

EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 - 

COLOCACIÓN DE GEOCOLCHÓN MARINO CON GEOMALLAS BIAXIALES H<2.40 M L=8.00 Mm3 -                          

COLOCACIÓN DE GEOCOLCHÓN MARINO CON GEOMALLAS BIAXIALES H>2.40 M L=10.00 Mm3 -                          

CUNETA REVESTIDA - 

CUNETA REVESTIDA TIPO I m - 

CUNETA SIN REVESTIR - 

CUNETA SIN REVESTIR TIPO II m - IAE

ZANJA DE DRENAJE   - 

ZANJA DE DRENAJE   m - 

EMBOQUILLADO DE PIEDRA - 

EMBOQUILLADO DE PIEDRA E=0.15M m2 - 

GEOMANTA   - 

GEOMANTA   m2 - 
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TRANSPORTE   

TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR

EXPLANACIONES   m3-k

  TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k 20,240.00 920.00           920.00           920.00           920.00           920.00           460.00             920.00            920.00           920.00           920.00           920.00         460.00          920.00            920.00           920.00          920.00           920.00           460.00           920.00             920.00           920.00           920.00           920.00           460.00            IAE

  TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k 64,460.00 2,930.00        2,930.00        2,930.00        2,930.00        2,930.00        1,465.00         2,930.00         2,930.00        2,930.00        2,930.00        2,930.00      1,465.00       2,930.00         2,930.00        2,930.00       2,930.00        2,930.00        1,465.00        2,930.00          2,930.00        2,930.00        2,930.00        2,930.00        1,465.00         IAE

CANTERA A PLANTA   m3-k

  TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k - 

  TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k - 

OBRAS DE ARTE   m3-k

  TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k - 

  TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k - 

TRANSPORTE MATERIAL A ELIMINAR

EXPLANACIONES   m3-k

  TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k 53,900.00 2,450.00        2,450.00        2,450.00        2,450.00        2,450.00        1,225.00         2,450.00         2,450.00        2,450.00        2,450.00        2,450.00      1,225.00       2,450.00         2,450.00        2,450.00       2,450.00        2,450.00        1,225.00        2,450.00          2,450.00        2,450.00        2,450.00        2,450.00        1,225.00         IAE

  TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUÉS 1KM m3-k 103,840.00            4,720.00        4,720.00        4,720.00        4,720.00        4,720.00        2,360.00         4,720.00         4,720.00        4,720.00        4,720.00        4,720.00      2,360.00       4,720.00         4,720.00        4,720.00       4,720.00        4,720.00        2,360.00        4,720.00          4,720.00        4,720.00        4,720.00        4,720.00        2,360.00         IAE

DERRUMBES   m3-k

  TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k - 

  TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUÉS 1KM m3-k - 

OBRAS DE ARTE   m3-k

  TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k 1,340.00 200.00            200.00         320.00          40.00 365.00             10.00 50.00 40.00 100.00           15.00 IAE

  TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUÉS 1KM m3-k 22.00 11.00 11.00           

TRANSPORTE DE MATERIAL DE DERRUMBE A DME

DERRUMBES A DME   m3-k - 

SEÑALIZACIÓN Y SEGURIDAD VIAL

SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL

TACHA RETROREFLECTIVA u - 

MARCAS EN EL PAVIMENTO TIPO II m2 - 

SEÑALIZACIÓN VERTICAL

SEÑALES PREVENTIVAS u - 

  SEÑALES PREVENTIVAS 0.60 X 0.60 M. u - 

  SEÑAL PREVENTIVA - CHEVRONES (0.30X0.45M) u - 

SEÑAL REGLAMENTARIA u - 

  SEÑAL REGLAMENTARIA TRIANGULARES 0.90 M X 0.90 M. u - 

  SEÑAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR 0.90 M X 0.60 M. u - 

SEÑALES INFORMATIVAS u - 

  SEÑALES INFORMATIVAS m2 - 

  SEÑALES INFORMATIVAS RECTANGULARES (0.60 M X 0.45 M.) u - 

ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES u - 

  POSTES DE SOPORTE DE SEÑALES DE CONCRETO u - 

  POSTE DE SOPORTE DE SEÑALES DE FIERRO u - 

  ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES TIPO E-1 m - 

  ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES TIPO E-2 m - 

  CIMENTACIÓN DE SEÑALES INFORMATIVAS u - 

POSTE DELINEADOR   u - 

BARRERA DE SEGURIDAD LATERAL NIVEL DE CONTENCIÓN P3, H3m - 

HITO DE KILOMETRAJE u - 

PINTADO DE PARAPETOS EN MUROS, ALCANTARILLAS Y SARDINELESm2 -  

PROTECCIÓN AMBIENTAL

PROTECCIÓN AMBIENTAL GENERALES

ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 64,680.00 2,940.00        2,940.00        2,940.00        2,940.00        2,940.00        1,470.00         2,940.00         2,940.00        2,940.00        2,940.00        2,940.00      1,470.00       2,940.00         2,940.00        2,940.00       2,940.00        2,940.00        1,470.00        2,940.00          2,940.00        2,940.00        2,940.00        2,940.00        1,470.00         IAE

READECUACIÓN AMBIENTAL m2 - 

  READECUACIÓN AMBIENTAL DE CANTERAS DE CERRO m2 - 

  READECUACIÓN AMBIENTAL DE PLANTAS DE TRITURACIÓN Y DE ASFALTOm2 -                          

  READECUACIÓN AMBIENTAL DEL CAMPAMENTO m2 - 

  READECUACIÓN AMBIENTAL DEL PATIO DE MAQUINAS m2 - 

SUBPROGRAMA DE SEÑALIZACIÓN AMBIENTAL

SEÑAL INFORMATIVA AMBIENTAL m2 4.88 4.88 IAE

ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES TIPO E-1 u 2.00 2.00 IAE

PROGRAMA MONITOREO AMBIENTAL

MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA pto 1.00 1.00 IAE

MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AIRE pto 10.00 10.00 IAE

MONITOREO DE NIVEL DE PRESIÓN DE RUIDOS pto 10.00 10.00 IAE

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES

UTILIDAD

COSTO TOTAL SIN IGV



 Figura 9. Procedimiento para: Llenar Formato De Control De Avance De Metrado 
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A continuación se muestra el formato de control de avance de metrado, el cual se 
emplea para llenar la información diaria del avance de los metrados de cada actividad.Se 
describe su EDT, ubicación, responsable de la actividad y un espacio para un dibujo 
referencial de apoyo, si fuese necesario.  

Figura 10. Formato de control de Avance de Metrado 

META: UNIDAD: TURNO: D N

CODIGO DE PROYECTO: PROYECTO:

SUPERVISOR: FRENTE:
RUC: ................

CÓDIGO EDT: ENTREGABLE: FECHA:

CÓD. EDT TIPO DE 
ACTIVIDAD INICIAL

NOMBRE:
FIRMA DEL RESPONSABLE DE FRENTE/CAPATAZ FIRMA DEL INGENIERO DE PRODUCCIÓN

NOMBRE:

CROQUIS: [AÑADIR DESCRIPCION]

PROBLEMAS:

FORMATO DE CONTROL DE AVANCE DE METRADO

PRODUCCIÓN
CANTIDAD UNIDAD

PROGRESIVA

ACTIVIDAD FINAL



 

 

 

 Figura 11. Procedimiento para: Reporte de Tareo Semanal de Mano de Obra Directa 

 

 

 



El formato de control de tareo que se muestra en la figura 11, se emplea para evidenciar la cantidad de personas que trabajan en cada 

actividad. Se coloca su identificación, categoría y la cantidad de horas trabajadas. Contendrá además la EDT correspondiente a la actividad y la 

firma de cada uno de los trabajadores, la firma del capataz responsable de ese frente y la firma del ingeniero responsable (ingeniero de 

producción) 

Figura 12. Formato de Control Diario de Tareo 

SEMANA Nº

: DEL AL

ENCARGADO: FRENTE: : TURNO: DIA

ALMUERZO:  12:00  A 13:00 HORAS

EDT / COD EDT / COD COD. EQUIPO

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Motivos de ausencia:

PC=PERMISO C/GOCE    DM=DSCANSO MEDICO    LS=LICENCIA SINDICAL

FIRMA
DISTRIBUCIÓN HORAS TRABAJADAS

INGENIERO DE PRODUCCIÓNRESPONSABLE DE FRENTE / CAPATAZ
PS=PERMISO S/GOCE    S=SUSPENDIDO    C=CAPACITACIÓN    F=FALTA

OBSERVACIONES:

NOCHE

APELLIDOS Y NOMBRES CATEGORIA
JORNADA DE TRABAJO

DNIN°
TOTAL 

HORASENTRADA SALIDA

RUC: ........................

C O N T R O L    D E    T A R E O    D I A R I O

FECHA:

HH HH HH

OBRA

ING. DE 

PRODUCCION



 Figura 13. Procedimiento para: Llenar Formato De Control De Avance De Uso De Equipo 



  Figura 14. Procedimiento para: Verificar Formatos Del Día 
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A continuación en la figura 15, se describe a detalle el procedimiento AD.01 

Seleccionar subcontratas, donde el administrador de obra a solicitud del área de 

planeamiento y control, inicia un proceso de selección de subcontratas de acuerdo a la 

necesidad requerida y con los requisitos de alcance que el jefe de planeamiento y control le 

brinde. La aprobación final de la sub contratista la dará el gerente de proyecto. 

En la figura 16, se muestra el procedimiento AD.02 Enviar valorización de 

subcontrata. En este procedimiento se muestra como todos los subcontratistas realizan un 

documento de valorización propuesto de manera quincenal, el cual es entregado y revisado 

por el administrador de obra para verificar su forma. En caso se tuviese alguna observación 

o faltara adjuntar algún documento, cada subcontratista subsana las observaciones

indicadas a la brevedad. Toda la información completa, es enviada por el administrador de

obra al área de planeamiento y control.

La figura 17, muestra el procedimiento AD.03 Enviar valorización quincenal, donde el 

administrador de obra envía de manera quincenal las valorizaciones de la subcontratistas al 

área de planeamiento y control para su procesamiento. 

A continuación en la figura 18, se muestra el procedimiento AD. 05 Enviar 

información semanal. Éste procedimiento detalla como, con el visto bueno del 

administrador de obra, los jefes de recursos humanos, logística y asistencia social, envían 

sus reportes semanales al jefe de planeamiento y control. 

En la figura 19, procedimiento EQ.01 Enviar valoración mensual, el jefe de 

equipamiento, de manera mensual, elabora y envía al jefe de planeamiento y control un 

reporte del uso de equipos. Este reporte será usado para confrontar los formatos de control 

de avance de uso de equipos enviado por producción. 

A continuación en la figura 20, se detalla el procedimiento PYC. 03 Consolidar 

información y alimentar reporte EVM. Éste procedimiento muestra como el jefe de 

planeamiento y control de manera semanal, consolida la información recibida de los jefes 

de producción, recursos humanos, logística y asistencia social, alimentando en el sistema el 

reporte de valor ganado. 

Para finalizar, en las figuras 21 y 22, se muestran a detalle  los procedimientos 

PYC.04 Generar indicadores EVM y G.02 Tomar decisiones y ajustar programación semanal. 

En el primero el jefe de planeamiento y control, con los datos semanales completos en el 

sistema, genera  todos los indicadores EVM y en el segundo, el gerente de proyectos toma 

decisiones de acuerdo a dichos indicadores y ajusta, de ser necesario, la programación 

semanal de acuerdo a la EDT y se lo envía al jefe de planeamiento y control para su 

ejecución. Esto se repite hasta la culminación del proyecto. 



        Figura 15. Procedimiento para: Selección de Subcontratas 



         Figura 16. Procedimiento para: Revisión Y Validación De Valorización De Subcontratas 



 Figura 17. Procedimiento para: Enviar Valorización Quincenal Al Área De Planeamiento Y Control 



 Figura 18. Procedimiento para: Reportar Consumo De Epps 



 Figura 19. Procedimiento para: Validar Información Semanal 



 Figura 20. Procedimiento para: Enviar Información Semanal 



      Figura 21. Procedimiento para: Enviar Valoriación Mensual De Equipos 



        Figura 22. Procedimiento para: Consolidar Información Y Alimentar Reporte EVM 



 Figura 23. Procedimiento para: Generar Indicadores EVM 



Figura 24. Procedimiento para: Tomar Decisiones Y Ajustar Programación 
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5.5  Informe de valor ganado 

En el Apéndice B, se presenta a detalle el formato de reporte de valor ganado del 

caso de estudio proyecto “Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – 

Matarani, en donde podemos observar la EDT y descripción de cada actividad del proyecto, 

el valor planeado (PV) que viene del presupuesto contractual, el costo actual (AC) que se 

obtiene del avance de esa semana (sem. 40 como ejemplo), multiplicado por el precio 

unitario de la actividad y el valor ganado (EV) que es la multiplicación del precio unitario del 

presupuesto contractual por la cantidad de metrado ejecutado en la semana.  

Finalmente contamos con los indicadores clave de desempeño (KPIs) los cuales son 

el CPI (Cost Performance Index/Indice de Desempeño del Costo) el cual es la comparación 

del valor ganado (EV) contra el costo real (AC) del trabajo de la semana que fue ejecutado y 

SPI (Shedule Performance Index/Indice de Desempeño del Cronograma) que se obtiene de 

la comparación del valor ganado (EV) contra el valor planeado (PV) del trabajo de la semana 

que se programó para dicha semana. 

En cuanto a los indicadores CPI y SPI se puede interpretar entonces que:  

Si se obtiene un CPI < 1; significa que existe ineficiencia en el uso de recursos. 

Si se obtiene un CPI > 1; significa que existe eficiencia en el uso de recuros. 

Si se obtiene un SPI < 1; significa que existe ineficiencia en el uso del tiempo y por ende 

retraso respecto a lo planificado. 

Si nos da un SPI > 1; significa que existe eficiencia en el uso del tiempo. 

Se puede apreciar a continuación en la figura 25, una imagen de un reporte de valor 

ganado real de la semana 40 del proyecto en análisis, donde se puede observar los 

indicadores clave de desempeño de la semana los cuales estan con formas de círculos de 

color para facilitar la identificación del resultado. 

Figura 25. Imagen de una parte del reporte de valor ganado de la semana 40 del proyecto. 
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En la figura 26. Imagen agrandada de la parte de los indices KPIs del formato de valor 

ganado, se presentan los diferentes resultados los cuales evidencian el tipo de color según 

su valor. 

Figura 26. Imagen agrandada de los indices KPIs del reporte de valor ganado 

Finalmente en la figura 27, se muestra el criterio usado en las celdas para los 

indicadores KPIs, según el resultado de su valor. Cuando es mayor o igual a 0.9, se usa el 

círculo verde, cuando es menor que 0.9 y mayor que 0.85 el color del círculo es amarillo y 

cuando es menor e igual que 0.85 el color del círculo es rojo. El color verde nos indica que la 

eficiencia en cuanto a recursos y tiempo es bueno, el amarillo significa que aún se puede 

recuperar los resultados si se reprograma la actividad no ejecutada y el color rojo nos indica 

que se tendrán que adicionar recursos para poder estabilizar los resultados haciendo que 

genere un sobre costo sobre la partida y por ende sobre el proyecto. 

Figura 27. Imagen del criterio para los valores de los KPIs del reporte del valor ganado 
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5.6  Ejemplo de análisis de informe de valor ganado 

A continuación presentamos un ejemplo de análisis del informe del reporte del valor 

ganado. Se tomará en cuenta la partida con la EDT: CD.04.01.02 “ TRANSPORTE DE SUB 

BASE GRANULAR” en donde se verificará el indicador de costos CPI el cual resulta menor a 1. 

Se verificará el costo de los recursos utilizados en esta partida para identificar en donde se 

está gastando más de lo programado y hallar el motivo por el cual el monto es excedente, 

con el objetivo que el gerente de proyecto/vial pueda tomar decisiones de inmediato y 

corregir la desviación encontrada en esa partida.  



Figura 28. Pantalla de la partida a analizar (sombreado de color amarillo) 



Figura 29. Pantalla de archivo de costos de la semana de los recursos utilizados (Se verificará el costo de los equipos) 



Figura 30. Pantalla de archivo de reporte de equipos de la partida CD.04.01.01 “COLOCACION DE SUB BASE GRANULAR” 



Figura 31. Pantalla de archivo de reporte de equipos de la partida CD.04.01.02 “TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR” 

Se  verifica que  los volquetes  con los códigos VP – 1022 y VP -2011 , han trabajado para la partida de la EDT :  CD.04.01.02, en donde se 
obtuvo un costo en la semana de S/. 7,401.18 + S/. 6,480 =  S/.  14,901.18 , que es el monto  que se verifica en el archivo de costos en los 
recursos “Equipos”, en donde se identifica que el volquete  con el código  VP -2011, no ha trabajado por lo que estuvo en stand by,  y por ese 
motivo esta cobrando horas mínimas. Es aquí donde el Gerente debe de tomar la decisión de cambiar de equipo o de proveedor de acuerdo a 
su criterio  y experiencia. 
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Podemos concluir, por los resultados en el informe de valor ganado mostrado del 

caso proyecto “Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – Matarani”, que 

una estandarización de procedimientos e indicadores EVM, puede ser muy útil a un gerente 

de proyectos porque le permite tomar decisiones rápidas, oportunas, que pueden afectar 

positivamente al logro de los objetivos del proyecto. En este caso redujo incertidumbres 

respecto a actividades críticas en periodos determinados en programación y costos. 

Estos resultados se alinean a la metodología de valor ganado propuesta en la Guía 

PMBOK , el concepto de Rivera Peña que menciona como base del éxito en la aplicación del 

valor ganado, la veracidad de los datos que se obtengan de las actividades que se controlan 

(2012). De acuerdo a los expuesto por Vilachá, Durán y Rivera, confirmamos que aplicar esta 

metodología en proyectos es sumamente útil, sobre todo por los informes periódicos y 

completos que muestran sobre los problemas que se presentan de ordinario durante la 

ejecución de las actividades programadas y que permiten ser corregidos de manera 

inmediata.   

De acuerdo a la metodología planteada, el presente trabajo puede ser aplicable a 

proyectos pequeños, medianos o grandes que utilicen como herramientas softwares como 

excel o más avanzados como primavera o MS Project. 

Las limitaciones que se pueden encontrar, serían poco compromiso de los 

integrantes del equipo del proyecto en aplicar una metodología con estandarización o que 

no exista una voluntad real de la gerencia de proyectos de cualquier empresa de proyectos 

viales en aplicar una metodología estandarizada con indicadores EVM. 

La descripción de todos los subprocesos y actividades de manera estandarizada 

enlazados con los indicadores de valor ganado, permite a este trabajo servir de punto de 

partida a trabajos futuros que, en base a aplicarse a diversos proyectos viales, pueda ser 

dearrollado y validado como una Guía de trabajo para todo proyecto en este rubro y éste 

último, a su vez , pueda ser convertido en un software. 



Conclusiones 

En el presente trabajo de investigación se ha logrado la mejora del proceso de 

control de un proyecto vial a través de la estandarización de los procedimientos de trabajo 

para el levantamiento de información en campo, referidos a costos de mano de obra, uso de 

equipos, materiales, sub contratos, entre otros, con la calidad y oportunidad necesaria para 

la toma de decisiones.  

 La presente investigación nos demuestra que una estandarización de procedimientos 

e indicadores de valor ganado, mejora las posibilidades que el gerente del proyecto, tome 

decisiones rápidas y oportunas, que pueden afectar positivamente al logro de los objetivos 

del proyecto, como se vio reflejado en el informe de valor ganado mostrado en el caso de 

esudio proyecto “Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca – Matarani”, 

donde se redujo incertidumbres respecto a actividades críticas en periodos determinados en 

programación y costos. 

Estos resultados se alinean a la metodología de valor ganado propuesta en la Guía 

PMBOK , el concepto de Rivera Peña que menciona como base del éxito en la aplicación del 

valor ganado, la veracidad de los datos que se obtengan de las actividades que se controlan 

(2012). De acuerdo a los expuesto por Vilachá, Durán y Rivera, confirmamos que aplicar esta 

metodología en proyectos es sumamente útil, sobre todo por los informes periódicos y 

completos que muestran sobre los problemas que se presentan de ordinario durante la 

ejecución de las actividades programadas y que permiten ser corregidos de manera 

inmediata. 

También contribuye a que el equipo del proyecto, sea más eficiente en la 

recopilación y procesamiento de la data que le compete, entregando una información real y 

por ello muy valiosa al momento de arrojar indicadores de gestión. 

De acuerdo a la metodología planteada, el presente trabajo puede ser aplicable a 

proyectos pequeños, medianos o grandes que utilicen como herramienta un tipo de 

software sencillo o más avanzado. 

Un aporte valioso del orden que brinda una estandarización de procedimientos, es la 

mejora en la comunicación de los equipos, lo que impacta en la unidad del grupo. En este 

punto pensamos que se abren posibilidades para futuros trabajos de investigación en el 

área de competencias de personas. 
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Recomendamos una política de concientización en la metodología propuesta, a todas 

las áreas involucradas en el proyecto y descritas en el flujograma presentado en este trabajo 

de investigación. 

Esta mejora del proceso de control de un proyecto vial, permite a este trabajo servir 

de punto de partida a trabajos futuros que, en base a aplicarse a diversos proyectos viales, 

pueda ser dearrollado y validado como una guía metodológica para el control de otros 

proyectos en este rubro. Asi mismo el  análisis efectuado puede servir como base para el 

desarrollo de un software para el control de proyectos de este tipo. Esperamos que este 

pequeño esfuerzo pueda contribuir a ello.  
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Apéndice A. Presupuesto interno  

Revisión: 01

Fecha    : 18-Abr-13

Página  : 2 de 22

P.U. TOTAL S/ P.U. TOTAL S/

CD

CD.01 OBRAS PRELIMINARES 1,860,030.08          2,839,369.94          

CD.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACIÓN DE EQUIPOS 1,178,889.60          1,538,627.47          

CD.01.01.01 MOVILIZACION DE EQUIPOS GLB 0.21 2,806,880.01 589,444.80 3,663,398.73 769,313.73

CD.01.01.02 DESMOVILIZACION DE EQUIPOS GLB 0.21 2,806,880.01 589,444.80 3,663,398.73 769,313.73

CD.01.02 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION KM 18.06 2,225.43 40,191.27 26,062.76 470,693.45

CD.01.03 MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL MES 6.90 92,891.19 640,949.21 120,296.96 830,049.02

CD.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 19,909,429.40        12,393,080.23        

CD.02.01 DESBROCE,DEMOLICIÓN Y REMOCIÓN 89,050.19 68,652.75 

CD.02.01.01 DESBROCE,DEMOLICIÓN Y REMOCIÓN M3 1,410.12 34.43 48,550.43 27.92 39,370.55

CD.02.01.02 TRANSPORTE DE MATERIAL DE DESECHOS M3KM 14,568.26 2.78 40,499.76 2.01 29,282.20

CD.02.02 EXCAVACIONES 13,562,317.46        8,304,914.97          

CD.02.02.01 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN M3 252,007.77 7.20 1,814,455.94          4.60 1,159,235.74

CD.02.02.02 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA FIJA M3 2,530.13 40.75 103,102.80 20.31 51,386.94

CD.02.02.03 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA M3 98,279.99 32.00 3,144,959.68          18.03 1,771,988.22

CD.02.02.04 TRANSPORTE DE MATERIAL DE DESECHOS M3KM 3,971,868.71 2.14 8,499,799.04          1.34 5,322,304.07

CD.02.03 TERRAPLENES Y PEDRAPLENES 1,623,213.13          1,112,033.81          

CD.02.03.01 TERRAPLENES Y PEDRAPLENES M3 19,510.03 30.70 598,957.92 22.56 440,146.28

CD.02.03.02 TRANSPORTE DE PIEDRA M3KM 298,616.68 3.43 1,024,255.21          2.25 671,887.53

CD.02.04 MEJORAMIENTOS 4,634,848.61          2,907,478.70          

CD.02.04.01 MEJORAMIENTO DE SUELOS A NIVEL DE SUBRASANTE M3 63,355.22 53.90 3,414,846.36          30.77 1,949,440.12

CD.02.04.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR M3KM 748,467.64 1.63 1,220,002.25          1.28 958,038.58

CD.02.04.03 TRANSPORTE DE DESECHOS - - 

COSTO DIRECTO

FR-SDP-DP-IN-XX

PRESUPUESTO INTERNO

COMPARATIVO OFERTA - COMPROMISO

EDT DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD
PRESUPUESTO OFERTA PRESUPUESTO COMPROMISO



Apéndice A. Presupuesto interno 

CD.03 PAVIMENTOS 12,979,843.05        13,003,763.23        

CD.03.01 SUB-BASE Y BASE GRANULAR 4,679,811.88          3,972,685.23          

CD.03.01.01 COLOCACIÓN DE SUB-BASE GRANULAR M3 40,511.38 12.28 497,479.75 11.57 468,716.67

CD.03.01.02 TRANSPORTE DE SUB-BASE GRANULAR M3KM 1,314,182.98 1.63 2,142,118.26          1.28 1,682,154.21

CD.03.01.03 COLOCACIÓN DE BASE GRANULAR M3 36,356.94 14.97 544,263.39 15.95 579,893.19

CD.03.01.04 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR M3KM 940,849.36 1.59 1,495,950.48          1.32 1,241,921.16

CD.03.02 PAVIMENTO ASFÁLTICO 8,300,031.17          9,031,078.01          

CD.03.02.01 FABRICACIÓN DE MEZCLA ASFÁLTICA M3 14,622.93 470.15 6,874,970.54          507.78 7,425,231.40

CD.03.02.02 COLOCACIÓN DE MEZCLA ASFÁLTICA M3 14,622.93 14.17 207,206.92 21.77 318,341.19

CD.03.02.03 TRANSPORTE DE MEZCLA ASFÁLTICA M3KM 365,951.76 1.80 658,713.17 1.51 552,587.16

CD.03.02.04 IMPRIMACION ASFALTICA M2 167,407.35 3.34 559,140.55 4.39 734,918.27

CD.04 OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 14,205,615.90        12,798,539.56        

CD.04.01 ALCANTARILLAS 1,266,904.42          1,275,150.44          

CD.04.01.01 EXCAVACIÓN ESTRUCTURAL M3 12,907.23 8.54 110,227.74 7.36 94,997.21

CD.04.01.02 RELLENO ESTRUCTURAL M3 2,439.34 55.87 136,285.93 47.26 115,283.21

CD.04.01.03 TUBERÍA CORRUGADA TMC M 887.90 711.19 631,465.60 736.27 653,734.13

CD.04.01.04 CONCRETO M3 912.52 426.21 388,925.15 450.55 411,135.89

CD.04.02 MUROS

CD.04.02.01 MUROS CICLÓPEO Y ARMADO 3,382,296.71          3,340,193.28          

CD.04.02.01.01 EXCAVACIÓN ESTRUCTURAL M3 20,008.22 8.54 170,870.20 7.37 147,460.58

CD.04.02.01.02 RELLENO ESTRUCTURAL M3 14,348.89 55.87 801,672.48 47.26 678,128.54

CD.04.02.01.03 CONCRETO M3 5,243.96 426.37 2,235,867.23          450.57 2,362,771.06

CD.04.02.01.04 VARIOS GLB 1.00 173,886.80 173,886.80 151,833.10 151,833.10

CD.04.02.02 MURO  DE TIERRA ARMADA GLB 1.00 432,745.06 432,745.06 351,355.44 351,355.44

CD.04.02.03 SUB-DRENES 2,032,016.40          1,749,791.32          

CD.04.02.03.01 EXCAVACION ESTRUCTURAL M3 14,521.83 7.23 104,992.83 7.37 107,025.89

CD.04.02.03.02 RELLENO ESTRUCTURAL M3 5,952.16 55.87 332,547.18 47.26 281,299.08

CD.04.02.03.03 SUB DREN M3 11,623.56 106.45 1,237,327.96          89.03 1,034,845.55

CD.04.02.04 EMBOQUILLADOS DE PIEDRA M3 919.23 388.53 357,148.43 355.32 326,620.80

CD.04.02.05 CUNETAS 7,091,653.31          6,082,049.08          

CD.04.02.05.01 EXCAVACION Y REFINE M3 20,354.91 26.96 548,768.37 27.27 555,078.40

CD.04.02.05.02 REVESTIMIENTO CON CONCRETO M 27,896.25 189.76 5,293,592.40          165.48 4,616,271.45

CD.04.02.06 TRANSPORTE DE ELIMINACION OBRAS DE ARTE M3KM 583,781.56 2.14 1,249,292.54          1.56 910,699.23
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CD.05 PRODUCCION DE CANTERAS 4,931,517.28          3,051,324.89          

CD.05.01 CANTERA SAPOTE 1,123,920.00          1,002,385.00          

CD.05.01.01 EXTRACCION Y APILAMIENTO DE MATERIAL INTEGRAL M3 111,500.00 10.08 1,123,920.00          8.99 1,002,385.00

CD.05.02 PROCESAMIENTO DE AGREGADOS 2,433,480.13          1,195,565.35          

CD.05.02.01 BASE GRANULAR M3 54,771.00 24.49 1,341,341.79          12.39 678,612.69

CD.05.02.02 ARENA NATURAL M3 14,434.00 18.16 262,121.44 5.49 79,242.66

CD.05.02.03 ARENA TRITURADA M3 3,600.00 35.08 126,288.00 16.24 58,464.00

CD.05.02.04 PIEDRA 3/8" M3 2,600.00 35.08 91,208.00 23.36 60,736.00

CD.05.02.05 PIEDRA 1/2" M3 6,500.00 35.08 228,020.00 23.36 151,840.00

CD.05.02.06 PIEDRA 3/4" M3 9,800.00 35.08 343,784.00 16.24 159,152.00

CD.05.02.07 PIEDRA EMBOQUILLADOS Y CONCRETO CICLOPEO M3 2,100.00 19.39 40,716.90 3.58 7,518.00

CD.05.03 CANTERA OBRAINSA 1,374,117.15          853,374.54 

CD.05.03.01 EXTRACCION Y APILAMIENTO DE MATERIAL INTEGRAL M3 98,532.00 8.02 790,226.64 3.20 315,302.40

CD.05.03.02 PROCESAMIENTO DE SUBBASE GRANULAR M3 58,741.50 9.94 583,890.51 9.16 538,072.14

CD.06 SEÑALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 1,734,690.95          1,726,323.21          

CD.06.01 SEÑALIZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 1.00 1,734,690.95 1,734,690.95          1,726,323.21 1,726,323.21

CD.07 PROTECCION AMBIENTAL 2,854,271.15          2,309,583.12          

CD.07.01 PROGRAMA DE MEDIDAS PREVENTIVAS, MITIGADORAS Y CORRECTIVASGLB 1.00 519,338.95 519,338.95 388,254.94 388,254.94

CD.07.02 ACONDICIONAMIENTO DE DEPOSITOS DE MATERIAL EXCEDENTE M3 361,391.91 4.85 1,752,750.76          4.25 1,535,915.62

CD.07.03 VARIOS PROTECCION AMBIENTAL GLB 1.00 582,237.62 582,181.44 385,412.56 385,412.56

COSTO DIRECTO : 58,475,397.82 48,121,984.18
GG : 21% 12,279,833.54 13,420,297.42
UTILIDAD : 10% 5,847,539.78 15,060,489.55
SUB TOTAL : 76,602,771.15 76,602,771.15
IGV : 18% 13,788,498.81 18% 13,788,498.81
TOTAL : 90,391,269.95 90,391,269.95
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LOGO DE EMPRESA Revisión: 01

Fecha    : 18-Abr-13

Página  : 8 de 22

Plazo: 13 Meses T/C 1.00

%LLSS 49.57%

CI COSTO  INDIRECTO

CI.01 INFRAESTRUCTURA BÁSICA DE OBRA

CI.01.01 CONSTRUCCIÓN DE CAMPAMENTOS

CI.01.01.01 CAMPAMENTOS TOTAL AREA US$/m2

CI.01.01.01.01 DORMITORIOS M2 - 225,276.76 225,276.76

CI.01.01.01.02 MATENIMIENTO DE CAMPAMENTO M2 - 4,500.00 4,500.00

CI.01.01.01.03 OFICINAS Y OTROS AMBIENTES M2 - 256,421.67 256,421.67

CI.01.01.01.04 COMEDORES M2 - 75,611.59 75,611.59

CI.01.01.01.05 INSTALACIONES DE SERVICIOS BÁSICOS (AGUA Y DESAGUE, LUZ, etc.) M2 - 196,174.58 196,174.58

CI.01.01.02 MUEBLES Y ENSERES PARA CAMPAMENTO

CI.01.01.02.01 OFICINA EST - 1.00 63,365.00 63,365.00 63,365.00

CI.01.01.02.02 ALOJAMIENTO EST - 1.00 151,370.00 151,370.00 151,370.00

CI.01.01.02.03 COMEDORES EST - 1.00 58,236.67 58,236.67 58,236.67

CI.01.01.02.04 PLANTA TRATAMIENTO AGUA (3.2 lt/seg) UND - 1.00 68,069.39 68,069.39 68,069.39

CI.01.01.02.05 ANTENA PARABOLICA UND - 2.00 600.00 600.00 1,200.00

CI.01.01.02.06 TANQUE POLIETILENO ETERNIT PARA AGUA 1 m3 UND - 8.00 600.00 600.00 4,800.00

CI.01.01.03 FLETES CAMPAMENTO

CI.01.01.03.01 MOVILIZACIÓN Y DESMOV  CAMPAMENTO (SEMITRAILER) VJE 2.00 8.00 6,800.00 6,800.00 54,400.00

CI.01.01.03.02 MOVILIZACIÓN Y DESMOV. MOBILIARIO VJE 2.00 6.00 3,000.00 3,000.00 18,000.00

CI.01.01.04 VARIOS

CI.01.01.04.01 CONGELADORA ELECTRICA EQUIPO - 2.00 300.00 300.00 600.00

CI.01.01.04.02 COCINA INDUSTRIAL EQUIPO - 2.00 400.00 400.00 800.00

CI.01.01.04.03 TELEVISOR 21" EQUIPO - 3.00 75.00 75.00 225.00

CI.01.01.04.04 DVD EQUIPO - 2.00 40.00 40.00 80.00

CI.01.01.04.05 COPIA DE PLANOS LOTE - 3.00 500.00 500.00 1,500.00

CI.01.01.04.06 EXPEDIENTE / LIQUIDACION LOTE - 3.00 500.00 500.00 1,500.00

CI.01.01.04.07 GASTOS DE ELABORACION DE OFERTA UND - 1.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00

CI.01.01.05 OTROS

CI.01.01.05.01 TANQUE CISTERNA COMB. 13,000 GLNS EQUIPO - 9.50 1,000.00 2,700.00 25,650.00

CI.01.01.05.02 SUTIDOR DE COMBUSTIBLE EQUIPO - 9.50 50.00 135.00 1,282.50

CI.01.01.05.03 GRUPO ELECTROGENO 100 kw EQUIPO - 9.50 3,150.00 8,505.00 80,797.50

CI.01.01 CONSTRUCCIÓN DE CAMPAMENTOS 19,600.00 1,297,860.66

CI.01.02 INSTALACIÓN DE PLANTAS INDUSTRIALES

CI.01.02.01 LOSAS DE CONCRETO M3 - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.01.02.02 COBERTURAS Y TECHOS M2 - 136,860.84 0.00 0.00 0.00

CI.01.02.03 INSTALACIONES SANITARIAS Y ELECTRICAS M2 - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.01.02.04 CERCO PERIMÉTRICO y/o EXTERIORES M2 - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.01.02 INSTALACIÓN DE PLANTAS INDUSTRIALES 0.00 0.00

CI.01.03.01 CONSTRUCCIÓN TALLER DE EQUIPOS

CI.01.03.02 LOSAS DE CONCRETO M3 - - 0.00 0.00 0.00

CI.01.03.03 COBERTURAS Y TECHOS M2 - - 0.00 0.00 0.00

CI.01.03.04 TRAMPAS DE GRASA GBL - - 0.00 0.00 0.00

CI.01.03.05 INSTALACIONES SANITARIAS Y ELECTRICAS GBL - - 0.00 0.00 0.00

CI.01.03.06 CERCO PERIMÉTRICO y/o EXTERIORES GBL - - 0.00 0.00 0.00

CI.01.03 CONSTRUCCIÓN TALLER DE EQUIPOS 0.00 0.00

CI.01.04 INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y TI

CI.01.04.01 ELECTRICIDAD - GASTO GLB - 1.00 3,240.00 3,240.00 3,240.00

CI.01.04.02 ELECTRICIDAD - ALQUILER MES - 11.50 3,240.00 3,240.00 37,260.00

CI.01.04.03 NETWORKING - GASTO GLB - 0.00 5,400.00 5,400.00 0.00

CI.01.04.04 NETWORKING - ALQUILER MES - 11.50 397.09 397.09 4,566.54

CI.01.04.05 SERVERS MES - 11.50 622.14 622.14 7,154.61

CI.01.04.06 SEGURIDAD MES - 11.50 490.39 490.39 5,639.49

CI.01.04.07 SISTEMA TELEFONICO MES - 11.50 1,233.00 1,233.00 14,179.50

CI.01.04.08 DESKTOP MES - 11.50 4,007.59 4,007.59 46,087.29

CI.01.04.09 SOFTWARE MES - 11.50 720.60 720.60 8,286.90

CI.01.04.10 HERRAMIENTAS / ACCESORIOS - GASTO GLB - 1.00 1,236.60 1,236.60 1,236.60

CI.01.04.11 SISTEMA DE RADIOCOMUNICACION MES - 11.50 2,252.28 2,252.28 25,901.22

CI.01.04.12 SERVICIOS MENSUALES MES - 11.50 4,572.91 4,572.91 52,588.47

CI.01.04 INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y TI 0.00 206,140.60

CI.01 INFRAESTRUCTURA BÁSICA DE OBRA 19,600.00 1,504,001.26

PRESUPUESTO COMPROMISO
GASTOS GENERALES

EDT DESCRIPCIÓN UND Dic. 2011 TOTAL S/
CANTIDAD TOTAL 

y/o COSTO S/

COSTO 

BÁSICO
P.U.  S/
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CI.02 GASTOS GENERALES POR ÁREA

CI.02.01 GERENCIA DEL PROYECTO

CI.02.01.01 GERENTE DE PROYECTO MH - 11.00 15,313.30 22,904.10 251,945.10

CI.02.01.02 SECRETARIA MH - 10.00 1,052.32 1,573.96 15,739.60

CI.02.01.03 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 12.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.01.04 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S1 - 0.00 2,215.38 2,215.38 0.00

CI.02.01.05 CAMIONETA D/C 4 X 4 DIESEL MES - 12.00 6,412.16 6,412.16 76,945.92

CI.02.01.06 COMBUSTIBLE D2 GLN - 12.00 2,632.91 2,632.91 31,594.89

CI.02.01.07 CONSUMIBLES OFICINA LOTE 11.00 216.00 216.00 2,376.00

CI.02.01 GERENCIA DEL PROYECTO 0.00 378,601.51

CI.02.02 PLANEAMIENTO Y CONTROL

CI.02.02.01 JEFE PLANEAMIENTO Y CONTROL MH - 12.00 6,000.00 8,974.20 107,690.40

CI.02.02.02 ASISTENTE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL MH - 16.00 2,500.00 3,739.25 59,828.00

CI.02.02.03 ASISTENTE DE COSTOS MH - 7.00 2,654.07 3,969.70 27,787.90

CI.02.02.04 CONTROLADOR DE CAMPO MH - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.02.05 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 8.00 1,315.40 1,967.45 15,739.60

CI.02.02.06 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 0.00 279.69 279.69 0.00

CI.02.02.07 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1 - 23.00 301.54 301.54 6,935.42

CI.02.02.08 CAMIONETA D/C 4 X 4 DIESEL MES - 7.00 6,412.16 6,412.16 44,885.12

CI.02.02.09 COMBUSTIBLE GLN - 8.00 2,632.91 2,632.91 21,063.26

CI.02.02.10 CONSUMIBLES OFICINA LOTE 11.00 189.00 189.00 2,079.00

CI.02.02 PLANEAMIENTO Y CONTROL 0.00 286,008.70

CI.02.03 ADMINISTRACIÓN DE CONTRATOS 0.00

CI.02.03.01 JEFE DPTO. CONTRATOS Y VALORIZACIONES MH - 10.00 8,500.00 12,713.45 127,134.50

CI.02.03.02 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA S2 - 10.00 279.69 279.69 2,796.90

CI.02.03.03 CONSUMIBLES OFICINA LOTE 2.50 216.00 216.00 540.00

CI.02.03 ADMINISTRACIÓN DE CONTRATOS 0.00 130,471.40

2.1.3.4 INGENIERÍA

CI.02.04 TOPOGRAFÍA

CI.02.04.01 JEFE DE TOPOGRAFIA MH 0.60 11.60 5,500.00 8,226.35 95,425.66

CI.02.04.02 TOPOGRAFO MH - 7.00 4,014.29 6,004.17 42,029.19

CI.02.04.03 DIBUJANTE AUTOCAD MH - 7.00 3,500.00 5,234.95 36,644.65

CI.02.04.04 NIVELADOR MH 0.75 3.75 2,000.00 2,991.40 11,227.13

CI.02.04.05 OPERADOR GPS MH - 0.00 1,400.00 2,093.98 0.00

CI.02.04.06 AUXILIAR DE TOPOGRAFIA MH 45.00 956.66 1,430.87 64,389.15

CI.02.04.07 SEÑALEROS MH - 0.00 718.75 1,075.03 0.00

CI.02.04.08 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 0.00 1,315.40 1,967.45 0.00

CI.02.04.09 CHOFER MINIBUS MH 9.00 1,350.00 2,019.20 18,172.80

CI.02.04.10 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 1.00 4.00 279.69 0.00 0.00

CI.02.04.11 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S3 1.00 12.00 204.92 204.92 2,459.04

CI.02.04.12 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1 1.00 26.75 301.54 301.54 8,066.20

CI.02.04.13 MINIVAN D/C 4 X 4 DIESEL (EQ) MES - 9.00 6,412.16 6,412.16 57,709.44

CI.02.04.14 CUSTER 24 PSJ. DIESEL (ZONA) MES - 1.00 6,264.00 6,264.00 6,264.00

CI.02.04.15 COMBUSTIBLE D2 GLN - 8.00 2,632.91 2,632.91 21,063.28

CI.02.04.16 CONSUMIBLES OFICINA LOTE 8.00 189.00 189.00 1,512.00

CI.02.04.17 ESTACION TOTAL MES 2.00 29.00 1,687.50 1,687.50 48,937.50

CI.02.04.18 GPS UND - 10.00 1,485.00 1,485.00 14,850.00

CI.02.04.19 NIVEL MES - 11.00 459.00 459.00 5,049.00

CI.02.04 TOPOGRAFÍA 11,070.20 433,799.04

CI.02.05 SALA TÉCNICA

CI.02.05.01 JEFE DE INGENIERIA ( OBRAS DE ARTE) MH 0.37 7.37 9,000.00 13,461.30 99,209.78

CI.02.05.02 TOPOGRAFO MH 0.75 10.50 4,014.29 6,004.17 63,043.79

CI.02.05.03 DIBUJANTE AUTOCAD MH - 7.00 3,500.00 5,234.95 36,644.65

CI.02.05.04 SEÑALEROS MH 1.00 4.00 718.75 1,075.03 4,300.12

CI.02.05.05 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 1.00 1,315.40 1,967.45 1,967.45

CI.02.05.06 MINIVAN D/C 4 X 4 DIESEL (EQ) MES - 0.00 6,412.16 9,590.67 0.00

CI.02.05.07 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 4.00 279.69 279.69 1,118.76

CI.02.05.08 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E2 - 8.00 301.54 301.54 2,412.32

CI.02.05 SALA TÉCNICA 10,558.84 208,696.87
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CI.02.06 PRODUCCIÓN

CI.02.06.01 JEFE DE PRODUCION MH - 9.00 10,000.00 14,957.00 134,613.00

CI.02.06.02 JEFE DE OBRAS DE ARTE MH - 9.00 8,000.00 11,965.60 107,690.40

CI.02.06.03 RESPONSABLE DE VOLADURA MH - 5.50 4,500.00 6,730.65 37,018.58

CI.02.06.04 CAPATAZ DE OBRAS DE ARTE MH - - 2,919.48 4,366.67 0.00

CI.02.06.05 CAPATAZ DE EXPLANACION MH - - 3,500.00 5,234.95 0.00

CI.02.06.06 ASISTENTE DE PRODUCCION MH - 7.00 2,500.00 3,739.25 26,174.75

CI.02.06.07 SEÑALEROS MH - - 718.75 1,075.03 0.00

CI.02.06.08 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 19.00 1,315.40 1,967.45 37,381.55

CI.02.06.09 CHOFER MINIBUS MH - - 1,350.00 2,019.20 0.00

CI.02.06.10 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 9.00 279.69 279.69 2,517.21

CI.02.06.11 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA S3 - 9.00 204.92 204.92 1,844.28

CI.02.06.12 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1  -  12.50 301.54

CI.02.06.13 CAMIONETA D/C 4 X 4 DIESEL MES - 16.00 6,412.16 6,412.16 102,594.56

CI.02.06.14 CAMIÓN BARANDA 2 TON DIESEL MES - 18.50 4,488.51 4,488.51 83,037.44

CI.02.06.15 CUSTER 24 PSJ. DIESEL (ZONA) MES - 0.00 6,264.00 6,264.00 0.00

CI.02.06.16 TORRE DE ILUMINACIÓN (*) MES - 37.00 1,200.00 1,200.00 44,400.00

CI.02.06.17 MOTOBOMBA CENTRIF. 4" MES - 0.00 800.00 800.00 0.00

CI.02.06.18 COMBUSTIBLE D2 GLN - 97.00 2,732.91 2,732.91 265,092.02

CI.02.06.19 CONSUMIBLES LOTE 10.50 189.00 189.00 1,984.50

CI.02.06.20 AGUA POTABLE - BIDÓN 20 L UND 880.00 21.60 21.60 19,008.00

CI.02.06 PRODUCCIÓN 0.00 863,356.28

CI.02.07 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

CI.02.07.01 ADMINISTRACIÓN

CI.02.07.01.01 ADMINISTRADOR DE OBRA MH - 10.00 6,693.88 10,012.04 100,120.40

CI.02.07.01.02 AUXILIAR ADMINISTRATIVO MH - 0.00 1,500.00 2,243.55 0.00

CI.02.07.01.03 VIGILANTES MH 2.00 88.00 869.69 1,300.79 114,469.52

CI.02.07.01.04 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 8.00 1,315.40 1,967.45 15,739.60

CI.02.07.01.05 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 10.00 279.69 279.69 2,796.90

CI.02.07.01.06 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E2 - 0.00 301.54 301.54 0.00

CI.02.07.01.07 AUTOMOVIL DIESEL MES - 8.00 2,430.00 2,430.00 19,440.00

CI.02.07.01.08 COMBUSTIBLE D2 GLN - 8.00 1,913.04 1,913.04 15,304.28

CI.02.07.02 MATERIALES INDIRECTOS

CI.02.07.02.01 CONSUMIBLES OFICINA LOTE - 10.50 405.00 405.00 4,252.50

CI.02.07.02.02 CONSUMIBLES HIGIENE PERSONAL LOTE - 10.50 135.00 135.00 1,417.50

CI.02.07.02.03 AGUA POTABLE - BIDÓN 20 L UND - 104.00 21.60 21.60 2,246.40

CI.02.07.03 COMUNICACIONES Y TELEFONÍA

CI.02.07.03.01 TELEFONÍA BLACKBERRY + RPM(PLAN + MINUTOS) MES - 12.00 108.00 108.00 1,296.00

CI.02.07.03.02 TELEFONÍA RPM (PLAN + MINUTOS) MES - 128.50 33.75 33.75 4,336.88

CI.02.07.03.03 TELEFONÍA RPM (PLAN) MES - 71.00 27.00 27.00 1,917.00

CI.02.07.04 HOSPEDAJES

CI.02.07.04.01 ALQUILER OFICINA (PREVIO CAMPAMENTO) UND - 3.00 1,485.00 1,485.00 4,455.00

CI.02.07.04.02 ALQUILER VIVIENDAS (PREVIO CAMPAMENTO) UND - 10.00 810.00 810.00 8,100.00

CI.02.07.04.03 HOTEL ( PREVIO A CAMPAMENTO)  STAFF DÍA 40.00 280.00 13.50 13.50 3,780.00

CI.02.07.04.04 HOTEL ( PREVIO A CAMPAMENTO)  EMPLEADOS DÍA 40.00 400.00 8.10 8.10 3,240.00

CI.02.07.04.05 HOTEL ( VISITAS LIMA) DÍA - 44.00 54.00 54.00 2,376.00

CI.02.07.05 VARIOS

CI.02.07.05.01 GASTOS DE REPRESENTACION MES 0.50 11.50 270.00 270.00 3,105.00

CI.02.07.05.02 GASTOS NOTARIALES MES 0.50 11.50 270.00 270.00 3,105.00

CI.02.07.05.03 MOVILIDAD MES 1.00 12.00 135.00 135.00 1,620.00

CI.02.07.05.04 ESTACIONAMIENTOS Y PEAJES MES 16.00 192.00 13.50 13.50 2,592.00

CI.02.07.05.05 FOTOCOPIAS MES 1.00 12.00 270.00 270.00 3,240.00

CI.02.07.05.06 CORREO MES 1.00 12.00 270.00 270.00 3,240.00

CI.02.07.05.07 SERVICIO LAVANDERÍA LOTE 10.50 540.00 540.00 5,670.00

CI.02.07.06 ALIMENTACIÓN

CI.02.07.06.01 STAFF GERENCIA DE PROYECTO S1 - 0.00 432.08 432.08 0.00

CI.02.07.06.02 STAFF DIRECCIÓN TÉCNICA S2 1.00 70.70 432.08 432.08 30,548.06

CI.02.07.06.03 STAFF COMPLEMENTARIO S3 2.00 54.00 432.08 432.08 23,332.32

CI.02.07.06.04 EMPLEADOS E1 2.00 118.45 365.00 365.00 43,234.25

CI.02.07.06.05 EMPLEADOS AUXILIARES E2 2.00 150.50 365.00 365.00 54,932.50

CI.02.07.06.06 EMPLEADOS AUXILIARES (ZONA) EZ 8.00 290.00 150.00 150.00 43,500.00

CI.02.07.06.07 OPERADORES INDIRECTOS OPI - 61.50 420.00 420.00 25,830.00

CI.02.07.06.08 OPERADORES INDIRECTOS (ZONA) OPZ - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.07.06.09 OPERADORES DIRECTOS OP 10.00 4,232.00 420.00 420.00 1,777,440.00

CI.02.07.06.10 OBREROS INDIRECTOS OBI - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.07.06.11 OBRERO CAPATAZ OB - 10.50 0.00 0.00 0.00

CI.02.07.06.12 OBREROS (ZONA) OBZ 6.00 1,799.00 150.00 150.00 269,850.00

CI.02.07 ADMINISTRACIÓN 13,682.82 2,596,527.10
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CI.02.08 CONTABILIDAD

CI.02.08.01 CONTADOR MH - 12.00 4,014.29 6,004.17 72,050.04

CI.02.08.02 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA S3 - 12.00 204.92 204.92 2,459.04

CI.02.08 CONTABILIDAD 0.00 74,509.08

CI.02.09 LOGÍSTICA

CI.02.09.01 JEFE DE ALMACEN MH - 12.00 3,016.00 4,511.02 54,132.24

CI.02.09.02 ASISTENTE DE ALMACÉN MH - 0.00 1,800.00 2,692.26 0.00

CI.02.09.03 AUXILIAR DE ALMACÉN MH - 11.00 1,200.00 1,794.84 19,743.24

CI.02.09.04 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1 - 22.00 301.54 301.54 6,633.88

CI.02.09 LOGÍSTICA 0.00 80,509.36

CI.02.10 RECURSOS HUMANOS

CI.02.10.01 JEFE DE PERSONAL MH - 12.00 4,014.29 6,004.17 72,050.04

CI.02.10.02 ENCARGADO DE BIENESTAR SOCIAL MH - 0.00 2,193.45 3,280.74 0.00

CI.02.10.03 ENCARGADO SERVICIOS GENERALES MH - 10.00 1,754.76 2,624.60 26,246.00

CI.02.10.04 ENCARGADO DE LIMPIEZA EN CAMPAMENTO MH - 18.00 790.63 1,182.54 21,285.72

CI.02.10.05 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA S3 - 12.00 204.92 204.92 2,459.04

CI.02.10.06 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E2 - 10.00 301.54 301.54 3,015.40

CI.02.10.07 EXAMEN MEDICOS PREOCUPACIONALES UND 20.00 367.00 212.00 212.00 77,804.46

CI.02.10 RECURSOS HUMANOS 4,240.03 202,860.66

CI.02.11 TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

CI.02.11.01 ASISTENTE DE TI MH - 12.00 Planilla TI

CI.02.11.02 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1 - 12.00 301.54 301.54 3,618.48

CI.02.11 TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 0.00 3,618.48

CI.02.12 SEGUROS Y FIANZAS TASA ANUAL 0.00 0.00

CI.02.12.01 SEGUROS Base S/

CI.02.12.01.01 POLIZA CAR 0.40% 306,411.04 13.00 76,602,771.15 23,570.08 306,411.04

CI.02.12.01.02 SEGURO CONTRA TODO RIESGO (SCTR) EMPLEADOS 0.80% 132.18 13.00 2,683,346.74 1,651.29 21,466.77

CI.02.12.01.03 SEGURO ACCIDENTES PERSONALES EMPLEADOS 1.80% 297.41 13.00 2,683,346.74 3,715.40 48,300.24

CI.02.12.01.04 SEGURO ACCIDENTES PERSONALES OBREROS 1.80% 119.40 13.00 7,610,399.54 10,537.48 136,987.19

CI.02.12.01.05 VIDA LEY EMPLEADOS 0.40% 66.09 13.00 2,683,346.74 825.65 10,733.39

CI.02.12.01.06 VIDA LEY OBREROS 1.46% 96.84 13.00 7,610,399.54 8,547.06 111,111.83

CI.02.12.01.07 COSTO POR EMISIÓN DE PÓLIZA 3.00% 21.36 13.00 25,276.88 758.31 9,857.98

CI.02.12.02 FIANZAS

CI.02.12.02.01 FIEL CUMPLIMIENTO % CONT 44,381.73             15.00 12,821.39 12,821.39 192,320.83

CI.02.12.02.02 SERIEDAD DE OFERTA % CONT - 13.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.12.02.03 ADELANTO EFECTIVO OBRA % CONT - 13.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.12.02.04 ADELANTO DE MATERIALES % CONT - 13.00 0.00 0.00 0.00

US $.(mensual)

CI.02.12.02.05 FIDEICOMISO DE GARANTÍAS 4,860.00               13.00 1,800.00 4,860.00 63,180.00

CI.02.12.02.06 FIDEICOMISO DE FLUJOS 5,130.00               13.00 1,900.00 5,130.00 66,690.00

CI.02.12.03 IMPUESTOS

CI.02.12.03.01 SENCICO 0.20% - 13.00 76,602,771.15 11,785.04 153,205.69

CI.02.12.03.06 ITF ( 03 MOVIMIENTOS) 0.15% - 13.00 76,602,771.15 8,838.78 114,904.27

CI.02.12 SEGUROS Y FIANZAS 361,516.04 1,235,169.24

CI.02.13 GASTOS DE SEDE

CI.02.13.01 TASA ADMINISTRACION CENTRAL ( % SOBRE TOTAL OFERTA) 5.19% 0.00 3,975,687.64 76,602,771.15 305,821.83 3,975,687.64

CI.02.13 GASTOS DE SEDE 0.00 3,975,687.64
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CI.02.14 SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 0.00

CI.02.14.01 JEFE DPTO.  DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE MH - 12.00 6,693.88 10,012.04 120,144.48

CI.02.14.02 IING JUNIOR EN SSM MH - 8.80 0.00 0.00

CI.02.14.03 TÉCNICOS DE SEGURIDAD MH - 17.50 2,123.26 3,175.76 55,575.80

CI.02.14.04 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH - 9.00 1,315.40 1,967.45 17,707.05

CI.02.14.05 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 12.00 279.69 279.69 3,356.28

CI.02.14.06 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1 - 17.50 301.54 301.54 5,276.95

CI.02.14.07 CAMIONETA D/C 4 X 4 DIESEL MES - 9.00 6,412.16 6,412.16 57,709.44

CI.02.14.08 COMBUSTIBLE D2 GLN - 9.00 2,675.37 2,675.37 24,078.37

CI.02.14.09 CONSUMIBLES OFICINA LOTE - 2.50 216.00 216.00 540.00

CI.02.14.10 MEDICINAS (PRIMEROS AUXILIOS) MES - 9.50 270.00 270.00 2,565.00

CI.02.14.11 EXTINTOR 12 KG UND - 60.00 94.76 94.76 5,685.60

CI.02.14.12 CAMILLA DE EVACUACIÓN DE HERIDOS UND - 1.00 243.00 243.00 243.00

CI.02.14.13 SERVICIO DE EMERGENCIA MÉDICA MES - 9.50 486.00 486.00 4,617.00

CI.02.14.14 IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD (EPP)

CI.02.14.15 STAFF GERENCIA DE PROYECTO S1 - 0.00 10.60 10.60 0.00

CI.02.14.16 STAFF DIRECCIÓN TÉCNICA S2 0.37 70.07 10.60 10.60 742.74

CI.02.14.17 STAFF COMPLEMENTARIO S3 0.60 52.60 10.60 10.60 557.56

CI.02.14.18 EMPLEADOS E1 0.75 123.20 6.47 6.47 793.58

CI.02.14.19 EMPLEADOS AUXILIARES E2 0.50 151.00 19.42 19.42 2,932.42

CI.02.14.20 EMPLEADOS AUXILIARES (ZONA) EZ 2.00 279.00 19.42 19.42 5,418.18

CI.02.14.21 OPERADORES INDIRECTOS OPI 8.00 4,307.50 65.15 65.15 280,633.63

CI.02.14.22 OPERADORES INDIRECTOS (ZONA) OPZ - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.14.23 OBREROS INDIRECTOS OBI - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.14.24 OBRERO CAPATAZ OB - 10.50 75.85 75.85 796.43

CI.02.14.25 OBREROS (ZONA) OBZ 4.00 1,805.00 75.85 75.85 136,909.25

CI.02.14 SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 888.28 726,282.75

CI.02.15 EQUIPOS

CI.02.15.01 SEGUROS DE TRANSPORTE DE EQUIPO PROPIO GBL - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.15.02 CAMION LUBRICADOR MES - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.15.03 CAMION CISTERNA COMBUSTIBLE 5000 GLN MES - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.15.04 CAMABAJA MES - 0.00 0.00 0.00 0.00

CI.02.15 EQUIPOS 0.00 0.00

2.1.3.8.2 PLANTAS INDUSTRIALES GBL - 

CI.02.16 PLANTAS INDUSTRIALES 0.00 0.00

CI.02.17 CONTROL DE CALIDAD 0.00

CI.02.17.01 JEFE DE SUELOS Y PAVIMENTOS MH - 10.70 6,000.00 8,974.20 96,023.94

CI.02.17.02 TECNICO DE LABORATORIO MH - 12.00 5,500.00 8,226.35 98,716.20

CI.02.17.03 LABORATORISTA MH - 28.00 2,123.26 3,175.76 88,921.28

CI.02.17.04 AUXILIAR DE LABORATORIO MH - 25.00 1,500.00 2,243.55 56,088.75

CI.02.17.05 AYUDANTE DE LABORATORIO MH 27.00 900.00 1,346.13 36,345.51

CI.02.17.06 SEÑALEROS MH - 4.00 718.75 0.00 0.00

CI.02.17.07 CHOFER VEHÍCULO LIVIANO MH 11.00 1,315.40 1,967.45 21,641.95

CI.02.17.08 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 10.70 279.69 279.69 2,992.68

CI.02.17.09 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E1 - 65.00 301.54 301.54 19,600.10

CI.02.17.10 MINIVAN D/C 4 X 4 DIESEL (EQ) MES - 3.00 6,412.16 6,412.16 19,236.48

CI.02.17.11 CAMION 10 M3 ( DE LA ZONA 120 HRS MIN) MES - 1.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00

CI.02.17.12 COMBUSTIBLE D2 GLN - 16.00 2,625.26 2,625.26 42,004.17

CI.02.17.13 CONSUMIBLES OFICINA LOTE - 2.50 216.00 216.00 540.00

CI.02.17.14 LABORATORIO SUELOS Equipo - 10.00 1,620.00 1,620.00 16,200.00

CI.02.17.15 LABORATORIO CONCRETO Equipo - 9.50 1,620.00 1,620.00 15,390.00

CI.02.17.16 LABORATORIO ASFALTO Equipo - 3.50 2,130.00 2,130.00 7,455.00

CI.02.17.17 DENSIMETRO NUCLEAR Equipo - 7.00 1,920.00 1,920.00 13,440.00

CI.02.17.18 VIGA BENKELMAN ( 120 HRAS MIN) Equipo - 9.50 812.00 812.00 7,714.00

CI.02.17.19 ENSAYOS DE LAB. AGREGADOS UND - 18.00 108.00 108.00 1,944.00

CI.02.17.20 ENSAYOS DE LAB. VARIOS UND - 18.00 108.00 108.00 1,944.00

CI.02.17 CONTROL DE CALIDAD 0.00 555,198.06

CI.02.18 RESPONSABILIDAD SOCIAL

CI.02.18.01 JEFE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL MH - 0.00 4,000.00 5,982.80 0.00

CI.02.18.02 TRANSPORTE AÉREO LIMA-OBRA-LIMA S3 - 0.00 204.92 204.92 0.00

CI.02.18.03 APOYO A LA COMUNIDAD GBL - 10.00 12,500.00 12,500.00 125,000.00

CI.02.18.04 CONTINGENCIA GBL - 10.00 4,000.00 4,000.00 40,000.00

CI.02.18 RESPONSABILIDAD SOCIAL 0.00 165,000.00

CI.02 GASTOS GENERALES POR ÁREA 401,956.21 11,916,296.17

CI COSTO  INDIRECTO 421,556.21 13,420,297.42



Apéndice B. Formato Reporte Semanal de Valor Ganado 

Fecha:

LOGO DE EMPRESA Cod:

Proyecto:

Cliente:

Ejecuta:

C CD.01 OBRAS PRELIMINARES  20,292.59 24,106.35 20,292.59 0.84 1.00

C CD.01.01 OBRAS PRELIMINARES GENERAL 20,292.59 24,106.35 20,292.59 0.84 1.00

C CD.01.01.01 MOVILIZACIÓN Y DESMOVILIZACIÓN DE EQUIPOS Glb - 1,157,098.00 0.00 - 0.00

C CD.01.01.02 TOPOGRAFÍA Y GEOREFERENCIACIÓN Km 0.06 1,918.42 115.11 0.06 0.00 0.00 115.11 1.00

C CD.01.01.03 MANTENIMIENTO DE TRÁNSITO Y SEGURIDAD VIAL mes 0.30 67,258.28 20,177.48 0.30 76,221.83 22,866.55 20,177.48 0.88 1.00

C CD.01.01.04 ACCESOS A CANTERAS, BOTADERO, PLANTAS Y FUENTE DE AGUA Km - 
13,554.88

0.00 - 1,239.80 0.00 -

C CD.01.01.05 REUBICACIÓN DE REDES DE MEDIA TENSIÓN Glb

C CD.02 AGREGADOS  212,286.24 130,178.37 167,726.95 1.29 0.79

C CD.02.01 AGREGADOS DE CANTERA "ALTOS CERRILLOS" 32,188.54 41,821.93 46,474.51 1.11 1.44

C CD.02.01.01 MATERIAL DE CANTERA AC PARA RELLENOS m3 - 0.00 - 0.00

CD.02.01.01.01
PRODUCCIÓN MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUÍO - EXTRACCIÓN) - 

AC
m3 - 6.78 - 0.00

C CD.02.01.02
MATERIAL DE CANTERA AC PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA (INC. 

TRANSP. INTERNO)
m3 2,533.53 

5.10

12,921.02 3,977.27 

5.08

20,223.41 20,284.08 1.00 1.57

CD.02.01.01.02 EXTRACCIÓN DE MATERIAL DE CANTERA AC m3 2,533.53 5.10 3,977.27 

C CD.02.01.03 MATERIAL DE CANTERA AC PARA SUB BASE m3 1,628.70 11.83 19,267.52 2,213.90 9.76 21,598.52 26,190.44 1.21 1.36

CD.02.01.01.03 PRODUCCIÓN MATERIAL PARA SUB BASE - AC m3 1,628.70 11.83 2,213.90 

C CD.02.02 AGREGADOS DE CANTERA Y PLANTA "PAMPA GRANDE" 180,097.70 88,356.44 167,726.95 1.90 0.93

C CD.02.02.01 MATERIAL DE CANTERA PG PARA RELLENOS m3 - 0.00 - 0.00 0.00

CD.02.02.01.01
PRODUCCIÓN MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUÍO - EXTRACCIÓN) - 

PG
m3 - 1.81 - 

CD.02.02.02 MATERIAL DE CANTERA PG PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA m3 9,000.00 3.58 32,220.00 5,265.00 3.28 17,252.48 18,848.70 1.09 0.59

CD.02.02.02.01 EXTRACCIÓN DE MATERIAL DE CANTERA - PG m3 9,000.00 3.58 5,265.00 

C CD.02.02.03 MATERIAL DE PLANTA PG PARA SUB BASE m3 - 0.00 - 0.00

CD.02.02.03.01 PRODUCCIÓN MATERIAL PARA SUB BASE - PG m3 - 10.62 - 

C CD.02.02.04 MATERIAL DE PLANTA PG PARA BASE m3 8,800.00 14.03 123,464.00 7,329.00 8.83 64,748.46 102,825.87 1.59 0.83

CD.02.02.04.01 PRODUCCIÓN MATERIAL PARA BASE - PG m3 8,800.00 14.03 7,329.00 

C CD.02.02.05 MATERIAL DE PLANTA PG PARA ASFALTO m3 1,200.00 15.26 18,312.00 2,618.00 0.00 0.00 39,950.68 2.18

CD.02.02.05.01 PRODUCCIÓN DE PIEDRA CHANCADA PARA MAC - PG m3 - 29.42 0.00 - 0.00

CD.02.02.05.02 PRODUCCIÓN ARENA ZARANDEADA PARA MAC - PG m3 1,200.00 15.26 18,312.00 2,618.00 39,950.68 2.18

CD.02.02.05.03 PRODUCCIÓN ARENA TRITURADA PARA MAC - PG m3 - 40.48 0.00 - 0.00

C CD.02.02.06 MATERIAL DE PLANTA PG PARA CONCRETO m3 150.00 40.68 6,101.70 150.00 42.37 6,355.50 6,101.70 0.96 1.00

CD.02.02.06.01 PRODUCCIÓN DE PIEDRA PARA CONCRETO - PG m3 90.00 42.37 3,813.30 90.00 3,813.30 1.00

CD.02.02.06.02 PRODUCCIÓN DE ARENA PARA CONCRETO - PG m3 60.00 38.14 2,288.40 60.00 2,288.40 1.00

SPI    (EV / 
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C CD.02.03 AGREGADOS DE CANTERA "ROCA 1" 0.00 - 0.00 0.00

C CD.02.03.01 MATERIAL DE CANTERA R1 PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA PG m3 - 0.00 - 0.00 0.00

CD.02.03.01.01 EXTRACCIÓN DE MATERIAL DE CANTERA R1 m3 - 3.58 - 

C CD.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 377,463.32 156,800.36 273,166.07 1.74 0.72

C CD.03.01 EXCAVACIONES  m3 34,746.88 6.95 241,656.63 17,301.55 5.13 88,782.71 218,054.54 2.46 0.90

CD.03.01.01 EXCAVACIÓN EN ROCA FIJA m3 2,200.00 19.18 42,196.00 2,875.31 55,148.45 1.31

CD.03.01.02 EXCAVACIÓN EN ROCA SUELTA m3 7,792.67 13.18 102,707.33 11,501.24 151,586.34 1.48

CD.03.01.03 EXCAVACIÓN EN MATERIAL COMÚN m3 24,179.21 3.87 93,573.55 2,925.00 11,319.75 0.12

CD.03.01.04 CORTE PARA MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE m3 575.00 5.53 3,179.75 - 0.00 0.00

C CD.03.02 TERRAPLENES  14,075.00 9.65 135,806.68 5,508.57 12.35 68,017.65 55,111.53 0.81 0.41

CD.03.02.01 PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE EN ZONA DE CORTE m2 1,806.78 

1.76

3,179.93 1,830.00 3,220.80 1.01

CD.03.02.02 CONFORMACIÓN DE TERRAPLENES m3 13,500.00 9.42 127,170.00 5,508.57 51,890.73 0.41

CD.03.02.03 BANQUETAS PARA RELLENOS m3 - 18.35 0.00 - 0.00

CD.03.02.04 CONFORMACIÓN DE MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE m3 575.00 
9.49

5,456.75 - 0.00 0.00

C CD.03.03 DERRUMBES  0.00 - 0.00 0.00

CD.03.03.01 REMOCIÓN DE DERRUMBES m3 - 3.40 0.00 - 0.00

C CD.04 PAVIMENTOS  182,751.00 221,434.51 163,829.27 0.74 0.90

C CD.04.01 SUB BASE 24,998.00 - 59,400.51 41,264.11 0.69 1.65

C CD.04.01.01 COLOCACIÓN DE SUB BASE GRANULAR (INCLUYE CARGUÍO) m3 666.00 
15.72

10,469.52 1,333.63 
27.35

36,475.62 20,964.66 0.57 2.00

C CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR 9,195.24 1.58 14,528.48 12,847.75 1.78 22,924.89 20,299.44 0.89 1.40

CD.04.01.02.01 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE HASTA 1KM m3-k 666.00 2,287.22 

CD.04.01.02.02 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE DESPUÉS  1KM m3-k 8,529.24 10,560.53 

C CD.04.02 BASE GRANULAR 93,850.20 539.20 266.77 143,841.01 102,435.78 0.71 1.09

C CD.04.02.01 COLOCACIÓN DE BASE GRANULAR (INCLUYE MEZCLADO Y CARGUÍO) m3 2,610.00 
15.91

41,525.10 539.20 
101.03

54,475.57 8,578.67 0.16 0.21

C CD.04.02.02 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR 37,110.00 1.41 52,325.10 66,565.32 1.34 89,365.44 93,857.11 1.05 1.79

CD.04.02.02.01   TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR HASTA 1KM m3-k 2,610.00 4,625.57 

CD.04.02.02.02   TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k 34,500.00 61,939.75 

C CD.04.03 PAVIMENTO ASFALTICO 63,902.80 - 18,192.99 20,129.38 1.11 0.32

C CD.04.03.01 IMPRIMACIÓN ASFÁLTICA m2 13,000.00 63,902.80 - 18,192.99 20,129.38 1.11 0.32

CD.04.03.01.01   IMPRIMACIÓN ASFÁLTICA m2 13,000.00 1.45 18,850.00 4,095.00 3,892.99 5,937.75 1.53 0.32

CD.04.03.01.02   ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30 l 14,820.00 3.04 45,052.80 4,668.30 14,300.00 14,191.63 0.99 0.32

C CD.04.03.02 PAVIMENTO DE CONCRETO ASFÁLTICO EN CALIENTE m3 - - 0.00 0.00

C CD.04.03.03 COLOCACIÓN DE PAVIMENTO ASFÁLTICO EN CALIENTE m3 - 131.78 0.00 - 0.00 0.00

C CD.04.03.04 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MAC m3-k - - 0.00 0.00

CD.04.03.04.01   TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFÁLTICA HASTA 1KM m3-k - - 

CD.04.03.04.02   TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFÁLTICA DESPUÉS 1KM m3-k - - 

C CD.04.03.05 CEMENTO ASFÁLTICO PEN 60-70 Kg - - 0.00 0.00

C CD.04.03.06 FILLER MINERAL  Kg - 0.93 0.00 - 0.00 0.00

C CD.04.03.07 ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA Kg - 18.13 0.00 - 0.00 0.00
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C CD.05 OBRAS DE ARTE  112,285.43 125,712.33 165,447.84 1.32 1.47

C CD.05.01 ALCANTARILLA TIPO MARCO Und 6,492.40 - 35,116.10 49,056.80 1.40 7.56

CD.05.01.01 EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 200.00 11.51 2,302.00 200.00 2,302.00 1.00

CD.05.01.02 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 180.00 23.28 4,190.40 285.00 6,634.80 1.58

CD.05.01.03 CONCRETO CLASE H (F'C = 100 KG/CM2) - COLOCACIÓN m3 - 179.43 0.00 - 0.00

CD.05.01.04 CONCRETO CLASE I (F'C = 245 KG/CM2) - COLOCACIÓN m3 - 290.93 0.00 39.57 11,512.10

CD.05.01.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 - 51.06 0.00 268.75 13,722.38

CD.05.01.06 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 Kg - 4.84 0.00 3,055.00 14,786.20

CD.05.01.07 JUNTA CON WATERSTOP D=9" m - 14.78 0.00 6.72 99.32

C CD.05.02 ALCANTARILLA TIPO PEAD Und. 56,680.33 - 47,413.40 62,067.40 1.31 1.10

CD.05.02.01 EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 2,058.85 11.51 23,697.36 2,153.73 24,789.43 1.05

CD.05.02.02 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 114.15 23.28 2,657.41 115.11 2,679.76 1.01

CD.05.02.03 CONCRETO CLASE E (F'C = 175 KG/CM2) m3 7.20 254.92 1,835.42 7.20 1,835.42 1.00

CD.05.02.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 32.90 51.06 1,679.87 32.90 1,679.87 1.00

CD.05.02.05 ALCANTARILLA POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD (PEA) D=36" m 34.70 
772.63

26,810.26 40.23 31,082.90 1.16

C CD.05.03 MURO DE CONCRETO CICLÓPEO ml - 16,123.50 - 18,599.96 16,320.90 0.88 1.01

CD.05.03.01 EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 - 12.66 - 0.00

CD.05.03.02 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 - 22.97 - 0.00

CD.05.03.03 FILTRO DRENANTE  m3 - 39.17 - 0.00

CD.05.03.04 MATERIAL IMPERMEABLE m3 - 45.46 - 0.00

CD.05.03.05 CONCRETO CLASE G (F'C = 175 KG/CM2 + 30% P.M) m3 60.00 184.83 60.00 11,089.80

CD.05.03.06 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 102.00 49.35 106.00 5,231.10

CD.05.03.07 TUBO DE PVC-SAP, D=3" m - 13.69 - 0.00

CD.05.03.08 TUBO DE PVC-SAP, D=4" m - 15.72 - 0.00

CD.05.03.09 JUNTA PARA MUROS m2 - 6.24 - 0.00

CD.05.03.10 GEOTEXTIL  m2 - 4.76 - 0.00

C CD.05.04 GEOCOLCHÓN MARINO 960.00 14,227.20 14,358.43 18,846.74 1.31 1.32

CD.05.04.01 EXCAVACIÓN NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 960.00 14.82 1,271.71 0.00 18,846.74

CD.05.04.02
COLOCACIÓN DE GEOCOLCHÓN MARINO CON GEOMALLAS BIAXIALES

H<2.40 M L=8.00 M
m3 - 353.88 - 0.00

CD.05.04.03
COLOCACIÓN DE GEOCOLCHÓN MARINO CON GEOMALLAS BIAXIALES

H>2.40 M L=10.00 M
m3 - 371.36 - 0.00

C CD.05.05 CUNETA REVESTIDA - 0.00 - 0.00 0.00

CD.05.05.01 CUNETA REVESTIDA TIPO I m - 76.12 0.00 - 

C CD.05.06 CUNETA SIN REVESTIR - 0.00 - 0.00 0.00

CD.05.06.01 CUNETA SIN REVESTIR TIPO II m - 5.56 0.00 - 

C CD.05.07 ZANJA DE DRENAJE  - 0.00 - 0.00 0.00

CD.05.07.01 ZANJA DE DRENAJE  m - 7.28 0.00 - 

C CD.05.08 EMBOQUILLADO DE PIEDRA 300.00 18,762.00 306.30 33.38 10,224.44 19,156.00 1.87 1.02

CD.05.08.01 EMBOQUILLADO DE PIEDRA E=0.15M m2 300.00 62.54 18,762.00 306.30 10,224.44 - 0.00

C CD.05.08 GEOMANTA  - 0.00 - 0.00 0.00

CD.05.08.01 GEOMANTA  m2 - 18.24 0.00 - 
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C CD.06 TRANSPORTE  - 202,267.24 - 137,318.82 188,551.90 1.37 0.93

C CD.06.01 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR m3-k 12,580.08 4.47 56,290.71 19,582.34 2.32 45,363.12 68,261.12 1.50 1.21

C CD.06.01.01 EXPLANACIONES  m3-k 11,880.00 2.93 34,808.40 15,196.76 2.05 31,091.08 44,526.50 1.43 1.28

CD.06.01.01.01 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k 11,880.00 2.93 5,695.18 

CD.06.01.01.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k - 2.93 9,501.58 

C CD.06.01.02 CANTERA A PLANTA  m3-k - 6.44 20,411.19 3,685.50 3.87 14,272.04 23,734.62 1.66 1.16

CD.06.01.02.01 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k 3,051.00 6.69 3,685.50 

CD.06.01.02.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k - 6.69 - 

C CD.06.01.03 OBRAS DE ARTE  m3-k 700.08 1.47 1,071.12 700.08 0.00 0.00

CD.06.01.03.01 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k 258.85 1.53 258.85 

CD.06.01.03.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUÉS  1KM m3-k 441.23 1.53 441.23 

C CD.06.02 TRANSPORTE MATERIAL A ELIMINAR m3-k 80,206.89 1.82 145,976.53 66,093.84 1.39 91,955.70 120,290.78 1.31 0.82

C CD.06.02.01 EXPLANACIONES  m3-k 80,206.89 1.82 145,976.53 66,093.84 1.39 91,955.70 120,290.78 1.31 0.82

CD.06.02.01.01 TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k 18,191.25 1.82 9,065.47 

CD.06.02.01.02 TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUÉS 1KM m3-k 62,015.63 1.82 57,028.36 

C CD.06.02.02 DERRUMBES  - 0.00 - 0.00

CD.06.02.02.01 TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k - 1.74 - 

CD.06.02.02.02 TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUÉS 1KM m3-k - 1.74 - 

C CD.06.02.03 OBRAS DE ARTE  m3-k - 0.00 0.00 - 0.00

CD.06.02.03.01 TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k - 3.46 - 

CD.06.02.03.02 TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUÉS 1KM m3-k - 3.46 - 

C CD.06.03 TRANSPORTE DE MATERIAL DE DERRUMBE A DME - 0.00 - 0.00 0.00

CD.06.03.01 DERRUMBES A DME  m3-k - 1.40 0.00 - 0.00

C CD.07 SEÑALIZACIÓN Y SEGURIDAD VIAL - 0.00 0.00 0.00

C CD.07.01 SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL - - 0.00 0.00

C CD.07.01..01 TACHA RETROREFLECTIVA u - 13.85 0.00 - 0.00

C CD.07.01.02 MARCAS EN EL PAVIMENTO TIPO II m2 - 14.50 0.00 - 0.00

C CD.07.02 SEÑALIZACIÓN VERTICAL - 0.00 - 0.00 0.00

C CD.07.02.01 SEÑALES PREVENTIVAS - 0.00 - 0.00 0.00

CD.07.02.01.01 SEÑALES PREVENTIVAS 0.60 X 0.60 M. u - 209.04 0.00 - 0.00

CD.07.02.01.02 SEÑAL PREVENTIVA - CHEVRONES (0.30X0.45M) u - 165.84 0.00 - 0.00

C CD.07.02.02 SEÑAL REGLAMENTARIA - 0.00 - 0.00 0.00

CD.07.02.02.01 SEÑAL REGLAMENTARIA TRIANGULARES 0.90 M X 0.90 M. u - 306.24 0.00 - 0.00

CD.07.02.02.02 SEÑAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR 0.90 M X 0.60 M. u - 282.24 0.00 - 0.00

C CD.07.02.03 SEÑALES INFORMATIVAS - 0.00 - 0.00 0.00

CD.07.02.03.01 SEÑALES INFORMATIVAS m2 - 515.04 0.00 - 0.00

CD.07.02.03.02 SEÑALES INFORMATIVAS RECTANGULARES (0.60 M X 0.45 M.) u - 273.84 0.00 - 0.00

C CD.07.02.04 ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES - 0.00 - 0.00 0.00

CD.07.02.04.01 POSTES DE SOPORTE DE SEÑALES DE CONCRETO u - 303.13 0.00 - 0.00

CD.07.02.04.02 POSTE DE SOPORTE DE SEÑALES DE FIERRO u - 221.53 0.00 - 0.00

CD.07.02.04.03 ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES TIPO E-1 m - 1,386.36 0.00 - 0.00

CD.07.02.04.04 ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES TIPO E-2 m - 769.55 0.00 - 0.00

CD.07.02.04.05 CIMENTACIÓN DE SEÑALES INFORMATIVAS u - 263.53 0.00 - 0.00
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C CD.07.02.05 POSTE DELINEADOR  u - 196.64 0.00 - 0.00 0.00

C CD.07.02.06 BARRERA DE SEGURIDAD LATERAL NIVEL DE CONTENCIÓN P3, H3
m

- 
699.10

0.00 - 0.00 0.00

C CD.07.02.07 HITO DE KILOMETRAJE u - 228.58 0.00 - 0.00 0.00

C CD.07.02.08 PINTADO DE PARAPETOS EN MUROS, ALCANTARILLAS Y SARDINELES
m2

- 
17.11

0.00 - 0.00 0.00

C CD.08 PROTECCIÓN AMBIENTAL - 26,666.72 17,545.81 26,704.83 1.52 1.00

C CD.08.01 PROTECCIÓN AMBIENTAL GENERALES - 26,666.72 17,545.81 26,704.83 1.52 1.00

C CD.08.01.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 20,671.88 1.29 26,666.72 20,701.42 0.85 17,545.81 26,704.83 1.52 1.00

C CD.08.01.02 READECUACIÓN AMBIENTAL m2 - 0.00 - 0.00 0.00

CD.08.01.02.01 READECUACIÓN AMBIENTAL DE CANTERAS DE CERRO m2 - 2.60 0.00 - 0.00

CD.08.01.02.02 READECUACIÓN AMBIENTAL DE PLANTAS DE TRITURACIÓN Y DE ASFALTO m2 - 2.43 0.00 - 0.00

CD.08.01.02.03 READECUACIÓN AMBIENTAL DEL CAMPAMENTO m2 - 2.43 0.00 - 0.00

CD.08.01.02.04 READECUACIÓN AMBIENTAL DEL PATIO DE MAQUINAS m2 - 2.43 0.00 - 0.00

C CD.08.02 SUBPROGRAMA DE SEÑALIZACIÓN AMBIENTAL - 0.00 - 0.00 0.00

C CD.08.02.01 SEÑAL INFORMATIVA AMBIENTAL m2 - 474.91 0.00 - 0.00 0.00

C CD.08.02.02 ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SEÑALES TIPO E-1 u - 1,392.50 0.00 - 0.00 0.00

C CD.08.03 PROGRAMA MONITOREO AMBIENTAL - 0.00 - 0.00 0.00

C CD.08.03.01 MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA pto - 780.00 0.00 - 0.00 0.00

C CD.08.03.02 MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AIRE pto - 1,100.00 0.00 - 0.00 0.00

C CD.08.03.03 MONITOREO DE NIVEL DE PRESIÓN DE RUIDOS pto - 50.00 0.00 - 0.00 0.00

COSTO DIRECTO 1,134,012.54 813,096.55 1,005,719.44 1.24 0.89

GASTOS GENERALES 348,939.42 318,608.77 348,939.42 1.10 1.00

SUB TOTAL 1,482,951.96 1,131,705.33 1,354,658.86 1.20 0.91




