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Resumen

Terminar en presupuesto y tiempo programado cada uno de los proyectos viales es un reto
para toda empresa constructora. Obrainsa, empresa especialista en carreteras y obras viales en
general, venia usando la metodologia de valor ganado al 2013, pero los resultados no lograban
ser consistentes entre un proyecto y otro. El problema se debia a un deficiente proceso de
control, pues la forma de trabajar variaba de acuerdo al lider de obra. Como consecuencia, aun
aplicando a cada proyecto el método EVM, la variacion de resultados al finalizarlos no cumplia
los mdrgenes esperados y los tiempos previstos. Las causas mas comunes de este problema
radicaban en el enfoque prioritario sobre los resultados financieros por parte del lider del
proyecto, descuidando la verificacién de los indices de desempefio. Al no existir estandarizacion
en los procedimientos de trabajo, los ingenieros de campo no capacitaban de manera
consistente sobre el llenado de formatos diarios a las cuadrillas, actividad imprescindible para
alimentar correctamente la data de control del proyecto. La informacién usualmente llegaba
tarde o con errores y como consecuencia, los lideres de las areas del proyecto no presentaban
sus formatos para el procesamiento de la data a tiempo, originando toma de decisiones sin
contar con la informacién adecuada. Es decir, el deficiente control originaba que no se
verifiquen las partidas con bajos indicadores, haciendo mas dificil detectar las partidas con
pérdidas. La presente investigacion analiza el caso: Proyecto Rehabilitacién y Mejoramiento de
la Carretera Dv. Quilca — Matarani y elabora una propuesta metodoldgica para controlar el
cronograma y los costos desde el inicio hasta la finalizacién de todo proyecto de construccion
vial. Se analizan a profundidad los procesos y se establecen procedimientos detrds de cualquier
gestion de costos y presupuestos; estos Ultimos se estandarizan con la finalidad de favorecer su
aplicacion practica. Se ha realizado una revisidn bibliografica del método EVM; se ha elaborado
un flujograma para el proceso completo de control durante la ejecucién de una obra vial donde
se aplica el método del valor ganado; y se han elaborado plantillas para cada uno de los
procedimientos de trabajo con sus respectivos formatos a utilizar. Asimismo, se presenta un
modelo de informe periddico de control de costos y cronograma el cual permite identificar
problemas a presentarse en el proyecto, permitiendo asi una rdpida toma de decisiones. De



acuerdo con el analisis realizado, se concluye que una estandarizacidon de procedimientos e
indicadores EVM, puede ser muy Util a un gerente de proyectos pues permite tomar decisiones
rapidas, oportunas, y que pueden afectar positivamente el logro de los objetivos del proyecto.
Finalmente, de acuerdo con la metodologia planteada, el presente trabajo puede ser aplicable a

proyectos pequefios, medianos o grandes que utilicen como herramienta un tipo de software
sencillo o mas avanzado.
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Introduccion

La presente tesis surge en el marco de estudio del caso proyecto: “Proyecto
Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca — Matarani ” generando valor a través
de una una propuesta metodoldgica que permita controlar desde el inicio hasta la finalizacién
de todo proyecto de construccidn vial, los cronogramas, costos y procesos, para eliminar los
problemas de inconsistencia en los resultados que pudieran presentarse en la empresa
Obrainsa, y a partir de dicha experiencia, a cualquier otra empresa del rubro.

Se considera como objetivo principal analizar a profundidad los procesos y establecer
procedimientos detrds de cualquier gestién de costos y presupuestos. Estos Ultimos estaran
estandarizados con la finalidad de favorecer su aplicacion practica en proyectos similares.

El primer capitulo, describe los antecedentes sobre el esfuerzo de las empresas viales
por optimar la gestién de sus proyectos y como ello ha ido creciendo en la medida que los
ingenieros que los dirigen se capacitan en metodologias formales. Se toman como referencias a
autores nacionales e internacionales, que a través de sus trabajos de tesis y articulos cientificos
han desarrollado el tema de valor ganado en proyectos. El segundo capitulo hace mencién al
marco de referencia del trabajo que permite apreciar la oportunidad de aportar a los
profesionales de proyectos viales una propuesta de mejora en la implementacidn de un proceso
de monitoreo que compare y vincule tanto los costos presupuestados y reales con la
programacién del proyecto, finalizando con el uso de indicadores de desempeio. En este
capitulo también se desarrollan los conceptos que ayudaran a trabajar la metodologia del valor
ganado en la propuesta de mejora. El tercer capitulo comprende el planteamiento del problema
y la justificacidn de la investigacidn. El cuarto capitulo incluye los objetivos de la investigacion,
su diseiio y las herramientas utilizadas para la obtencidén y andlisis de datos. Por ultimo, el
quinto capitulo resume una propuesta de mejora a través de los resultados de la revisién
documental y consulta a expertos, la descripcion de una mejora del proceso de control del
proyecto vial caso de estudio, un diagrama de flujo creado con la descripcién de actividades, un
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organigrama y Matriz RACI del proyecto, la descripcion de las actividades de control y el
informe de valor ganado con un ejemplo practico de aplicacién.



Capitulo 1
Antecedentes y Situacién Actual
1.1 Antecedentes

En nuestro pais, el esfuerzo de las empresas viales por optimar la gestion de sus
proyectos crece en la medida que los ingenieros que los dirigen se capacitan en metodologias
formales para ello.

Desde el 2002 la guia PMBOK introduce la metodologia del valor ganado para
complementar y mejorar las practicas en gestion de proyectos, tomando como principio que la
retroalimentacidon es determinante en la oportuna identificacion de problemas por parte del
gerente de proyectos (Project Management Institute [PMI], 2017), lo que le permite tomar
decisiones y lograr que el proyecto que dirige pueda terminar dentro de los costos y plazos
programados.

Un estudio del afio 2014 sobre la gestiéon de proyectos de construccidn en el Peru en
base a 263 encuestas de empresas del sector, mostraba que existia una desrticulacién entre la
planificacion y el control en el 80% de proyectos en ese rubro (Gordillo Otdrola, 2014), lo que
nos indica que en nuestro pais todos los esfuerzos por aplicar esta metodologia formal de
mejora en los procesos, contribuira al desarrollo significativo del mismo.

Se tomara como principales referencias para el presente trabajo de investigacion,
autores nacionales e internacionales, que a través de sus trabajos de tesis y articulos cientificos
han desarrollado el tema de valor ganado en proyectos. A partir de ellos, se planteard la
formulacion de una mejora del proceso de control en proyectos viales aplicando la metodologia
del valor ganado aplicado al caso de estudio Proyecto Rehabilitacion y Mejoramiento de la
Carretera Dv. Quilca — Matarani, que incluird el flujo del proceso general, la descripcién de los
subprocesos (incluyendo formatos cuando aplique) y el disefio de un informe final con todos los
indicadores del método de Gestién de Valor Ganado, en inglés Earned Value Management
(EVM), necesarios para la toma de decisiones del gerente de proyectos.
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1.1.1 Antecedentes nacionales

“Planificacion y control de una carretera aplicando el método del valor ganado y
utilizando el software primavera P6 V7.0.” El objetivo de este trabajo fue controlar los tiempos
y costos, utilizando el método EVM, de un proyecto dado en la refineria La Pampilla. El autor
realizd un estudio cualitativo y cuantitativo de tipo descriptivo , usando cuestionarios para su
investigacidon. Como resultado, ratifica que usar esta metodologia aporta beneficios de gestidon
en tiempo y costos en obras civiles (Acero Pulido, 2014).

“Evaluacion de la gestion de proyectos en el sector construccidon del Perd”. El objetivo
de este trabajo fue analizar los problemas que atravesaba la gestion en proyectos, de las
empresas constructoras en nuestro pais. Para poder estudiar las caracteristicas individuales de
diversas empresas constructoras, usé un método analitico apoyado por diversas fuentes de
informacidén (cualitativas y cuantitativas). El autor llega a la conclusidn que lo planificado dista
mucho de reflejar los resultados obtenidos, en perjuicio de la empresa constructora (Gordillo
Otarola, 2014).

“Seguimiento y control del costo: controlar los costos”. En este trabajo basado en el
PMBOK del PMI, el autor revisa la medicion del valor ganado como pieza central del control de
lo planificado en proyectos (Guerrero Chanduvi, 2017).

“Control de proyectos aplicando el analisis del valor ganado en proyectos de
construccion”. Este trabajo propone y detalla el uso del EVM en un proyecto especifico de suma
alzada, resaltando la importancia de un sistema de control formal. Lo aplica al proyecto:
“Servicio de construccidon de Almacén de Reactivos”, llegando a la conclusiéon que una falta de
control de este tipo, genera pérdidas considerables a la empresa (Murguia Chirinos, 2017).

“Aplicacién de una metodologia basada en la técnica valor ganado en el control de
costos de proyectos para mejorar la rentabilidad de las empresas del sector construccion.” El
objetivo de esta investigacion fué establer un método para controlar los costos en un proyecto
en el area construccion. Para ello usa la técnica EVM, poniendo énfasis en sus indicadores.
También incluye elaboracién de politicas, procesos y procedimientos. Este estudio es aplicado
al proyecto: “Condominio Buena Vista”. Los instrumentos utilizados son entrevistas, juicio de
expertos, data de empresas constructoras. Los resultados aplicados al proyecto “Condominio
Buena Vista” se compararon con lo planeado inicialmente por la gerencia, para que ella
establaciese medidas correctivas (Rosales Buiza, 2019).

“Gestién del valor ganado para mejorar el control de costos y tiempo en obras civiles en
la refineria la pampilla (periodo 2016 2017)”. El presente trabajo tuvo como obijetivo
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implementar el método EVM en el control de costos y tiempo de una obra civil en la refineria La
Pampilla, que permitiria mejorar el desempefio del tiempo y costos en una obra civil en
ejecucion. El estudio se aplicé a la obra “RLP-21 Civil 1 - Blogue 3”. Aplicando cuestionarios a los
procesos de gestidon de costos mejoraron en un 25% en ejecucion y solo tuvieron 2% de retraso
de acuerdo a lo programado. Se concluyé que la implementacion de la metodologia del valor
ganado permite alcanzar una gestién mas eficiente de costos y tiempos en las obras civiles en
general (Sanchez Caceres, 2019).

“Control de obra del proyecto multifamiliar “Los Fresnos” a través de la gestion del valor
ganado”. Este trabajo utilizando una metodologia cuantitativa, tuvo como objetivo demostrar
gue utilizando el método EVM para controlar los costos en una obra de construccién, se influia
directamente en la optimizacién de los margenes de utilidad de la empresa ejecutora.Tuvo
como resultado ahorro en el costo y un retraso de 3% respecto a lo planificado, validando su
punto inicial (Gabriele Zevallos & Navarro Armas, 2015).

1.1.2 Antecedentes internacionales

“Aplicacion del Método de valor ganado como una alternativa en el control de costos de

IH

un proyecto de construccién civil” La presente investigacion tuvo como objetivo utilizar el
método del valor ganado aplicado a la obra “Nodo Avenida Rio de Janeiro con Avenida San
Francisco — Macaracuay” que tuvo el propdsito de incorporar mejoras en los sistemas de
control de esta empresa constructora y contrastando las debilidades de los métodos que
utilizan con este aprobado y efectivo mecanistmo de control. Se realizé un estudio de lo
comunmente usado en la empresa para controlar costos en sus proyectos. En un caso
especifico se aplicé el método de EVM, con informacién suministrada por la contratista para
realizar las comparaciones de los resultados de ambos métodos. Como resultado relevante se
propuso a la empresa contratista un nuevo modo de controlar sus costos con un esquema de

pasos que pueden aplicarse (Vilacha Chaucha, 2004).

“Guia de aplicacién del método del valor ganado como sistema integral de control,
seguimiento y supervision de obras”. Este trabajo buscd presentar una guia para control,
seguimiento y supervision de obras en el sector construccién. Para llevar acabo el desarrollo de
la implementacién de la metodologia se realizé la obtenciéon de datos y su documentacién
mediante una bulsqueda bibliografica, se presentaron los resultados con graficas y un informe
final. Se concluye que la importancia de realizar un seguimiento y control a cualquier proyecto
de construccion garantiza la estabilidad en la ejecucion de sus actividades en cuanto a costo,
programacion y calidad se refiere (Rivera Pefia, 2014).

“Integracion del riesgo en la estimacidn del valor ganado para la gerencia del costo de
un proyecto de construccion”. El objetivo de esta investigacion fué incorporar la integracion del
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riesgo en el EVM, para la administracidon del costo del proyecto de construccién “Casa 5” del
CFIA. Como metodologia define la wbs, actividades, asignacién de costos, programar
actividades, recoleccion de datos de campo, reporte de datos, graficas y andlisis (Lam Gonzalez,
2018) .

“El uso de Earned Value Management para iniciar decisiones de control de proyectos
directivas: un estudio de caso”. Este trabajo de investigacién realizado en Pretoria, Sudafrica
sobre un proyecto de cinco afios de duracién, pretendié analizar la relacion de la aplicacidn del
método EVM a la madurez de proyecto en ejecucidn, basado en la distribucién de los riesgos
financieros y de cronograma entre los actores del mismo. Como resultado se encontré que el
desconocimiento de la metodologia EVM por todos los actores dificulta su aprovechamiento
(Nkiwane, Meyer, & Steyn, 2016).

1.2 Situacion actual

En el informe presentado por el Ministro de Transportes y Comunicaciones del Peru en
2018, sobre la visiéon de desarrollo de la infraestructura vial en el pais, mostraba que el
crecimiento en la inversién publica en este sector crecié un 700 % ((IPMA), 2018) entre los afios
2000 al 2016 y que la brecha existente en infraestructura vial a cerrar ascendia a 58 mil
millones de ddlares, un 36% del total de la inversion de infraestructura en todos los sectores
(Trujillo Mori, 2018).

Si bien es cierto, cada vez mas, se incrementan los esfuerzos de los egresados en
proyectos por brindar estudios de investigacion que apliquen la metodologia del valor ganado
en proyectos, en la revisidén bibliografica no se ha encontrado ningln mejora al proceso de
control, con EVM y aplicando procedimientos estandarizados, en proyectos viales.

Observamos que si los profesionales en construccion vial, contasen con un
procedimiento estandarizado, con metodologia EVM, para controlar costos y cronograma, facil
de aplicar, mejoraria el desempefio de un gran nimero de proyectos en este sector.

Se mostrara a continuacién la situacién actual en carreteras como un indicador del
potencial de mejora en proyectos de infraestructura vial que se tiene por delante.

1.2.1. Situacion actual en carreteras

En el Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad publicado por el Ministerio
de Economia y Finanzas el afio 2019, se muestra una red vial nacional con una longitud total de
26,792 km, pavimentada al 76%, la cual podemos clasificar por su longitud, como ejes
longitudinales pavimentadas al 100% con una extensién: en la costa, 2,636 km, sierra, 3,514 km
y selva, 1,821 km de longitud y por ejes transversales y variantes. Los ejes transversales,
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pavimentadas al 80%, con 9,030 km de longitud y las variantes y ramales, pavimentadas al 58%
con 9,971 km de longitud.

Por el tipo de material colocado, contamos con una via de asfalto que cuenta con 15,957
km de longitud y con una via de solucidn bdsica, cuya longitud es de 8,553 km.

Si tenemos en cuenta que el costo unitario estimado por kildmetro pavimentado de
carretera es de 1.931.817 soles y que el Perd muestra un retraso en infraestructura vial en
relacidn a sus pares regionales y paises de la OCDE (puesto 85 de 137 paises), con un indicador
de calidad de la infraestructura de carreteras de un 42% (Finanzas, 2019), el esfuerzo por hacer
mas eficiente el gasto en ejecucidn de los proyectos en este rubro se hace imprescindible.

Se pretende con este trabajo, brindar como aporte a los profesionales de construccidon
vial, una mejora en el procedimiento de aplicacion practica, didactica e intuitiva para controlar
los costos y cronograma previstos en sus proyectos, aplicando la metodologia del valor ganado.






Capitulo 2
Marco Tedrico
2.1 Marco de Referencia

Cuando en una obra de construccion no se realiza un control adecuado, generalmente
produce ampliaciones en el plazo, reduccidon en el alcance, con la consecuente pérdida de
utilidad, por lo que es muy dificil controlar una obra sin emplear algin método simple o
complejo de control (Acero Pulido, 2014), en esto concuerda con Durand Torres (2018, pag. 2)
gue explica como la rentabilidad es sensible a una falta de control y estandarizaciéon de
procesos.

En los proyectos la desarticulacion entre lo programado y lo ejecutado que
normalmente da inicio a retrasos y sobre costos, no solo es producto de cambios en el
cronograma y presupuesto, también sucede porque los controles que se establecen no estan
unificados, esto es, diferentes areas ejecutan sus propios controles sin comunicarse entre ellas.
Cémo consecuencia tenemos un porcentaje alto de proyectos que no llegan a culminar en

tiempo y costos planeados (Gordillo Otéarola, 2014) .

Si nos enfocamos en proyectos de construccion vial, donde en solo 16 afios la inversién
publica se incrementd en un 700%, con una brecha de inversién al cerrar de 58,000 millones de
délares (Trujillo Mori, 2018), los esfuerzos por brindar una metodologia que permita conciliar lo
planificado con el ejecutado respecto a alcance costo y presupuesto, se hace mas necesario.

Con lo anterior expuesto vemos la oportunidad de aportar a los profesionales de
proyectos viales, una mejora de proceso de control que compare y vincule tanto los costos
presupuestados y reales con la programacion del proyecto, finalizando con el uso de
indicadores de desempefio.

El analisis del valor ganado aporta una buena base para el control de proyectos
(Laureano Meza, 2019). Este método, aplicado de manera objetiva y ordenada, ayudara al
director de proyectos a tomar decisones oportunas siendo beneficioso tanto para el inversor
como el ejecutor (Rivera Pefia, 2014).
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En nuestro trabajo vemos importante aplicar esta metodologia no solo en proyectos
grandes sino también en pequeiios, aportando con una mejora de procesos con EVM, que de
manera facil y sencilla pueda ser utilizada por cualquier profesional de proyectos viales.

2.2 Marco conceptual

A continuaciéon desarrollaremos los conceptos que nos ayudardan a trabajar la
metodologia del valor ganado en nuestra mejora de procesos de control para proyectos viales.

2.2.1 Plan compromiso

Es un documento interno que describe en detalle el alcance, uso de recursos y tiempo
de ejecucion del proyecto alineado al presupuesto y cronograma pactado en una
Licitacion/Concurso para una obra determinada. Implica realizar, con la data interna que tenga
la empresa, una estimacion, presupuesto y control de todos los costos y tiempos involucrados
hasta la culminacién del proyecto, con el mejor margen para la empresa. Lo elabora el jefe de
planeamiento y control, validado por el jefe de producciéon y aprobado po el gerente de
proyectos, en este punto es importante estar alineados con la mision y visidon organizacional
(IPMA, 2018).

2.2.2 Programacion del proyecto

Segun Murguia (2017, pag. 36), la programacién tiene que ser definida de acuerdo a una
estrategia de ejecucion muy bien disefiada, Rivera Pefia (2012, pag. 16) al respecto menciona su
importancia como herramienta para controlar cada actividad programada visualizando las
fechas del calendario y su finalizacién. Ambos autores concuerdan en que la especificacidn clara
de hitos, paquetes de trabajo y actividades se utilizan como informaciéon relevante para

controlar los costos planificados con los ejecutados.
2.2.3 Formatos de control

Son herramientas de gestidn que permiten plasmar lo ejecutado en campo, por los
encargados de obra que permitiran recopilar informacion relevante sobre el avance diario para

su posterior analisis.
2.2.4 Gestion del valor ganado.

Rivera Pefia (2014, pdg. 17) la define como una herramienta que mejora el desarrollo de
un proyecto, brindando elementos que permiten una eficiente planificacidon, un adecuado
control en los costos y margenes esperados, todo ello ejecutado en el tiempo previsto. Vilacha
(2004, pag. 24), coincide que como herramienta de control de proyectos es uno de los
instrumentos mas Utiles que puede usar la gerencia, porque le facilita tomar decisiones y
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corregir cualquier desviacién. Duran (2014, pag. 7) lo define como una integracién del alcance,
costos, cronograma y adiciona los riesgos, de ahi su utilidad. Observamos que los tres autores
antes mencionados coinciden en la importancia de su aplicacidon en proyectos, sobre todo por
los informes periddicos y completos que muestran sobre los problemas que se presentan de
ordinario durante la ejecucion de las actividades programadas y que permiten corregir de
manera inmediata.

2.2.5 Elementos badsicos de la gestion del valor ganado (EVM)

El primer elemento basico es el Valor planificado (PV), definidido como el presupuesto
aprobado que se asigna a la actividad que se debe ejecutar (Guerrero Chanduvi, 2017).
Podemos decir que refleja de manera numérica los trabajos presupuestados programados a
ejecutarse. Con él se observa el avance que debe tener el proyecto en el momento que se
desee y es la base de referencia que nos permite medir el progreso real. Su gréafica, conocida
como curva S, muestra la acumulacién de los recursos en términos de presupuesto del
proyecto PMI (2017).

El segundo elemento basico es el Valor ganado (EV), se puede definir como el costo
presupuestado del trabajo realizado. Es un reflejo del trabajo realmente realizado en un tiempo
dado, expresado en términos de costo presupuestado para el mismo PMI (2017).

Finalmente mencionaremos al Costo real (AC), definido como lo que realmente se gasta
en ejecutar un trabajo dado, nos muestra la cantidad de recursos efectivamente empleados
en términos de costo para ejecutar una actividad programada en un periodo determinado de
tiempo PMI (2017).

2.2.6 Elementos de andlisis de variacion utilizado gestion del valor ganado (EVM)

El primer elemento es la Variacién del cronograma (SV), cuya formula SV = EV — PV, nos
permite comprobar si el proyecto muestra un retraso o adelanto, comparandolo con la fecha
estimada de cierre. Es una métrica particularmente util en la gestién del valor ganado porque
indica si, respecto a la linea base del cronograma., existe un adelanto o atraso. Muy util
cuando se utiliza en conjunto con el método de programacién de la ruta critica CPM vy la
gestion de riesgos PMI (2017).

El segundo elemento, la Variacidn del costo (CV), se expresa como la diferencia entre el
valor ganado y el costo real. La férmula utilizada CV = EV — AC, muestra el desempefio del costo
en un determinado momento del proyecto. La variacion del costo es particularmente critica
porque si un proyecto muestra una variacion del costo negativa, le serd dificil recuperarse PMI
(2017).
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El indice de desempefio del cronograma (SPI) , nos muestra cuan eficiente es el equipo
del proyecto que estd ejecutando el trabajo. En muchos casos es utilizado en dupla con el indice
de desempeiio del costo y asi poder estimar los datos finales al concluir el proyecto. La formula
utilizada SPI = EV/PV, si es mayor a cero, indicard que la cantidad de trabajo efectuada es mayor
a lo que hemos previsto. En su defecto si es menor a cero, indicard que la cantidad de trabajo
efectuada es menor al que se ha previsto PMI (2017).

Y por ultimo, el indice de desempefio del costo (CPl), considerada la métrica critica a
controlar, expresa cuan eficiente es el uso de los recursos presupuestados. La fdrmula utilizada
CPI = EV/AC, si es mayor a cero indicara un monto del costo utilizado mas bajo respecto al
desempefio a la fecha, en su defecto, si la razon es menor a cero indicard un monto del costo
utilizado superior al planificado respecto a las actividades completadas PMI (2017).



Capitulo 3
Descripcion del problema
3.1 Planteamiento del problema

Hasta el afo 2013, la conexidon norte y sur en nuestro pais, no contaba con la
continuidad necesaria para brindar al sector productivo las condiciones para su desarrollo. La
red vial de la costa sur, era especialmente critica, perjudicando a las comunidades y al sector
productivo de la region. La necesidad de mejorar la infraestructura vial entre las ciudades de
Camana hasta Tacna pasando por Quilca, Matarani e llo, era uno de varios tramos por ejecutar,
para asegurar el desarrollo de las regiones. Terminar en presupuesto y tiempo programado
cada uno de los proyectos viales era un reto para las empresas constructoras.

Obrainsa, empresa especialista en carreteras y obras viales en general, venia usando la
metodologia de valor ganado al 2013, pero los resultados no lograban ser consistentes entre un
proyecto y otro.

El problema se debia a la deficiencia en el planteamiento de los procesos que variaban
de acuerdo a lider de obra, como consecuencia, aun aplicando a cada proyecto el método EVM,
la variacidn de resultados al finalizarlos no cumplian, en varios casos, los margenes esperadosy
tiempos previstos.

Las causas mas comunes de este problema radicaban en el enfoque prioritario sobre los
resultados financieros por parte del lider del proyecto, descuidando la verificacion de los
indices de desempefio; poca capacitacidon del jefe de planeamiento y control encargado de
ejecutar el método EVM; al no existir estandarizacién en los procedimientos, los ingenieros de
campo no capacitaban de manera consistente sobre el llenado de formatos diarios a las
cuadrillas imprescindibles para alimentar correctamente la data de control del proyecto vy, en
algunos proyectos, los lideres de drea no estaban concientizados con los procesos de la
metodologia usada.

Como consecuencias los lideres de las areas del proyecto no presentaban sus formatos
para el procesamiento de la data a tiempo originando toma de decisiones sin contar con la
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informacién adecuada; no se verficaban las partidas con bajos indicadores haciendo mas dificil
detectar las partidas con pérdidas, muchas veces importantes; se obtenian indicadores de
desempeiio no siempre exactos, por errores en la data enviada desde campo.

3.2 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion recoge y desarrolla, a partir de estudiar como caso el
proyecto: “Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca — Matarani”, una
propuesta metodoldgica que permita controlar desde el inicio hasta la finalizaciéon de todo
proyecto de construccién vial, los cronogramas, costos y procesos, para eliminar los problemas
de inconsistencia en los resultados que pudieran presentarse en Obrainsa, y a partir de dicha
experiencia, a cualquier otra empresa del rubro.

Esta mejora de procedimiento de control, al poder ser usado por profesionales en
construccion vial de una manera simple, didactica e intuitiva, pretende lograr un impacto
positivo en el mejor desarrollo de proyectos futuros. Contara con una revisiéon bibliografica del
método EVM, el desarrollo de un flujograma de proceso completo de ejecuciéon de una obra vial
donde se aplique el método del valor ganado, plantillas de procedimientos para cada uno de los
procesos, con sus respectivos formatos a utilizar y un modelo de informe periédico de control
de costos y cronograma que permita identificar problemas que puedan presentarse en el
proyecto permitiendo una rapida toma de decisones.

Se analizard a profundidad los procesos y establecerdn procedimientos detrds de
cualquier gestion de costos y presupuestos. Estos ultimos estardn estandarizados con la
finalidad de favorecer su aplicacidn practica en proyectos similares.

Se presenta una propuesta que pueda ser aplicada utilizando desde un excel hasta
softwares mas sofisticados como primavera P6 y MS Project. La implementacion y uso, por una
gran cantidad de profesionales de proyectos viales, estaria asegurada sin una inversion
significativa para ellos y sus empresas.



Capitulo 4
Metodologia y Objetivos
4.1 Objetivos de la investigacion

Este trabajo de investigacion tendrd como objetivo principal desarrollar una propuesta
de mejora de un proceso de control de proyectos viales aplicando la metodologia del valor
ganado, que pueda ser usado por estudiantes y profesionales en construccién vial de una
manera simple, didactica e intuitiva. Como objetivos especificos se tendran:

e Registrar y realizar de manera minuciosa una revision bibliografica de los antecedentes
gue se encuentren acerca del método EVM y cdmo se ha implementado en proyectos
viales.

e Describir el proceso completo de ejecucidén de una obra vial donde se aplique el método
del valor ganado a través de un flujograma.

e Elaborar procedimientos de trabajo para cada uno de los sub procesos, con sus

respectivos formatos autilizar.

e Proponer un modelo de informe periddico de control de costos y cronograma, que
permita identificar problemas en el proyecto permitiendo una rapida toma de decisiones.

4.2 Disefio de la investigacion

Primero, se realizard una busqueda bibliografica relacionada con: procesos de obtencién
de costos en un proyecto vial, uso de férmulas para calcular indicadores de gestién de
cronograma y costo: EV, CV, AC, SPI, CPl asi como presentar sus resultados, analisis y
posteriormente la elaboracién de un informe final.

Segundo, para describir los subprocesos relacionados con el control de cronograma vy
costos de acuerdo con la metodologia del valor ganado, se disefara un flujograma general
donde se muestre en forma panordmica cada uno de ellos y como se relacionan entre si, desde
el inicio hasta la culminacion del proyecto. Se complementara con un organigrama, una Matriz
de Responsabilidades (RACI), para mostrar cada actor responsable de los subprocesos clave.
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Tercero, para cada subproceso se elaborard un flujograma y una descripcidon de
actividades y, de ser el caso, se adjuntara un formato ad hoc, que permita observar de manera
clara y ordenada la informacidn necesaria para el desarrollo del método EVM.

Finalmente se presentara un modelo de informe del valor ganado que permita visualizar
de manera clara y detallada toda la informacién, con la finalidad de presentar solo lo relevante
para el analisis y la toma de decisiones por parte del gerente de proyectos, segun las alarmas
arrojadas por los indicadores EV, CV, AC, SPI, CPl del método EVM, en las actividades
puntualmente detalladas.

4.3 Herramientas de obtencion y analisis de datos

La metodologia a utilizar en esta investigacidon serd de tipo cualitativa y descriptiva. A
través del uso de entrevistas, observacion en campo y andlisis de documentos, se recogerd
informacidn sobre buenas practicas para controlar los costos en un proyecto vial. Asimismo, es
un estudio de caso pues se ha estudiado el proyecto “Rehabilitacion y Mejoramiento de la
Carretera Dv. Quilca — Matarani”. El método de investigacién a utilizar es del tipo inductivo
pues a partir de un caso particular, y con la ayuda de un marco tedrico, se propondra una
mejora de proceso con procedimientos estandarizados para proyectos viales aplicando la
metodologia del valor ganado.



Capitulo 5
Resultados
5.1 Resultados de la revision documental y consulta a expertos

Se han revisado los documentos facilitados por el proyecto “Rehabilitacién vy
Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca — Matarani” que incluyen el Plan compromiso
(presupuesto interno), reporte de las areas de produccién, equipamiento, recursos humanos,
subcontratas, logistica, asistencia social, organigramas, matriz RAClI y modelo de informe de
valor ganado.

De lo conversado con el experto PMP. Ing. Civil Alvaro Hualpa, quien ha ejecutado
importantes proyectos viales en el Perd e implementd la PMO de la empresa ARAMSA, se vid
gue proponer una mejora en el proceso de control, que pueda ser aplicado a varios proyectos
puede servir de base para establecer una guia general, aportando un beneficio al sector todo
estudio que se enfoque a ese fin.

En todos los proyectos ejecutados en la empresa OBRAINSA hasta el momento, se
emplea el método de valor ganado, pero se ha notado, por experiencia en esta empresa y otras
del sector, que el proceso integracidon de las areas que contribuyen al resultado variaban de
acuerdo al lider del proyecto, como consecuencia al finalizar el mismo se podian obtener
margenes y tiempos previstos no deseados. Se apreciaba también una falta de
estadandarizacion de procedimientos, inconsistencia en la capacitacién del llenado de formatos
diarios, de suma importancia para un correcto de control de la data del proyecto. En muchos
casos los lideres se centraban de manera prioritaria en los resultados financieros descuidando
la verificacion de los indices de desempeno de partida por partida y poca capacitacion del jefe
de planeamiento y control encargado de ejecutar el método EVM.

Por lo anterior expuesto vemos necesario definir claramente los procesos y describir
procedimientos que complementen la metodologia EVM y proponer un modelo de informe
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periddico de control de costos y cronograma, que permita identificar problemas en el proyecto
permitiendo una rapida toma de decisiones

5.2 Descripcion del procedimiento para la mejora del proceso de control de un proyecto vial

A continuacién presentamos la propuesta de mejora del proceso de control en un
proyecto vial en la empresa OBRAINSA, tomando como base el proyecto “Rehabilitacién y
Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca — Matarani”

5.2.1 Objetivos

El Objetivo general del procedimiento propuesto es controlar el cronograma y costo en
la ejecucién de un proyecto vial hasta su finalizaciéon. Tiene como objetivos especificos: la
creacion del presupuesto compromiso, en donde se compara el presupuesto interno contra el
presupuesto contractual, la recopilacién de toda la informacién de campo de las diferentes
areas que aportardn informacion relevante para el informe de valor ganado, verificar la
informacién brindada por las diferentes areas y realizar las observaciones pertinentes, elaborar
el reporte de valor ganado con todos los indicadores EVM vy por ultimo la toma de decisiones
segun indicadores y KPIl obtenidos.

5.2.2 Diagrama de flujo para el control del cronograma y el costo de un proyecto vial

A continuacién presentamos un diagrama del proceso completo de control del
cronograma y el costo del proyecto aplicando el método del valor ganado.



Figura 1. Diagrama de flujo para el proceso de control del cronograma y el costo de un proyecto vial
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5.2.3 Descripcion de las actividades del diagrama de flujo para el control del cronograma y
el costo de un proyecto vial

En este apartado describiremos cada una de las actividades del diagrama de flujo
propuesto , los cuales tendran una sigla facilmente identificable para su mejor uso.

G.01. Indicar inicio de proyecto. El Gerente de proyecto, con la aprobacién del contrato de
acuerdo a licitacién, da el pase al Jefe de Planeamiento y control para elaboracién del Plan
formal (presupuesto interno).

PYC.01 Elaborar Plan formal (presupuesto interno). El Jefe de planeamiento y control, revisa
proyectos anteriores en el repositorio de la empresa y junto al Gerente de Proyectos y Jefe de
Produccidn, elaboran el listado de actividades del proyecto, lo ordenan en paquetes de trabajo
(EDT), valorizan y asignan el tiempo de ejecucién. El Jefe de planeamiento y control emite el
Plan Formal, lo firman el Jefe de produccién y el Gerente de proyecto, y éste ultimo lo envia a
Direccién. Este documento se considera un compromiso formal del equipo de proyecto de
cumplir el alcance del contrato pactado en la licitacion, asi como de mejorar los ratios de
utilidad.

PYC.02 Indicar programacidon de obra semanal. Jefe de de planeamiento y control indica
programacién de obra semanal de acuerdo al EDT y presupuesto interno.

PR.01 Llenar formato de control de avance de metrado. El ingeniero de produccion llena
formato de control de avance de metrado de manera diaria y envia la informacién jefe de
produccién para su verificacién.

PR.02. Llenar formato de control de tareo. El capataz llena formato de control de tareo o de
mano de obra de manera diaria y envia la informacion al jefe de produccién para su verificacion

y aprobacion.

PR.03. Llenar formato de control de avance de uso de equipo. El operador de equipo llena
formato de control de avance de uso de equipo diariamente y envia el reporte al jefe de
produccién para su verificacién y aprobacion.

PR.04. Verificar formatos del dia. El Jefe de Produccion verifica los formatos del dia recibidos
del ingeniero de produccion, Last Planner y el operador. Con su visto bueno, envia los formatos
al area de Planeamiento y Control

S.01 Reportar consumo de Epps. El Jefe de Seguridad verifica el desgaste de los EPPS de cada
trabajador. Reporta la cantidad de EPPS que salen del almacén semanalmente, el que es
enviado al Jefe de logistica, para su respectivo control.
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AD.01. Seleccionar subcontratas. El administrador de Obra a solicitud del drea de Planeamiento
y control inicia un proceso de seleccion de subcontratas de acuerdo a la necesidad requerida y
con los requisitos y alcance que el jefe de planemiento y control le brinda. El administrador de
obra una vez seleccionado a por lo menos tres sub contratistas le trasladara la informacion al
jefe de planeamiento y control y a su vez este escogera segun un criterio econémico y técnico al
sub contratista mds puntuado. La aprobacién final de la sub contratista la dara el Gerente de
Proyecto.

AD.02 Enviar valorizacion de subcantrata. Todos los subcontratistas realizaran un documento
de valorizacién propuesto de manera quincenal, el cual sera entregado y revisado por el
administrador de obra para verificar su forma. En caso haya alguna observacién o faltaria
adjuntar algun documento se le devolvera al subcontratista para que subsane a la brevedad.
Una vez completado la forma y documentacién completa, el administrador de obra trasladara
esta informacion al drea de planeamiento y control.

AD.03 Enviar valorizacidon quincenal. El administrador de obra enviard de manera quincenal las
valorizaciones de las subcontratistas al area de planeamiento y control para su procesamiento

AD.04 Validar informacion semanal. El administrador de obra verifica la informaciéon semanal
enviada por los jefes de: recursos humanos , logistica y asistencia social y los valida.

AD.05 Enviar informacion semanal. Con el visto bueno del Administrador de obra, los jefes de
recursos humanos , logistica y asistencia social, envian sus reportes semanales al Jefe de

planeamiento y control.

EQ.01 Enviar valoracion mensual. El Jefe de equipamiento mensualmente, elabora un reporte
de uso de equipos que es enviado al Jefe de planeamiento y control. Este reporte sera usado
para confrontar los formatos de control de avance de uso de equipos enviado por produccion.

PYC.03 Consolidar informacidon y alimentar reporte EVM.E| jefe de planeamiento y control, de
manera semanal, consolida la informacién recibida de los jefes de produccién, recursos
humanos, logistica y asistencia social, alimentando en el sistema el reporte de valor ganado.

PYC.04 Generar indicadores EVM. El jefe de planeamiento y control, con los datos semanales
completos en el sistema, genera todos los indicadores de EVM: PV,EV, AC, SV, CV, SPI, CPI del
reporte de valor ganado.

G.02 Tomar decisiones y ajustar programacion semanal. El Gerente del Proyecto toma
decisiones de acuerdo a los indicadores de EVM vy ajusta de ser necesario, la programacién
semanal de acuerdo a la EDT y se lo envia al Jefe de planeamiento y control para su ejecucion.
Eso se repetira hasta finalizar el proyecto.
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5.3 Organigrama y Matriz RACI del proyecto vial

Se muestran en este apartado dos elementos importantes del proyecto: su organigrama
y la Matriz RACI. En el primero se detalla a todos los participantes del equipo de manera
jeradrquica y por areas y en el segundo, la distribucidon de responsabilidades de cada uno de los
integrantes del equipo del proyecto y quien aprueba la documentacidn pertinente.

Enla figura 2, se presenta el organigrama de la empresa del caso de estudio. Se ha visto
importante mostrar a detalle la estructura y jerarquia de la organizacién orientada a proyectos,
en donde se puede apreciar dos niveles marcados: un nivel organizacional y otro de proyecto. El
primero, que puede estar ubicado en un lugar diferente al de la obra en ejecucidn, es donde se
toman las deciciones principales de todos los proyectos que la empresa ejecuta y la conforman
las dreas de gerencia general (como nivel superior), gerencia de operaciones, administrador
decontratos, jefe de licitacién y jefe de equipos (como segundo nivel).El segundo nivel
mencionado, de proyecto, se ubica en el lugar de ejecucion de la obra y es donde se toman las
deciciones que conciernen directamente al mismo. Es por ello que esta conformado por el
gerente de proyecto (como nivel superior), y todos los jefes de areas. Ambos niveles , el
organizacional y el de proyecto, estan en coordinacién permanente mediante la comunicacion
entre los gerentes de operaciones y el de proyecto.

Como figura 3, tenemos la matriz RACI, la cual se vio conveniente detallar puesto que
las responsabilidades de cada puesto, las consultas al drea correspondiente, las aprobaciones
necesarias de cada documento de gestion, y a quienes se debe informar, deben estar enlazadas
con un ejecutor especifico, de tal modo que cada participante en el proyecto conozca sus
funciones y responsabilidades. Esto impacta significativamente en la metodologia de aplicacidn
del valor ganado.
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ORGANIGRAMA DEL EQUIPO DE PROYECTO VIAL
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e NIVEL 1 GERENCIA GENERAL
GERENTE GENERAL
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NIVEL2 |
NIVEL ORGANIZACIONAL DIRECCION DE OPERACIONES
GERENTE DE OPERACIONES
ADMINISTRACION DE CONTRATOS LICITACIONES DIRECCION DE EQUIPOS
ADMINISTRADOR DE CONTRATOS JEFEDE LICITACIONES GERENTE DE EQUIPOS
NIVEL 1
GERENCIA DE PROVECTO
GERENTE VIAL/PROYECTO
: NIVEL 2
NIVEL DEL PROYECTO
I ADMINISTRACION | T INGENIERIA [ PLANEAMIENTO Y CONTROL | PRODUCCION CALIDAD | SEGURIDAD [ EQUIPOS
|__ADMINISTRADOR DE OBRA | | JEFE DE INGENIERIA/OF. TECNICA | | JEFE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL | JEFE DE PRODUCCION | JEFE DE CALIDAD [ JEFE DE SEGURIDAD | JEFE DE EQUIPOS
I |
SUELOS Y PAVIMENTOS MEDIO AMBIENTE
| ESPECIALISTADE SUELOS Y PAV. | | ESPECIALISTA DE MEDIO AMBIENTE |
NIVEL 3
NIVEL DEL PROYECTO
[ LOGISTICA | OFICINA TECNICA PLANEAMIENTO Y CONTROL | PRODUCCION CALIDAD | SEGURIDAD I EQUIPOS |
JEFE DE LOGISTICA | | INGENIERO DE OFICINATECNICA | | INGENIERO DE PLANEAMIENTO ¥ CONTROL | INGENIERO DE PRODUCCION 1 | ASISTENTEDE CALIDAD | | [ INGENIERODE SEGURIDAD1 | | ASISTENTE DEEQUIPOS1 |
| | | |
[ ASISTENTE DE LOGISTICA1 |  [ASISTENTE DE OFICINATECNICAL |  [ASISTENTE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL1 | | [ INGENIERODEPRODUCCIONZ | | [ SUELOSYPAVIMENTOS | | [ INGENIERADESEGURIDAD2 | | |

ESPECIALISTA DE SUELOS Y PAV. |

ASISTENTE DE EQUIPOS 2
I

|
[ ASISTENTE DE LOGISTICA2 |

|
[ASISTENTE DE PLANEAMIENTO ¥ CONTROL 2

I
[ ASISTENTE DE CONTABILIDAD |

[ASISTENTE DE OFICINATECNICAL | | | [ INGENIERO DE PRODUCCION 3 | MEDIO AMBIENTE I MECANICO 1 |
LABORATORIO | | ASISTENTE DE MED. AMBIENTE |
RECURSOS HUMANOS [capISTA | OBRAS DE ARTE | LABORATORISTA 1 | I MECANICO 2 |
JEFE DE RECURSOS HUMANOS | JEFE DE OBRAS DE ARTE | |
[ToPOGRAFO 1 | | [ LABORATORISTA 2 |
[ ASISTENTEDERR.HH. | [ INGENIERO ASISTENTE DE O. A. |
[ToPoGRAFO 2 | | LABORATORISTA DE CAMPO |
[ ASISTENCIA SOCIAL |
ASITENTE SOCIAL | [AYUDANTE DE TOPOGRAFIA 1 | [ AYUDANTEDECAMPO |
|
[ RELACIONES COMUNITARIAS | [AYUDANTE DE TOPOGRAFIA 2 |
REALACIONISTA COMUNITARIA | I
[AYUDANTE DE TOPOGRAFIA 3 |
- CONTABILIDAD | |
| CONTADOR | [AYUDANTE DE TOPOGRAFIA 4 |
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[ OBRAS DE ARTE | [ MOVIMIENTO DE TIERRAS | [ PINTURAYSENALIZACION | | EQUIPOS

| | ] [ |
[ CUADRILLA T | [ CUADRILLAT | T CUADRILLA 1 | LINEA AMARILLA | LINEA BLANCA | PERSONAL DE PISO | PINTURA | MATENIMIENTO
| OPERARIOFIERRERO1 | | OPERARIO ENCOFRADOR1 | | OPERARIO ALBANIL 1 | OP. TRACTOR | | OPERADOR DEVOLQUETEOL | | CONTROLADOR 1 | OPERARIOPINTORL 1 [ MECANICO 1

I | |
[__OFICIALFIERRERO1 | [ OFICIALENCOFRADOR1 | | OFICIAL ALBANIL 2 | OP. CARGADOR FRONTAL | [ _OPERADORDEVOLQUETED2 | | CONTROLADOR 2 | OFICIAL PINTOR 2 ] MECANICO 2

| | | I I

[ AYUDANTE FIERRERO 1.1 | [ AYUDANTE ENCOFRADOR 1.1 | | AYUDANTE ALBARIL 1.1 | OP. EXCAVADORA 1 | | OPERADOR DEVOLQUETE03 | | VIGIA 01 [ AYUDANTE PINTOR 1.1 |
[AYUDANTE FIERRERO 1.2 ] [ AYUDANTE ENCOFRADOR 1.2 | | AYUDANTE ALBANIL 1.2 | OP. EXCAVADORA 2 | [ OPERADORDEVOLQUETE04 | | VIGIA 02 | AYUDANTE PINTOR 1.2 |

I |
[ CUADRILLA2 | [ CUADRILLA2 | ] AYUDANTE ALBANIL 1.3 | OP. MOTONIVELADORA | [ _OPERADOR DEVOLQUETEOS | | VIGIA 03 | SENALIZACION |
| OPERARIO FIERRERO2 | | OPERARIO ENCOFRADOR2 | | | | I | OPERARIO DE SENALIZACION 1 |

| I CUADRILLA 2 | OP. RODILLO | [ _OPERADORDEVOLQUETEO6 | | VIGIA D4
[ OFCIALFIERRERO2 | [ OFICIALENCOFRADOR2 | | OPERARIO ALBANIL 1 | | | | [ OFCIAL DESENALIZACION2 |

| I OP. CISTERNA DE AGUA | [ _OPERADORDEVOLQUETEO7 | | VIGIA 05 | |
[AYUDANTE FIERRERO 2.1] [ AYUDANTE ENCOFRADOR 2.1 | | OFICIAL ALBARIL 2 | | | [ AYUDANTE SENALIZACION 2.1 |
[__OPERADOR DEVOLQUETE08 | | VIGIA 06
[AYUDANTE FIERRER0 2.2] [ AYUDANTE ENCOFRADOR2.2 | | AYUDANTE ALBANIL 2.1 | | [ AYUDANTE SENALIZACION 2.2 ]
[ VIGIA 07 |
I AYUDANTE ALBANIL 2.2 |
[ VIGIA 08 |
[ AYUDANTE ALBARIL3Z |
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MATRIZ RACI

R - esponsable

A - probador o S L S
C - onsultado ; = = 1 = 5 Z
|- nformado 5 o o a a 3 J i
PRO 0 REGAB ¢ o 3 a = d g a d d
- Plan Compromiso (Presupuesto Interno) A R C © | | © C
Informe Semanal de Valor Ganado A R | | | |
,' Reporte de tareo semanal de mano de obra directa R A | ©
Z Reporte de tareo semanal de mano de obra indirecta A R
Q Reporte de control de Equipos R A ©
= Reporte semanal de materiales
. Valorizacién Subcontratistas A R |
Disposicion de frentes y cuadrillas A R | |
PROD o Reporte diario de produccion (Metrado Ejecutado) A R
Control de Parte diario de Equipos A R |
Control de tareo diario de mano de obra directa A R © |
Seleccion de Sub Contratistas A © | R
Envio de Valorizacion Quincenal de Sub Contratistas | A R
RECURSOS HUMANOS
Planilla semanal de mano de obra directa | A R
5 Planilla semanal de mano de obra indirecta | A R
Obtencion de seguros SCTR (salud & pension) | A R
a Realizacion de examenes médicos | A R
ASISTENCIA SOCIAL
Alojamiento de personal A R
a) Alimentacion de personal A R
S Transporte de personal A
LOGISTICA
Reporte semanal de consumos y existencias almacén (stock) © | A R © ©
Jb72 BRI Reporte de Epps a Logistica | A R
QUIPO Valorizacion de Equipos A R
R AW Andlisis del Informe del Valor Ganado y Toma de Decisiones R | | | 1
Ro De
Este rol realiza el trabajo y es responsable por su realizacion. Lo mas
habitual es que exista s6lo un R; si existe mas de uno, entonces el
R Responsable trabajo deberia ser subdividido a un nivel mas bajo, usando para ello
las matrices RASCI. Es quien debe ejecutar las tareas.
Este rol se encarga de aprobar el trabajo finalizado y a partir de ese
A Aprobador momento, se vuelve responsable por él. S6lo puede existir un A por
cada tarea. Es quien debe asegurar que se ejecutan las tareas.
Este rol posee alguna informacién o capacidad necesaria para
(o3 Consultado terminar el trabajo. Se le informay se le consulta informacion
(comunicacién bidireccional).
Este rol debe ser informado sobre el progreso y los resultados del
| Informado trabajo. A diferencia del Consultado, la comunicacion es
unidireccional.

5.4 Procedimientos de trabajo para describir las actividades de control

Este apartado, presenta a detalle los procedimientos de trabajo para cada una de las

actividades de control y se adjunta, de ser el caso, un formato ad hoc, que permite observar

de manera clara y ordenada la informacion necesaria para el desarrollo del método EVM, de

acuerdo al flujograma descrito en el apartado 5.2.
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Se inicia la descripcidon con el procedimiento G.01 Indicar inicio de proyecto en la
figura 4, debido a que con la aprobacién del contrato de acuerdo a licitacién, se da el pase
al jefe de planeamiento y control para la elaboracidn del plan formal (presupuesto interno).

Se contintda en la figura 5, con el procedimiento PYC. 01 Elaborar Plan Formal
(presupuesto interno), cuya importancia radica en que este documento se considera un
compromiso formal del equipo de proyecto, de cumplir el alcance del contrato pactado en la
licitacidn, asi como de mejorar los ratios de utilidad. Se muestra también el modelo de
formato de presupuesto interno como figura 6, aplicado al caso de estudio, detallando la
EDT y partidas a nivel gerencial. En el Apéndice A, se podra apreciar a detalle el listado de
actividades, ordenado por paquetes de trabajo (EDT), con sus respectivas valorizaciones,
tiempo de ejecucién asignado y gastos generales.

A continuacion, en la figura 7, se desarrolla el procedimiento PR.01 Llenar formato
de control de avance de metrado, donde el ingeniero de producciéon llena el formato de
control de avance de metrado de manera diaria y envia la informacién al jefe de produccién
para su verificacion. Mostramos un modelo de formato de produccion como figura 8,
aplicado al caso de estudio.

En la figura 9, se podrd apreciar a detalle el procedimiento PR.02 Llenar formato de
control de tareo, que describe la manera como el capataz llena el formato de control de
tarea o de mano de obra de manera diaria y envia la informacion al jefe de produccién para
su verificacidén y aprobacién. Se complementa en la figura 10, con un formato ad hoc, del
caso de estudio.

En la figura 11, se describe a detalle el procedimiento PR.03 Llenar formato de
control de avance de uso de equipo, donde el operador de equipo llena un formato de
control de avance de uso de equipo diariamente y envia el reporte al jefe de produccidn
para su verificacién y aprobacién. Se complementa en la figura 12, con un modelo de
formato ad hoc, aplicado al caso de estudio.

A continuacion, en la figura 13, se describe a detalle el procedimiento PR.04 Verificar
formatos del dia, donde el jefe de produccion verifica los formatos del dia recibidos del
ingeniero de produccion, last planner y el operador. Con su visto bueno, envia los formatos
al area de planeamiento y control.

En la figura 14, procedimiento S.01 Reportar consumo de Epps, el jefe de seguridad
verifica el desgaste de los Epps de cada trabajador, reporta la cantidad que salen del
almacén semanalmente y los reporta el jefe de logistica para su respectivo control.



Figura 4. Procedimiento para: Indicar Inicio de Proyecto
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Figura 5. Procedimiento para: Crear Presupuesto Interno
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A continuacion se presenta el formato de presupuesto interno, descrito en el
procedimiento “Crear presupuesto Interno”. Este nos permite mostrar la comparacién entre
el presupuesto contractual y el presupuesto interno. También se le denomina presupuesto
compromiso, por que es lo que la empresa, a través de su gerente de proyecto, se
compromete a ejecutar en el desarrollo del proyecto, con el objetivo de lograr una
diferencia de utilidad a favor de la misma.

Figura 6. Presupuesto Interno de alto nivel (incluye gasto general/costo indirecto)

LOGO DE EMPRESA PRESUPUESTO INTERNO / COMPROMISO Revision: 01
GASTOS GENERALES / COSTO INDIRECTO Fecha - 18-Abr-13
Pagina : 8 de 22
D DESCRIPCIO » ; —— ABTIDAD TOTAL [olel[e i o1
o COSTO BASICO
Cl COSTO INDIRECTO
0 hd RA R RAB A DE OBRIaS hd hd hd hd hd hd hd

C1.01.01 CONSTRUCCION DE CAMPAMENTOS 19,600.00] 1,297,860.66]
c101.02 INSTALACION DE PLANTAS INDUSTRIALES 0.00] 0.00
c101.03 CONSTRUCCION TALLER DE EQUIPOS 0.00] 0.00
C1.01.04 INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y TI 0.00 206,140.60}

€101 INFRAESTRUCTURA BASICA DE OBRA 19,600.00 1,504,001.26
CL02 GASTOS GENERALES POR AREA
C1.02.01 BERENCIA DEL PROYECTO 0.00 378,601.51
10202 PLANEAMIENTO Y CONTROL 0.00 286,008.70)
c1.02.03 ADMINISTRACION DE CONTRATOS 0.00 13047140
10204 TOPOGRAFIA 11,070.20) 433,799.04
C1.02.05 SALATECNICA 10,568.84] 208,696.97]
C1.02.06 PRODUCCION 0.00 863,356.28
C1.02.07 ADMINISTRACION 13,682.82] 2,596,527.10
C1.02.08 CONTABILIDAD 0.00 74,509.08
10209 LOGISTICA 0.00 80,509.35
Cc1.02.10 RECURSOS HUMANOS 4.240.03 202,860.66]
10211 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 0.00 3618.49
c1.02.12 SEGUROS Y FIANZAS 361,516.04) 1,235,169.24)
10213 GASTOS DE SEDE 0.00 3,975,687.64)
C1.02.14 SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 888.28 726,282.75
10215 EQUIPOS 0.00] 0.00
c1.02.16 PLANTAS INDUSTRIALES 0.00 0.00
10217 CONTROL DE CALIDAD 0.00 555,198.0
C1.02.18 RESPONSABILIDAD SOCIAL 0.00 165,000.00

C1.02 GASTOS GENERALES POR AREA 401,956.21 11,916,296.17

CI COSTO INDIRECTO 421,556.21 13,420,297.42




Figura 7. Procedimiento para: Indicar programacion de obra semanal
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A continuacién, como complemento al procedimiento “Indicar programacion de obra semanal”, se muestra el formato utilizado para
este fin. Dicho formato tiene como alcance, programar todas las actividades libres de restriccién. Se analiza cada actividad a lo largo de las
cuatro semanas siguientes que se podran realizar sin problemas. Su objetivo es poder ejecutar la programacién sin una desviacién de tiempo a
causa de cualquier restriccion hallada.

Figura 8. Formato de programacion semanal y analisis de restricciones

FoRuATO:
v APROBACION vo
(CARRETERADY QULCA- AT ARANI INFORMEN: 1
ELeOROPOR  GONZALODIRZ
— PROGRAMACION Y ANALISIS DE RESTRICCIONES eusooron SO
losranss reciin o063

PREVSTO 4 SEMANAS

I EIYY T s I

]
W [ [ 157

DESCRIPCION

OBRAS PRELIMINARES GENERAL

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS
ITOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION

MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
IACCESOS A CANTERAS, BOTADERO, PLANTAS Y FUENTE Df

|AGREGADOS DE CANTERA "ALTOS CERRILLO:

IMATERIAL DE CANTERA AC PARA RELLENOS m

PRODUCCION MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUIO m3 18,0000 90000  %0000| 90000  90000] 45000 90000 90000  90000|  90000| 90000|  45000] 9000  90000|  %0000|  90000|  90000| 45000 90000 90000  %0000| 90000 90000 45000| IAE
IMATERIAL DE CANTERA AC PARA PROCESAMIENTO ENPLA  m3 -

EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERA AC m3
IMATERIAL DE CANTERA AC PARA SUB BASE n3

PRODUCCION MATERIAL PARA SUB BASE - AC n3
IAGREGADOS DE CANTERA Y PLANTA "PAMPA GRANDE"
IMATERIAL DE CANTERA PG PARA RELLENOS m

PRODUCCION MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUIO m3

IMATERIAL DE CANTERA PG PARA PROCESAMIENTO ENPLA  m3
EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERA - PG m3

IMATERIAL DE PLANTA PG PARA SUB BASE n3
PRODUCCION MATERIAL PARA SUB BASE - PG m3
IMATERIAL DE PLANTA PG PARA BASE m
PRODUCCION MATERIAL PARA BASE - PG m3
IMATERIAL DE PLANTA PG PARA ASFALTO m3

DE PIEDRA CHANCADA PARA MAC - PG m3
NA ZARANDEADA P

ARAMAC - PG

11000 11000 1A
7500 7500 4

IAGREGADOS DE CANTERA "ROCA 1"

MATERIAL DE CANTERA R1 PARA PROCESAMIENTOENPLA  m3

EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERARL ns

EXCAVACIONES

|EXCAVACION EN ROCA FIJA s .

|EXCAVACION EN ROCA SUELTA n3 1268000 56000] 112000) 112000) 112000 112000 112000| 56000 1i2000|  112000| 112000| 112000) 112000|  seooo| Ttc |Liberacion de tramos del KM 13-km 17 150613 A RE
EXCAVACION EN MATERIAL COMUN m 9624000 43500 437500 437500 437500  43%500| 218500 437500 437500 437500( 437500| 43500| 216500 437500 437500| 43%500| 43500| 437500| 218500 431500| 437500| 431s00| 437500| 4300| 216500 Tec |Liberacion interferencia de postes existentes en KM 6-al Km 10 150613 s RE
IMEJORAMIENTOS

CORTE PARA MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE n3 150000 15000| 15000  15000|  15000| 15000  15000| 15000| 15000  15000| 15000 3

ICONFORMACION DE MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASA| _n3 150000 15000|  15000|  15000| 15000]  15000] 15000|  15000) 15000 15000 15000 14E

TERRAPLENES

PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE EN ZONADE|  m2 708600 2000  32000(  32000| 32000  32000] 32000 41000  41000)  41000|  41000) 41000| 41000 41000 41000|  41000) 41000 410) 10 41000| 41000 410 400 a0 4100)

CONFORMACION DE TERRAPLENES m3 3498000 156000)  159000| 156000) 156000 159000 79500 159000|  159000| 159000| 159000| 156000  79500| 159000|  159000| 15000) 15000) 159000 79500 1900] 159000| 15%00| 15000| 1se000|  7es00| eq |Alquiler de 1 rodillo adicional al requerimiento de equipos original. 0706113 AT RE
BANQUETAS PARA RELLENOS n3 2000 00 300) B0 300 30) )

DERRUMBES

|REMOCION DE DERRUMBES m - 1A

el
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i e e | | e s SOS ) B|
SUB BASE
ICOLOCACION DE SUB BASE GRANULAR (INCLUYE CARGUIQ _m3
TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR

"TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE HASTA 1KM|  m3«

TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE DESPUES 1| msk
BASE GRANULAR
COLOCACION DE BASE GRANULAR (INCLUYE MEZCLADO Y| m3
ITRANSPORTE DE BASE GRANULAR
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR HAST|  m3«
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR DESP| _m2&
PAVIMENTO ASFALTICO
IMPRIMACION ASFALTICA m2
IMPRIMACION ASFALTICA n2
ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30 !

PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO EN CALIENTE m3
COLOCACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALIENTE m3
I TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MAC

TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFALTICAHA  m3«
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFALTICADR _m3k

ICEMENTO ASFALTICO PEN 60-70 ]
FILLER MINERAL ]
|ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA Kg

|ALCANTARILLA TIPO MARCO
[EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 166000 22000 23000 60000 60000 Tec _|Liberacion alcantarillas MCA: Km 1+648.29 , Km 2+326.38 y 5+383.53 07106113 A Ls
RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3
CONCRETO CLASE H (F'C = 100 KGICM2) - COLOCACION m3 1200 300 300 300 300 g _|Atencion 1 mezcladora de concreto 12 p3 + 1 Camion Baranda 2 ton min. 0706113 AT s
ICONCRETO CLASE | (F'C = 245 KGICM2) - COLOCACION n3 20000] 1250 1250] 1250 1250) 1250 1250 1250 1250 1250) 1250 1250 1250) 1250 1250 1250 1250| TEC de concreto fc=245 Kg/cm2 APROBADO 0706113 R s
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 94000 5000 5000 5000 5000 5000) 5000 5000, 5000 6000 000 6000 6000 6000| 6000 6000 6000 6000|
IACERO DE REFUERZO FY=4200KGICM2 g 1800000 40000 40000  40000|  80000| 80000 80000 $0000| 60000  80000|  80000| 60000|  80000) $0000|  60000|  80000|  §0000| 80000 80000 80000| 80000  80000|  80000| 80000 80000| IAE
[JUNTA CON WATERSTOP D=9" m 1800) 40 40 500 500

Und. B
m3 74000 00 10000 13000 8000| 00| 10000 13000 20| Tec _|Liberacion alcantarillas PEAD: Km 0+410, Km 1+130, Km 2+040, Km 2+820, Km 34 140613 sh Ls
3 s6000) 50 50 wo| w0 w0 sn| w0
n3 20| 700] 0 70] 0 0. 700 Tec _|Disefio de concreto f'c=175 Kg/cm2 APROBADO 140613 R Ls
n2 1600) xm| %) w60| 268 w60| %8
n 10870) 1260 130 wo|  we| s  wm|  s0| w0
m B
s
s
s
3

77777777 EG| 5 KGICWZ + 30% PM) s

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2

|TUBO DE PVC-SAP, D=3" m

TUBO DE PVC-SAP, D=4" m

[JUNTA PARA MUROS m2

GEOTEXTIL m2

[GEOCOLCHON MARINO m3

[EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3

COLOCACION DE GEOCOLCHON MARINO CON GEOMALLAS| 3
COLOCACION DE GEOCOLCHON MARINO CON GEOMALLAS| 3
CUNETA REVESTIDA
CUNETA REVESTIDA TIPO | m
CUNETA SIN REVESTIR B
CUNETA SIN REVESTIR TIPO Il m e
IZANJA DE DRENAJE
|ZANJA DE DRENAJE m
EMBOQUILLADO DE PIEDRA
|iJOQU\LLADO DE PIEDRA E=0.15M m2

GEOMANTA
GEOMANTA m2
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Figura 9. Procedimiento para: Llenar Formato De Control De Avance De Metrado
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A continuacion se muestra el formato de control de avance de metrado, el cual se
emplea para llenar la informacion diaria del avance de los metrados de cada actividad.Se
describe su EDT, ubicacidn, responsable de la actividad y un espacio para un dibujo
referencial de apoyo, si fuese necesario.

Figura 10. Formato de control de Avance de Metrado

FORMATO DE CONTROL DE AVANCE DE METRADO
META: UNIDAD: TURNO:
CODIGO DE PROYECTO: PROYECTO:
SUPERVISOR: FRENTE:
RUC: ..o
CODIGO EDT: ENTREGABLE: FECHA:
PRODUCCION PROGRESIVA
. TIPODE | CANTIDAD | UNIDAD
COD. EDT ACTIVIDAD ACTIVIDAD INICIAL FINAL
PROBLEMAS:
CROQUIS: [ANADIR DESCRIPCION]
FIRMA DEL RESPONSABLE DE FRENTE/CAPATAZ FIRMA DEL INGENIERO DE PRODUCCION
NOMBRE: NOMBRE:




Figura 11. Procedimiento para: Reporte de Tareo Semanal de Mano de Obra Directa
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El formato de control de tareo que se muestra en la figura 11, se emplea para evidenciar la cantidad de personas que trabajan en cada
actividad. Se coloca su identificacion, categoria y la cantidad de horas trabajadas. Contendra ademas la EDT correspondiente a la actividad y la
firma de cada uno de los trabajadores, la firma del capataz responsable de ese frente y la firma del ingeniero responsable (ingeniero de
produccion)

Figura 12. Formato de Control Diario de Tareo

CONTROL DE TAREO DIARIO SEMANA N2
OBRA : FECHA: DEL AL
ING. DE
ENCARGADO: FRENTE: PRODUCCION TURNO: DIA
RUC: cooeancencnacaenaeens ALMUERZO: 12:00 A 13:00 HORAS NOCHE l:l
N° DNI APELLIDOS Y NOMBRES CATEGORIA JORNADA DE TRABAJO TOTAL DISTRIBUCION HORAS TRABAJADAS FIRMA
ENTRADA SALIDA HORAS | epT/ cOoD HH EDT / COD HH COD. EQUIPO HH

10

11

12

13

14

15

OBSERVACIONES:

Motivos de ausencia:
PS=PERMISO S/GOCE  S=SUSPENDIDO  C=CAPACITACION F=FALTA
PC=PERMISO C/GOCE _DM=DSCANSO MEDICO LS=LICENCIA SINDICAL RESPONSABLE DE FRENTE / CAPATAZ INGENIERO DE PRODUCCION

&t



Figura 13. Procedimiento para: Llenar Formato De Control De Avance De Uso De Equipo



Figura 14. Procedimiento para: Verificar Formatos Del Dia

15



52

A continuaciéon en la figura 15, se describe a detalle el procedimiento AD.O1
Seleccionar subcontratas, donde el administrador de obra a solicitud del area de
planeamiento y control, inicia un proceso de seleccién de subcontratas de acuerdo a la
necesidad requerida y con los requisitos de alcance que el jefe de planeamiento y control le
brinde. La aprobacidn final de la sub contratista la dara el gerente de proyecto.

En la figura 16, se muestra el procedimiento AD.02 Enviar valorizacién de
subcontrata. En este procedimiento se muestra como todos los subcontratistas realizan un
documento de valorizacidn propuesto de manera quincenal, el cual es entregado y revisado
por el administrador de obra para verificar su forma. En caso se tuviese alguna observacién
o faltara adjuntar algin documento, cada subcontratista subsana las observaciones
indicadas a la brevedad. Toda la informacién completa, es enviada por el administrador de
obra al drea de planeamiento y control.

La figura 17, muestra el procedimiento AD.03 Enviar valorizacién quincenal, donde el
administrador de obra envia de manera quincenal las valorizaciones de la subcontratistas al

area de planeamiento y control para su procesamiento.

A continuacién en la figura 18, se muestra el procedimiento AD. 05 Enviar
informaciéon semanal. Este procedimiento detalla como, con el visto bueno del
administrador de obra, los jefes de recursos humanos, logistica y asistencia social, envian
sus reportes semanales al jefe de planeamiento y control.

En la figura 19, procedimiento EQ.01 Enviar valoracion mensual, el jefe de
equipamiento, de manera mensual, elabora y envia al jefe de planeamiento y control un
reporte del uso de equipos. Este reporte serd usado para confrontar los formatos de control

de avance de uso de equipos enviado por produccion.

A continuacién en la figura 20, se detalla el procedimiento PYC. 03 Consolidar
informacién y alimentar reporte EVM. Este procedimiento muestra como el jefe de
planeamiento y control de manera semanal, consolida la informacion recibida de los jefes
de produccion, recursos humanos, logistica y asistencia social, alimentando en el sistema el
reporte de valor ganado.

Para finalizar, en las figuras 21 y 22, se muestran a detalle los procedimientos
PYC.04 Generar indicadores EVM y G.02 Tomar decisiones y ajustar programacién semanal.
En el primero el jefe de planeamiento y control, con los datos semanales completos en el
sistema, genera todos los indicadores EVM y en el segundo, el gerente de proyectos toma
decisiones de acuerdo a dichos indicadores y ajusta, de ser necesario, la programacion
semanal de acuerdo a la EDT y se lo envia al jefe de planeamiento y control para su
ejecucion. Esto se repite hasta la culminacién del proyecto.



Figura 15. Procedimiento para: Seleccién de Subcontratas



Figura 16. Procedimiento para: Revision Y Validacidon De Valorizacién De Subcontratas

s



Figura 17. Procedimiento para: Enviar Valorizacién Quincenal Al Area De Planeamiento Y Control

€S



Figura 18. Procedimiento para: Reportar Consumo De Epps
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Figura 19. Procedimiento para: Validar Informaciéon Semanal

LS



Figura 20. Procedimiento para: Enviar Informacién Semanal

85



Figura 21. Procedimiento para: Enviar Valoriacion Mensual De Equipos



Figura 22. Procedimiento para: Consolidar Informacién Y Alimentar Reporte EVM

09



Figura 23. Procedimiento para: Generar Indicadores EVM

T4



Figura 24. Procedimiento para: Tomar Decisiones Y Ajustar Programacion
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5.5 Informe de valor ganado

En el Apéndice B, se presenta a detalle el formato de reporte de valor ganado del
caso de estudio proyecto “Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca —
Matarani, en donde podemos observar la EDT y descripcion de cada actividad del proyecto,
el valor planeado (PV) que viene del presupuesto contractual, el costo actual (AC) que se
obtiene del avance de esa semana (sem. 40 como ejemplo), multiplicado por el precio
unitario de la actividad y el valor ganado (EV) que es la multiplicacién del precio unitario del
presupuesto contractual por la cantidad de metrado ejecutado en la semana.

Finalmente contamos con los indicadores clave de desempefio (KPIs) los cuales son
el CPI (Cost Performance Index/Indice de Desempefio del Costo) el cual es la comparacion
del valor ganado (EV) contra el costo real (AC) del trabajo de la semana que fue ejecutado y
SPI (Shedule Performance Index/Indice de Desempefio del Cronograma) que se obtiene de
la comparacién del valor ganado (EV) contra el valor planeado (PV) del trabajo de la semana
gue se programo para dicha semana.

En cuanto a los indicadores CPIl y SPI se puede interpretar entonces que:
Si se obtiene un CPI < 1; significa que existe ineficiencia en el uso de recursos.
Si se obtiene un CPI > 1; significa que existe eficiencia en el uso de recuros.

Si se obtiene un SPI < 1; significa que existe ineficiencia en el uso del tiempo y por ende
retraso respecto a lo planificado.

Si nos da un SPI > 1; significa que existe eficiencia en el uso del tiempo.

Se puede apreciar a continuacion en la figura 25, una imagen de un reporte de valor
ganado real de la semana 40 del proyecto en analisis, donde se puede observar los
indicadores clave de desempefio de la semana los cuales estan con formas de circulos de
color para facilitar la identificacion del resultado.

Figura 25. Imagen de una parte del reporte de valor ganado de la semana 40 del proyecto.
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En la figura 26. Imagen agrandada de la parte de los indices KPIs del formato de valor
ganado, se presentan los diferentes resultados los cuales evidencian el tipo de color segun

su valor.

Figura 26. Imagen agrandada de los indices KPIs del reporte de valor ganado

INDICES KPIs
CPI SPI
(EVI/AC) (EVIPV)

@
@ 0.84|® 100
@ 100
088 @® 100
] 120@ 0.79
® 1.11@ 1.44]
| |

Finalmente en la figura 27, se muestra el criterio usado en las celdas para los
indicadores KPls, segun el resultado de su valor. Cuando es mayor o igual a 0.9, se usa el
circulo verde, cuando es menor que 0.9 y mayor que 0.85 el color del circulo es amarillo y
cuando es menor e igual que 0.85 el color del circulo es rojo. El color verde nos indica que la
eficiencia en cuanto a recursos y tiempo es bueno, el amarillo significa que aun se puede
recuperar los resultados si se reprograma la actividad no ejecutada y el color rojo nos indica
gue se tendran que adicionar recursos para poder estabilizar los resultados haciendo que
genere un sobre costo sobre la partida y por ende sobre el proyecto.

Figura 27. Imagen del criterio para los valores de los KPIs del reporte del valor ganado

lcono Valor Tipo

'.' *  cuando el valor es == || |09 Mimero w

L T | cuando < 0.9y >= || |0.85 4 | |Mamero v

. ¥  cuando < 0.85
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5.6 Ejemplo de andlisis de informe de valor ganado

A continuacién presentamos un ejemplo de andlisis del informe del reporte del valor
ganado. Se tomard en cuenta la partida con la EDT: CD.04.01.02 “ TRANSPORTE DE SUB
BASE GRANULAR” en donde se verificara el indicador de costos CPI el cual resulta menor a 1.
Se verificara el costo de los recursos utilizados en esta partida para identificar en donde se
estd gastando mas de lo programado y hallar el motivo por el cual el monto es excedente,
con el objetivo que el gerente de proyecto/vial pueda tomar decisiones de inmediato y
corregir la desviacidn encontrada en esa partida.



Figura 28. Pantalla de la partida a analizar (sombreado de color amarillo)

A B C o E F G H J K L L5 L) o
REPORTE DE VALOR GANADO Fecha 7-Oct-13
LOGO DE EMPRESA Cod. 253
Proyetio: Quilca
VALOR GANADO SEMANAL Cliente: cvam
Ejecuta. OBRAINSA
" VALOR GANADO (EV) i
3 VALOR PLANEADO (PV) SEMANA 40 COSTO SEMANA 40 SEMANA 40 INDICES
£ DESGRIPGION
3 P.U. COMPROMISO - COSTO REAL (AC) CPI (EVI SPI
5] 1) MONTO (S1.) CANT. P.U.REAL (S1) MONTO (51 MONTO (SL.) A0) )
C€D.03.02.02 CONFORMACION DE TERRAPLENES m3 1350000 942 127,170.00] 5,508.57
CD.030203 BANQUETAS PARA RELLENOS m3 - 18.35 0.00) -
CD.0302.04 CONFORMACION DE MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE m3 575.00 049 5,456.75} -
c |CD.03.03 DERRUMBES 0.00 - 0.00 0.00
CD.0303.01 REMOCION DE DERRUMBES m3 - 340 0.00) - 0.00
c |CD.04 PAVIMENTOS 182,751.00) 221,43451 163,829.27 |@ 074/ 0.80
c |CD.04.01 SUB BASE 24,998.00 - 59,400.51 41,264.11 |. 0.69@® 1.65]
c |CDO04.0101 COLOCACION DE SUB BASE GRANULAR (INCLUYE CARGUIO) m3 666.00 o2 10,469.52} 133363 - 36,475.62| 20964 66| (@ 057/@ 200
c |CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR 919524 158 14,528 48] 1284775 178 22,924 89 2029344 O 0.89 140
CD.04.0 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE HASTA 1KM ma-k 666.00 2287.22 T—
CD.04.01.0202 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE DESPUES 1KM m3-k 3
c |CD.04.02 BASE GRANULAR 93,850.20 539.20 266.77) 143,841.01 10243578 |@ 071 @ 1.09
c |CD.04.0201 COLOCACION DE BASE GRANULAR (INCLUYE MEZCLADO Y CARGUIO) m3 2610.00 41,525.10) 539.20 5447557 857867 |@ 0.16|@ 021
15.91 101.03
c |CD.04.0202 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR 37,110.00 141 52,325.10| 66,565.32 134 89,365.44 9385711 |@® 1.05/@ 1.79)
CD.04.02.02.0 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR HASTA 1KM m3-k 2 4
CD.04 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR DESPUES 1KM m3-k
c |CD.04.03 PAVIMENTO ASFALTICO £63.902.80 - 18.192.99] 20.129.38] |@ 1.11/@ 0.32

< > 5 imgenes == 4




Figura 29. Pantalla de archivo de costos de la semana de los recursos utilizados (Se verificara el costo de los equipos)

iMANO DE OBRA ‘EQUIPOS MATERIALES SUBCONTRATOS

CD.02.03.01.01 - CD.02.03.01.01 - CD.02.03.01.01 - CD.02.03.01.01 CD.02.03.01.01 EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERA R1

CD.03 - CD.03 - CD.03 - CD.03 CD.03 MOVIMEENTO DE TIERRAS

CD.03.01 - CD.03.01 - CD.03.01 - CD.03.01 CD.03.01 88,782 71 EXCAVACIONES

CD.03.01.01 - CD.03.01.01 - CD.03.01.01 - CD.03.01.01 CD.03.01.01 EXCAVACION EN ROCA FLJA

CD.03.01.02 - CD.03.01.02 - CD.03.01.02 - CD.03.01.02 CD.03.01.02 EXCAVACION EN ROCA SUELTA

CD.03.01.03 - CD.03.01.03 - CD.03.01.03 - CD.03.01.03 CD.03.01.03 EXCAVACION EN MATERIAL COMUN

CD.03.01.04 - CD.03.01.04 - CD.03.01.04 - CD.03.01.04 CD.03.01.04 CORTE PARA MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE

CD.03.02 13,603.53 CD.03.02 44.211.47 CD.03.02 10,202.65 CD.03.02 CD.03.02 68,01765  TERRAPLENES

CD.03.02.01 - CD.03.02.01 - CD.03.02.01 - CD.03.02.01 CD.03.02.01 PERFILADO Y COMPACTADC DE SUBRASANTE EN ZONADE CORTE
CD.03.02.02 - CD.03.02.02 - CD.03.02 02 - CD.03.02 02 CD.03.02.02 CONFORMACION DE TERRAPLENES

CD.03.02.03 - CD.03.02.03 - CD.03.02.03 - CD.03.02.03 CD.03.02.03 BANQUETAS PARA RELLENOS

CD.03.02.04 - CD.03.02.04 - CD.03.02.04 - CD.03.02.04 CD.03.02.04 CONFORMACION DE MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE
CD.03.03 - CD.03.03 - CD.03.03 - GCD.03.03 CD.03.03 - DERRUMBES

CD.03.03.01 - CD.03.03.01 - CD.03.03.01 - CD.03.03.01 CD.03.03.01 REMOCION DE DERRUMBES

CD.04 - CD.04 - CD.04 - CD.04 CD.04 PAVIMENTOS

CD.04.01 - CD.04.01 - CD.04.01 - CD.04.01 CD.04.01 SUB BASE

CD.04.01.01 728512 CD.04.01.01 2370915: CD.0401.01 547134 CD.04.01.01 CD.04.01.01 36,475 62 COLOCACION DE SUB BASE GRANULAR (INCLUYE CARGUIO)
CD.04.01.02 4584 98 CD.04.01.02 14,901.18 CD.04.01.02 343873 CD.04.01.02 CD.04.01.02 2292489  TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR

CD.04.01.02.01 - CD.04.01.02.01 - CD.04.01.02.01 - CD.04.01.02.01 CD.04.01.02.01 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE HASTA 1KM
CD.04.01.02.02 - CD.04.01.02.02 - CD.04.01.02.02 - CD.04.01.02.02 CD.04.01.02.02 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE DESPUES 1KM
CD.04.02 - CD.04.02 - CD.04 02 - CD.04.02 CD.04 02 BASE GRANULAR

CD.04.02.01 10,895.11 CD.04.02.01 3540912 CD.04.02.01 8.171.34 CD.04.02.01 CD.04.02.01 54 47557 COLOCACION DE BASE GRANULAR (INCLUYE MEZCLADO Y CARGUIO)
CD.04.02.02 17.873.09 CD.04.02.02 58,087.54 CD.04.02.02 13,404.82 CD.04.02.02 CD.04.02.02 89,365.44 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR

CD.04.02.02.01 - CD.04.02.02.01 - CD.04.02.02.01 - CD.04.02.02.01 CD.04.02.02.01 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR HASTA 1KM
CD.04.02.02 .02 - CD.04.02.02.02 - CD.04.02 02 02 - CD.04.02 02 02 CD.04.02 02 .02 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR DESPUES 1KM
CD.04.03 - CD.04.03 - CD.04.03 - CD.04.03 CD.04.03 PAVIMENTO ASFALTICO

CD.04.03.01 - CD.04.03.01 - CD.04.03.01 - CD.04.03.01 CD.04.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA

CD.04.03.01.01 77880 CD.04.03.01.01 1,362 55 CD.04.03.01.01 1.751.84 CD.04.03.01.01 CD.04.03.01.01 3,892 99 IMPRIMACION ASFALTICA

CD.04.03.01.02 2.860.00 CD.04.03.01.02 5,00500; iCD.04030102 643500 CD.04.03.01.02 CD.04.03.01.02 14,300.00 ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30

CD.04.03.02 - CD.04.03.02 - CD.04.03.02 - CD.04.03.02 CD.04.03.02 - PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO EN CALIENTE

CD.04.03.03 - CD.04.03.03 - CD.04.03.03 - CD.04.03.03 CD.04.03.03 - COLOCACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALIENTE
CD.04.03.04 - CD.04.03.04 - CD.04.03.04 - CD.04.03.04 CD.04.03.04 - TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MAC

CD.04.03.04.01 - CD.04.03.04.01 - CD.04.03.04.01 - CD.04.03.04.01 CD.04.03.04.01 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFALTICA HASTA 1KM

COSTOS SEMANAL

+

L9



Figura 30. Pantalla de archivo de reporte de equipos de la partida CD.04.01.01 “COLOCACION DE SUB BASE GRANULAR”

CONTROL EQUIPOS - 01/07/18 al 30/07/18

CONTROL HORARIO
_ __| Horas Horometra | Horometra
- OPERADOR - PROPIETARIO - U!‘IIDJ'v Tarifa H +| Minim ~ EDT - Actividad De Control - Inicial |+ Final |+ m

o > A o oS T TR = 5o oo ToTTUTTYETICSIoT DTS ik o L
21-jul. D M2N-5366 COMBI EDUAR CUBAS MARCOS CUBAS RUIZ <) 5000 GGM.03.03 EQUIFCS Y VEHICULCS DEAPOYC 0.03 <) 161.25 [ 5/, 5,000.00

2 l-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.04. 31_32 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 8,345.00 8,4495.00 0.00] 5/, 1,020.00 | 5/. 1,020.00
3] 2oct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 5 120 150 C€D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY 8,445.00 8,451.00 2.00 5, 1,032.00 |5,  1,032.00
4 3o D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 8,451.00 8,455.00 4.00 5. 1,00800|5.  2,08000
5[ 2o D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 5/, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 8,455.00 8,455.00 4.00 5. 1,00800|5/. 300200
6 4-0ct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 8,459.00 8,462 .00 3.00] 5/, 1,008.00 | 5/. 4,056.00
7 D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 5. 120 150 C€D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY 8,462.00 8,462.00 £.00 5. 1,08000|5/. 513600
3| soc D VP-1022 CAMION VOLOQUETE TOMAS BOLARGS OBRAINSAS.A, 5/, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 8,462.00 £,470.00 2.00 5. 1,12800|5/.  6264.00
9 7o D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 8,470.00 8,470.00 0.00 1,137.18 7,401.18
0 B-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 8,470.00 0.00] S/, - 7,401.18
D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 5. 120 150 C€D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 5. - |g. 740118

2| 100ct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18
3| 110c D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18
4 12-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 - 0.00| S/, - 5/, 7,401.18
5| 13-0ct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 5. 120 150 C€D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 5. - |g. 740118
6| 140ct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A B 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 B - |g. 740118
7| 150c D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00| - 7,401.18
8 16-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A )/ 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 - 0.00] )/ - 7,401.18
9| 17.0ct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 5. 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00 5. - 7,401.18
0| 18oct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18
19-pct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18

2 20-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 - 0.00] S/, - 5/, 7,401.18
3 21-nct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLARGS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.C4.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - 0.00] S/, - S/, 7,401.18
4| 22.0ct. D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A B 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 B - |g. 740118
5| 230 D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 5/, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00 5/, - |eh o 7e0118
6 24-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANUL4 - 0.00] [ - 7,401.18
7 25-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.C4.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - 0.00] S/, - 7,401.18
8| 260ct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18
9| 270 D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS.A, 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18
0| 28oct D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLARGS DBRAINSAS.A ] 120 150 C0.04.01.02 TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - 0.00 - 7,401.18
1 29-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANCS OBRAINSAS A S/, 120 150 CD.C4.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - 0.00] - S/, 7,401.18
2| 3ooct D VP-1022 CAMICN VOLOUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A B 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 - |g. 740118
3| 310ct D VP-1022 CAMICN VOLOQUETE TOMAS BOLARCS DBRAINSAS.A 5. 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - 0.00 - |5, 740118
4| et D VP-2011 CAMION VOLQUETE CRLANDC FLORES DBRAINSAS.A s/, 120 150 CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY 208.00 314.00 £.00 STAND BY 720.00 [ 5/, 720.00




Figura 31. Pantalla de archivo de reporte de equipos de la partida CD.04.01.02 “TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR”
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591 - 2 CAMION VOLQUETE TOMaS BOLAROS OBRAINSAS.A. s/, 120 150 €0.04.0102 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 7,401.18
502 30-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANOS OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA s/. 7,401.18
593 31-oct. D VP-1022 CAMION VOLQUETE TOMAS BOLANDS OBRAINSAS.A. 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 5. 7,401.18
504 1-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 308.00 314.00 6.00 STAND BY ) 5. 720.00
595| = 2act D VP-2011 CAMION VOLOUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A s/, 120 150 €0.04.01.02 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 31400| 32000 sTanpEy s/, 1,420.00
596 3-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5/ 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 320.00 326.00 STAND BY b 5/ 2,160.00
597 3-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 326.00 332.00 STAND BY b 5. 2,880.00
508 4-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 332.00 338.00 STAND BY M s/. 3,600.00
599|  Sact D VP-2011 CAMION VOLOUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A s/, 120 150 €0.04.01.02 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY 352,00 sTanpEy s/, 4,320.00
600 6-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5/ 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 344.00 350.00 STAND BY b 5/ 5,040.00
601 7-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 350.00 356.00 STAND BY b 5. 5,760.00
602 B-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA 356.00 - M s/. €,480.00
603|  gact D VP-2011 CAMION VOLOUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/, 120 150 €0.04.01.02 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - B s/, 6,430.00
604 10-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5. 6,480.00
605 1l-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - s/. €,480.00
606 12-oct. D VF-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. . 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - . €,480.00
607| 13ace | D VP-2011 CAMION VOLOUETE ORLANDO FLORES s/, 120 150 €0.04.01.02 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - , s/,

608 ld-pct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES 5/ 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5/

609 15-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5. 6,480.00
610 16-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - s/. €,480.00
61 17-oct. D ¥P-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES, s/ 120 150 ©0.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULY - - s/

612 18-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES 5/ 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5/

613 19-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5. 6,480.00
614 20-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - s/. €,480.00
615 21-oct. D VF-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. . 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - . €,480.00
616| 200t | D VP-2011 CAMION VOLOUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A s/, 120 150 €0.04.01.02 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - , s/, 6,430.00
617 23-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5/ 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5/ 6,480.00
618 24-pct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - 5. 6,480.00
619 25-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. s/. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - s/. €,480.00
620 26-oct. D VF-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. . 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - M . €,480.00
621| 270t | D VP-2011 CAMION VOLOUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A s/, 120 150 €0.04.01.02 | TRANSPORTE DESUB BASE GRANULY - , 3 s/, 6,430.00
622 28-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5/ 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - b 5/ 5/, 6,480.00
623 29-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS A 5. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - b 5. /. 6,480.00
624 30-oct. D VF-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. . 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - M . s/. €,480.00
625 31-oct. D VP-2011 CAMION VOLQUETE ORLANDO FLORES OBRAINSAS.A. /. 120 150 €D.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULA - - b /. S/. €,480.00
626 1-nov. D M2G-150 COMBI N. BAUTISTA ORLANDO ALARCON 5/ 5000 GGM.02.03 EQUIPCS ¥ VEHICULOS DE APOVD. 0.03 5/ 16129 | §/ 270,161.29

Se verifica que los volquetes con los cddigos VP — 1022 y VP -2011 , han trabajado para la partida de la EDT : CD.04.01.02, en donde se
obtuvo un costo en la semana de S/. 7,401.18 + S/. 6,480 = S/. 14,901.18 , que es el monto que se verifica en el archivo de costos en los
recursos “Equipos”, en donde se identifica que el volquete con el cddigo VP -2011, no ha trabajado por lo que estuvo en stand by, y por ese
motivo esta cobrando horas minimas. Es aqui donde el Gerente debe de tomar la decision de cambiar de equipo o de proveedor de acuerdo a
su criterio y experiencia.

29
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Podemos concluir, por los resultados en el informe de valor ganado mostrado del
caso proyecto “Rehabilitaciéon y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca — Matarani”, que
una estandarizacién de procedimientos e indicadores EVM, puede ser muy util a un gerente
de proyectos porque le permite tomar decisiones rapidas, oportunas, que pueden afectar
positivamente al logro de los objetivos del proyecto. En este caso redujo incertidumbres
respecto a actividades criticas en periodos determinados en programacion y costos.

Estos resultados se alinean a la metodologia de valor ganado propuesta en la Guia
PMBOK, el concepto de Rivera Pefia que menciona como base del éxito en la aplicacidn del
valor ganado, la veracidad de los datos que se obtengan de las actividades que se controlan
(2012). De acuerdo a los expuesto por Vilachd, Duran y Rivera, confirmamos que aplicar esta
metodologia en proyectos es sumamente Util, sobre todo por los informes periddicos y
completos que muestran sobre los problemas que se presentan de ordinario durante la
ejecucion de las actividades programadas y que permiten ser corregidos de manera
inmediata.

De acuerdo a la metodologia planteada, el presente trabajo puede ser aplicable a
proyectos pequeiios, medianos o grandes que utilicen como herramientas softwares como
excel o mas avanzados como primavera o MS Project.

Las limitaciones que se pueden encontrar, serian poco compromiso de los
integrantes del equipo del proyecto en aplicar una metodologia con estandarizacién o que
no exista una voluntad real de la gerencia de proyectos de cualquier empresa de proyectos
viales en aplicar una metodologia estandarizada con indicadores EVM.

La descripcidon de todos los subprocesos y actividades de manera estandarizada
enlazados con los indicadores de valor ganado, permite a este trabajo servir de punto de
partida a trabajos futuros que, en base a aplicarse a diversos proyectos viales, pueda ser
dearrollado y validado como una Guia de trabajo para todo proyecto en este rubro y éste
ultimo, a su vez , pueda ser convertido en un software.



Conclusiones

En el presente trabajo de investigacién se ha logrado la mejora del proceso de
control de un proyecto vial a través de la estandarizacién de los procedimientos de trabajo
para el levantamiento de informacién en campo, referidos a costos de mano de obra, uso de
equipos, materiales, sub contratos, entre otros, con la calidad y oportunidad necesaria para
la toma de decisiones.

La presente investigacion nos demuestra que una estandarizacién de procedimientos
e indicadores de valor ganado, mejora las posibilidades que el gerente del proyecto, tome
decisiones rdpidas y oportunas, que pueden afectar positivamente al logro de los objetivos
del proyecto, como se vio reflejado en el informe de valor ganado mostrado en el caso de
esudio proyecto “Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Dv. Quilca — Matarani”,
donde se redujo incertidumbres respecto a actividades criticas en periodos determinados en
programacion y costos.

Estos resultados se alinean a la metodologia de valor ganado propuesta en la Guia
PMBOK, el concepto de Rivera Pefia que menciona como base del éxito en la aplicacion del
valor ganado, la veracidad de los datos que se obtengan de las actividades que se controlan
(2012). De acuerdo a los expuesto por Vilachd, Duran y Rivera, confirmamos que aplicar esta
metodologia en proyectos es sumamente Util, sobre todo por los informes periédicos y
completos que muestran sobre los problemas que se presentan de ordinario durante la
ejecucion de las actividades programadas y que permiten ser corregidos de manera
inmediata.

También contribuye a que el equipo del proyecto, sea mads eficiente en la
recopilacion y procesamiento de la data que le compete, entregando una informacion real y
por ello muy valiosa al momento de arrojar indicadores de gestion.

De acuerdo a la metodologia planteada, el presente trabajo puede ser aplicable a
proyectos pequenos, medianos o grandes que utilicen como herramienta un tipo de
software sencillo o mas avanzado.

Un aporte valioso del orden que brinda una estandarizacion de procedimientos, es la
mejora en la comunicacidn de los equipos, lo que impacta en la unidad del grupo. En este
punto pensamos que se abren posibilidades para futuros trabajos de investigacion en el
area de competencias de personas.
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Recomendamos una politica de concientizacién en la metodologia propuesta, a todas
las areas involucradas en el proyecto y descritas en el flujograma presentado en este trabajo
de investigacion.

Esta mejora del proceso de control de un proyecto vial, permite a este trabajo servir
de punto de partida a trabajos futuros que, en base a aplicarse a diversos proyectos viales,
pueda ser dearrollado y validado como una guia metodoldgica para el control de otros
proyectos en este rubro. Asi mismo el andlisis efectuado puede servir como base para el
desarrollo de un software para el control de proyectos de este tipo. Esperamos que este
pequefio esfuerzo pueda contribuir a ello.
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Apéndice A. Presupuesto interno

FR-SDP-DP-IN-XX
PRESUPUESTO INTERNO Revision: 01
Fecha : 18-Abr-13
COMPARATIVO OFERTA - COMPROMISO Pégina : 2de 22
DR D O OFERTA DR D O COMPRO 0
D D RIPCIO D A DJA\D
») OTA P OTA

CD COSTO DIRECTO

CD.01 OBRAS PRELIMINARES 1,860,030.08 2,839,369.94
CD.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS 1,178,889.60 1,538,627.47
CD.01.01.01 MOVILIZACION DE EQUIPOS GLB 0.21 2,806,880.01 589,444.80 3,663,398.73 769,313.73
CD.01.01.02 DESMOVILIZACION DE EQUIPOS GLB 0.21 2,806,880.01 589,444.80 3,663,398.73 769,313.73
CD.01.02 TOPOGRAFIA'Y GEOREFERENCIACION KM 18.06 2,225.43 40,191.27 26,062.76 470,693.45
CD.01.03 MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL MES 6.90 92,891.19 640,949.21 120,296.96 830,049.02
CD.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 19,909,429.40 12,393,080.23
CD.02.01 DESBROCE,DEMOLICION Y REMOCION 89,050.19 68,652.75
CD.02.01.01 DESBROCE,DEMOLICION Y REMOCION M3 1,410.12 34.43 48,550.43 27.92 39,370.55
CD.02.01.02 TRANSPORTE DE MATERIAL DE DESECHOS M3KM 14,568.26 2.78 40,499.76 2.01 29,282.20
CD.02.02 EXCAVACIONES 13,562,317.46 8,304,914.97
CD.02.02.01 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN M3 252,007.77 7.20 1,814,455.94 4.60 1,159,235.74
CD.02.02.02 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA FIJA M3 2,530.13 40.75 103,102.80 20.31 51,386.94
CD.02.02.03 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA M3 98,279.99 32.00 3,144,959.68 18.03 1,771,988.22
CD.02.02.04 TRANSPORTE DE MATERIAL DE DESECHOS M3KM 3,971,868.71 2.14 8,499,799.04 1.34 5,322,304.07
CD.02.03 TERRAPLENES Y PEDRAPLENES 1,623,213.13 1,112,033.81
CD.02.03.01 TERRAPLENES Y PEDRAPLENES M3 19,510.03 30.70 598,957.92 22.56 440,146.28
CD.02.03.02 TRANSPORTE DE PIEDRA M3KM 298,616.68 3.43 1,024,255.21 2.25 671,887.53
CD.02.04 MEJORAMIENTOS 4,634,848.61 2,907,478.70
CD.02.04.01 MEJORAMIENTO DE SUELOS A NIVEL DE SUBRASANTE M3 63,355.22 53.90 3,414,846.36 30.77 1,949,440.12
CD.02.04.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR M3KM 748,467.64 1.63 1,220,002.25 1.28 958,038.58
CD.02.04.03 TRANSPORTE DE DESECHOS - -

LL
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CD.03 PAVIMENTOS 12,979,843.05 13,003,763.23
CD.03.01 SUB-BASE Y BASE GRANULAR 4,679,811.88 3,972,685.23
CD.03.01.01  |COLOCACION DE SUB-BASE GRANULAR M3 40,511.38 12.28 497,479.75 1157 468,716.67
CD.03.01.02  |TRANSPORTE DE SUB-BASE GRANULAR M3KM 1,314,182.98 1.63 2,142,118.26 1.28 1,682,154.21
CD.03.01.03  |COLOCACION DE BASE GRANULAR M3 36,356.94 14.97 544,263.39 15.95 579,893.19
CD.03.01.04  |TRANSPORTE DE BASE GRANULAR M3KM 940,849.36 1.59 1,495,950.48 1.32 1,241,921.16
CD.03.02 PAVIMENTO ASFALTICO 8,300,031.17 9,031,078.01
CD.03.02.01  |[FABRICACION DE MEZCLA ASFALTICA M3 14,622.93 470.15 6,874,970.54 507.78 7,425,231.40
CD.03.02.02  [COLOCACION DE MEZCLA ASFALTICA M3 14,622.93 14.17 207,206.92 2177 318,341.19
CD.03.02.03  [TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA M3KM 365,951.76 1.80 658,713.17 151 552,587.16
CD.03.02.04  |IMPRIMACION ASFALTICA M2 167,407.35 3.34 559,140.55 4.39 734,918.27
CD.04 OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 14,205,615.90 12,798,539.56
CD.04.01 ALCANTARILLAS 1,266,904.42 1,275,150.44
CD.04.01.01  |[EXCAVACION ESTRUCTURAL M3 12,907.23 8.54 110,227.74 7.36 94,997.21
CD.04.01.02  |RELLENO ESTRUCTURAL M3 2,439.34 55.87 136,285.93 47.26 115,283.21
CD.04.01.03  |TUBERIA CORRUGADA TMC M 887.90 711.19 631,465.60 736.27 653,734.13
CD.04.01.04 |CONCRETO M3 91252 426.21 388,925.15 450.55 411,135.89
CD.04.02 MUROS

CD.04.02.01  |[MUROS CICLOPEO Y ARMADO 3,382,296.71 3,340,193.28
CD.04.02.01.01 [EXCAVACION ESTRUCTURAL M3 20,008.22 8.54 170,870.20 7.37 147,460.58
CD.04.02.01.02 |RELLENO ESTRUCTURAL M3 14,348.89 55.87 801,672.48 47.26 678,128.54
CD.04.02.01.03 [CONCRETO M3 5,243.96 426.37 2,235,867.23 450.57 2,362,771.06
CD.04.02.01.04 |VARIOS GLB 1.00 173,886.80 173,886.80 151,833.10 151,833.10
CD.04.02.02  [MURO DE TIERRA ARMADA GLB 1.00 432,745.06 432,745.06 351,355.44 351,355.44
CD.04.02.03  |SUB-DRENES 2,032,016.40 1,749,791.32
CD.04.02.03.01 |[EXCAVACION ESTRUCTURAL M3 14,521.83 7.23 104,992.83 7.37 107,025.89
CD.04.02.03.02 |RELLENO ESTRUCTURAL M3 5,952.16 55.87 332,547.18 47.26 281,299.08
CD.04.02.03.03 | SUB DREN M3 11,623.56 106.45 1,237,327.96 89.03 1,034,845.55
CD.04.02.04  |EMBOQUILLADOS DE PIEDRA M3 919.23 388.53 357,148.43 355.32 326,620.80
CD.04.02.05 |CUNETAS 7,091,653.31 6,082,049.08
CD.04.02.05.01 |EXCAVACION Y REFINE M3 20,354.91 26.96 548,768.37 27.27 555,078.40
CD.04.02.05.02 |REVESTIMIENTO CON CONCRETO M 27,896.25 189.76 5,293,592.40 165.48 4,616,271.45
CD.04.02.06  |TRANSPORTE DE ELIMINACION OBRAS DE ARTE M3KM 583,781.56 2.14 1,249,292.54 1.56 910,699.23

BL



Apéndice A. Presupuesto interno

CD.05 PRODUCCION DE CANTERAS 4,931,517.28 3,051,324.89
CD.05.01 CANTERA SAPOTE 1,123,920.00 1,002,385.00
CD.05.01.01  [EXTRACCION Y APILAMIENTO DE MATERIAL INTEGRAL M3 111,500.00 10.08 1,123,920.00 8.99 1,002,385.00
CD.05.02 PROCESAMIENTO DE AGREGADOS 2,433,480.13 1,195,565.35
CD.05.02.01  [BASE GRANULAR M3 54,771.00 24.49 1,341,341.79 12.39 678,612.69
CD.05.02.02  |ARENA NATURAL M3 14,434.00 18.16 262,121.44 5.49 79,242.66
CD.05.02.03  |ARENA TRITURADA M3 3,600.00 35.08 126,288.00 16.24 58,464.00
CD.05.02.04  |PIEDRA 3/8" M3 2,600.00 35.08 91,208.00 23.36 60,736.00
CD.05.02.05  |PIEDRA 1/2" M3 6,500.00 35.08 228,020.00 23.36 151,840.00
CD.05.02.06  |PIEDRA 3/4" M3 9,800.00 35.08 343,784.00 16.24 159,152.00
CD.05.02.07 PIEDRA EMBOQUILLADOS Y CONCRETO CICLOPEO M3 2,100.00 19.39 40,716.90 3.58 7,518.00
CD.05.03 CANTERA OBRAINSA 1,374,117.15 853,374.54
CD.05.03.01  |EXTRACCION Y APILAMIENTO DE MATERIAL INTEGRAL M3 98,532.00 8.02 790,226.64 3.20 315,302.40
CD.05.03.02 PROCESAMIENTO DE SUBBASE GRANULAR M3 58,741.50 9.94 583,890.51 9.16 538,072.14
CD.06 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 1,734,690.95 1,726,323.21
CD.06.01 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 1.00 1,734,690.95 1,734,690.95 1,726,323.21 1,726,323.21
CD.07 PROTECCION AMBIENTAL 2,854,271.15 2,309,583.12
CD.07.01 PROGRAMA DE MEDIDAS PREVENTIVAS, MITIGADORAS YCOR|  GLB 1.00 519,338.95 519,338.95 388,254.94 388,254.94
CD.07.02 ACONDICIONAMIENTO DE DEPOSITOS DE MATERIAL EXCEDEN| M3 361,391.91 4.85 1,752,750.76 4.25 1,535,915.62
CD.07.03 VARIOS PROTECCION AMBIENTAL GLB 1.00 582,237.62 582,181.44 385,412.56 385,412.56

LT

COSTO DIRECTO 58,475,397.82 48,121,984.18
13,420,297.42
15,060,489.55
76,602,771.15
13,788,498.81

90,391,269.95

GG : 12279 833 54

UTILIDAD
SUB TOTAL : 76,602,771.15
IGV : 13,788,498.81
TOTAL : 90,391,269.95

5,847,539.78
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L0GO OE EHPRESA PRESUPUESTO COMPROMISO Revision: 01
GASTOS GENERALES Fecha 18-Abr-13
Pégina : 8.de 22
Plazo: 13 Meses [ TIC [ 1,00
9%LLSS 49.57%
D DESCRIPCIO D Dic. 20 AL C(,)STO OTA
0 COSTO BASICO

Cl COSTO INDIRECTO

0 RAESTR RA BASICA DE OBR/HS - S s 5 = S S
c1.01.01 CONSTRUCCION DE CAMPAMENTOS
01010101 [CAMPAMENTOS TOTAL AREA US$im2
C102.01.00.01 [DORMITORIOS M2 - 225,276.76 225,276.76
C101.01.01.02 [MATENIMIENTO DE CAMPAMENTO M2 - 4,500.00 4,500.00
C101.01.0.03 |OFICINAS Y OTROS AMBIENTES M2 - 256,421.67 256,421.67
C101.01.00.04 |COMEDORES M2 . 75,611.59 75,611.59
C101.01.00.05 |INSTALACIONES DE SERVICIOS BASICOS (AGUA Y DESAGUE, LUZ etc.) M2 . 196,174.58 196,174.58
01010102 |MUEBLES Y ENSERES PARA CAMPAMENTO
C101.01.02.01 [OFICINA EST - 1.00 63,365.00 63,365.00 63,365.00
C101.01.02.02_[ALOJAMIENTO EST - 1.00 151,370.00 151,370.00 151,370.00
€101.01.02.03 [COMEDORES EST - 1.00 58,236.67 58,236.67 58,236.67
C101.01.02.04 [PLANTA TRATAMIENTO AGUA (3.2 lseg) UND - 1.00 68,069.39 68,069.39 68,069.39
C101.01.02.05 |ANTENA PARABOLICA UND - 200 600.00 600.00) 1,200.00,
C1.01.01.02.06 [TANQUE POLIETILENO ETERNIT PARA AGUA 1 m3 UND - 8.00 600.00 600.00) 4,800.00
0010103 [FLETES CAMPAMENTO
C1.01.01.03.01 [MOVILIZACION Y DESMOV CAMPAMENTO (SEMITRAILER) VIE 2,000 8.00 6,800.00 6,800.00] 54,400.00
C101.01.03.02 [MOVILIZACION Y DESMOV. MOBILIARIO VIE 2.00 6.00 3,000.00 3,000.00) 18,000.00
1010004 |[VARIOS
C101.01.04.01 |CONGELADORA ELECTRICA EQUPO . 200 300.00) 300.00) 600.00)
C101.01.04.02 |[COCINA INDUSTRIAL EQUPO . 200 400.00 400.00) 800.00)
C101.01.04.03 [TELEVISOR 21" EQUPO . 3.00 75.00 75.00) 225.00)
100010404 |DVD EQUPO . 2.00 40.00 40.00) 80.00)
C101.01.04.05 |COPIA DE PLANOS LOTE . 3.00 500.00) 500.00) 1,500.00)
C1.01.01.04.06 |EXPEDIENTE / LIQUIDACION LOTE - 3.00 500.00 500.00) 1,500.00,
€1.01.02.04.07 |GASTOS DE ELABORACION DE OFERTA UND - 1.00 8,000.00 8,000.00) 8,000.00,
1010105  [OTROS
C101.01.05.01 [TANQUE CISTERNA COMB. 13,000 GLNS EQUPO - 9.50 1,000.00 2,700.00) 25,650.00
C1.02.01.05.02 [SUTIDOR DE COMBUSTIBLE EQUPO - 9.50 50,00 135.00) 1,282.50)
C1.01.01.05.03 |GRUPO ELECTROGENO 100 kw EQUPO - 9.50 3,150.00 8,505.00) 80,797.50]
cl.0.01 CONSTRUCCION DE CAMPAMENTOS 19,600.00 1,297,860.66
c1.0.02 INSTALACION DE PLANTAS INDUSTRIALES
1010201 [LOSAS DE CONCRETO M3 - 0.00 0.00 0.00 0.00
1010202 [COBERTURAS Y TECHOS M2 - 136,860.84 0.00 0.00 0.00
C101.0203  [INSTALACIONES SANITARIAS Y ELECTRICAS M2 . 0.00 0.00 0.00 0.00
C10.02.04  |CERCO PERIMETRICO ylo EXTERIORES M2 . 0.00 0.00 0.00 0.00
c1.01.02 INSTALACION DE PLANTAS INDUSTRIALES 0.00 0.00)
1010301 [CONSTRUCCION TALLER DE EQUIPOS
1010302 [LOSAS DE CONCRETO M3 0.00 0.00 0.00
1010303 [COBERTURAS Y TECHOS M2 0.00 0.00 0.00
C101.03.04  |[TRAMPAS DE GRASA GBL 0.00 0.00 0.00
C101.03.05  [INSTALACIONES SANITARIAS Y ELECTRICAS GBL 0.00 0.00 0.00
C101.03.06  [CERCO PERIMETRICO ylo EXTERIORES GBL 0.00 0.00 0.00
c1.01.03 CONSTRUCCION TALLER DE EQUIPOS 0.00 0.00)
C1.01.04 INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y TI
1010401 [ELECTRICIDAD - GASTO GLB - 1.00 3,240.00 3,240.00 3,240.00
C101.0402  |ELECTRICIDAD - ALQULER MES - 1150 3,240.00 3,240.00) 37,260.00
1010403 [NETWORKING - GASTO GLB - 0.00 5,400.00 5,400.00) 0.00
C101.0404  [NETWORKING - ALQULER MES . 1150 397.09) 397.09 4,566.54
C101.0405  |SERVERS MES . 1150 622.14) 622.14] 7,154.61,
1010406 [SEGURIDAD MES . 1150 490.39 49039 5,639.49
C100.0407  [SISTEMA TELEFONICO MES - 1150 1,233.00 1,233.00 14,179.50
cloLoa08  [DESKTOP MES - 11.50 4,007.59 4,007.59 46,087.29
1000409 |SOFTWARE MES - 1150 72060 720.60) 8,286.90
C100.0410  [HERRAMIENTAS / ACCESORIOS - GASTO GLB - 1.00 1,236.60 1,236.60 1,36.60
C101.04.11  [SISTEMA DE RADIOCOMUNICACION MES - 1150 2,252.28 2,252.28 25,901.22
1010412 [SERVICIOS MENSUALES MES - 1150 4,572.91 457291 52,588.47
c1.01.04 INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y T 0.00 206,140.60

C1.01 INFRAESTRUCTURA BASICA DE OBRA 19,600.00 1,504,001.26
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Cl.02 GASTOS GENERALES POR AREA

C1.02.01 GERENCIA DEL PROYECTO

C1.0201.01  |GERENTE DE PROYECTO MH - 11.00 15,313.30 22,904.10) 251,945.10
C1.02.01.02  |SECRETARIA MH - 10.00 1,052.32 1,573.96] 15,739.60
CL02.01.03  |CHOFER VEHICULO LIVIANO MH - 12.00 0.00 0.00) 0.00)
C1.02.01.04  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S1 - 0.00 2,215.38 2,215.38| 0.00
C1.020L.05  |CAMIONETA DIC 4 X 4 DIESEL MES - 12.00 6,412.16 6,412.16 76,945.92
1020106 |COMBUSTIBLE D2 GLN - 12.00 2,632.91] 2,632.91] 31,594.89
C1.02.0.07  |CONSUMIBLES OFICINA LOTE 11.00 216,00 216.00) 2,376.00
C1.02.01 GERENCIA DEL PROYECTO 0.00 378,60L.51
C1.02.02 PLANEAMIENTO Y CONTROL

C1.02.02.01  |JEFE PLANEAMIENTO Y CONTROL MH - 12.00 6,000.00 8,974.20) 107,690.40
C1.02.02.02  |ASISTENTE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL MH - 16.00 2,500.00 3,739.25| 59,828.00|
C1.02.02.03  [ASISTENTE DE COSTOS MH - 7.00 2,654.07, 3,969.70) 27,187.90|
C1.02.02.04  |CONTROLADOR DE CAMPO MH - 0.00 0.00 0.00) 0.00f
C1.02.02.05  |CHOFER VEHICULO LIVIANO MH - 8.00 1,315.40 1,967.45| 15,739.60
C1.02.02.06  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA 52 - 0.00 279.69 279.69) 0.00)
C1.02.02.07  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA El - 23.00 30154 30154 6,935.42
C1.02.02.08  |CAMIONETA DIC 4 X 4 DIESEL MES - 7.00 6,412.16 6,412.16 44,885.12
1020209  |COMBUSTIBLE GLN - 8.00 2,632.91 2,632.91 21,063.26
C1.02.0210  |CONSUMIBLES OFICINA LOTE 11.00 189.00 189.00 2,079.00
C1.02.02 PLANEAMIENTO Y CONTROL 0.00 286,008.70
1.02.03 ADMINISTRACION DE CONTRATOS 0.00

C1.02.03.01  |JEFE DPTO. CONTRATOS Y VALORIZACIONES MH - 10.00 8,500.00 12,713.45 127,134.50
1020302  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA 52 - 10.00 279.69 279.69) 2,796.90
C1.02.03.03  [CONSUMIBLES OFICINA LOTE 250 216.00 216.00) 540.00
C1.02.03 ADMINISTRACION DE CONTRATOS 0.00 130,471.40
2134 INGENIERIA

C1.02.04 TOPOGRAFIA

Cl.02.04.01  [JEFE DE TOPOGRAFIA MH 0.60 11.60 5,500.00 8,226.35) 95,425.66)
C1.02.04.02  [TOPOGRAFO MH - 7.00 4,014.29 6,004.17) 42,029.19
C1.02.04.03  [DIBUJANTE AUTOCAD MH - 7.00 3,500.00 5,234.95) 36,644.65
C.02.04.04  |NIVELADOR MH 0.75 3.75 2,000.00 2,991.40r 11,227.13
C1.02.04.05  |OPERADOR GPS MH - 0.00 1,400.00 2,093.98r 0.00
C1.02.04.06  [AUXILIAR DE TOPOGRAFIA MH 45.00] 956.66 1,430,87r 64,389.15
C1.02.04.07  |SENALEROS MH - 0.00 718.75 1,075.03r 0.00
C1.02.04.08  |CHOFER VEHICULO LIVIANO MH - 0.00 1,315.40 1,967.45 0.00
C1.02.04.09  |CHOFER MINIBUS MH 9.00 1,350.00 2,019.20 18,172.80
C1.02.04.10  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S2 1.00 4,00 279.69 0.00 0.00
C1.02.04.11  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S3 1.00 12.00 204.92 204.92 2,459.04
Cl.02.04.12  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA El 1.00 26.75 301.54 301.54 8,066.20
C1.02.04.13  [MINIVAN D/C 4 X 4 DIESEL (EQ) MES - 9.00 6,412.16 6,412.16) 57,709.44)
Cl.02.04.14  |CUSTER 24 PS). DIESEL (ZONA) MES - 1.00 6,264.00 6,264.00) 6,264.00
C1.02.04.15  |COMBUSTIBLE D2 GLN - 8.00 2,632.91 2,632.91] 21,063.28]
C1.02.04.16  [CONSUMIBLES OFICINA LOTE 8.00 189.00 189.00) 1,512.00]
C1.02.04.17  [ESTACION TOTAL MES 2.00 29.00 1,687.50 1,687.50) 48,937.50'
C1.02.04.18  |GPS UND - 10.00 1,485.00 1,485.00) 14,850.00]
C.02.0419  |NIVEL MES - 11.00 459.00 459.00 5,049.00
C1.02.04 TOPOGRAFIA 11,070.20 433,799.04]

C1.02.05 SALA TECNICA

C1.02.05.01  |JEFE DE INGENIERIA ( OBRAS DE ARTE) MH 0.37 737 9,000.00 13,461.30) 99,209.78
Cl.02.05.02  [TOPOGRAFO MH 0.75 10.50 4,014.29 6,004.17] 63,043.79
C1.02.05.03  [DIBUJANTE AUTOCAD MH - 7.00 3,500.00 5,234.95) 36,644.65
C1.02.05.04  |SENALEROS MH 1.00 4.00 718.75 1,075.03, 4,300.12
C1.02.05.05  |CHOFER VEHICULO LIVIANO MH - 1.00 1,315.40 1,967.45) 1,967.45
C1.02.05.06  |MINIVAN DIC 4 X 4 DIESEL (EQ) MES - 0.00 6,412.16 9,590.67] 0.00
C1.02.05.07  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S2 - 4.00 279.69 279.69 1,118.76)
Cl.02.05.08  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E2 - 8.00 301.54 301.54 2,412.32

C1.02.05 SALA TECNICA 10,558.84 208,696.87
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C1.02.06 PRODUCCION

1020601 |JEFE DE PRODUCION MH 9.00 10,000.00 14,957.00 134,613.00
1020602 |JEFE DE OBRAS DE ARTE MH 9.00 800000 11,965.60 107,690.40
C1.02.06.03  [RESPONSABLE DE VOLADURA MH 5.50 4,500.00 6,730.65) 37,018.58
C1.02.06.04  [CAPATAZ DE OBRAS DE ARTE MH - 2,919.48 4,366.67] 0.00}
C1.02.06.05  [CAPATAZ DE EXPLANACION MH - 3,500.00 5,234.95) 0.00}
C1.02.06.06 ASISTENTE DE PRODUCCION MH 7.00 2,500.00 3,739.25) 26,174.75)
C102.06.07  |SENALEROS MH - 718.75 1,075.03, 0.00}
C1.02.06.08  |CHOFER VEHICULO LIVIANO MH 19.00 1,315.40 1,967.45) 37,381.55)
1020609 |[CHOFER MINBUS MH - 1,350.00 2,019.20 0.00
C102.06.10  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S2 9.00 279.69 279.69 2,517.21
C1.02.06.11  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA S3 9.00 204.92 204.92 1,844.28
C1.02.06.12 TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA El 12.50 301.54

C1.02.06.13  |CAMIONETA DIC 4 X 4 DIESEL MES 16.00 6,412.16 6,412.16) 102,594.56
C1.02.06.14  |CAMION BARANDA 2 TON DIESEL MES 18.50 4,488.51 4,488.51] 83,037.44]
C1.02.06.15  [CUSTER 24 PSJ. DIESEL (ZONA) MES 0.00 6,264.00 6,264.00) 0.00}
C1.02.06.16 TORRE DE ILUMINACION (*) MES 37.00 1,200.00 1,200.00) 44,400.00]
C1.02.06.17  [MOTOBOMBA CENTRIF. 4" MES 0.00 800.00 800.00 0.00}
1020618 |COMBUSTILE D2 GLN 97.00 273291 273291 265,092.02
1020619 |CONSUMBLES LOTE 1050 189.00 189.00 198450
C102.06.20  |AGUA POTABLE - BIDON 20 L UND 880.00 21.60 21.60 19,008.00
C1.02.06 PRODUCCION 0.00 863,356.28
C1.02.07 ADMINISTRACION Y FINANZAS

C1.02.07.01 ADMINISTRACION

C1.02.07.01.01 [ADMINISTRADOR DE OBRA MH 10.00 6,693.88 10,012.04 100,120.40
C1.02.07.01.02 [AUXILIAR ADMINISTRATIVO MH - 0.00 1,500.00[ 2,243.55) 0.00}
C10207.0103 [VIGILANTES MH 200 88.00 869.69| 1,300.79 114,469.52
C1.02.07.0L.04 |CHOFER VEHICULO LIVIANO MH 8.00 1,315,40r 1,967.45) 15,739.60
C1.02.07.01.05 |TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S2 10.00 279,69 279.69 2,796.90]
C1.02.07.01.06 [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E2 0.00 301.54 301.54 0.00]
C1.02.07.01.07 [AUTOMOVIL DIESEL MES 8.00 2,430.00 2,430.00 19,440.00
C1.02.07.01.08 |COMBUSTIBLE D2 GLN 8.00 1,913.04 1,913.04 15,304.28
C1.02.07.02  [MATERIALES INDIRECTOS

C1.02.07.02.01 [CONSUMIBLES OFICINA LOTE 10.50 405.00 405.00) 4,252.50
C1.02.07.02.02 [CONSUMIBLES HIGIENE PERSONAL LOTE 10.50 135.00 135.00) 1,417.50
C1.02.07.02.03 |AGUA POTABLE - BIDON 20 L UND 104.00 21.60 21.60 2,246.40
C1.02.07.03 |COMUNICACIONES Y TELEFONIA |
C1.02.07.03.01 |TELEFONIA BLACKBERRY + RPM(PLAN + MINUTOS) MES 12.00 108.00 108.00] 1,296‘00|
C1.02.07.03.02 |TELEFONIA RPM (PLAN + MINUTOS) MES 128.50 33.75 33.75) 4,336.88]
C102.07.03.03 [TELEFONIA RPM (PLAN) MES 7100 21.00 21.00 1917.00|
C1.02.07.04  [HOSPEDAJES |
C1.02.07.04.01 |ALQUILER OFICINA (PREVIO CAMPAMENTO) UND 3.00 1,485.00 1,485.00) 4,455.00]
C1.02.07.04.02 [ALQUILER VIVIENDAS (PREVIO CAMPAMENTO) UND - 10.00 810.00 810.00 8,100.00]
C1.02.07.04.03 |HOTEL ( PREVIO A CAMPAMENTO) STAFF DIA 40.00 280.00 13.50 13.50) 3,780.00|
C1.02.07.04.04 |HOTEL ( PREVIO A CAMPAMENTO) EMPLEADOS DIA 40.00 400.00 8.10 8.10 3,240.00|
C1.02.07.04.05 |HOTEL ( VISITAS LIMA) DIA - 44.00 54.00 54.00 2,376.00]
CL.0207.05 |[VARIOS

C1.02.07.05.01 |GASTOS DE REPRESENTACION MES 0.50 11.50 270.00 270.00 3,105‘00|
C1.02.07.05.02 [GASTOS NOTARIALES MES 0.50 11.50 270.00 270.00 3,105.00]
C102.07.05.03 [MOVILIDAD MES 100 12.00 135.00 135.00 1,62000|
C1.02.07.05.04 [ESTACIONAMIENTOS Y PEAJES MES 16.00 192.00 13.50 13,50 2,592‘00|
102070505 |[FOTOCOPIAS MES 100 12.00 270.00 21000 3,24000|
102070506 _|CORREQ MES 100 12.00 270.00 27000 3,24000|
C1.02.07.05.07 |SERVICIO LAVANDERIA LOTE 10.50 540.00 540.00) 5,670.00]
C1.02.07.06  |ALIMENTACION A

C1.02.07.06.01 [STAFF GERENCIA DE PROYECTO St - 0.00 432.08 432.08 0.00}
1.02.07.06.02_|STAFF DIRECCION TECNICA s2 100 70.70 43208/ 43208 30,548.06
C1.02.07.06.03 [STAFF COMPLEMENTARIO S3 2.00 54.00 432.08] 432.08[ 23,332.32,
10207004 |EMPLEADOS El 200 118.45 365.00 365.00 43234.25
C10207.06.05 |EMPLEADOS AUXILIARES E2 200 150,50 365.00 365.00 5493250
C1.02.07.06.06 |EMPLEADOS AUXILIARES (ZONA) EZ 8.00 290.00 150.00 150.00 43,500.00]
C1.02.07.06.07 [OPERADORES INDIRECTOS OPI - 61.50 420.00 420.00 25,830.00
C1.02.07.06.08 |OPERADORES INDIRECTOS (ZONA) OPZ - 0.00 0.00 0.00 0.00}
C1.02.07.06.09 |OPERADORES DIRECTOS OP 10.00 4,232.00 420.00 420.00) 1,777,440.00
C1.02.07.06.10 |OBREROS INDIRECTOS OBl - 0.00 0.00 0.00 0.00}
C1.02.07.06.11 [OBRERO CAPATAZ 0B - 10.50 0.00 0.00 0.00}
C102.07.06.12 |0BREROS (Z0NA) 082 6.00 1,799.00 15000 15000 269,850.00)
C1.02.07 ADMINISTRACION 13,682.82 2,596,527.10
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102,08 CONTABILIDAD
1020801 CONTADOR MH 12.00 4,014.29 6,004.17 72,050.04
1020802 (TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIVA 3 12,00 20492 20492 2,459.04
102,08 CONTABILIDAD 0.00 74509.08
010209 LOGISTICA
1020901 |JEFE DE ALMACEN MH 12.00 3,016.00 4511.02 54,132.24)
1020902 [ASISTENTE DE ALMACEN MH 0.00 1,800.00 2,692.26 0.00
1020903 [AUXLIAR DE ALMACEN MH 1100 1,200.00 1,794.84 19,743.24
020904 [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIVA El 200 30154 30154 6,633.88
10209 LOGISTICA 0.00 80,509.36
10210 RECURSOS HUMANOS
1021001  [JEFE DE PERSONAL MH 12.00 4,014.29 6,004.17 72,050.04
021002 [ENCARGADO DE BIENESTAR SOCIAL MH 0.00 2,193.45 3,280.74 0.00
1021003 [ENCARGADO SERVICIOS GENERALES MH 10.00 1,754.76 2,624.60 26,246.00
01021004 [ENCARGADO DE LIMPIEZA EN CAMPAMENTO MH 18.00 79063 1,18254 21,285.72
021005  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA 3 12,00 20492 20492 2,459.04
1021006 [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA E - 10.00 30154 30154 3,015.40
021007 [EXAMEN MEDICOS PREOCUPACIONALES UND 2000 367.00 212,00 21200 77,804.46
10210 RECURSOS HUMANOS 424003 202,860.66
010211 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
021101 [ASISTENTE DETI MH 12.00 Planila Tl
1021102 |TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIVA El 12.00 301.54 30154 3618.48
L0211 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 0.00 361848
010212 SEGUROS Y FIANZAS TASA ANUAL 0.0 0.00
1021200 [SEGUROS Base S/
102120101 [POLIZA CAR 0.40% 306,411.04 1300 76,602,771.15 23570.08 306,411.04
102.12.01.02 [SEGURO CONTRA TODO RIESGO (SCTR) EMPLEADOS 0.80% 13218 1300  2,683.346.74 1,651.29 21,466.77
C102.1201.03 [SEGURO ACCIDENTES PERSONALES EMPLEADOS 1.80% 29741 1300 2,683346.74 371540 48,300.24)
102.12.01.04 [SEGURO ACCIDENTES PERSONALES OBREROS 1.80% 11940 1300 7,610,399.54 10537.48 136,987.19
1021201.05 [VIDALEY EMPLEADOS 0.40% 66.09 1300 2,683.346.74 825,65 10,733.39
102120106 |[VIDALEY OBREROS 1.46% 96.84 1300 7,610,399.54 8547.06 11111183
102.12.01.07 {COSTO POR EMISION DE POLIZA 300% 21.36 13.00 25,276.88 75831 9,857.98
0021202 [FIANZAS
102120201 |FIEL CUMPLIMIENTO % CONT 4438173 15.00 12,821.39 12,821.39 192,320.83
0102.12.02.02 [SERIEDAD DE OFERTA % CONT - 13.00 0.00 0.00 0.00
0102.12.02.03 [ADELANTO EFECTIVO OBRA % CONT 13.00 0.00 0.00 0.00
102.12.02.04 [ADELANTO DE MATERIALES % CONT 13.00 0.00 0.00 0.00
US $(mensual)
102.1202.05 [FIDEICOMISO DE GARANTIAS 4,860.00 13.00 1,800.00 4,860.00 63,180.00
102120206 [FIDEICOMISO DE FLUJOS 5,130.00 13.00 1,900.00 5,130.00 6,690.00]
1021203 |IMPUESTOS |
102120301 [SENCICO 0.20% 1300 76,602,711 11,785.04 153,205.69
C102.1203.06  [ITF ( 03 MOVIMIENTOS) 0.15% 13000  76,602,77L15 8,838.78 114904.27
.0212 SEGUROS Y FIANZAS 361,516.04 1,235,169.24
00213 GASTOS DE SEDE
1021301 [TASA ADMINISTRACION CENTRAL ( % SOBRE TOTAL OFERTA) 519% 0.00 3,075,687.64/  76,602,771.15 305,821.83 3975,687.64
00213 GASTOS DE SEDE 0.00 3975,687.64
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C1.02 GASTOS GENERALES POR AREA

401,956.21

C1.02.14 SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 0.00

021401 [JEFE DPTO. DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE MH 12.00 6,693.88 10,012.04 120,144.48
1021402 [ING JUNIOR EN SSM MH 8.80 0.00 0.00|
021403 [TECNICOS DE SEGURIDAD MH 1750 2,123.26 3,175.7 55,575.80
1021404 [CHOFER VEHICULO LIVIANO MH 9.00 1,315.40 1,967.45 17,707.05
021405  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA 2 12.00 279,69 279,69 3,356.28
021406 [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA El 1750 30154 30154 5,276.95,
1021407  [CAMIONETA DIC 4 X 4 DIESEL MES 9.00 6,412.16 6,412.16 57,709.44)
C.02.14.08  [COMBUSTIBLE D2 GLN 9.00 2,675.37 2,675.37 24,078.37
021409  [CONSUMIBLES OFICINA LOTE 250 216.00 216,00 540,00
C102.14.10  [MEDICINAS (PRIMEROS AUXILIOS) MES 9.50 270,00 270,00 2,565.00)
CL02.1411  [EXTINTOR 12KG UND 60.00 94.76, 94.76) 5,685.60|
1021412 |[CAMILLA DE EVACUACION DE HERIDOS UND 1.00 243,00 243,00 243.00|
021413 [SERVICIO DE EMERGENCIA MEDICA MES 9.50 486.00 486,00 4,617.00
CL02.14.14  [IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD (EPP) A

C102.14.15  [STAFF GERENCIA DE PROYECTO st - 0.00 10,60 10.60) 0.00
1021416 |STAFF DIRECCION TECNICA S2 037 70.07 10.60 10.60) 742.74
C.02.14.17  [STAFF COMPLEMENTARIO S3 0.60 52,60 10,60 10.60) 557,56
1021418  [EMPLEADOS El 0.75 123.20 6.47 6.47) 793.58
1021419 |EMPLEADOS AUXILIARES E2 0.50 151,00 19.42 19.42) 2,932.42)
1021420 [EMPLEADOS AUXILIARES (ZONA) |74 200 279,00 19.42 19.42) 5418.18
CL02.1421  [OPERADORES INDIRECTOS OoPI 8.00 4,307.50 65.15 65.15) 280,633.63
CL02.1422  |OPERADORES INDIRECTOS (ZONA) opPZ - 0.00 0.00 0.00 0.00
1021423  |OBREROS INDIRECTOS 0Bl 0.00 0.00 0.00 0.00
C.02.1424  [OBRERO CAPATAZ 08 - 1050 75.85 75.85) 796.43
1021425  |OBREROS (ZONA) 0BZ 400 1,805.00 75,85 75.85) 136,909.25
C1.02.14 SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 888.28 726,282.75
10215 EQUIPOS )

1021501 [SEGUROS DE TRANSPORTE DE EQUIPO PROPIO GBL 0.00 0.00 0.00 0.00
C102.1502  [CAMION LUBRICADOR MES 0.00 0.00 0.00 0.00
C1.02.15.03  [CAMION CISTERNA COMBUSTIBLE 5000 GLN MES 0.00 0.00 0.00 0.00
1021504 [CAMABAJA MES 0.00 0.00 0.00 0.00
C1.02.15 EQUIPOS 0.00 0.00)
21382 PLANTAS INDUSTRIALES ) GBL

1.02.16 PLANTAS INDUSTRIALES 0.00 0.00)
1.02.17 CONTROL DE CALIDAD 0.00

CL02.17.01  [JEFE DE SUELOS Y PAVIMENTOS MH 10.70 6,000.00 8,974.20) 96,023.94
C102.17.02  [TECNICO DE LABORATORIO MH 12.00 5,500.00 8,226.35 98,716.20
C.02.17.03  [LABORATORISTA MH 28.00 2,123.26 3,175.7 88,921.28
CL02.17.04  [AUXILIAR DE LABORATORIO MH 25,00 1,500.00 2,24355 56,088.75
C102.17.05  [AYUDANTE DE LABORATORIO MH 27.00 900.00 1,346.13 36,345.51
CL02.17.06  |SENALEROS MH 4,00 718,75 0.00 0.00
C102.17.07  [CHOFER VEHICULO LIVIANO MH 11.00 1,315.40 1,967.45 21,641.95
C.02.17.08  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA 2 10.70 279,69 279,69 2,992.68
CL02.17.09  [TRANSPORTE TERRESTRE LIMA-OBRA-LIMA El 65.00 30154 30154 19,600.L0|
C102.17.10  [MINIVAN DIC 4 X 4 DIESEL (EQ) MES 3.00 6,412.16, 6,412.16] 19,236.48|
C102.17.11  [CAMION 10 M3 ( DE LA ZONA 120 HRS MIN) MES 1.00 9,000.00 9,000.00) 9,000.00,
CL02.17.12  |COMBUSTIBLE D2 GLN 16.00 2,625.26 2,625.26 42,004.17
CL0217.13  [CONSUMIBLES OFICINA LOTE 250 216.00 216.00) 540,00
CL02.17.14  [LABORATORIO SUELOS Equipo 10.00 1,620.00 1,620.00 16,200.00
CL02.17.15  [LABORATORIO CONCRETO Equipo 9.50 1,620.00 1,620.00 15,390.00|
C102.17.16  [LABORATORIO ASFALTO Equipo 350 2,130.00 2,130.00 7,455.00]
CL02.17.17  [DENSIMETRO NUCLEAR Equipo 7.00 1,920.00 1,920.00) 13440.00]
CL02.17.18  [VIGA BENKELMAN ( 120 HRAS MIN) Equipo 9.50 812.00 812,00 7,714.00]
C102.17.19  [ENSAYOS DE LAB. AGREGADOS UND 18.00 108,00 108.00) 1,944.00|
C102.17.20  [ENSAYOS DE LAB. VARIOS UND 18.00 108.00 108.00) 1,944.00]
C1.02.17 CONTROL DE CALIDAD 0.00 555,198.06
1.02.18 RESPONSABILIDAD SOCIAL

1021801 [JEFE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL MH 0.00 4,000.00 5,982.80) 0.00
C.02.18.02  [TRANSPORTE AEREO LIMA-OBRA-LIMA S3 0.00 20492 204.92) 0.00
1021803 [APOYO A LA COMUNIDAD GBL 10.00 12,500.00 12,500.00 125,000.00
1021804  [CONTINGENCIA GBL - 10.00 4,000.00 4,000.00 40,000.00
1.02.18 RESPONSABILIDAD SOCIAL 0.00 165,000.00

11,916,296.17

CI COSTO INDIRECTO

421,556.21

13,420,297.42
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REPORTE DE VALOR GANADO Fecha: 7-Oct-13
LOGO DE EMPRESA Cod: 253
Proyecto: Quilca
VALOR GANADO SEMANAL Ciiente cvom
Ejecuta: OBRAINSA
mes VALOR PLANEADO (PV) SEMANA 40 COSTO SEMANA 40 VALORGAIASO (ESEMANA iNDICES
[=]
dE DESCRIPCION
3 Al COE_TOM'SO MONTO (S1) CANT. PU. REAL (5/) CO;&?E‘;‘;’()“Q WONTO (51) (B B
c |cpot OBRAS PRELIMINARES 20,292.59 24,106.35 2029259| (@ 0.84|@ 1,00
c |cpotot OBRAS PRELIMINARES GENERAL 20,292.59 24,106.35 2029259 |@ 084|@ 1.00
¢ |CD.01.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Glb - 1,157,098.00 0.00 - 0.00
¢ |CD.0L01.02 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION Km 0.06 1,918.42 11511 0.06 0.00 0.00 115.11 ] 1.00
¢ |coorovos MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL mes 030 6725828 2017748 030| 7622083 22,866.55 20,177.48| |O 0.88|@ 100
¢ |CD.01.01.04 ACCESOS A CANTERAS, BOTADERO, PLANTAS Y FUENTE DE AGUA Km 1355088 0.00 1,239.80 0.00
¢ |CD.01.01.05 REUBICACION DE REDES DE MEDIA TENSION Glb
c |cpo2 AGREGADOS 212,286.24) 130,178.37 167,726.95| (@ 1.29|@ 0.79
¢ |cD.02.01 AGREGADOS DE CANTERA "ALTOS CERRILLOS" 32,188.54 41,821.93 4647451 (@ 111|@ 1.44
¢ |CD.02.01.01 MATERIAL DE CANTERA AC PARA RELLENOS m3 0.00 0.00
002010101 ZEODUCC\ON MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUIO - EXTRACCION) - | - 000
MATERIAL DE CANTERA AC PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA (INC.
¢ |cp.0201.02 TRANSP. INTERNO) m3 253353 12,921.02 3977.27 20,223.41 20284.08| |@ 1.00|@ 157
5.10 5.08
€D.02.01.01.02  [EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERA AC m3 253353 5.10 3977.27
c |cD.02.01.03 MATERIAL DE CANTERA AC PARA SUB BASE m3 1,628.70 11.83 19,267.52 2,213.90 9.76 21,598.52 26190.44| (@ 121|@ 1.36
€D.02.01.0.03  [PRODUCCION MATERIAL PARA SUB BASE - AC m3 1,628.70 11.83 2,213.90
¢ |cD.02.02 AGREGADOS DE CANTERA Y PLANTA "PAMPA GRANDE" 180,097.70 88,356.44 167,726.95| |@ 1.90|@ 0.93
¢ |CD.02.02.01 MATERIAL DE CANTERA PG PARA RELLENOS m3 0.00 0.00 0.00
002020101 gzODUCC\ON MATERIAL PARA RELLENO (INC. CARGUIO - EXTRACCION) - | Lo
CD.02.02.02 MATERIAL DE CANTERA PG PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA m3 9,000.00 3.58 32,220.00] 5,265.00 3.28 17,252.48 18,848.70| |@ 1.09|@ 0.59
€D.02.02.0201  [EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERA - PG m3 9,000.00 358 5,265.00
¢ |CD.02.02.03 MATERIAL DE PLANTA PG PARA SUB BASE m3 0.00 0.00
€D.02.02.0301  [PRODUCCION MATERIAL PARA SUB BASE - PG m3 - 1062
¢ |CD.02.02.04 MATERIAL DE PLANTA PG PARA BASE m3 8,800.00 1403 123,464.00 7,329.00 8.83 64,748.46 10282587 |@ 159(@ 0.83
€D.02.02.0401  [PRODUCCION MATERIAL PARA BASE - PG m3 8,800.00 14.03 7,329.00
c |cD.02.02.05 MATERIAL DE PLANTA PG PARA ASFALTO m3 1,200.00 1526 18,312.00 2,618.00 0.00 0.00 39,950.68 ® 218
€D.02.02.0501  [PRODUCCION DE PIEDRA CHANCADA PARA MAC - PG m3 29.42 0.00 0.00
€D.02.02.0502  [PRODUCCION ARENA ZARANDEADA PARA MAC - PG m3 1,200.00 15.26 18,312.00 2,618.00 39,950.68 ® 2.18
€D.02.02.0503  [PRODUCCION ARENA TRITURADA PARA MAC - PG m3 40.48 0.00 0.00
c |CD.02.02.06 MATERIAL DE PLANTA PG PARA CONCRETO m3 150.00 40.68 6,101.70 150.00 4237 6,355.50 6,101.70| |@ 0.96|@ 1.00
€D.02.02.06.01  [PRODUCCION DE PIEDRA PARA CONCRETO - PG m3 90.00 4237 3,813.30 90.00 3,813.30 ® 1.00
€D.02.02.06.02  [PRODUCCION DE ARENA PARA CONCRETO - PG m3 60.00 38.14 2,288.40 60.00 2,288.40 ]. 1.00

1
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¢ [CD.02.03 AGREGADOS DE CANTERA "ROCA 1" 0.00 0.00 0.00
¢ |CD.02.03.01 MATERIAL DE CANTERA R1 PARA PROCESAMIENTO EN PLANTA PG m3 0.00 0.00 0.00
€D.02.03.01.01  |EXTRACCION DE MATERIAL DE CANTERA R1 m3 358
¢ |cD.o3 MOVIMIENTO DE TIERRAS 377,463.32 156,800.36) 273,166.07| |@ 174/@ 072
¢ |CD.03.01 EXCAVACIONES m3 34,746.88 6.95 241,656.63 17,301.55 513 88,782.71 218,054.54| |@ 246 \. 0.90
€D.03.01.01 EXCAVACION EN ROCA FIJA m3 2,200.00 19.18 42,196.00 2,875.31 55,148.45 \. 131
€D.03.01.02 EXCAVACION EN ROCA SUELTA m3 7,792.67 13.18 102,707.33 11,501.24 151,586.34, \. 148
€D.03.01.03 EXCAVACION EN MATERIAL COMUN m3 24,179.21 3.87 93,573.55 2,925.00 11,319.75 \. 0.12
CD.03.01.04 CORTE PARA MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE m3 575.00 553 3,179.75 0.00 (] 0.00
¢ [CD.03.02 TERRAPLENES 14,075.00 9.65 135,806.68 5,508.57 1235 68,017.65 5511153 (@ 0.81|@ 0.41
CD.03.02.01 PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE EN ZONA DE CORTE m2 1,806.78 3,179.93 1,830.00 3,220.80 ] 1.01
176
€D.03.02.02 CONFORMACION DE TERRAPLENES m3 13,500.00 9.42 127,170.00 5,508.57 51,890.73 ] 0.41
€D.03.02.03 BANQUETAS PARA RELLENOS m3 18.35 0.00 0.00
CD.03.02.04 CONFORMACION DE MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUBRASANTE m3 575.00 0.49 5,456.75 0.00 C] 0.00
¢ |CD.03.03 DERRUMBES 0.00 0.00 0.00
€D.03.03.01 REMOCION DE DERRUMBES m3 340 0.00 0.00
c [CD.04 PAVIMENTOS 182,751.00 221,434.51 163,829.27| (@ 0.74|0 0.90
¢ |CD.04.01 SUB BASE 24,998.00 59,400.51 41,264.11) |. 0.60|@ 165
¢ |CD.04.01.01 COLOCACION DE SUB BASE GRANULAR (INCLUYE CARGUIO) m3 666.00 572 10,469.52 1,333.63 3 36,475.62 20,964.66| (@ 057|@ 2.00
¢ |CD.04.01.02 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR 9,195.24 158 14,528.48 12,847.75 178 22,924.89 20,299.44| O 0.89|@ 140
€D.04.01.02.01  [TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE HASTA 1KM m3-k 666.00 2,287.22
CD.04.01.02.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL PARA SUB BASE DESPUES 1KM m3-k 8,529.24 10,560.53
¢ |CD.04.02 BASE GRANULAR 93,850.20 539.20 266.77 143,841.01 102,435.78| |@ 071|@ 1.09
¢ |CD.04.02.01 COLOCACION DE BASE GRANULAR (INCLUYE MEZCLADO Y CARGUIO) m3 2,610.00 41,525.10, 539.20 54,475.57 8,578.67 |. 0.16 ‘. 021
15.91 101.03
¢ |CD.04.02.02 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR 37,110.00 1.41 52,325.10 66,565.32 134 89,365.44 93857.11| |@ 1.05|@ 179
CD.04.02.02.01 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR HASTA 1KM m3-k 2,610.00 4,625.57
€D.04.02.02.02 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA BASE GRANULAR DESPUES 1KM m3-k 34,500.00 61,939.75
¢ |cD.04.03 PAVIMENTO ASFALTICO 63,902.80 18,192.99 20,129.38| (@ 111/@ 0.32
¢ |CD.04.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 13,000.00 63,902.80 18,192.99 20,129.38 |. 111 \. 0.32
€D.04.03.01.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 13,000.00 1.45 18,850.00 4,095.00 3,892.99 5937.75 |. 153 \. 0.32
€D.04.03.01.02 ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30 | 14,820.00 3.04 45,052.80 4,668.30 14,300.00 14,191.63( |@ 0.99|@ 032
¢ |CD.04.03.02 PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO EN CALIENTE m3 0.00 0.00
¢ |CD.04.03.03 COLOCACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALIENTE m3 131.78 0.00 0.00 0.00
¢ |CD.04.03.04 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MAC m3-k 0.00 0.00
CD.04.03.04.01 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFALTICA HASTA 1KM m3-k
€D.04.03.04.02 TRANSPORTE DE MATERIAL PARA MEZCLA ASFALTICA DESPUES 1KM m3-k
¢ |CD.04.03.05 CEMENTO ASFALTICO PEN 60-70 Kg 0.00 0.00
¢ |CD.04.03.06 FILLER MINERAL Kg 0.93 0.00 0.00 0.00
¢ |CD.04.03.07 ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA Kg 18.13 0.00 0.00 0.00
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¢ |co.os OBRAS DE ARTE 112,285.43 125,712.33 165447.84| |@ 132@ 147
¢ |cp.os.01 ALCANTARILLA TIPO MARCO Und 6,492.40 35,116.10 49,056.80| |@ 1.40|@ 7.56
€D.05.01.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 200.00 1151 2,302.00 200.00 2,302.00 ) 1.00
€D.05.01.02 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 180.00 23,28 4,190.40 285.00 6,634.80 ) 1.58
CD.05.01.03 CONCRETO CLASE H (F'C = 100 KG/CM2) - COLOCACION m3 179.43 0.00! 0.00
CD.05.01.04 CONCRETO CLASE | (F'C = 245 KG/CM2) - COLOCACION m3 29093 0.00 39.57 11,512.10)
€D.05.01.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 51.06 0.00 268.75 13,722.38
CD.05.01.06 ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 Kg 484 0.00 3,055.00 14,786.20)
€D.05.01.07 JUNTA CON WATERSTOP D=9" m 14.78 0.00 6.72 99.32
¢ |cD.05.02 ALCANTARILLA TIPO PEAD Und. 56,680.33 47,413.40 62,067.40| |@ 131|@ 1.10
€D.05.02.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 2,058.85 1151 23,697.36 2,153.73 24,789.43 ) 1.05
CD.05.02.02 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 114.15 23.28 2,657.41 115.11 2,679.76 ] 1.01]
€D.05.02.03 CONCRETO CLASE E (F'C = 175 KG/CM2) m3 7.20 25492 1,835.42 7.20 1,835.42 ® 1.00
€D.05.02.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 32.90 51.06 1,679.87 32.90 1,679.87 ) 1.00
€D.05.02.05 ALCANTARILLA POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD (PEA) D=36" m 34.70 - 26,810.26 4023 31,082.90 ) 1.16
¢ |cD.05.03 MURO DE CONCRETO CICLOPEQ ml 16,123.50 18,599.96 16,320.90| @ 0.88|@ 1.01
€D.05.03.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 12,66 0.00
CD.05.03.02 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 22.97 0.00
€D.05.03.03 FILTRO DRENANTE m3 3917 0.00
€D.05.03.04 MATERIAL IMPERMEABLE m3 15.46 0.00
CD.05.03.05 CONCRETO CLASE G (F'C = 175 KG/CM2 + 30% P.M) m3 60.00 184.83 60.00 11,089.80|
CD.05.03.06 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 102.00 4935 106.00 5,231.10
€D.05.03.07 TUBO DE PVC-SAP, D=3" 13.60 0.00
CD.05.03.08 TUBO DE PVC-SAP, D=4" 15.72 0.00
CD.05.03.09 JUNTA PARA MUROS m2 6.24 0.00
€D.05.03.10 GEOTEXTIL m2 476 0.00
¢ |cD.05.04 GEOCOLCHON MARINO 960.00 14,227.20 14,358.43 18.846.74| |@ 131@ 1.32
CD.05.04.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 960.00 14.82 1,271.71 0.00 18,846.74)
CD050402 :U’I;\:::‘\;‘Il‘jr::‘c’\;JEUbULanN VARINU CON'GEUVIACCAS BIRAIACES m3 353.88 000
£D.05.04.03 :k\),l,_:}:::\:l\:’:‘lnli\i :JACULULLhUN VIARINU CUON ' GEUNALLAS BIAXIALES m3 37136 0.00
¢ |cD.05.05 CUNETA REVESTIDA 0.00 0.00 0.00
€D.05.05.01 CUNETAREVESTDATIFO | m 7612 0.0
¢ |cp.0s.06 CUNETA SIN REVESTIR 0.00 0.00 0.00
€D.05.06.01 CUNETA SIN REVESTR TIPO I m 5.56 0.00
¢ |cD.05.07 ZANJA DE DRENAJE 0.00 0.00 0.00
€D.05.07.01 ZANJA DE DRENAJE m 728 0.0
¢ |cp.0s.08 EMBOQUILLADO DE PIEDRA 300.00 18,762.00 306.30 33.38 10,224.44) 19,156.00 |@ 187|@ 1.02
€D.05.08.01 EMBOQUILLADO DE PIEDRA E=0.15M m2 300.00 62.54 18,762.00 306.30 10,224.44) ) 0.00
¢ [cp0s.08 GEOMANTA 0.00 0.00 0.00
CD.05.08.01 GEOMANTA m2 18.24 0.00
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¢ |coos TRANSPORTE 202,267.24 137,318.82 18855190 [@ ) 0.93
¢ |cD.06.01 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR m3-k 12,580.08 447 56,290.71 19,582.34 232 45,363.12 68,261.12 |. 150 \. 121
¢ |cD.06.01.01 EXPLANACIONES m3-k 11,880.00 293 34,808.40 15,196.76 205 31,091.08 4452650 |@ 143|@ 1.28
€D.06.01.01.01  |TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM ma-k 11,880.00 293 5,695.18
€D.06.01.01.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUES 1KM m3-k 293 9,501.58
¢ |cD.06.01.02 CANTERA A PLANTA m3k 6.44 20,411.19 3,685.50 387 14,272.04 2373462| |@ 1.66|@ 116
D.06.01.02.01  |TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM m3-k 3,051.00 6.69 3,685.50
€D.06.01.02.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUES 1KM ma-k 6.69
¢ |cD.06.01.03 OBRAS DE ARTE m3k 700.08 147 1,071.12 700.08 0.00 ] 0.00
€D.06.01.03.01  |TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR HASTA 1KM ma-k 258.85 153 258.85
D.06.01.03.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DESPUES 1KM m3-k 441.23 153 441.23
¢ [cD.06.02 TRANSPORTE MATERIAL A ELIMINAR m3-k 80,206.89 182 145,976 53 66,093.84 139 91,955.70 120,290.78( |@ 1.31|@ 082
¢ |cD.06.02.01 EXPLANACIONES ma-k 80,206.89 182 145,976 53 66,093.84 139 91,955.70 120,290.78| |@ 131|@ 082
€D.06.02.01.01  |TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM ma3-k 18,191.25 182 9,065.47
CD.06.02.01.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUES 1KM m3-k 62,015.63 1.82 57,028.36
¢ [cD.06.02.02 DERRUMBES 0.00 0.00
€D.06.02.02.01  |TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k 174
D.06.02.02.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUES 1KM ma-k 1.74
¢ |cD.06.02.03 OBRAS DE ARTE m3-k 0.00 0.00 000
D.06.02.03.01  |TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR HASTA 1KM m3-k 3.46
CD.06.02.03.02  |TRANSPORTE DE MATERIAL A ELIMINAR DESPUES 1KM m3-k 3.46
¢ [cD.06.03 TRANSPORTE DE MATERIAL DE DERRUMBE A DME 0.00 0.00 0.00
CD.06.03.01 DERRUMBES A DME m3k 1.40 0.00 000
¢ [cp.o7 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 0.00 0.00 0.00
¢ [cpo7.01 SENALIZACION HORIZONTAL 0.00 0.00
¢ |cD.07.01.01 TACHA RETROREFLECTIVA u 13.85 0.00 0.00
¢ |cD.07.01.02 MARCAS EN EL PAVIMENTO TIPO Il m 1450 0.00 0.00
¢ [cD.07.02 SENALIZACION VERTICAL 0.00 0.00 0.00
¢ |cD.07.02.01 SENALES PREVENTIVAS 0.00 0.00 0.00
€D.07.02.01.01  |SENALES PREVENTIVAS 0.60 X 0.60 M. u 209.04 0.00 0.00
€D.07.02.01.02  |SENAL PREVENTIVA - CHEVRONES (0.30X0.45M) u 165.84 0.00 0.00
¢ [cD.07.02.02 SENAL REGLAMENTARIA 0.00 0.00 0.00
€D.07.02.02.01  |SENAL REGLAMENTARIA TRIANGULARES 0.90 M X 0.90 M. u 306.24 0.00 0.00
D.07.02.02.02  |SENAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR 0.90 M X 0.60 M. u 282.24 0.00 0.00
¢ [cD.07.02.03 SENALES INFORMATIVAS 0.00 0.00 0.00
€D.07.02.03.01  |SENALES INFORMATIVAS m2 515.04 0.00 0.00
€D.07.02.0302  |SENALES INFORMATIVAS RECTANGULARES (0.60 M X 0.45 M.) u 273.84 0.00 0.00
¢ [cD.07.02.04 ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SENALES 0.00 0.00 0.00
€D.07.02.0401  |POSTES DE SOPORTE DE SENALES DE CONCRETO u 303.13 0.00 0.00
€D.07.02.04.02  |POSTE DE SOPORTE DE SENALES DE FIERRO u 22153 0.00 0.00
D.07.02.04.03  |ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SENALES TIPO E-1 m 1,386.36 0.00 0.00
CD.07.02.04.04  |ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SENALES TIPO E-2 m 769.55 0.00 0.00
€D.07.02.04.05  |CIMENTACION DE SENALES INFORMATIVAS u 263.53 0.00 0.00
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¢ |CD.07.02.05 POSTE DELINEADOR u - 196.64 0.00 0.00 0.00
¢ |cpo7.0206 BARRERA DE SEGURIDAD LATERAL NIVEL DE CONTENCION P3, H3 . 0.0 0.00 0.00
m 699.10

¢ |cp07.0207 HITO DE KILOMETRAJE " . 228.58 000 000 000
¢ |cpo7.0208 PINTADO DE PARAPETOS EN MUROS, ALCANTARILLAS Y SARDINELES . . - 0.0 0.00 0.00

c [CD.08 PROTECCION AMBIENTAL 26,666.72 17,545.81 26,704.83| |@ 1.52|@ 1.00}

¢ |cposo PROTECCION AMBIENTAL GENERALES 26,666.72 17,545.81 2670483 |@ 152/@ 100

¢ |CD.08.01.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 20,671.88 1.29 26,666.72 20,701.42 0.85 17,545.81 26,704.83| |@ 1.52|@ 1.00]
¢ |cposo102 READECUACION AMBIENTAL m ; 0.0 0.00 0.00
CD080L0201 |READECUACION AMBIENTAL DE CANTERAS DE CERRO m2 260 0.00 0.00
CD.080102.02  |READECUACION AMBIENTAL DE PLANTAS DE TRITURACION Y DE ASFALTO|  m2 243 0.00 0.00
CD080L0203 |READECUACION AMBIENTAL DEL CAMPAMENTO m2 243 0.00 0.00
CD0B0L0204  |READECUACION AMBIENTAL DEL PATIO DE MAQUINAS m2 243 0.00 0.00
¢ |cposo2 SUBPROGRAMA DE SERALIZACION AMBIENTAL 0.00 0.00 0.00
¢ |cposo201 SENAL INFORMATIVA AMBIENTAL m2 . 47491 000 000 000
¢ |cp080202 ESTRUCTURA DE SOPORTE DE SENALES TPO E-1 " . 1.302.50 000 000 000
¢ |cDoso3 PROGRAMA MONITOREO AMBIENTAL 0.00 0.00 0.00
¢ |cpososoL MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA oo . 78000 0.00 000 000
¢ |cD080302 MONITOREO DE LA CALIDAD DEL ARRE o . 1.100.00 0.00 0.00 0.00
¢ |c080303 MONITOREO DE NIVEL DE PRESION DE RUIDOS o : 50.00 0.00 0.00 0.00

COSTO DIRECTO 1134,012.54 813,006.55 1,005,719.44 |. 1.24[@ 0.89

GASTOS GENERALES 348939.42 318,608.77 sa8930.02 [0 110@ 100

SUB TOTAL 1,482,951.96 1,131,705.33 1,354,658.86 |. 1.20]. 0.91
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