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Asignatura de proyectos
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GESTIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

¿El cliente sabe perfectamente lo que quiere en el 

proyecto? ¿Lo tiene completamente definido?

¿Por qué se producen los cambios durante el 

proyecto? ¿De donde vienen? ¿Quién los pide?

¿Es evidente el alcance para todos los interesados 

del proyecto? ¿Para el equipo de trabajo?
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GESTIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

¿El alcance permanece inalterable durante los 

proyectos?

¿Qué pasa si no se define correctamente el alcance 

del proyecto?

¿Podemos evitar los cambios en el alcance? ¿Qué 

puede implicar un cambio?

Define el alcance planificado y
ejecuta los mecanismos para el
control de cambios del mismo.

Incluye los procesos necesarios
para garantizar que el proyecto
incluya todo el trabajo requerido
y únicamente el trabajo para
completar el proyecto con éxito.
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GESTIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO
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GESTIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance es parte de la 

triple restricción del 

proyecto

Uno de los factores de 

éxito del proyecto es la 

adecuada gestión del 

alcance del proyecto
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GESTIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Alcance del 

Producto

Alcance del 

Proyecto

Gestión del 

Alcance

Características y 

funciones del 

producto o servicio.

Trabajo necesario para 

entregar el producto o 

servicio con todas las 

características y 

funciones requeridas.

Definición y 

control de lo que 

está y lo que no 

está incluido en 

el proyecto.
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GESTIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

La Gestión del Alcance del Proyecto incluye los procesos
necesarios para asegurarse que el proyecto incluya el
trabajo requerido, y sólo el trabajo requerido, para
completar el proyecto satisfactoriamente.
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1. PLANIFICAR LA GESTIÓN DEL 
ALCANCE
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Es el proceso de crear un plan para la gestión del alcance
que documente cómo se va a definir, validar y controlar el
alcance del proyecto.
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¿Qué es un plan?

¿Qué contiene el plan de la gestión del alcance?

¿Cuál es beneficio de este proceso?
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Plan para la 

Dirección del 

Proyecto

Acta de 

constitución 

del proyecto

Factores 

Ambientales

Activos de la 

organización

PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DEL 

ALCANCE

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y 

TÉCNICAS

Juicio de Expertos

Reuniones

Plan para la 

Gestión del 

Alcance

SALIDAS

Plan de 

Gestión de 

Requisitos

Entradas

A. Plan para la dirección del proyecto.

Los planes secundarios aprobados del plan para la
dirección del proyecto son usados para crear el plan para
la gestión del alcance. Es iterativo.

B. Acta de Constitución del Proyecto

Proporciona una descripción de alto nivel del proyecto y de
las características del producto.
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Salidas

A. Plan para la Gestión del Alcance
• Proceso para elaborar un enunciado detallado del alcance del

proyecto,

• Proceso que permite la creación de la EDT/WBS a partir del
enunciado detallado del alcance del proyecto,

• Proceso que establece cómo se mantendrá y aprobará la
EDT/WBS

• Proceso que especifica cómo se obtendrá la aceptación formal
de los entregables del proyecto que se hayan completado y

• Proceso para controlar cómo se procesarán las solicitudes de
cambio relativas al enunciado del alcance detallado del proyecto.
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Salidas

B. Plan de Gestión de Requisitos
Contendrá el procedimiento para
gestionar los requisitos, cómo serán
analizados, documentados y
administrados.

Incluye también el proceso para
priorizar los requisitos y la estructura
de la matriz trazabilidad.
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Deben estar claros los objetivos del proyecto


	7
	7. La gestion del alcance y su planificación
	PYT, Capítulo 7a, La gestión del alcance y su planificación


