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Resumen

A partir de 2012, se inicia la reforma educativa para garantizar mejoras en la calidad de Ia
educacion publica en Peru. Con los esfuerzos fiscales del Estado, a través de la mayor asignacién de
recursos al sector, se esperaria que se obtengan mejores resultados, siempre que estos sean utilizados
de manera eficiente. En este trabajo, se busca determinar las regiones del pais que fueron eficientes
en el uso de los recursos asignados (insumos) sobre los logros de aprendizaje y cobertura del servicio
educativo (productos) de la educacion primaria y secundaria en el afio 2019. Para determinar la
eficiencia de las regiones se utilizdé la metodologia del Andlisis Envolvente de Datos (DEA) de Banker,
Charnes y Cooper, que suponen que las unidades de produccién operan a rendimientos variables a
escala, orientado al producto. De esta manera, se buscard maximizar los resultados asociados a los
logros de aprendizaje y cobertura. Ademas, se presentaran dos analisis, el primero, considera insumos
financieros, a través del gasto publico por alumno; y el segundo, insumos fisicos, como la razén
docente/alumnos, disponibilidad de computadoras y estatus socioeconémico de los alumnos. Los
resultados bajo el enfoque de insumos financieros determinan que las regiones eficientes son: Callao,
Tacnay Pasco para la educacion primaria; y Callao, Tacna y Madre de Dios en la educacion secundaria.
Por otro lado, con insumos fisicos, donde se controla por las diferencias en la provisién de servicios de
las regiones, se determinar un nimero mayor de regiones, entre el 40-50% del total, para ambos
niveles. Con rendimientos a escala, se concluye que, bajo el enfoque de insumos financieros, Callao y
Tacna son eficientes en el uso de recursos para la obtencion de mejores resultados en logros de
aprendizaje y cobertura. Mientras que, bajo el enfoque de insumos fisicos, Ayacucho, Cajamarca,

Callao, Loreto, Puno, San Martin y Tacna son eficientes en los niveles de educacidn analizados.
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Introduccidn

Desde finales del afio 2012, el Peru inicié la reforma educativa para enfrentar la baja calidad
educativa y lograr un crecimiento mads inclusivo acompafiado del cierre de brechas sociales. El
instrumento para impulsar esta reforma es el gasto publico, asi, los esfuerzos fiscales se orientaron en
dotar de recursos al sector educacion para garantizar las condiciones necesarias para que los peruanos
accedan a una educacidn de calidad. De esta manera, se esperaria que en el mediano o largo plazo se

obtengan mejores resultados, siempre que los recursos invertidos sean utilizados de manera eficiente.

El presente trabajo busca determinar las regiones del Peru que fueron eficientes en el uso de
los recursos asignados (insumos) sobre los logros de aprendizaje y cobertura del servicio educativo
(productos) de la educacion del nivel primaria y secundaria para el afio 2019. Para este propésito, se
utilizara la metodologia del Andlisis Envolvente de Datos (DEA, por sus siglas en inglés) de Banker,
Charnes y Cooper orientado al producto. De esta manera, se asumira que las regiones (unidades de
produccidén) operan a rendimientos variables a escala y que, dado el nivel de los insumos disponibles,

el modelo buscara el mdximo incremento proporcional de los productos.

La estructura de este trabajo se divide en dos capitulos. El primero se centra en el Informe de
Experiencia Profesional y el segundo, en el analisis del gasto publico en educacién en Peru para el aio

2019.






Capitulo 1. Informe de Experiencia Profesional

En este capitulo se detalla la experiencia profesional de la autora, desde finales de 2016 hasta
la actualidad, en la Direccién de la Politica Fiscal de la Direccion General de Politica Macroecondmica

y Descentralizacidn Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas de Peru.
1.1. Descripcion de la empresa

Mediante el Decreto Legislativo N2 183, de fecha 12 de junio de 1981, se aprueba la Ley
Organica del Ministerio de Economia, Finanzas y Comercio. Mediante el Decreto Legislativo N2 325, de
fecha 28 de enero de 1985, se modifica la denominacion del Ministerio de Economia, Finanzas y

Comercio por Ministerio de Economia y Finanzas - MEF.

El MEF esta encargado de planear, dirigir y controlar los asuntos relativos a presupuesto,
tesoreria, endeudamiento, contabilidad, politica fiscal, inversién publica y politica econdmica y social.
Asimismo, disefia, establece, ejecuta y supervisa la politica nacional y sectorial de su competencia

asumiendo la rectoria de ella (MEF, 2020).

La misién del MEF es armonizar la politica econdmica y financiera, a través de la transparencia
y responsabilidad fiscal, contribuyendo al crecimiento econdmico sostenido del pais. Su vision se
enfoca en ser un sector que impulsa el crecimiento econémico sostenido, que contribuye a una mejor
calidad de vida de los peruanos, garantizando una politica fiscal responsable y transparente, en el
marco de la estabilidad macroeconémica. El organismo se rige por los siguientes valores: Respeto,

responsabilidad con efectividad, probidad, compromiso y transparencia (MEF, 2019a).

La estructura organica es la siguiente: i) Alta Direccién: Despacho Ministerial, Despacho
Viceministerial de Economia, Despacho Viceministerial de Hacienda y Secretaria General; ii) Organo
Consultivo; iii) Organo Resolutivo; iv) Organo de Control Institucional; v) Organo de Defensa Juridica;
vi) Organo de Defensoria; vii) Organos de Asesoramiento; viii) Organos de Apoyo; y ix) Organos de

Linea (MEF, 2019b). En el Anexo A se presenta el organigrama del MEF.

En el Anexo B se presentan los certificados y constancia de la experiencia profesional de la

autora.
1.2. Fundamentacion

La autora hainiciado y desarrollado su experiencia profesional en la Direccién de Politica Fiscal
(DPF) de la Direccién General de Politica Macroeconémica y Descentralizacién Fiscal (Dgpmacdf) del
Viceministerio de Economia del MEF desde diciembre de 2016, como Asistente de Gasto Publico,
luego, desde diciembre de 2018, como Analista de Politica Fiscal y, a partir de octubre de 2020, se

desarrolla como Analista de Gasto Publico.



18

La Direccidn de Politica Fiscal formula y propone los lineamentos de politica fiscal de corto,
mediano y largo plazo a ser incluidos en la Declaraciéon de Politica Macrofiscal y en el Marco
Macroeconémico Multianual. En este ultimo, se establecen los limites de gasto y financiamiento a
utilizarse en la elaboracién del Presupuesto Publico de la Republica, en coordinacidén con los érganos
de linea competentes del Ministerio y, en el marco del proceso de descentralizacién fiscal, monitorea

las reglas fiscales que aseguren la sostenibilidad de las finanzas publicas.

En los cuatro afios de experiencia dentro de la direccién de linea, la autora participd en la
elaboracidn de informes relevantes en temas de politica econdmica como el Marco Macroecondmico
Multianual y sus informes de actualizacidn, y el Informe Pre Electoral; reportes sobre el cumplimiento
de las reglas fiscales, como el Informe de Seguimiento trimestral de reglas macrofiscales y la
Declaracién sobre el Cumplimiento de Responsabilidad Fiscal; asi como en el desarrollo de analisis de

temas que se encuentren relacionados al impacto en el gasto publico y en las reglas fiscales.

En su experiencia como Asistente de Gasto Publico, la autora estuvo a cargo del seguimiento
de las estadisticas de gasto publico en su clasificacién econdmica y presupuestal. Es preciso resaltar
gue el seguimiento mensual del gasto constituye una herramienta importante de monitoreo y sirve a
la Alta Direccidén para evaluar el desempefio de la politica fiscal. Asi, se hace el seguimiento de las
principales variables fiscales como el déficit fiscal y el grado de ejecucidn del gasto no financiero, por

sus principales componentes (tipo de gasto y nivel de gobierno).

Para el desarrollo de sus actividades, la autora hereddé bases de seguimiento con una
metodologia de manejo de informacidn obsoleto, donde el acopio y consolidacidn de la informacién
era muy costoso en términos de horas de trabajo. La informacién de las estadisticas se obtiene desde
la Consulta Amigable de Gastos, cuya base de datos estd dentro del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF). Para mejorar el seguimiento de las estadisticas, con el apoyo del
Director de Linea, solicitaron a la Oficina de Tecnologias de la Informacion (OGTI) el acceso al SIAF. El
resultado de esa coordinacién fue un query que descarga toda la informacion de la Consulta. Se
implemento el uso intensivo de la plataforma KNIME para la descarga, manipulacidon y automatizacion
de reportes de las estadisticas de gastos. Con ello, el seguimiento se volvié eficiente y se ganaron horas
de trabajo para el desarrollo del andlisis de la informacién, asi, la autora obtuvo su primer

acercamiento en la teoria y préctica de la Economia en el desempefio profesional.

A partir de finales de 2018, inicia un nuevo reto como Analista de Politica Fiscal, y coordinadora
del equipo de Gastos, con lo que se desarrolla una relacion directa con el Director de Linea y se le
asigna el entrenamiento de una practicante preprofesional. La autora estuvo encargada del analisis y

estudios en materia de ingresos y de gasto publico que sirvan de insumo para la formulacién y
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evaluacién de la politica fiscal, asi como para la elaboracién y actualizacion de las proyecciones fiscales

a ser incluidas en el Marco Macroeconémico Multianual.

En esa linea, la autora estuvo involucrada en el analisis de diversos tdpicos asociados a la
politica fiscal tanto a nivel nacional e internacional. Sobre los tépicos fiscales a nivel nacional,
desarrollé una propuesta para la estimacién del espacio fiscal al afio 2050, los efectos del incremento
de la tasa de aportaciones en empresas agroexportadoras, cuantificacion de las medidas propuestas
en los proyectos de ley asociados a la devolucién de fondos de la Oficina de Normalizacién Previsional
(ONP), estimacidon de posibles defaults de créditos del programa de garantias Reactiva Pery,
cuantificacion y criterios de focalizacion para los créditos de consumo en el marco del programa de
garantias COVID-19, entre otros. A nivel internacional, a través de la revisidn y analisis de documentos
de politica fiscal de nuestros pares regionales (Chile, Colombia y México) y la Organizacién para la
Cooperaciony el Desarrollo Econémico (OCDE); proyecciones fiscales, publicadas en el World Economic
Outlook y Fiscal Monitor del Fondo Monetario Internacional; documentos de investigacidn asociados;

entre otros.

Desde octubre de 2020, se desempefia como Analista de Gasto Publico, con las habilidades
adquiridas en el cargo anterior se enfoca principalmente en el andlisis del gasto publico, su primera
tarea asignada fue el disefio de una metodologia para la estimacidon del gasto no financiero del
Gobierno General tanto en formato econémico como presupuestal para el afo 2021, basado en el
desempefio de la ejecucidn con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura. Recientemente, se
le asignd el andlisis de las empresas beneficiadas con el programa de garantias Reactiva Peru. Paraello,
con informacion sobre el rubro, situacion tributaria y registro de ventas proporcionada por la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (Sunat), se determinaron las

caracteristicas de las empresas que podrian tener potencial de default de créditos.
1.3. Aportes y desarrollo de experiencias
El programa académico de Economia de la Universidad de Piura - Campus Lima contribuyé a
gue la autora se desarrolle a lo largo de su carrera profesional:
1.3.1. Habilidad analitica

Los cursos de Estadistica, Macroeconomia y Business Analytics permitieron que la autora
estuviera familiarizada con el analisis de estadisticas descriptivas, manejo de big data, y conocimientos

sobre el funcionamiento de la politica fiscal.
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1.3.2. Innovacion

Los cursos de Business Analytics y Advanced Business Analytics, permitieron que la autora
tenga un nivel importante en el manejo de Excel y bases de datos. Ademas, motivaron a que la autora

siempre busque ideas de mejora en las bases de seguimiento que maneja la DPF.

1.3.3. Trabajo en equipo

Durante los estudios de pregrado, todos los cursos que requirieron algun trabajo en grupo
prepararon a la autora para el desarrollo de su experiencia laboral. Dado que la DGPMACDF se encarga
de la elaboracién de documentos como el Marco Macroecondmico Multianual o el Informe Pre
Electoral, el producto final proviene del trabajo coordinado y en equipo de todos los sectores,
direcciones dentro del Ministerio, y personas dentro de la misma Direccidn General. Esto promovié el

desarrollo de las relaciones interpersonales de la autora.

1.3.4. Manejo del tiempo

Las solicitudes de la Alta Direccidn siempre deben ser atendidas en el mas breve plazo, que la
informacién contenga datos precisos y sea consistente. Gracias a la formacion en investigacién, en el
ultimo afio de pregrado, y la experiencia adquirida, la autora ha podido realizar estas acciones con

éxito.

1.3.5. Trabajo a distancia y comunicacion

Dada la situacion de emergencia, se implementé el desarrollo del trabajo remoto o teletrabajo.
Actualmente, las comunicaciones con el equipo de trabajo se realizan a través de mensajeria
instantdnea como WhatsApp o por videollamadas a través de Zoom. Las ensefanzas del curso de
Direccién de la Organizacién permitieron a la autora fortalecer el proceso de comunicacién con su
equipo, para que los objetivos de trabajo queden claros y se mantenga o mejore la calidad de los

productos trabajados.

1.3.6. Experiencias

Gracias a su buen desempefio y mejora continua, la autora fue elegida para capacitarse en dos
oportunidades. En julio de 2018, asistid al curso de Estadisticas Finanzas del Gobierno (GFS) del
Instituto de Capacitacion del Fondo Monetario Internacional llevado a cabo en Brasilia, Brasil. En
octubre de 2019, al Seminario sobre el Desarrollo Econémico y Politico Social para los paises de habla
hispana, organizado por el Centro de Cooperacion Internacional de la Comisidon Nacional de Desarrollo
y Reforma de la Republica Popular de China, que tuvo lugar en Beijing, Chengdu y Shanghai en la

Republica Popular de China. En el anexo C se encuentran los diplomas obtenidos.



Capitulo 2. Trabajo del médulo de Economia Avanzada y Contemporanea
2.1. Motivacién

En la literatura esta bien establecido que la educacion es un eje fundamental para el bienestar
individual. Tiene impactos en el capital humano, a través de la empleabilidad, productividad, ingresos
y salud; asi como para el impulso del crecimiento de los paises; y el desarrollo econédmico de una
sociedad. En esa linea, la calidad de la educacién tiene singular importancia para el fortalecimiento del
capital humano y el desempefio de las personas, por ello, la educacién debe ser una prioridad de los

paises.

En Perd, la educacién es un derecho fundamental de la persona y de la sociedad, y el Estado
garantiza el ejercicio del derecho a una educacidn integral y de calidad para todos, y la universalizacidn
de la educacién basica (art. 32 de la Ley General de Educacién N2 28044). Sin embargo, la baja calidad
educativa se hizo visible ante el bajo desempefio del pais con los resultados de las evaluaciones
internacionales, como la prueba PISA® de 2001, 2009 y 2012, con respecto a la compresion lectoray la
resolucién de problemas de matematicas. De acuerdo con la Unesco (2014), los bajos resultados de
aprendizaje, una carrera docente poco atractiva, un déficit de infraestructura y una deficiente gestién

administrativa, estdn asociados a la baja prioridad presupuestal del sector.

Para enfrentar la baja calidad educativa y lograr un crecimiento mas inclusivo acompafado del
cierre de brechas sociales, a partir de 2012, se inicid la reforma en el sector educacion. Este proceso
comienza con la Ley de Reforma Magisterial (Ley N2 29944) y se establecié una politica educativa
construida sobre cuatro pilares: i) cierre de brechas de aprendizajes, ii) revalorizacién de la carrera

docente; iii) infraestructura educativa; y iv) innovaciones en gestion.

Para lograr los propdsitos de la reforma, se utilizé al gasto publico como el instrumento de
politica econémica. De acuerdo con la OCDE (2012), uno de los factores que explican la existencia de
mejores resultados de logros académicos y resultados educativos en general, es el volumen del gasto
en educacion. En ese sentido, los esfuerzos fiscales de los ultimos afos reflejan un constante respaldo
al sector, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) se ha duplicado entre 2012 y 2019 y ha
superado el 4,1% del PBI, mientras que la tasa de ejecucidn se ha incrementado significativamente,

pasando de 81,2% en 2012 a 90,6% en 2019.

1 Programa para la Evaluacidn Internacional de Alumnos (PISA, por sus siglas en inglés) de la Organizacidn para
la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico. https://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/



https://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/
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Figura 1: Presupuesto en educacion y tasa de ejecucion
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Nota: La tasa de ejecucidn corresponde al gasto devengado como porcentaje del PIM de la funcién
educacion. Fuente: MEF, Banco Central de Reserva del Perd (BCRP). Elaboracidn propia.

El gasto publico en educacidn estad clasificado econdmicamente en dos rubros: gastos
corrientes y gastos de capital. Los gastos corrientes han adquirido una mayor participacion, asociado
ala politica salarial en el marco de la revalorizacion de la carrera docente. Ademas, este gasto también
se clasifica por tipo de servicios y, entre 2012 y 2019, se observa un incremento en la educacién basica
regular (inicial, primaria y secundaria).

Figura 2: Gasto publico en educacidn, por clasificacion econémica
(% del total)
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Fuente: MEF, Escale-Minedu. Elaboracién propia.

Los esfuerzos fiscales del Estado, a través de la asignacidon de mayores recursos en el sector,
estan orientados a la garantia de las condiciones necesarias para que los peruanos tengan la
oportunidad de acceder a una educacién de calidad. Con ello, se esperaria que el mayor gasto coincida

con la obtencién de mejores resultados, siempre que estos sean utilizados de manera eficiente.
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Figura 3: Gasto publico en educacidn, por tipo de servicios educativos
(% del PBI)
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Fuente: MEF, Escale-Minedu. Elaboracidn propia.

Se dice que una economia es eficiente cuando utiliza una combinacidn dptima de recursos para
obtener el maximo bienestar econémico-social. En esa linea, el Estado gasta los recursos publicos de
forma eficiente si alcanza los dos componentes de la eficiencia econdmica: eficiencia técnica y
asignativa. Bajo el concepto de eficiencia técnica, a un nivel dado de gasto, se produce el mayor
beneficio posible para la poblacién. Por su parte, la eficiencia asignativa refleja la capacidad de usar
los factores de produccion en proporciones dptimas, asignado el gasto a programas con tasas de

retorno mas altas (Afonso et al., 2006).

En educacion, el concepto de eficiencia mas pertinente es el de |a eficiencia técnica, que indica
el grado de aprovechamiento técnico de los recursos puestos al servicio de la produccion educativa

(Ventura, 1999).

El presente trabajo, busca determinar las regiones del Perd que fueron eficientes en el uso de
los recursos asignados (insumos) sobre los logros de aprendizaje y cobertura del servicio educativo
(productos) de las instituciones educativas del nivel primaria y secundaria en 2019. Para este
propdsito, se empled la metodologia del Analisis Envolvente de Datos (DEA, por sus siglas en inglés,
Data Envelopment Analysis) de Banker, Charnes y Cooper (BCC) orientado al producto. De esta manera,

se construiran fronteras de eficiencia que permitiran identificar a las regiones que operan sobre ésta.

Este trabajo cuenta con cinco subcapitulos adicionales a esta motivacién. En la segunda
subseccidn, se realiza una revision de la literatura; en la tercera, se presenta la metodologia utilizada;

en la cuarta, los datos; en la quinta, los resultados obtenidos.
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2.2, Revision de la literatura

Una amplia literatura se ha enfocado en realizas estudios de eficiencia del gasto publico en
educacion. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2018) evalua la eficiencia técnica a nivel de las
escuelas de los paises participantes de la prueba PISA 2015 utilizando la metodologia DEA. Se utilizaron
insumos fisicos como la razon docente/alumnos, disponibilidad de computadoras y estatus
socioecondmico de los alumnos, mientras que el producto es la puntuacidn de PISA en ciencias. Los
resultados muestran que en América Latina y el Caribe, el 90,2% de las escuelas se encuentran por
debajo del umbral y podrian mejorar su nivel de eficiencia en un promedio de 17,3% reasignando los

insumos educativos.

Kudé y Nopo (2018) evaluan la eficiencia, efectividad y sostenibilidad del gasto publico en
educacion en el Perd, con una mirada transversal a los desafios de equidad. Para ello, identificaron
potenciales ganancias de eficiencia, a través de examenes de fronteras con la metodologia DEA, de las
regiones que comparativamente estarian en condiciones de conseguir mejores resultados con los
recursos que disponen. En esa linea, plantean priorizar el gasto para ganar eficiencia y efectividad con
estrategias diferenciadas por regiones y universidades, con criterios de equidad. Asimismo, identifican
dos necesidades, cerrar las brechas de infraestructura educativa y salarios de docentes, que requeriran
de una estrategia gradual y planificada, con criterios de priorizacién sobre la base de la bisqueda de

costo-eficiencia y equidad, siendo estos los desafios que enfrenta la sostenibilidad del gasto educativo.

Boueri et al. (2014) realizaron un analisis en los estados brasilefios para 2011, utilizan la
metodologia DEA para evaluar la eficiencia de las redes estaduales de ensefianza. El objetivo de la
investigacion fue el calculo de los indices de eficiencia por estados, la evaluacion de la productividad y
la formulacidon de metas para los examenes estandar adoptados por el Ministerio de Educacion. Se
utilizaron como variables de insumo, el gasto publico en educacién por estados y el Producto Bruto
Interno (PBI) de los estados. Ademas, las notas de los alumnos en el Examen Nacional de Ensefianza
Media y en la Prueba Brasil, fueron consideradas variables de producto. El principal resultado
encontrado fue una correlacion negativa entre el gasto estadual per capita en educacidn y la eficiencia
relativa del sistema educativo de los estados, lo cual indica que hay un limite en el gasto educativo per

capita mas alla del cual la eficiencia técnica en la produccién educativa decae sustancialmente.

Tam (2007), hace una aproximacion de la eficiencia técnica del gasto publico en educacién al
interior de las regiones del Peru con la metodologia DEA. Las variables insumo fueron el gasto publico
en educacion por estudiante, ratio de docentes a alumnos y la disponibilidad de espacios educativos,
equipamiento y servicios de la Institucion Educativa. Mientras que, las variables producto consideradas

fueron la cobertura educativa, conclusién oportuna y logro académico de los estudiantes.
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Adicionalmente, se estima un modelo Tobit para controlar el efecto de las variables no
discrecionales en los resultados educacionales obtenidos en la primera etapa. Los resultados
determinan que auln cuando existe una relacion positiva entre los recursos financieros o fisicos y los

resultados educacionales logrados, esta desaparece cuando existe evidencia de ineficiencia técnica.

Ponce (2007), desarrollé un trabajo de investigacion para determinar la eficiencia del gasto
publico en la educacién peruana para el periodo 2004-2005. Su hipdtesis consistia en la existencia de
una relacién positiva entre los logros educativos y el nivel de financiamiento por alumno. Empleé la
metodologia DEA, a través del andlisis de fronteras de posibilidades mediante insumos y productos,
para medir la eficiencia en educacién. Las variables de insumo fueron el gasto por alumno, el tamafo
de la clase, el nimero de alumnos por centro educativo y programas no escolarizados. Las variables de
producto fueron el desempeiio de los alumnos en comunicacidon y matematicas. Los resultados que
obtuvo indicaron que, de las escuelas del nivel primario y secundario, la regién Tacna mostré ser la
mas eficiente en el gasto por educacion. Ademas, evidencié que a menor nimero de alumnos por
docente, mayor gasto educativo por alumno y menor cantidad de alumnos por institucidon educativa,

la eficiencia del gasto incrementa.
2.3. Metodologia

La metodologia del Analisis Envolvente de Datos (DEA) es una técnica no paramétrica
deterministica que recurre a la programaciéon matematica, e inicia su desarrollo por un trabajo
publicado por Charnes, Cooper y Rhodes (CCR) en 1978. Consiste en evaluar la eficiencia relativa de un
conjunto de Unidades Tomadoras de Decisidon (DMU, por sus siglas en inglés, Decision Making Unit) de
produccion de bienes o servicios homogéneos entre si, bajo el supuesto de que a partir de los mismos
insumos produzcan el mismo tipo de resultados. De esta manera, el DEA considera que una unidad
productiva es eficiente si no existe ninguna otra unidad de la muestra que produzca mayor cantidad
de alguno de los productos sin producir menos de algun otro y sin utilizar mas de alguno de los
insumos. Es preciso resaltar que, la metodologia calcula la eficiencia de una unidad productiva en
relacidn con el desempefio de las otras que producen un bien o servicio de similares caracteristicas,

no respecto a un ideal de desempefio.

De acuerdo con lo sefialado en el texto de Coll y Blasco (2006), “la eficiencia puede ser

caracterizada con relacion a dos orientaciones basicas:

= Orientado al insumo: dado el nivel de productos, el modelo busca minimizar los insumos
mientras permanece en la frontera de posibilidades de producciéon. Una DMU no es

eficiente si es posible disminuir cualquier insumo sin alterar sus productos.
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. Orientado al producto: dado el nivel de insumos, el modelo buscard el maximo
incremento proporcional de los productos, permaneciendo dentro de la frontera de
posibilidades de produccidn. En esa linea, una DMU no puede ser caracterizada eficiente
si es posible incrementar cualquier producto sin incrementar ningln insumo vy sin

disminuir ningun otro producto.

Teniendo en cuenta las orientaciones definidas, una DMU sera considerada eficiente si y solo
si no es posible incrementar las cantidades de producto manteniendo fijas las cantidades de insumos
utilizadas, ni es posible disminuir las cantidades de insumos empleadas sin alterar las cantidades de

productos obtenidas (Charnes, Cooper y Rhodes, 1981)” (p. 21).

Para evaluar la eficiencia de un conjunto de DMU es necesario identificar los rendimientos a
escala que caracteriza la tecnologia de produccién. Los rendimientos a escala, que indican los
incrementos de la produccidon que son resultado del incremento de todos los factores de produccidn

en el mismo porcentaje, pueden ser constantes, crecientes o decrecientes:

. Rendimientos constantes a escala (CRS, por sus siglas en inglés, Constant Returns to
Scale): se presenta cuando la cantidad utilizada de todos los factores y la cantidad

obtenida de producto varian en la misma proporcion.

. Rendimientos crecientes a escala (IRS, por sus siglas en inglés, Increasing Returns to
Scale): sucede cuando al variar la cantidad utilizada de todos los factores en una
determinada proporcion, la cantidad obtenida del producto varia en una proporcion

mayor.

. Rendimientos decrecientes a escala (DRS, por sus siglas en inglés, Decreasing Returns to
Scale): ocurre cuando al variar la cantidad utilizada de todos los factores en una
determinada proporcion, la cantidad obtenida del producto varia en una proporcion

menor.

En este trabajo, se utilizard el modelo DEA de Banker, Charnes y Cooper (BCC), que asume
rendimientos variables a escala (VRS, por sus siglas en inglés, Variable Returns to Scale), con
orientacién al producto, asi, se podra determinar si la produccién de las DMU se desarrolla con
rendimientos crecientes, constantes o decrecientes a escala; ademas, se buscarda maximizar los
resultados asociados a los logros de aprendizaje y cobertura. Se desarrollaran dos analisis, uno en base
a los insumos financieros, que en este caso esta relacionado al gasto en educacién por alumno, vy el
otro, con insumos fisicos, en linea con lo desarrollado por el BID (2018), serdn la razdn
docente/alumnos, nimero de computadoras por alumno y estatus socioecondmico de los alumnos (p.

13).
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2.4. Datos

Las variables utilizadas para la estimacién de eficiencia se encuentran disponibles en la
plataforma Estadistica de la Calidad Educativa (Escale) del Ministerio de Educacién (Minedu)

(http://escale.minedu.gob.pe/ueetendencias2016). Se obtuvo la informacién regional del gasto

publico en educacién por alumno, nimero de alumnos por docente, nimero de computadoras por

alumno, alumnos que logran los aprendizajes del grado y la tasa de asistencia neta.

Ademas, para el estatus socioecondmico de los alumnos se utilizard como proxy el nivel de
pobreza de acuerdo con la informacion de la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho) de 2019, del

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
Poblacion

La Republica del Peru se encuentra dividido en 25 regiones, sin embargo, la plataforma Escale
del Minedu, divide la region Lima en Lima Metropolitana y Lima Provincias, por lo que las unidades de

analisis seran 26 para el ailo 2019. Para este estudio, las DMU seran las regiones.
Descripcion de las variables de insumo

. Gasto publico en educacion por alumno: Este indicador es el cociente que resulta de
dividir el gasto publico en un cierto nivel educativo, luego de excluir las transferencias a
hogares no gastadas en instituciones educativas, entre el nimero de alumnos
matriculados en instituciones educativas publicas del mismo nivel educativo. Fuente:

Escale-Minedu.

= Razon docente/alumnos: Este indicador surge de la transformacién inversa del nimero
de alumnos por docente. De acuerdo con el BID (2018), puede considerarse como un
indicador aproximado de la cantidad de recursos humanos (docentes). Fuente: Escale-

Minedu.

. Razon computadora/alumnos: Transformacion inversa del nimero de alumnos por
computadora. De acuerdo con el BID (2018), se utiliza como una medida indirecta de las

instalaciones escolares. Fuente: Escale-Minedu.

. Estatus socioecondmico: Para esta variable, se utilizard como proxy la tasa de pobreza
de las regiones, obtenida de la Enaho 2019. Ademas, se transformara de manera tal que,
a mayor tasa mayor nivel socioeconémico. Esta variable sera un control por los

antecedentes del alumno (BID, 2018). Fuente: Enaho-INEI.


http://escale.minedu.gob.pe/ueetendencias2016
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Descripcion de las variables producto

. Logros de aprendizaje: Este indicador es el porcentaje de alumnos de un nivel y grado
determinado (en este caso, 22 de primaria y secundaria) que alcanzaron los objetivos de
aprendizajes esperados en la competencia de Comprension de Textos o en el area

Matemadtica, de acuerdo con la estructura curricular vigente. Fuente: Escale-Minedu.

. Cobertura del servicio: Corresponde a la tasa neta de asistencia para primaria y
secundaria, es decir, el nUmero de personas que asisten a un nivel educativo, que se
encuentran en el grupo de edades que tedéricamente corresponde al nivel de ensefianza,
expresado como porcentaje de la poblacién total de dicho grupo de edades. Fuente:

Escale-Minedu.

Los datos recopilados se ordenaron en una hoja de cdlculo de Excel y se procesaron mediante
el software estadistico econométrico Stata, donde se emplea la programacion del DEA desarrollada

por Jiy Lee (2010).

En el apéndice A se desarrolla el andlisis de la estadistica descriptiva de las variables,

desarrollando una comparacion del avance registrado entre 2012 y 2019.
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Tabla 1: Detalle de los insumos y productos para la educaciéon primaria

Region

. Amazonas

. Ancash

. Apurimac

. Arequipa

. Ayacucho

. Cajamarca

. Callao

. Cusco

. Huancavelica
. Huanuco

. lca

. Junin

. La Libertad

. Lambayeque
. Lima Metropolitana
. Lima Provincias
. Loreto

. Madre de Dios
. Moquegua

. Pasco

. Piura

. Puno

. San Martin

. Tacna

. Tumbes

Ucayali

Insumos Productos
Financiero Fisicos
Gasto por Razén ~ Razén  Estatus Comp. de Mate- Cobertura
alumno docente/ comp./ socio textos maticas del serv.
alumno alumno econ.

3676 0,067 0,130 69,5 30,8 18,0 96,1
3912 0,094 0,154 82,5 34,7 15,7 97,9
5181 0,108 0,251 70,9 39,6 21,7 96,2
3279 0,079 0,164 94,0 52,0 24,7 97,9
4288 0,115 0,234 60,6 37,9 17,2 97,4
3576 0,081 0,173 62,0 31,4 19,2 95,9
1770 0,061 0,086 85,7 45,1 18,3 97,0
4 335 0,083 0,226 77,0 42,4 21,3 98,6
5 449 0,118 0,419 63,1 33,6 17,7 98,3
3482 0,080 0,138 70,6 26,7 12,7 98,1
2502 0,068 0,172 97,4 42,5 22,8 98,2
3150 0,081 0,155 79,3 41,9 22,0 97,1
2783 0,068 0,108 75,3 32,7 13,3 97,5
2355 0,062 0,154 89,8 36,7 14,6 97,4
2960 0,062 0,114 85,8 44,9 18,0 95,3
2985 0,080 0,116 85,8 39,2 17,0 97,3
2698 0,057 0,041 67,8 11,4 3,8 97,6
2930 0,063 0,065 90,8 25,6 8,3 96,2
4930 0,132 0,203 90,8 52,1 26,2 98,7
3549 0,082 0,166 69,7 30,8 17,3 99,9
2498 0,060 0,089 75,8 33,4 16,2 98,1
4 051 0,113 0,173 65,3 36,4 19,9 99,5
2593 0,059 0,074 74,6 25,8 13,1 97,6
2 567 0,086 0,145 86,7 59,1 36,6 99,5
2941 0,074 0,077 86,3 26,5 10,1 99,4
2155 0,050 0,035 87,7 17,9 6,8 97,0

Fuente: Escale-Minedu, Enaho-INEI. Elaboracién propia.
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Tabla 2: Detalle de los insumos y productos para la educacion secundaria

Region

. Amazonas
. Ancash
. Apurimac

. Arequipa

Ayacucho

. Cajamarca
. Callao
. Cusco

. Huancavelica

Huénuco

Ica

Junin

La Libertad
Lambayeque
Lima Metropolitana
Lima Provincias
Loreto

Madre de Dios
Moquegua
Pasco

Piura

Puno

San Martin
Tacna

Tumbes

Ucayali
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Insumos Productos
Financiero Fisicos
Gasto por Razén  Razén  Estatus Comp.  Mate- Cobertura
AlUmno docente/ comp./ socio detextos maticas del serv.
alumno alumno econ.
5 005 0,092 0,200 69,5 7,5 11,7 83,3
5251 0,115 0,250 82,5 10,2 12,7 88,1
6 423 0,110 0,333 70,9 7,4 10,5 87,1
4 891 0,097 0,250 94,0 24,1 30,9 92,2
5 987 0,119 0,250 60,6 10,0 13,6 88,5
4584 0,099 0,200 62,0 7,8 12,0 85,9
2777 0,069 0,125 85,7 18,0 20,3 87,0
5139 0,090 0,250 77,0 11,7 16,1 89,5
6 652 0,129 0,500 63,1 4,5 8,1 91,0
4022 0,095 0,167 70,6 6,4 8,4 83,6
3961 0,092 0,167 97,4 15,6 20,0 87,9
4 446 0,101 0,200 79,3 15,7 23,6 84,6
3602 0,087 0,143 75,3 13,1 14,9 81,4
3696 0,088 0,125 89,8 12,6 15,2 85,3
4314 0,075 0,167 85,8 22,5 24,9 89,4
4350 0,109 0,200 85,8 13,6 17,9 90,0
4 096 0,081 0,063 67,8 3,1 2,2 76,9
4834 0,091 0,143 90,8 7,0 9,9 94,6
6 537 0,154 0,333 90,8 24,6 34,1 90,2
5799 0,129 0,333 69,7 9,9 14,0 89,5
3645 0,081 0,167 75,8 11,7 13,4 84,4
5589 0,120 0,250 65,3 10,1 16,6 93,6
3916 0,079 0,125 74,6 6,9 8,6 84,5
4 857 0,107 0,250 86,7 27,0 38,0 92,8
4870 0,092 0,167 86,3 8,1 8,2 86,7
3496 0,092 0,077 87,7 4,8 4,7 73,6

Fuente: Escale-Minedu, Enaho-INEI. Elaboracién propia.
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2.5. Resultados

En esta subseccion se presentaran los resultados de eficiencia de las DMU (regiones) en el
sector educativo, obtenidos con el Analisis Envolvente de Dato bajo la orientacién al producto y
rendimientos variables a escala (DEA VRS), adicionalmente, se presentan los resultados obtenidos

asumiendo retornos constantes a escala (DEA CRS).
2.5.1. Resultados del modelo con variables insumo financieras

En el apéndice B, se encuentran los resultados de eficiencia bajo orientacion al producto para
la educacién primaria y secundaria, respectivamente. Estos provienen del modelo en el cual se
considera solo el gasto publico en educacion por alumno como variable de insumo. Las estimaciones
de eficiencia identifican a 3 DMU, siendo éstas Tacna, Callao y Pasco para la educacién primaria; y
Tacna, Callao y Madre de Dios, para la educacidon secundaria. Las regiones mencionadas estarian

ubicadas en la frontera de eficiencia y el resto, por debajo.

Vale resaltar que estos resultados se obtienen bajo el supuesto de una funcién de produccion
con retornos variables a escala. En el apéndice B, se observa que no todas las DMU operan en una
escala dptima. Por ejemplo, Pasco (en educacion primaria) y Madre de Dios (en educacidn secundaria),
son eficientes técnicamente, pero operan con ineficiencias de escala, la medida de eficiencia global
(CRS TE) indica que es ineficiente y que opera con rendimientos decrecientes. Ello implica que, dada la

cantidad de recursos que manejan, podrian mejorar sus resultados en 49% y 38%, respectivamente.

Se observa que las DMU consideradas ineficientes en la educacion primaria, tienen un
desempefio parecido al de las eficientes, los resultados de las primeras DMU son bastante cercanos
(ver figura 4). Ademas, es importante mencionar que, Madre de Dios, Apurimac, Amazonas, Cajamarca
y Lima Metropolitana tienen los coeficientes de eficiencia mas bajos, obtienen alrededor de 96% de

los resultados que podrian obtener, dado el nivel de recursos que manejan.

Cuando se trata de la educacidn secundaria, son muy pocas las DMU ineficientes que estan
cercanas a las eficientes (ver figura 5). Asimismo, Ucayali, Loreto, Amazonas, La Libertad, Huanuco,
Junin, Tumbes, Cajamarca, Apurimac y San Martin tienen los puntajes de eficiencia mas bajos, ya que
obtienen entre el 82 y 93% de los resultados que podrian alcanzar, dado el nivel de recursos que

disponen.
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2.5.2. Resultados del modelo con variables de insumos fisicos

En el apéndice C, se encuentran los resultados de los andlisis de eficiencia técnica bajo
orientacién al producto para la educacién primaria y secundaria, respectivamente. La diferencia con el
modelo previo es que en este se evalla la eficiencia de las DMU en el manejo de los recursos fisicos,
representados por el numero de docentes por alumno, numero de computadoras por alumno vy el

estatus socioeconémico.

Como se observa en el apéndice Cy enlas figuras 6y 7, el modelo con insumos fisicos identifica
a un numero mayor de las DMU eficientes que el modelo con insumos financieros. Los resultados
muestran que ademas de las unidades eficientes del primer modelo, las regiones de Ayacucho, Puno,
Cajamarca, Loreto, Ucayali, San Martin, Piura, Tumbes y Amazonas también son eficientes en el
manejo de recursos fisicos para la educacidn primaria. Asimismo, las regiones de Ayacucho, Lima

Metropolitana, Loreto, Puno, Arequipa, Cajamarca y San Martin para la educacion secundaria.

Es importante precisar que Pasco y Tumbes, en educacidon primaria, y Madre de Dios y
Arequipa, son eficientes técnicamente, sin embargo, presentan ineficiencias a escala por no operar

dptimamente dado el tamafio sus instalaciones.

Las DMU mas ineficientes en la educacion primaria, es decir, aquellas que no obtienen
resultados mas altos dado el nivel de recursos fisicos que cuentan, son las regiones de Madre de Dios,

Lima Provincias, Junin y Apurimac, que obtienen entre el 96 a 98% de resultados que podrian alcanzar.

Sobre la educacién secundaria, las DMU que muestran un comportamiento ineficiente, son las
regiones de Lima Provincias, Ica, Amazonas, Huanuco, Pasco, Junin, Ancash, Apurimac, Tumbes y

Ucayali que solo logran conseguir entre el 92 a 96% de los resultados que podrian obtener.
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Figura 6: Coeficientes de la educacion primaria, modelo con insumos fisicos

* o

*

oew)indy

ujung

SeIoUINOId Bl

solq ap alpei

yseouy

euejjodonay ewi]

oonuenH

edinbaly

| peuaq e
| 09sh)

| enbBanbopy

anbakeqwe]

2]

BOl[oAROUBNH

seuozewy

saquin

oosed

einid
uje ues

1lekean

0182107

eolewele)

ound
oyonoeAy

oe|[ed

euoe |

100140 & & & & & ¢ O O ¢ o o

0,99 4

0,98 4

0,97 4

0,96

Fuente: Escale-Minedu, Enaho-INEI. Elaboracién propia.

ISICOS

e

daria, modelo con insumos f

ion secun

.z

Coeficientes de la educac

Figura 7

2

& | llefeon

2

saquin

osewndy

yseouy

uung

oosed

oonuenH

seuozewy

©o|

SBIOUINOI BewI
peyaqi e

anbakequwe

enbanbopy

eI

02sn)

eOI[@ARBOURBNH

ue ues

eolewele)

edinbaly

ound

018107

S0 9p aIpen

eueyjodonsy ewi
oyonoeAy

oe|ed

euoe |

100, 6 & & & & & ¢ ¢ o6 o

0,98 -

0,96 -

0,94 -

0,92

Fuente: Escale-Minedu, Enaho-INEI. Elaboracién propia.



35

2.5.3. Resultados de los rendimientos de escala

El modelo con insumos financieros sefiala que las regiones que fueron eficientes tanto en el
nivel primario y secundario son aquellas que obtuvieron los mejores logros de aprendizaje y mayor

tasa en la cobertura del servicio educativo para el afio 2019 y estas fueron Callao y Tacna.

Por otro lado, cuando se analiza por los insumos fisicos a disposicién de las regiones, como la
dotacion de recursos humanos (docentes) e instalaciones educativas y obtuvieron los mejores
resultados de logros de aprendizaje y mayor cobertura del servicio, fueron Callao, Tacna, San Martin,

Loreto, Cajamarca, Puno y Ayacucho.

Vale resaltar que las regiones que muestran baja eficiencia con ambos modelos y en ambos
niveles educativos son Apurimac, Pasco, Hudnuco, Lambayeque, Arequipa, Lima Provincias, Madre de

Dios, Tumbes, Ancash y Moquegua.

Tabla 3: Rendimientos a escala de los modelos con insumos financieros y fisicos

Insumos financieros Insumos fisicos
Region Educacion Educacion Educacion Educacion
primaria secundaria primaria secundaria
Callao 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Tacha 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
San Martin 0,70015 0,74342 1,00000 1,00000
Loreto 0,67316 0,71590 1,00000 1,00000
Cajamarca 0,52356 0,65143 1,00000 1,00000
Puno 0,46093 0,53781 1,00000 1,00000
Ayacucho 0,42467 0,50258 1,00000 1,00000
Piura 0,72506 0,78994 1,00000 0,99943
Amazonas 0,49594 0,60196 1,00000 0,99866
Ucayali 0,83162 0,81869 1,00000 0,95343
Lima Metropolitana 0,62185 0,82312 0,99854 1,00000
Ica 0,79720 0,73299 0,98629 0,88950
La Libertad 0,65298 0,79738 0,97875 0,99997
Huancavelica 0,33448 0,45389 0,97749 0,99042
Cusco 0,44586 0,58465 0,97303 0,98555
Junin 0,62788 0,77153 0,96087 0,99967
Apurimac 0,38104 0,46959 0,95987 0,96261
Pasco 0,51379 0,51897 0,95727 0,94029
Huanuco 0,52355 0,72689 0,95058 0,98277
Lambayeque 0,76577 0,78052 0,93938 0,93238
Arequipa 0,65495 0,83844 0,93154 0,92675
Lima Provincias 0,60932 0,67814 0,92127 0,92944
Madre de Dios 0,62063 0,62464 0,89915 0,94438
Tumbes 0,61825 0,61893 0,87785 0,95204
Ancash 0,46578 0,57291 0,86977 0,88486
Moquegua 0,43867 0,69350 0,86783 0,93148

Fuente: Escale-Minedu, Enaho-INEI. Elaboracién propia.






Conclusiones

Los conocimientos y ensefianzas adquiridos durante el pregrado del Programa Académico de
Economia de la Universidad de Piura — Campus Lima, construyeron las bases para que la autora pueda
desarrollarse como persona y profesional, a través de los valores inculcados y las habilidades técnicas

conseguidas en la teoria y aplicadas en el ejercicio de su carrera profesional.

La experiencia laboral de la autora se centra en el sector publico, a través del desarrollo de la
politica fiscal del pais, le ha permitido aplicar en su trabajo todos los cursos del plan de estudios, desde
la economia de la empresa, porque su desarrollo impacta en el ciclo productivo del pais, a través del
pago de impuestos; pasando por la economia financiera, porque en una emergencia sanitaria como la
actual han contribuido con garantizar la continuidad de la cadena de pagos de la economia; hasta la
economia avanzada, debido a la importante contribucién de modelos econdmicos para el correcto
desempefio de las politicas publicas. Asimismo, es importante resaltar que los cursos no solo le
brindaron herramientas cuantitativas, sino también una vision humana del entorno, a través de los
cursos de Humanidades como Teologia, Historia, Filosofia, Etica de Negocios y Direccién de la

Organizacion.

Sobre la determinacidn de las regiones eficientes en el uso de recursos asignados para la
obtencidn de mejores logros de aprendizaje y cobertura del servicio educativo para 2019, se realizé a
través de la metodologia del Analisis Envolvente de Datos, bajo el supuesto de que existen
rendimientos variables a escala y se presentd el analisis de eficiencia a través de insumos financieros,
donde se determiné que Callao y Tacna operan eficientemente tanto en la educacion primaria como
secundaria. Ademas, considerando que existen diferencias en la provisidn del servicio en las regiones,
se presenta el andlisis de eficiencia con insumos fisicos, los resultados sefialan que, dadas las
instalaciones que disponen, las regiones de Ayacucho, Cajamarca, Callao, Loreto, Puno, San Martin y

Tacna son eficientes en la educacidn primaria y secundaria.

Han transcurrido siete afios desde que inicid la reforma educativa, el andlisis desarrollado en
este trabajo muestra que alrededor del 30% del total de regiones del pais son eficientes con los
recursos fisicos para la obtencion de mejores logros de aprendizaje para la educacién primaria y
secundaria. La agenda pendiente de este analisis seria en determinar las pautas que deberian seguir
las regiones ineficientes para alcanzar la eficiencia, de manera tal que cada Sol sea utilizado de manera
eficiente, acompafiado también de la efectividad y equidad del servicio educativo dados los desafios

que enfrenta el sector, de acuerdo con lo sefialado por Kudé y Nopo (2015).
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Apéndices
Apéndice A. Analisis descriptivo de las variables utilizadas para determinar la eficiencia de las

regiones del pais.

En este apéndice se desarrollard el analisis de los datos recopilados, primero se presentara el
analisis descriptivo de los insumos, y luego de los productos. Es importante precisar que, debido a la
disponibilidad de informacién sobre los logros de aprendizaje, el andlisis para la educacién secundaria

sera para 2015y 2019.
l. Insumos

Gasto publico en educacién por alumno

Este indicador es el cociente que resulta de dividir el gasto publico en un cierto nivel educativo,
luego de excluir las transferencias a hogares no gastadas en instituciones educativas, entre el nimero
de alumnos matriculados en instituciones educativas publicas del mismo nivel educativo. Fuente:

Escale-Minedu.
e Primaria

Entre 2012 y 2019, el gasto por alumno se ha incrementado, en promedio, S/ 640 constantes
de 2007. Las regiones con mayor incremento en el gasto son Apurimac (S/ 2 022 mas) y Huancavelica
(S/ 1 988 mas), mientras que las regiones que redujeron el gasto por alumno son Callao (S/ 311 menos),
Ucayali (S/ 86 menos) y Tacna (S/ 61 menos).

Gasto publico en educacion por alumno, primaria
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
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e Secundaria

Entre 2015 y 2019, el gasto por alumno se ha incrementado, en promedio, S/ 300 constantes
de 2007. Las regiones con mayor incremento en el gasto son Moquegua (S/ 1 522 mas) y Huancavelica
(S/ 1 404 mas), mientras que las regiones que redujeron el gasto por alumno son Lima Metropolitana
(S/ 1 235 menos) y Madre de Dios (S/ 134 menos).

Gasto publico en educacién por alumno, secundaria
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.

Razon docente/alumnos

Este indicador surge de la transformacion inversa del nimero de alumnos por docente. De
acuerdo con el BID (2018), puede considerarse como un indicador aproximado de la cantidad de

recursos humanos (docentes). Fuente: Escale-Minedu.
e Primaria

A nivel nacional, la razén docente/alumnos se ha incrementado en 16% entre 2012 y 2019. Las
regiones con mayor incremento de este indicador son Huancavelica (73%), Huanuco (45%), Ayacucho
(44%), Puno (40%), Cusco (39%) y Apurimac (38%). Ademas, las regiones que redujeron los recursos

humanos en docentes fueron Ica, Ucayali, Tumbes, Callao y Tacna.
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Razén docente/alumnos, primaria
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
e Secundaria

A nivel nacional, la razén docente/alumnos se ha incrementado en 8,2% entre 2015 y 2019.
Las regiones cuentan con mayor crecimiento de este indicador son Huancavelica, Cusco, Apurimac y

Huanuco, mientras que las regiones que presentaron una disminucidn fueron Ucayali, Tacna, Ica y

Moquegua.
Razén docente/alumnos, secundaria
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.

Razoén computadora/alumnos

Similar al indicador anterior, para el andlisis de eficiencia, sera transformado como la inversa
del nimero de alumnos por computadora. De acuerdo con el BID (2018), se utiliza como una medida

indirecta de las instalaciones escolares. Fuente: Escale-Minedu.
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e Primaria

A nivel nacional, entre 2012 y 2019, la razon computadora/alumnos ha disminuido en 29%. Las
regiones con mayor cantidad de computadoras por alumnos son Huancavelica, Apurimac, Ayacucho,

Cusco y Moquegua.

Razén computadora/alumnos, primaria
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
e Secundaria

A diferencia de la educacién primaria, a nivel nacional, la razén computadora/alumnos del
nivel secundaria se ha incrementado en 40% entre 2015 y 2019. Las regiones que lideran este

importante crecimiento son Huancavelica, Moquegua, Apurimac y Pasco.

Raz6n computadora/alumnos, secundaria
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
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Il. Productos

Logros de aprendizaje

Este indicador es el porcentaje de alumnos de un nivel y grado determinado que alcanzaron
los objetivos de aprendizajes esperados en la competencia de Comprension de Textos o en el area

Matematica, de acuerdo con la estructura curricular vigente.
e Primaria

Los logros de aprendizaje en comprensidn de textos, se ha incrementado, a nivel nacional, en
6,7 puntos porcentuales (p.p.) entre 2012 (30,9%) y 2019 (37,6%). Las regiones con mayor incremento
en el avance de este indicador son Apurimac (+25,1 p.p.), Ayacucho (+24,3 p.p.), Cusco (+20,9 p.p.) y
Huancavelica (+20,0 p.p.). Ademas, en 2019, las regiones que lideran este indicador son Tacna (59,1%),
Moquegua (52,1%) y Arequipa (52,0%).
Alumnos que logran los aprendizajes del grado, primaria

(% de alumnos de 22 grado participantes en evaluacion censal)
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.

Asimismo, con respecto a los logros de aprendizaje en matematicas, se ha incrementado, a
nivel nacional, en 4,2 p.p. entre 2012 (12,8%) y 2019 (17,0%). Las regiones con mayor incremento en
el avance de este indicador son Apurimac (+14,0 p.p.), Ayacucho (+12,9 p.p.), Cusco (+12,4 p.p.) y Puno
(+12,2 p.p.). Ademas, las regiones que lideran este indicador, para 2019, son Tacna (36,6%), Moquegua
(26,2%), a pesar de que ha presentado un retroceso importante, y Arequipa (24,7%). Por otro lado, las

regiones con menor nivel son Loreto (3,8%), Ucayali (6,8%) y Madre de Dios (8,3%).
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Alumnos que logran los aprendizajes del grado, primaria
(% de alumnos de 22 grado participantes en evaluacion censal)
Matematicas
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
e Secundaria

A nivel nacional, los logros de aprendizaje en comprensidn de textos se han mantenido entre
2015y 2019. Las regiones que lideran este indicador, en 2019, son Tacna (27,0%), Moquegua (24,6%),
Arequipa (24,1%) y Lima Metropolitana (22,5%). Mientras que las regiones que tiene el mas bajo nivel
de logros son Loreto (3,1%), Huancavelica (4,5%) y Ucayali (4,8%).
Alumnos que logran los aprendizajes del grado, secundaria

(% de alumnos de 22 grado participantes en evaluacion censal)
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
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Conrespecto alos logros de aprendizaje en matematicas, se ha incrementado, a nivel nacional,
en 8,2 p.p. entre 2015 (9,5%) y 2019 (17,7%). Las regiones con mayor incremento en el avance son las
que lideran este indicador y son Tacna (38,0%), Moquegua (34,1%) y Arequipa (30,9%). Ademas, para
2019, las regiones que estan muy por debajo del promedio nacional son Loreto (2,2%) y Ucayali (4,7%).

Alumnos que logran los aprendizajes del grado, secundaria

(% de alumnos de 22 grado participantes en evaluacion censal)
Matemadticas
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.

Tasa neta de asistencia

Este indicador corresponde al nimero de personas que asisten a un nivel educativo, que se
encuentran en el grupo de edades que tedricamente corresponde al nivel de ensefianza, expresado

como porcentaje de la poblacién total de dicho grupo de edades.
e Primaria

A nivel nacional, la tasa neta de asistencia en educacion primaria se ha incrementado, pues
paso de 91,2% en 2012 a 97,1% en 2019. Las regiones con mayor incremento, en los afios de analisis,
son Apurimac (de 82,7% a 96,1%), Loreto (de 84,9% a 97,6%) y Callao (de 86,3% a 97,0%), mientras

gue las regiones con casi 100% de asistencia, en 2019, son Pasco, Puno y Tacna.
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Tasa neta de asistencia, educacion primaria
(% de la poblacion con edades 6-11)
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
e Secundaria

Asimismo, a nivel nacional, la tasa neta de asistencia en educacién secundaria se ha
incrementado, pasé de 82,4% en 2015 a 87,0% en 2019. Las regiones con mayor tasa en 2019 son

Madre de Dios, Puno y Tacna, mientras que, las regiones con menor tasa son Ucayali y Loreto.

Tasa neta de asistencia, educacidon secundaria
(% de la poblacion con edades 12-16)
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Fuente: Escale-Minedu. Elaboracién propia.
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Apéndice B. Resultados del analisis de eficiencia técnica aplicando DEA con orientacion al

Regiones

Tacna

Callao

Pasco
Tumbes

Puno
Moquegua

Ica

Cusco

Ucayali

Piura
Lambayeque
Huancavelica
Arequipa
Huanuco

San Martin
Ancash

Loreto

La Libertad
Lima Provincias
Ayacucho
Junin

Madre de Dios
Apurimac
Amazonas
Cajamarca
Lima Metropolitana

VRS TE

1,00000
1,00000
1,00000
0,99789
0,99711
0,99105
0,98905
0,98878
0,98821
0,98791
0,98625
0,98435
0,98297
0,98236
0,98155
0,98092
0,98049
0,97898
0,97648
0,97563
0,97369
0,96543
0,96407
0,96257
0,96019
0,95644

producto. Modelo con insumos financieros.

Ranking
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Educacidn primaria

Pares

Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Callao y Tacna
Tacna
Callao y Tacna
Callao y Tacna
Callao y Tacha
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna
Tacna

CRS TE

1,00000
1,00000
0,51379
0,61695
0,45960
0,43474
0,78847
0,44086
0,82181
0,71629
0,75524
0,32924
0,64379
0,51432
0,68723
0,45689
0,66003
0,63926
0,59499
0,41432
0,61136
0,59917
0,36735
0,47738
0,50272
0,59477

Eficiencia
de Escala
1,00000
1,00000
0,51379
0,61825
0,46093
0,43867
0,79720
0,44586
0,83162
0,72506
0,76577
0,33448
0,65495
0,52355
0,70015
0,46578
0,67316
0,65298
0,60932
0,42467
0,62788
0,62063
0,38104
0,49594
0,52356
0,62185

Rendimientos
de escala

CRS
CRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS

IRS

IRS

IRS

IRS

IRS

IRS



Regiones

Tacna

Callao

Madre de Dios
Puno
Arequipa
Lima Metropolitana
Lima Provincias
Moquegua

Ica
Huancavelica
Cusco

Pasco
Lambayeque
Ayacucho
Piura

Ancash

San Martin
Apurimac
Cajamarca
Tumbes

Junin
Huénuco

La Libertad
Amazonas
Loreto

Ucayali

VRS TE

1,00000
1,00000
1,00000
0,99412
0,99078
0,97766
0,97434
0,97047
0,96650
0,96230
0,95135
0,94932
0,94400
0,93849
0,93600
0,93504
0,92677
0,92150
0,91856
0,91815
0,91761
0,91234
0,90513
0,88310
0,83681
0,82152

Ranking
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Educacion secundaria

Pares

Madre de Dios y Tacha
Madre de Dios y Tacna
Callao, Madre de Dios y Tacna
Callao, Madre de Dios y Tacha
Madre de Dios y Tacha
Callao, Madre de Dios y Tacna
Madre de Dios
Madre de Dios y Tacna
Callao, Madre de Dios y Tacna
Callao, Madre de Dios y Tacna
Madre de Dios y Tacna
Callao y Madre de Dios
Madre de Dios y Tacha
Callao y Madre de Dios
Madre de Dios y Tacha
Callao, Madre de Dios y Tacna
Callao, Madre de Dios y Tacha
Callao, Madre de Dios y Tacna
Callao y Madre de Dios
Callao, Madre de Dios y Tacna
Callao, Madre de Dios y Tacna
Callao y Madre de Dios
Callao y Madre de Dios

CRS TE

1,00000
1,00000
0,62464
0,53465
0,83071
0,80473
0,66074
0,67302
0,70843
0,43678
0,55621
0,49267
0,73681
0,47167
0,73938
0,53570
0,68898
0,43273
0,59838
0,56827
0,70796
0,66317
0,72174
0,53159
0,59907
0,67257

Eficiencia
de Escala
1,00000
1,00000
0,62464
0,53781
0,83844
0,82312
0,67814
0,69350
0,73299
0,45389
0,58465
0,51897
0,78052
0,50258
0,78994
0,57291
0,74342
0,46959
0,65143
0,61893
0,77153
0,72689
0,79738
0,60196
0,71590
0,81869

Rendimientos
de escala

CRS
CRS
DRS
DRS
DRS
DRS
DRS
IRS
DRS
DRS
DRS
DRS
IRS
DRS
IRS
DRS
IRS
DRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
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Apéndice C. Resultados del andlisis de eficiencia técnica aplicando DEA con orientacidn al

Regiones

Tacna

Callao
Ayacucho
Puno
Cajamarca
Loreto

Ucayali

San Martin
Piura

Pasco
Tumbes
Amazonas
Huancavelica
Ica
Lambayeque
Moquegua
Cusco

La Libertad
Arequipa
Huénuco
Lima Metropolitana
Ancash

Madre de Dios
Lima Provincias
Junin
Apurimac

VRS TE

1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
0,99800
0,99751
0,99308
0,99105
0,98931
0,98797
0,98735
0,98636
0,98146
0,98144
0,97965
0,97793
0,97535
0,96584

producto. Modelo con insumos fisicos.

Ranking
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Educacidn primaria

Pares

Callao, Loreto y Tacha
Callao, Loreto y Tacna
Cajamarca y Tacna
Loreto y Tacha
Tacna
Ayacucho y Tacha
Tacna
Tacna
Tacna
Cajamarca y Tacna
Callao, Loreto y Tacha
Tacna
Ayacucho, Puno y Tacna
Tacna
Ayacucho, Punoy Tacha
Loreto y Tacna
Loreto y Tacna
Cajamarca y Tacna
Ayacucho y Tacna

CRS TE

1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
0,95727
0,87785
1,00000
0,97554
0,98383
0,93288
0,86006
0,96263
0,96698
0,91975
0,93761
0,98002
0,85363
0,88086
0,90094
0,93718
0,92708

Eficiencia
de Escala
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
0,95727
0,87785
1,00000
0,97749
0,98629
0,93938
0,86783
0,97303
0,97875
0,93154
0,95058
0,99854
0,86977
0,89915
0,92127
0,96087
0,95987

Rendimientos
de escala

CRS
CRS
CRS
CRS
CRS
CRS
CRS
CRS
CRS
IRS
DRS
CRS
DRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS



Regiones

Tacna
Callao
Ayacucho

Lima Metropolitana

Madre de Dios
Loreto

Puno
Arequipa
Cajamarca
San Martin
Huancavelica
Cusco

Piura
Moquegua
Lambayeque
La Libertad
Lima Provincias
Ica
Amazonas
Huénuco
Pasco

Junin
Ancash
Apurimac
Tumbes
Ucayali

VRS TE

1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
0,99856
0,99364
0,98019
0,97047
0,96514
0,96111
0,95936
0,95851
0,95751
0,95666
0,95517
0,94326
0,93717
0,93644
0,92704
0,92535

Ranking
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Educacion secundaria

Pares

Ayacucho y Tacha
Lima Metropolitana y Tacna
Ayacucho y Tacna
Callao y Lima Metropolitana
Ayacucho y Tacnha
Lima Metropolitana y Tacna
Lima Metropolitana y Tacna
Puno y Tacna
Callao y Loreto
Callao y Lima Metropolitana
Lima Metropolitana y Tacna
Lima Metropolitana
Lima Metropolitana y Tacna
Lima Metropolitana y Tacha
Ayacucho y Tacha
Lima Metropolitana y Tacna
Ayacucho y Tacha
Ayacucho y Tacha
Lima Metropolitana

Callao, Loreto y Madre de Dios

CRS TE

1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
0,94438
1,00000
1,00000
0,92675
1,00000
1,00000
0,98899
0,97928
0,97963
0,90397
0,89988
0,96108
0,89167
0,85259
0,95623
0,94018
0,89814
0,94294
0,82927
0,90142
0,88258
0,88226

Eficiencia
de Escala
1,00000
1,00000
1,00000
1,00000
0,94438
1,00000
1,00000
0,92675
1,00000
1,00000
0,99042
0,98555
0,99943
0,93148
0,93238
0,99997
0,92944
0,88950
0,99866
0,98277
0,94029
0,99967
0,88486
0,96261
0,95204
0,95343

Rendimientos
de escala

CRS
CRS
CRS
CRS
DRS
CRS
CRS
DRS
CRS
CRS
DRS
IRS
IRS
IRS
DRS
IRS
IRS
DRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS



Anexos

Anexo A. Organigrama del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Fuente: Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones del MEF (Resolucion Ministerial N2 301-2019-EF/41).
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Anexo B. Certificados y constancia de trabajao

Anexo B.1. Certificado de trabajo como Asistente de Gasto Publico.

de Econom/a y.Finanzas

oy General de Administraclén

A 1
el UV e il Kbl

Ministario [Snérqtarla Gohlm;l e J Offcina

“"DECENIO DE LA IOUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
"ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL"

CERTIFICADO DE TRABAJO N¢ 927-2018-EF/43.02

El Director de la Oficina de Recursos Humanos de la Oficina General de Administracién, hace constar:

Que, don(fia) DAHYANE JESSY QUINTEROS JULCAPOMA, Identificado(a) con DNI N2 70683646, presté sus
servicios bajo el Régimen Laboral Especial de Contratacién Administrativa de Servicios — CAS, Decreto Legislativo
N2 1057 y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N2 075-2008-PCM y modificatoria, asi como la
Ley N2 29849, de acuerdo al siguiente detalle:

s Monto
Ne de Contrato Perfodo Depencenc Mensual Serviclo Brindado
Contratante
(s/)
Contrato Administrati Direccién General de
< ol okl Del 06 de diclembre de 2016 Politica Macroecondmica 3,500.00 | Asistente en Gasto Publico
de Servicios N2 0258-2016 | al 10 de diclembre de 2018 .
y Descentralizacién Fiscal

Se extiende el presente certificado, conforme a lo sefialado en los términos de referencia o perfil de puesto del
proceso de contratacion correspondiente y a solicitud del interesado(a), para los fines que estime conveniente.

Lima, 17 de diciembre de 2018
P

\._\.Da-u/éhsc&;/(

HERMNAN ARRUNATEGUI V.
Birector ¢ la Oficina de Recursos Humanas
Oficina General de Administracién

Jr. Junin N° 319 Lima 1 Teléfono. 311-5930 Anexo 4755
www.mef.qob.pe

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Anexo B.2. Certificado de trabajo como Analista de Politica Fiscal.

Ministerio

de Economia y Finanzas

e

[

Miriisberio de
Economia
y Finamzas

Oficina

Firmado Digitalmente por

MARTINEZ PANDURO

Giancarlo FAU

20131370645 soft

Fecha: 06/10/2020 106:48:06
OT

Mativo: Firma Digital

General de Administracién

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES™
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

CERTIFICADO DE TRABAJO N¢ 329-2020-EF/43.02

El Director de la Oficina de Recursos Humanos de la Oficina General de Administracion, hace constar:

Que, don(fia) DAHYANE JESSY QUINTEROS JULCAPOMA, identificado(a) con DNI N2 70683646, presto sus
servicios bajo el Régimen Laboral Especial de Contratacidn Administrativa de Servicios — CAS, Decreto
Legislativo N2 1057 y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N2 075-2008-PCM y

modificatoria, asi como la Ley N2 29849, de acuerdo al siguiente detalle:

N2 de Contrato

Periodo

Dependencia Contratante

Servicio Brindado

Contrato Administrativo de
Servicios N2 0289-2018

Lel 11 de diciembre de 2018 al
30 de setiembre de 2020

Direccion General de Pelitica
Macroecondmica y
Descentralizacién Fiscal

Analista de Politica Fiscal

Se extiende el presente certificado, conforme a lo sefialado en los términos de referencia o perfil de

puesto del proceso de contratacién correspondiente y a solicitud del interesado(a), para los fines que

estime conveniente.

Lima, 06 de octubre de 2020

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
GIANCARLO MARTINEZ PANDURO
Director de la Oficina de Recursos Humanos

Esta es una copia auténtica imprimible de un decumento electronico archivade por el Ministerio de Economia y Finanzas,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 del D.S. 070-2013-PCM v |a Tercera Disposicién Complementaria Final del D.S. 026
-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a traves de |a siguiente direccion web
https:/fapps4. mineco.gob.pe:443/stir?ctrin=8d5b2a5f-7047-4177-ad 05-9f5a26293866-601620 ingresando ¢l siguiente codige
de verificacion EFHBCHDB

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Sede Central

Jr. Junin N° 318, Lima 1
Tel. (511) 311-5930
www mef gob.pe
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Anexo B.3. Constancia de trabajo como Analista de Gasto Publico.

Firmado Digitalmente por
. MARTINEZ PANDURQ
Sy, Giancarlo FAU
. Minleterio de 20131370645 soft
® Ecomomia  Fecha: 28/12/2020 15:00:24
y Finarzas | COT
MEF Motivo: Firma Digital

Firmado Digitalmente por
PADILLA PISCONTE Jorge

Lu%s FAU 20131370645 ﬁg'r“‘:'d"!‘t“

soft o3 o . hr

Fecha: 29/12/2020 &/ﬂ’?“ Ministerio ) Oficina )
Moior By v de Economia y Finanzas General de Administracign

q 4
Motivo: Doy V* B° ﬂ

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES™
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

CONSTANCIA DE TRABAJO N¢ 382-2020-EF/43.02

El Director de la Oficina de Recursos Humanos de la Oficina General de Administracion, hace constar:

@ Que, don(fia) DAHYANE JESSY QUINTEROS JULCAPOMA, identificado(a) con DNI N2 70683646, presta sus
MEF servicios bajo el Régimen Laboral Especial de Contratacidn Administrativa de Servicios — CAS, Decreto
Legislativo N2 1057 y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N2 075-2008-PCM y

Firmado Digitalmente por
pAGARYA Damny Martin- o dificatoria, asi como la Ley N2 29849, de acuerdo al siguiente detalle:
Fecha: 23/12/2020
14:53:56 COT

Motivo: Doy v° B®

Ne de Contrato Periodo Dependencia Contratante Servicio Brindado

Direccién General de Pclitica
Macroecondmica y Descentralizacion | Analista de Gasto Publico
Fiscal - Direccién de Politica Fiscal

Contrato Administrativo de | Del 01 de octubre de 2020 2
Servicios N2 0181-2020 la fecha

Se extiende la presente constancia, conforme a lo sefialado en los términos de referencia o perfil de
puesto del proceso de contratacién correspondiente y a solicitud del interesado(a), para los fines que
estime conveniente.

Lima, 29 de diciembre de 2020

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
GIANCARLO MARTINEZ PANDURO
Director de la Oficina de Recursos Humanos

Esta es una copia auténtica imprimible de un decumento electronico archivade por el Ministerio de Economia y Finanzas,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 del D.S. 070-2013-PCM v |a Tercera Disposicién Complementaria Final del D.S. 026
-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a traves de |a siguiente direccion web

https:/fappsd. mineco.gob.pe:443/stir?ctrin=f70fa548-2bdB-4a65-b706-4e8025b44138-629806 ingresando el siguiente codige
de verificacion EFHDKJBH

Sede Central

Jr. Junin N° 318, Lima 1
Tel. (511) 311-5930
www mef gob.pe

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Anexo C. Certificado de cursos de capacitaciones internacionales.

Anexo C.1. Diploma del curso Estadisticas de Finanzas del Gobierno.

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

ElInstituto de Capacitacion del Fondo Monetario Internacional
El Centro de Capacitacion Brasilia, Brasil (CC@B)

por la presente certifica que

DAHYANE JESSY QUINTEROS JULCAPOMA

ha concluido satisfactoriamente el curso del
Estadisticas de Finanzas del Gobierno (GFS)
del 9 al 20 de julio de 2018, Brasilia, Brasil

Sharmini Coorey Elvira Cruvinel Ferreira
Directora Jefe
Instituto de Capacitacin del FMI Universidade Banco Central do Brasil




Anexo C.2. Certificado del Seminario de Desarrollo Econdmico y Politica Social.

No. 19A1658024
IATRIR O BhAT O HAT S Lt

k@mEaiE, & 20194+ 10A

16 BZ 20194 11 A 05 B&E+SEHA

BT B PREAREIEH S

BBED, PHEARKOEBERIABRIOKEZTAST
BEPRSTEFR R ARDE “2019 FEIFERETFTRAR

SRR EIY, 4FIIEA,

8
oo

& & B
CHINA AID

(Traduccién)

Este certificado se le otorga a la Sefiora
DAHYANE JESSY QUINTEROS JULCAPOMA de
la Republica de Pert, quien durante el 16 de
Octubre de 2019 y el 5 de Noviembre de 2019,
participd en el Seminario sobre el Desarrollo
Econémico y Politico Social para los paises de
habla hispana, el cual fue auspiciado por el
Ministerio de Comercio de la Republica Popular de
China, y organizado por el Centro de Cooperacion
Internacional de la Comisién Nacional de

Desarrollo y Reforma de la Republica Popular de

Ministerio de Comercio de
la Republica Popular de China
5 de Noviembre, 2019



