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Palabras claves: Acompafiamiento Pedagdgico / Practica pedagogica/ Dialogo reflexivo /
Desempefio Docente.

Descripcion: Tesis de grado en Educacion, perteneciente a la linea de investigacion de
Educacién y Diversidad. Esta investigacion tuvo como objetivo principal determinar la
incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico, para ello se identificd las caracteristicas de las
variables del estudio y se establecidé un analisis estadistico haciendo uso del software IBM
SPSS.

La autora presenta el resultado de la investigacion acerca de la incidencia del
Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio de los docentes de las II.EE. focalizadas del
Nivel de Educacion Primaria de UGEL Piura.

Contenido: El texto de la tesis se organizo en cuatro capitulos: En el primero se encuentra el
planteamiento del problema de investigacion con la caracterizacion de la problematica, el
problema de investigacion, la justificacion, los objetivos, hip6tesis y antecedentes de estudio
referidos a la incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los docentes.
El segundo presenta el Marco Tebrico que fundamenta la importancia y finalidad del
Acompafiamiento Pedagdgico. En el tercero se explica la metodologia de la investigacion que
incluye el tipo de estudio, los sujetos de investigacion, el disefio, la poblacién y la muestra
seleccionada para el estudio, asi como las técnicas utilizadas para procesar la informacion.
En el dltimo se presenta el analisis de resultados con sus respectivas conclusiones,
recomendaciones y sugerencias.

Metodologia: EI método se enmarca en el paradigma positivista que pretende hacer el
conocimiento sistematico, comprobable y medible desde la observacion, la medicion vy el
tratamiento estadistico Los datos se recogieron en 32 Il.EE. focalizadas por la estrategia de
Acompafiamiento Pedagdgico, a traves de dos instrumentos. Uno de ellos, la encuesta
estructurada fue validada por tres expertos.

Conclusiones: Se concluye que hay incidencia y que la estrategia de Acompafiamiento
Pedagogico es funcional y ha logrado cumplir con el objetivo final: mejorar las préacticas
pedagdgicas de los docentes en bien de la formacion integral de los estudiantes.

Fuentes: Se realizd un muestreo en las 32 Instituciones Educativas del nivel de Educacion
Primaria focalizadas por la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico. Fueron 183 docentes
seleccionados que desempefiaron su labor en los grados de 1° a 4° grado.
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The main objective of this research was to determine the incidence of Pedagogical Support
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The author presents the results of the research on the incidence of Pedagogical Support and
Follow-up in the Teacher’s performance of the educational institutions focused on the
Primary Education level of UGEL Piura

Content: The text of the thesis was organized into four chapters: The first one is about the
approach to the research problem with the characterization of the problem, the research
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Introduccion

“Acompafiamiento Pedagodgico es una estrategia de formacion docente en servicio,
centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompariante promueve en los docentes-
de manera individual y colectiva- la mejora de su préctica pedagogica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia y la
implementacién de los cambios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes” (R.S.G N°
008-2017. p3).

En otras palabras el Acompafiamiento pedagdgico es la estrategia formativa que da
asesoria personalizada al docente en su centro de labores, en su trabajo diario y en base a
necesidades concretas de formacion. Requiere interaccion auténtica entre el acompariante y el
docente acompafiado en un ambiente de aprendizaje y de intervencion pedagogica pertinente
al entorno de la institucion. Se basa en el dialogo reflexivo y en la disposicion de establecer
compromisos para la mejora de la practica docente.

Esta investigacion tiene como objetivo determinar la incidencia de la estrategia formativa
de Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio de los docentes de las Il.EE. focalizadas
del Nivel Primaria de UGEL Piura.

El método utilizado se enmarca en el paradigma positivista que pretende hacer el
conocimiento sistematico, comprobable y medible desde la observacién, la medicion y el
tratamiento estadistico Los datos se recogieron en 32 II.EE. focalizadas, a través de dos
instrumentos, uno de ellos: la encuesta estructurada, validada por tres expertos.

El texto de la tesis se organiz6 en cuatro capitulos: En el primero se encuentra el
planteamiento del problema de investigacion, con la caracterizacion de la problematica, el
problema de investigacion, la justificacion, los objetivos, hipdtesis y antecedentes de estudio.
El segundo presenta el Marco Tedrico que fundamenta la investigacion. En el tercero se
explica la metodologia de la investigacion, el tipo de estudio, los sujetos de investigacion, el
disefio, la poblacion y la muestra seleccionada para el estudio, asi como las técnicas utilizadas
para procesar la informacion. En el ultimo, se presenta el analisis de resultados las
conclusiones, recomendaciones y sugerencias. Al final se presentan los anexos.

Los resultados de la investigacion reafirman la importancia y necesidad de brindar
acompafiamiento pedagdgico al docente, acompafiamiento centrado en su desarrollo
profesional y en sus escuelas, disefiado para atender sus necesidades formativas y afectivas
que les permita transitar de una practica tradicional a una préctica pedagdgica reflexiva,

centrada en los aprendizajes de los estudiantes.






Capitulo 1

Planteamiento de la investigacion.

1. Caracterizacion de la problematica

El sistema educativo peruano viene atravesando por una etapa de cambios estructurales a
nivel curricular, situacion que conlleva el imperativo que los docentes reafirmen sus fortalezas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje o desaprendan metodologias que no han generado
resultados positivos, principalmente en el logro de los objetivos nacionales que, desde la
década de los noventa, empezaron a formar parte de la organizacion del curriculo. Surge,
entonces, una etapa de implementacion al docente, se abren espacios de capacitacion y
actualizacion producto de una politica de perfeccionamiento magisterial para atender las
demandas de las nuevas formas de desempefiarse en la Institucion Educativa, y con mas
especificidad, en el aula, desarrollando en los estudiantes las competencias que eran ya la
principal demanda del nuevo enfoque curricular.

Un curriculo con enfoque por competencias, con la mirada holistica de areas y no de
asignaturas, con una orientacion de evaluacion formativa (més alla de la evaluacion
sumativa), con la vision de grupos etarios distribuidos en ciclos, con mayor vinculo con el
contexto, necesidades de aprendizaje e intereses de los estudiantes exigia de la presencia de
un nuevo docente, un maestro del siglo XXI que no desconoce lo que hay alrededor, sino que
lo retoma y lo hace vivencial en sus formas de ensefiar a aprender. En ese contexto cambia
también la forma de entenderse el seguimiento a los docentes, no es mas una supervision, una
revisién de documentos curriculares sin mayor reflexion, una sintesis de los errores o aciertos
del docente, sino que se apuntd a generar la reflexion, el compromiso y la orientacién al
cambio a través de un sistema de monitoreo y acompafiamiento, en el que acompafiante y
acompariado entablen un didlogo pedagdgico de autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion que contribuya al crecimiento metodoldgico y disciplinar de los docentes en
bien de los estudiantes.

El Acompafiamiento Pedagdgico en Instituciones Educativas de Educacion Primaria de
UGEL Piura, con relacion al contexto descrito, se despliega en el marco de la implementacion
de las politicas priorizadas en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y se
encuentra enmarcado en el producto 2 del Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje

(PELA): Docentes preparados para implementar curriculos de calidad.



El Acompafiamiento Pedagogico, entendido como una estrategia formativa de desarrollo
profesional docente centrada en la escuela, considera la promocion de un aprendizaje situado,
intimamente relacionado con la problematica y las oportunidades que ofrece el contexto de la
Institucion Educativa. Esta estrategia formativa promueve una practica pedagogica reflexiva
para orientar procesos de cambio y mejora a nivel individual (del docente de aula) y a nivel
institucional; asimismo, se orienta hacia el fortalecimiento de la autonomia profesional
docente y de la institucion educativa. Se trata de una autonomia que se construye en un
proceso colectivo y que conlleva a procesos decisivos de cambio y mejora continua y busca
generar impacto en el aprendizaje de los estudiantes y su formacion integral. (R.M N° 088-
2018-MINEDU)

En UGEL Piura esta estrategia se implementd desde el afio 2014 en la figura de programa
piloto y a partir del afio 2015 se asignaron acompafiantes pedagdgicos en las instituciones
educativas focalizadas. En el afio 2018 se han focalizado 32 Instituciones Educativas
pertenecientes a los distritos de Piura, Veintiséis de Octubre, Castilla, Catacaos y Cura Mori.

Las instituciones educativas focalizadas para la intervencion responden a una situacion
inicial de desempefio docente y bajos niveles de aprendizaje en nifios y nifias y se espera una
situacion final de desempefio docente y mejores niveles de aprendizaje de los nifios y nifias.
Por ello, culminado el tercer afio de Acompafiamiento Pedagdgico consecutivo en las
instituciones educativas focalizadas en UGEL Piura, se esperaba altos niveles de aprendizaje
en los estudiantes.

Sin embargo, los resultados de aprendizaje en las areas de Comunicacion y Matematica
reflejados en la evaluacién final de la EDAGPE ( Evaluacion de los Aprendizajes para la
Gestion Pedagogica Eficiente) aplicada por UGEL Piura al culminar el afio escolar 2017, no
respondieron a las expectativas proyectadas, concordantes con los objetivos y fines de la
Educaciéon Peruana y no aseguran el cumplimiento de metas y compromisos de gestion,
ademas de ello, no certifican niveles de aprendizaje de acuerdo a los estandares establecidos
en el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica Regular, tal y como se advierte en las

estadistica.



Tabla 1. Nivel de logro alcanzado en el area de Comunicacion.

NIVEL ALCANZADO VEINTISEIS CURA
PIURA CASTILLA CATACAOS
POR DISTRITO DE OCTUBRE MORI
INICIO 3% 6% 14% 14% 8%
PROCESO 45% 38% 38% 46% 58%
SATISFACTORIO 52% 56% 48% 40% 34%

Fuente: EDAGPE (Evaluacion de los Aprendizajes para la Gestion Pedagdgica Eficiente)

La tabla del area de Comunicacion, refleja altos porcentajes en el nivel de proceso, nivel
que indica que los estudiantes no han logrado aun los aprendizajes previstos. El indice méas
alto lo presenta el Distrito de Cura Mori. En el caso de los Distritos de Piura y Veintiséis de

Octubre obtuvieron mas del 50% en el nivel satisfactorio.

Tabla 2. Nivel de logro alcanzado en el area de Matematica

NIVEL ALCANZADO VEINTISEIS DE CURA
PIURA CASTILLA CATACAOS
POR DISTRITO OCTUBRE MORI
INICIO 2% 8% 12% 15% 15%
PROCESO 38% 44% 48% 56% 61%
SATISFACTORIO 60% 48% 40% 29% 24%

Fuente: EDAGPE (Evaluacion de los Aprendizajes para la Gestion Pedagdgica Eficiente)

Para el area de Matematica la tabla muestra con excepcion de Distrito de Piura, logros
satisfactorios por debajo del 50%. En el caso del Distrito de Cura Mori se aprecia que el 61%
de estudiantes se encuentran en proceso de lograr aprendizajes.

Si mediante el Acompafamiento Pedagdgico se ejecutan visitas en aula orientadas a
ofrecer asesoria planificada continua, contextualizada y respetuosa del saber adquirido del
docente, dirigidas ademas a la mejora de la practica y la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, se requiere de una manera objetiva y cientifica determinar como es que esta
estrategia implementada desde el Ministerio de Educacion, esta incidiendo en el desempefio
de los docentes de las I1.EE. focalizadas de UGEL Piura.

2. Problema de investigacion
Por lo anteriormente expuesto, el presente estudio se guia por la siguiente interrogante
problema: ¢;Cual es la incidencia del Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio de los

docentes del Nivel de Educacién Primaria de las I1.EE. focalizadas de UGEL Piura?



3. Justificacion de la investigacion

La investigacion se justifica porque esta orientada a identificar la incidencia del
Acompafiamiento Pedagogico en las Instituciones Educativas focalizadas de UGEL Piura,
conociendo que esta estrategia permite asegurar un fortalecimiento continuo de las
capacidades profesionales del docente y que, principalmente, se encamina a incidir en la
mejora de su practica pedagdgica y en la consecucidén de mayores niveles de aprendizaje en
los estudiantes. Para ello es indispensable la figura del Acompafiante Pedagdgico que es un
profesional que cuenta con titulo pedagdgico del nivel, asi como con el perfil requerido para
ejercer orientacion, apoyo Yy asesoria a uno o varios profesores de aula.

Los resultados de esta investigacion brindaran aportes referidos a la incidencia de esta
estrategia, los que podran ser utilizados en el futuro para desarrollar itinerarios formativos en
nuevas intervenciones de formacion docente desde el estado o diversas instituciones de la
sociedad civil.

En el aspecto tedrico la presente investigacion brindara informacion de interés
pedagodgico, como soporte para otros estudios enmarcados en las variables que refieren al
Acompafiamiento Pedagdgico del director o acompafiante externo y el desempefio de los
docentes, que son parte del sector educativo de las Instituciones Educativas del &mbito de
UGEL Piura.

En lo préctico, los resultados obtenidos en la presente investigacion, ofreceran sugerencias
para el fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico como posibles alternativas de
solucion para el fortalecimiento del desempefio laboral docente, de tal manera que puedan
motivar el cumplimiento de sus funciones, redundando en mejores logros de aprendizaje.

En el aspecto metodoldgico, se utilizaran técnicas e instrumentos validados y confiables
que puedan servir de apoyo para otros investigadores en el mismo campo de accion de las
variables que sustentan este estudio de investigacion, relacionado con el Acompafiamiento
Pedagogico y el desempefio del docente.

En lo social la investigacion permitira conocer la mejora de la gestion pedagdgica de las
Instituciones Educativas través del Acompafiamiento Pedagdgico por medio de dominios,
competencias y desempefios dentro del marco del buen desempefio directivo, asi como en el
desempefio laboral del docentes también se comprobard un mejoramiento en cuanto a sus

dominios, competencias y desempefio dentro del marco del buen desempefio docente.



4. Obijetivos de investigacion

4.1. Objetivo general. Determinar la incidencia del programa de Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempefio de los docentes del Nivel de Educacion Primaria de las I1.EE.
focalizadas de UGEL Piura.

4.2. Objetivos especificos

— ldentificar las caracteristicas del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que se
desarrollan en las 11.EE. focalizadas del Nivel Primaria de UGEL Piura, a partir de la opinion
de los docentes.

— ldentificar los niveles de logro alcanzados por los docentes del Nivel de Educacion
Primaria de las Il.EE. focalizadas de UGEL Piura referidos a su desempefio en el proceso de
ensefianza- aprendizaje.

— Establecer la relacion de incidencia que existe entre la estrategia formativa de
Acompafiamiento Pedagdgico que se ejecuta en las I.EE. focalizadas del Nivel Primaria de
UGEL Piura y el desempefio de los docentes en el desarrollo del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

5. Hipdtesis de investigacion

La ejecucién de la estrategia formativa de Acompafiamiento Pedagdgico en las I1.EE.
focalizadas del Nivel Primaria de UGEL Piura incide positivamente en el desempefio de los
docentes.

6. Antecedentes de estudio

6.1. Antecedentes internacionales

-La tesis “Acompafiamiento pedagogico y su incidencia en el desempefio docente en el
Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” departamento de Managua distrito III, turno
vespertino, en el II semestre del afio 2014”, presentada por Bra. Ruth del Carmen Ortiz
Hernandez y Bra. Miurel Guissel Soza Téllez empleé un enfoque cuantitativo con
implicaciones cualitativas. Es de caracter Correlacional, Retrospectivo y Prospectivo, porque
se presentd una propuesta de plan de capacitacion. Se selecciond para el estudio a la directora,
docentes y una muestra de 45 estudiantes. Los instrumentos aplicados fueron: entrevista,

encuesta y revision documental.



Una de las conclusiones a las que se arribé fue que el acompafiamiento que es brindado
por la directora y el inspector, ha tenido efectos positivos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, con relacion al aspecto metodoldgico, relaciones humanas afectivas,
retroalimentacion y rendimiento académico de los estudiantes.

En este sentido da respuesta a lo que pretende demostrar el presente trabajo de
investigacion, cambios positivos en las practicas pedagdgicas de los docentes, aceptando y
valorando el acompafiamiento, por considerarlo Util y necesario para optimizar su gestion

docente en el aula.

-Ruiz, D. (2015) en su tesis “Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el
desempefio de los docentes de educacion secundaria del colegio “Liceo Franciscano”, ubicado
en el distrito N° 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, durante el primer
semestre del afio 2015, se plante6 como objetivo principal la valoracion de la incidencia del
Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los docentes y posteriormente dar paso al
disefio de una propuesta de acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio de los
profesores de educacion secundaria del colegio y contribuir al fortalecimiento de la calidad
del proceso educativo. Para lograr tales fines, el estudio se dirigio por una metodologia de tipo
descriptiva con enfoque mixto: cuantitativo e interpretativo. De corte transversal, realizado en
un semestre y correlacional pues evalta la relacion entre las variables acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente.

Para la realizacion del estudio, se tomé como sujetos de investigacion al coordinador de la
modalidad de secundaria, a cinco responsables de area y a 22 docentes que imparten clase en
la modalidad. Se emplearon instrumentos como encuesta, entrevista y ficha de observacion de
clase.

El trabajo de investigacion concluyo en la determinacién de que los principales factores
que influyen en el desempefio docente son: La motivacion, el compromiso, la salud y la
preparacion académica.

La relacion con la investigacion a desarrollar radica en que los resultados obtenidos
brindaran informacion sobre los efectos del Acompafiamiento Pedagdgico al docente y los

cambios que se generan en su practica pedagogica.

6.2. Antecedentes nacionales
-El Informe Final “El efecto del Acompanamiento Pedagogico sobre los rendimientos de

los estudiantes de escuelas publicas rurales del Per, Lima 2016” elaborado por un grupo de



investigadores del departamento de Economia de la Pontificia Universidad Catolica del Perd,
José S. Rodriguez G. , Janneth Leyva Zegarra y Alvaro Hopkins Barriga, gracias al apoyo del
Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de la Educacién en el Perd — FORGE, tuvo como
principal objetivo de estudio: evaluar el efecto sobre el rendimiento escolar del servicio
denominado Acompafiamiento Pedagdgico , servicio desplegado desde el Estado para mejorar
la calidad de la educacion béasica del Peru y, en particular, para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes de las escuelas que dependen directamente del Estado.

Los resultados indican que si bien el Acompafiamiento Pedagdgico tuvo un impacto
positivo y estadisticamente significativo sobre el rendimiento escolar, la magnitud del efecto
es relativamente baja, lo que podria deberse a que el programa aun estaba en una fase de
afianzamiento, o a fallas en la implementacion o problemas en el disefio del programa.

Este estudio guarda una estrecha relacion con el presente estudio, pues el
Acompafiamiento Pedagogico brindado como una estrategia de intervencion del estado esta ya

en su fase terminal y se desea comprobar su incidencia en mejores practicas docentes.

-El estudio “El acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de
los docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, tesis presentada por la bachiller Aurea Gladis
Pacheco Ale para optar el Grado Académico de Magister en Ciencias: Educacion con
Mencion en Gestion y Administracion Educativa, tuvo como poblacion de estudio a 6
directores y 79 profesores de Educacion Primaria.

El objetivo del estudio fue determinar la relacién que se da entre el acompafiamiento
pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones
Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero de
Arequipa.

El método utilizado fue el no experimental, porque se realizdO sin manipular
deliberadamente las variables.

La investigacion fue de tipo descriptivo correlativo, porque la investigacion va més alla de
la descripcién de conceptos o fendmenos debido a que buscé el establecimiento de relaciones
entre las variables de la investigacion.

Las técnicas utilizadas fueron el test de acompafiamiento y test de desempefio, los
instrumentos la guia de Test de acompafiamiento y la guia de test de desempefio.

En el estudio se lleg6 a la conclusion de acuerdo a los resultados obtenidos que si existe la

relacion de niveles altos entre las variables de Acompafiamiento Pedagogico de los directores
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y el desemperio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria
del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, conclusién a la que pretende llegar el presente

estudio de investigacion.

-La tesis titulada “Acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica docente, en las
Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, ElI Agustino, Lima
2017 presentada por Yasmin Miriam Bromley Chévez, para obtener el titulo de Maestra en
Psicologia Educativa por la Universidad César Vallejo, tuvo como objetivo general establecer
la relacion existente entre el Acompafamiento Pedagogico y la reflexion critica docente. La
poblacion estuvo conformada por 57 docentes de dos Instituciones Educativas del nivel
primaria en el distrito el Agustino. Se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, transversal correlacional.

En las conclusiones se llega a afirmar que el Acompafiamiento Pedagogico se relaciona
significativamente con la reflexion critica docente en su Institucién Educativa, con la
reflexion personal de los docentes y con la reflexion pedagogica.

La relacion con este trabajo de investigacion radica en que esta tesis explica la relacion
existente entre el Acompafiamiento Pedagogico, a traves dela reflexion critica y el desempefio
de los docentes, siendo la reflexion critica un aspecto fundamental para la incidencia en

mejores précticas docentes.

-El Estudio sobre la “Implementacion del Curriculo Nacional de la Educacidn Basica en
Instituciones Educativas Publicas Focalizadas” es una investigacion cualitativa realizada por
Gabriela Guerrero entre los afios 2017 y 2018 la que incluyo la revision de los documentos y
herramientas curriculares de apoyo a la implementacién del Curriculo Nacional (Curriculo
Nacional), el recojo de informacién mediante entrevistas en profundidad y grupos focales
con actores seleccionados en una muestra de nueve Instituciones Educativas en tres regiones
del PerG: Lima, Cajamarca y Junin; el analisis de una muestra de planificaciones de sesiones
de aprendizaje realizadas por los docentes de esas escuelas; y entrevistas con los equipos
técnicos a escalas nacional, regional y local, todos ellos actores clave.

Se relaciona con la presente investigacion que se da en el marco de la implementacion del
Curriculo Nacional y en la que acttan actores claves como el docente de Aula, Acompafiantes

Pedagogicos, Especialistas locales, regionales y del MINEDU.



Capitulo 2

Marco tedrico de la investigacion

1. Acompafiamiento Pedagdgico

La labor del docente necesita de una constante revision por lo delicado que resulta el
trabajo con estudiantes a quienes hay que formar integralmente, cumpliendo con los fines de
la Educacion Peruana. Esta revision continua del quehacer pedagogico conduce a la reflexion
de qué es aquello que los profesores necesitan saber y fortalecer para conducir adecuadamente
su cotidiano accionar en las aulas. De este modo, los sistemas politicos se han preocupado —en
mayor o menor medida— de brindar las herramientas estratégicas y de conocimiento a los
docentes en ejercicio. La formacion continua ha cobrado vitalidad en las ultimas dos décadas,
razon por la cual, incluso, desde la insercion de la totalidad del magisterio a la carrera Publica
Magisterial se han repensado los procesos formativos desde las facultades de Educacion y
Centros de Formacidn Pedagogica.

En la formacion continua, los procesos formativos requieren a su vez de un sistema de
seguimiento o monitoreo, que en los ultimos afos ha sido aplicado con énfasis debido a la
implementacién de un curriculo por competencias, desde, por ejemplo, la publicacion y
aplicacion del Disefio Curricular Nacional 2009, pasando por el Sistema Curricular Nacional
2014-2016 (Marco Curricular Nacional, Rutas de aprendizaje y Mapas de progreso), hasta
hoy con el Curriculo Nacional vigente desde el afio 2017.

Es asi que el proceso de implementacion del Curriculo Nacional ha demandado su
aplicacion empezando por el nivel de Educacion Primaria y, junto a ello se ha implementado
desde el Ministerio de Educacion la estrategia formativa de Acompafiamiento Pedagogico, la
misma que pretende, entre muchas metas, potenciar las capacidades disciplinares y didacticas
de los profesores con la finalidad de que puedan fortalecer su practica pedagdgica y atender
con conocimiento de causa a nivel estratégico y disciplinar, a los estudiantes en el largo

recorrido de su formacién escolar.

1.1. Recuperacion de significados

1.1.1. ;Que se entiende por acompafiamiento? Segun la Real Academia Espafiola (2018)
este término cuenta con dos acepciones (y que para el caso se relacionan con el tema de la
investigacién): a) accién y efecto de acompafiar o acompafiarse; b) gente que va

acompariando a alguien.
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Estas acepciones evocan la idea de reunirse, acoger, juntarse con otro u otros para
compartir experiencias, proyectos, suefios, sentimientos y apoyarse mutuamente para la

mejora del accionar pedagogico.

1.1.2. ¢Qué se entiende por pedagdgico? La Real Academia Espafola (2018) menciona
dos acepciones para este término: a) Perteneciente o relativo a la pedagogia y b) expuesto con
claridad y que sirve para educar o ensefar.

Estas definiciones en el &mbito de la presente investigacion involucran los intereses del
magisterio peruano y, por ende, del Ministerio de Educacion, institucion que viene
implementando estrategias de trabajo para atender la demanda de formacion continua de los
profesores en bien de la formacién integral de los estudiantes, razén de ser del sistema
educativo.

Otros términos relacionados con el Acompafiamiento Pedagogico son: Practica
Pedagogica, la misma que tiene por finalidad desarrollar y ampliar un sinnimero de
estrategias con las que estudiantes y profesor puedan interactuar para obtener el fin educativo:
lograr los propdsitos de aprendizaje que se sefialan diariamente en las sesiones de aprendizaje
y que son parte de las unidades didacticas y programaciones anuales, disefiadas y pensadas en
relaciébn con el contexto educativo. La practica pedagoOgica, de este modo, exige la
movilizacién de estructura cognitivas y procedimentales por parte del docente, a fin de
atender a las demandas de sus estudiantes con relacion a obtencién de competencias,
interactuacion con recursos y materiales pedagogicos, interacciones entre pares 0 grupos,
actividades comunicativas, investigativas, criticas y reflexivas. Dialogo Reflexivo entendido
como el espacio comunicativo en el que estudiantes y docentes intercambian ideas, se
promueve la creatividad, la fluidez, la capacidad de expresar sus puntos de vista. Los
estudiantes son capaces de expresar lo que sienten y piensan, de esta manera, el docente
promueve la implementacion de estrategias y espacios donde la comunicacion fluya con
respeto, se manifieste el valor de la tolerancia a ideas divergentes y donde se pueda llegar a
puntos de convergencia frente a discusion o debate sobre temas de interés y sobre aquello que

se esta aprendiendo.

1.2. Definicibn de Acompafiamiento Pedagdgico. ElI Acompafiamiento Pedagogico
resulta hoy una accion necesaria e importante que va de la mano con la bdsqueda de la
excelencia y calidad educativa en relacion con el logro de las metas propuestas y referidas a

los aprendizajes de los estudiantes. De este modo, los docentes requieren de una guia
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didactica y formativa que los ayude a mejorar su actuacion diaria en las aulas y sepan
accionar de manera eficiente como un eslabén de mediacion entre los estudiantes y aquello
gue deben aprender.

Segun la definicion que diera el CNE (2007, p.13): “Acompafiamiento es el acto de
ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica”.

Asi, acompafiar a un docente requiere que quien haré las veces de acompafiante, conozca y
domine procesos de atencion, de guia y de reflexion, ademas, del dominio disciplinar y
estratégico del area o nivel para poder ejercer el servicio de manera idénea y pertinente, por
ello, para la Mesa Interinstitucional del Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2010), el
Acompafiamiento Pedagogico

. es un servicio que consiste en dar asesoria especializada, personalizada, planificada,
continua, pertinente y respetuosa a las y los docentes y promotores educativos comunitarios
para contextualizar y mejorar con conocimientos, estrategias y procedimientos a la préactica
pedagogica y de gestion en vias de alcanzar la calidad de los aprendizajes de los nifios de

Educacion Inicial y Primaria. Se concibe al Acompafiamiento Pedagdgico como un “caminar al

lado de” y “caminar juntos durante un trecho”. Provee a los docentes de un respaldo

pedagdgico, brinda retroalimentacion y soporte técnico, promoviendo la reflexion continda para

la mejora permanente de sus desempefios.

En este caminar juntos, acompanantes pedagdgicos y docentes acompafiados, se enriquecen

mutuamente y contribuyen desde su practica, a mejorar los procesos y resultados de aprendizaje

de los estudiantes en el marco de una interaccion de respeto, confianza, de capacidad de

escucha y disposicion para enriquecerse con las aportaciones ajenas y el mutuo aprendizaje.

Esta centrado en el Aprendizaje Adulto, el docente es responsable de desarrollar procesos de

enseflanza — aprendizaje; por tanto, el Acompafiamiento debe considerar su experiencia

profesional, cultura y autoridad educativa para que identifique sus necesidades, intereses y

tome decisiones que conlleve al fortalecimiento de su practica diaria.

El Acompafiamiento Pedagdgico no es una modalidad exclusiva de personas externas a las
instituciones educativas. Si bien este programa busca fortalecer las competencias docentes,
con el apoyo de un profesional que esta destinado para tal labor, y que por cuestion de
implementacion del sistema es externo, este proceso puede y debe también ser ejercido por el
personal directivo de las instituciones educativas y para tal fin debe estar actualizado y ser

estratégico.
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Montero (2010, p. 78) complementa lo mencionado anteriormente y apunta que los
resultados de un efectivo acompafiamiento pedagogico se aprecian en tanto este se efectle de
manera continua y se proponga de manera intencional:

(...) el acompafiamiento pedagédgico: Es una estrategia formativa en la que se asesora

personalmente al docente en su propio &mbito de trabajo, en su practica cotidiana y partir de sus

necesidades especificas. Es continuo, sostenido (en un periodo determinado). Es intencional,
organizado y sistematico. Se da a través del didlogo, de la relacion horizontal, de la interaccion,

la disposicién personal y el compromiso. En el contexto de un sistema de formacion docente

continua, el acompariamiento se combina y se complementa con otras estrategias formativas.

Pero el acompafiamiento es, ademas, una forma particular (diferente, novedosa) de

acercamiento a los maestros y a las escuelas.

Por su parte, Salazar y Marquez (2012, p. 12) refieren que el acompafiamiento:

....es una estrategia de retroalimentacién que proporciona a los docentes, datos sobre su
guehacer docente, informacion para la toma de decisiones, orientacién y asesoria para superar
limitaciones, insumos para el mejoramiento y finalmente, percibir el acompafiamiento como
una herramienta para la mejora y no como una practica evaluativa castigadora, ya que son los
méritos y los errores, los medios utilizados para mejorar la accion educativa, promoviendo el

desarrollo personal a través de un trato horizontal.

El trato horizontal es vital en el proceso de acompafiamiento, como se menciono en la cita
anterior, de manera tal que acompafiar a un docente dista ampliamente de los famosos
procesos de supervision en los que solo se observaba punitivamente al profesor, se revisaba la
documentacién curricular, se centraba en los errores, pero no se contribuia a la mejora porque
no existia un proceso de reflexion, analisis y autoevaluacion de la tarea, ni existian modelos
de superacion de las debilidades encontradas.

El acompafiamiento pedagogico, a decir de Martinez y Gonzalez (2010) es el “Proceso
integrador y humanizador de la formacion docente, haciendo de esta una oportunidad y un
medio para la recuperacion, conformacion y fortalecimiento de espacios, dinamicas,
condiciones, procesos Yy perspectivas, a lo interno de las comunidades educativas, que sirvan
como soporte a una profesionalizacion en, para y desde la vida” (p.532).

Es meritorio acotar, entonces, que la experiencia de Acompafiamiento Pedagdgico ha
permitido dar una mirada profunda y reflexiva a lo que se busca como parte de la formacion
en ejercicio de los docentes y los organismos que tienen esta responsabilidad alcanzan las

definiciones que enriquecen y amplian las referencias conceptuales sobre este proceso:
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El Ministerio de Educacion (2016, p.2) explicita en la Resolucion de Secretaria General
N° 008 que el Acompafiamiento Pedagdgico es

...una estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de aula para

fortalecer sus competencias pedagogicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en

aula, cuyo propésito es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante

acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con

estrategias de formacidn e interaccién colaborativa.

Siguiendo la linea anterior, en la Resolucion de Secretaria General N° 008 del Ministerio
de Educacion (2017, p.3) se menciona que el Acompafiamiento Pedagdgico es
. una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por el Acompafiante promueve en los docentes-de manera individual y colectiva- la
mejora de su préactica pedagogica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras
de ella, la toma de conciencia e implementacién de cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

Entre una y otra Resolucion se evidencian cambios sustanciales en la definicion de
Acompafiamiento Pedagdgico. Asi, en la RSG N° 008-2017 se identifica al docente
enmarcado dentro de la Institucién Educativa y se sugiere ademéas del cambio individual
también el cambio colectivo, que ayude a institucionalizar y dar sostenibilidad a las nuevas y
mejores practicas docentes.

Finalmente, en la Resolucion Ministerial N° 169 del Ministerio de Educacion (2019, p. 3)
sobre Acompafiamiento Pedagdgico se lee:

Es una estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela que promueve de

manera individual y colectiva la mejora de su practica pedagogica para forjar de manera

progresiva su autonomia y desarrollo profesional y la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Su proposito es promover el desarrollo docente mediante acciones de orientacion y asesoria

sostenidas en el tiempo, que se complementa con estrategias de formacion e interaccion

colaborativa. Esta a cargo de un acompafiante pedagogico.

Todo lo expuesto, ubica al Acompafiamiento Pedag6gico como un sistema que procura la
continuidad de un servicio educativo de calidad y excelencia, centrado en las politicas

gubernamentales que han insertado desde el Proyecto Educativo Nacional al 2021, sendos
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objetivos estratégicos, y dentro de ellos, los que van dirigidos al mejoramiento de la calidad

de la educacion y al proceso de formacion continua de maestros y maestras peruanos.

1.3. Acompafiante pedagogico. El acompafante pedagdgico es un profesional que posee
un sinnimero de habilidades docentes y que, previamente para el ejercicio de esta labor, el
Ministerio de Educacion ha realizado una seleccion exhaustiva partiendo de una convocatoria
a nivel nacional.

Segun el Ministerio de Educacion (2016, 2018) en la Resolucion N° 008 y la Resolucién
Ministerial N° 088 del afio 2018 “El Acompafante Pedagdgico es un Profesional o equipo de
profesionales que cuenta con titulo pedagdgico, asi como con el perfil requerido para ejercer
orientacion, apoyo y asesoria a uno o0 varios profesores de aula, quienes efectlan
acompafiamiento pedagogico en el marco de las disposiciones generales y/o especificas,
seguin corresponda”. (p.1)

En la RVM N° 169-2019 MINEDU se lee “Es un profesional que cuenta con titulo
pedagogico, con certificacion en rabricas y con el perfil requerido para desarrollar las
estrategias del programa de formacién docente con acompafiamiento pedagogico: visitas en
aula, grupos de inter aprendizajes y talleres. Asume al docente como un profesional de la
educacion que reflexiona sobre sus fortalezas y dificultades, que tiene capacidad de aprender
de su propia practica y mejorar progresivamente sus competencias segun el nivel en el que se
encuentra”. (p.3)

En el caso de UGEL Piura, el afio 2018 se trabajo con 20 acompafiantes pedagdgicos
seleccionados mediante concurso basado en un perfil requerido. Estos acompafantes
Pedagdgicos fueron distribuidos en 32 Instituciones Educativas correspondientes a 5 distritos
del &mbito de la UGEL.

1.4. Docente acompafiado. En la Resolucion de Secretaria General N° 008 del Ministerio
de Educacion (2016) define al docente acompafiado como: “Profesor de aula de una
Institucion Educativa o Programa Educativo, que es atendido por un Acompafiante
Pedagogico, asignado para brindarle orientacidn, apoyo o asesoramiento pedagdgico que le
permita mejorar su desempeio en el aula” (p.2)

En la RVM N°169-2019-MINEDU se define al docente acompafiado como “Docente en
gjercicio en una institucién educativa o programa educativo, de los niveles/ ciclos y
modalidades de Educacion Bésica. Es el responsable de la gestion pedagdgica y del desarrollo

de sus competencias y participa activamente de las acciones formativas del mismo”. (p.4)
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El afio 2018 fue acompafado un promedio de 350 docentes, quienes desempefiaban su
labor en los grados de lero. a 4to. de Educacion Primaria, docentes pertenecientes a las 32

Instituciones Educativas focalizadas por la estrategia formativa.

1.5. Enfoque del Acompafniamiento Pedagdgico. Toda propuesta esta sujeta o sustentada
con un paradigma o enfoque, que sienta las bases para la organizacion, ejecucién y evaluacion
del sistema que se implemente. El acompafiamiento pedagdgico, en principio, esta centrado en
el fortalecimiento de las habilidades docentes, bajo un enfoque de desarrollo de competencias,
tal y como lo determina el Marco del Buen Desempefio Docente 2014.

En vista de lo anterior, el acompafiamiento al docente requiere 0 necesita como
imperativo, de guias que conozcan el enfoque de atencion a la labor pedagdgica y del sistema
de evaluacion formativa, el cual conduce necesariamente a la propiciacion de espacios de
reflexion sobre la practica docente que estad ejerciendo al interior de las instituciones

educativas.

La Resolucion Ministerial N° 088 (Ministerio de Educacion, 2018, p.1) indica que el

Acompafiamiento Pedagogico asume uno de los enfoques mas populares en el siglo XXI:

e Reflexivo critico: Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el trabajo
cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma decisiones, se apropia
criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje
de sus estudiantes. El autorreflexionar y la continua revision de sus practicas de ensefianza
constituyen el recurso bésico de su labor. Los principios que orientan el desarrollo del
acompafiamiento pedagogico con este enfoque son:

a) Es una formacién docente centrada en la escuela, considerando que promueve un
aprendizaje situado intimamente relacionado con la problemética y las oportunidades que
ofrece el contexto de la Institucion Educativa.

b) Promueve una préctica pedagdgica reflexiva para orientar procesos de cambio y mejora a
nivel individual (del docente de aula) y a nivel institucional.

c) Se orienta hacia el fortalecimiento de la autonomia profesional docente y de la Institucion
Educativa. Se trata de una autonomia que se construye en un proceso colectivo y que conlleva a
procesos decisivos de cambio y mejora continua.

d) Busca generar impacto en el aprendizaje de los estudiantes y su formacion integral.
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La aplicacion del Enfoque critico reflexivo se evidencia con mayor énfasis en el momento
del dialogo reflexivo, entre el acompafante pedagdgico y el docente acompafiado. Este
dialogo reflexivo se da en un clima propicio de respeto y valoracion de la practica docente.
Estd basado en interacciones, preguntas y repreguntas que propician la deconstruccion y

construccion de la practica docente.

1.6. Modalidades del Acompafiamiento Pedagdgico.

El Ministerio de Educacion (2019, p.7), en la RVM N° 169, propone dos modalidades.
a) Modalidad Interna: Es el acompafiamiento que se implementa desde la propia
organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo. Su finalidad es promover la
mejora sistematica y continua de las practicas pedagdgicas de los docentes en una IE, de modo
gue incida en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

b) Modalidad Externa: Es el acompafiamiento que se realiza a través de un profesional de la
educacion que no labora en la IE de los docentes que acompafia. EI acompafiante en
coordinacion con el equipo directivo, asume y conduce la estrategia.

Ambos tipos 0 modalidades buscan promover en el docente una cultura de mejoramiento
continuo, basada en la propia reflexion y en el didlogo colegiado que permita el
reconocimiento de las formas mas adecuadas de atender la tarea con los estudiantes y
desarrollar el perfil de egreso ansiado por las politicas educativas e inscrito en el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica.

Para el caso de UGEL Piura durante el afio 2018 se trabaj6 con la modalidad externa.

1.7. Finalidad del Acompafiamiento Pedagdgico. Todo proceso que se implemente para
la mejora de la formacién continua de los maestros pasa por un conjunto de reflexiones y
empoderamientos técnicos antes de implementarse a nivel de escuelas pilotos o ampliarse a
nivel nacional. De este modo, las finalidades deben estar claras desde el inicio y ser de
conocimiento de los principales implicados: autoridades educativas a nivel de instituciones vy,
por supuesto, de los maestros que formaran parte de la propuesta.

Refrendando lo anteriormente mencionado, la Resolucion Ministerial N° 008-2016 del
Ministerio de Educacion (p.13), fundamenta que el Acompafiamiento Pedagdgico:

Es una intervencién pedagogica integral que esta orientada a mejorar la calidad del servicio

brindado por I1.EE polidocentes rurales y urbanas publicas y de esta manera mejorar los niveles

de aprendizaje de los estudiantes de Educacion Primaria.



19

El Acompafiamiento Pedagdgico tiene por finalidad lograr una préctica pedag6gica efectiva por
parte de los profesores, que evidencie logros de aprendizaje de los estudiantes de la Institucidn
Educativa. Para ello, el equipo directivo de la IE asegura mecanismos que garanticen la calidad
del servicio educativo que brindan, haciendo evidente el desarrollo y ejercicio de las
competencias del Dominio Dos del Marco del Buen Desempefio Directivo, vinculadas con el
desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al

profesor para la mejora de los aprendizajes.

Entonces, la finalidad nace o se sustenta en la presencia de un documento directriz de la
labor docente: el Marco del Buen Desempefio, cuyos dominios apuntan esencialmente a la
perfeccion del maestro en cuanto a sus habilidades docentes y gestoras de los aprendizajes
fundamentales en los nifios, nifias y adolescentes.

Por otro lado, la Resolucion Ministerial N° 088-2018 del Ministerio de Educacion (p.3)
sostiene que “Esta intervencion, se despliega en el marco de la implementacién de las
politicas priorizadas en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y se encuentra
enmarcada en el producto 2 del Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje (PELA):
Docentes preparados para implementar curriculos de calidad”.

Asi, el Acompafiamiento Pedagdgico, como estrategia de intervencion en el Marco del
Buen desempefio Docente debe conducir a los profesores a la obtencién de nuevas formas de
ensefiar y de atender la demanda de los estudiantes, quienes son parte ya del nuevo siglo, y los
docentes deben adaptarse a estos cambios vertiginoso para no caer en el desfase y en la falsa
idea de que la educacion debe ser la misma en todos los tiempos.

Finalmente la RVM N°169-MINEDU indica que “La Formacién Docente en servicio,
tiene por finalidad fomentar un ejercicio profesional de la docencia reflexivo y eficaz,
autébnomo Yy critico con el saber que sustenta su actuacion, vinculado con la comunidad
educativa y pertinente con cada contexto, con capacidad de decision, ético y comprometido,
colegiado tanto en su institucion como en su red educativa y siempre orientado a alcanzar las
competencias que sus estudiantes tienen derecho a aprender y desarrollar”. (p.5)

En otras palabras, un docente identificado con su labor y con la formacidn integral de sus
estudiantes, sabe que esta debe transitar necesariamente por la adquisicion y desarrollo de

competencias.
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1.8. Dimensiones del Acompafiamiento Pedagogico. Teniendo en cuenta la informacion
brindada por la normatividad vigente sobre Acompafiamiento Pedagogico se identifican cinco
dimensiones: Planificacion Colegiada, Clima de Acompafiamiento, Conduccion del Proceso

de Ensefianza, Evaluacion del Proceso de Ensefianza y Formas de Intervencion.

1.8.1. Dimension Planificacién Colegiada. El trabajo del maestro no debe convertirse en
una isla dentro de un gran &mbito. Debe méas bien, ser una actividad de reflexion y
planificacién en equipo, o lo que actualmente se conoce como planificacion colegiada, cuyas
caracteristicas se centran, de manera primordial, en el trabajo conjunto a través de redes intra
e interinstitucionales.

Este proceso es mediado por el Acompafiante Pedagdgico con la finalidad de generar
espacios de organizacion y colaboracion, revision y reflexion, en permanente interaccion
comunicativa con el equipo directivo y docentes de cada institucion educativa para realizar la
planificacién de la ensefianza en la escuela. De este modo, la labor docente dejara de ser un
desenvolvimiento individual y aislado para convertirse en una practica de equipo donde se
colegia y se intercambia experiencias de éxito factibles de ser replicadas y mejoradas de un
grupo humano de estudiantes a otros.

En el Marco del Buen Desempefio Docente (2014 p. 18) se lee:

...el docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacion cuya finalidad es

asegurar que sus principales beneficiarios —los estudiantes— aprendan y adquieran las

competencias previstas. Su practica profesional es social e institucional. Interactia con sus

pares —docentes y directivos— Yy se relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y

evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela. Esta situacion, que se advierte en la vida

institucional, posibilita el trabajo colectivo y la reflexion sistematica sobre las caracteristicas y

alcances de sus practicas de ensefianza.

Asimismo, en la propuesta de Villarroel (1990), citado por Navarro, Pereira, Pereira y
Fonseca (2010, p.205), se define “la planificacién curricular como el proceso de diagnosis de
una realidad educativa para establecer su problematica, lo cual traducida a necesidades,
impone la prevision y organizacion de fines y medios para satisfacerlos dentro de un marco
educacional”.

El Ministerio de Educacion (2019, p. 6), en la Resolucion Vice Ministerial N° 024 indica:

“Por su parte los docentes se organizan en una comunidad profesional de aprendizaje que
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trabaja de manera colegiada” y en la misma Resolucion Vice Ministerial (p.27), reconoce al
trabajo colegiado como:
Estrategia de gestion que se caracteriza por ser participativa y colaborativa porque permite que
docentes y directivos de una I.E o Programa Educativo dialoguen, compartan conocimientos,
experiencias, problemas y acuerden metas comunes sobre los propositos educativos, en un
clima de respeto y tolerancia. En un trabajo colegiado se asumen responsabilidades y se realiza
el seguimiento correspondiente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes y la marcha de la
institucion. Impulsa también la mejora del desempefio de docentes y directivos a través de la

capacitacion y el intercambio de experiencias.

1.8.2. Dimension Clima de Acompafiamiento. La realidad de las Instituciones Educativas
piuranas presenta contextos compartidos por docentes con diversos perfiles, de modo tal que
encontramos docentes con vocacion, responsables, innovadores, con altas expectativas en
relacion con los aprendizajes de sus estudiantes, identificados con la vision y mision de la IE,
pero también encontramos docentes desgastados, maltratados, indiferentes, que llegaron a la
docencia debido a las pocas oportunidades laborales del contexto. En esta realidad el
Acompafiamiento pedagdgico debe desarrollarse brindando un adecuado clima de escucha
activa, respeto, valoracién y estimulacion de la practica docente.

De alli que es necesario tener en cuenta lo propuesto por el Ministerio de Educacion en el
fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes (2014, p. 51), cuando afirma que
una de las caracteristicas del Acompafiamiento y Monitoreo pedagdgico es “Formativa,
motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del docente, generando
espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta el intercambio de
experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto”; esto 0ltimo
relacionado con el adecuado clima que se debe propiciar al momento en que se acompafia en
aula al docente y cuando se genera el espacio de reflexion.

Estos espacios deben estar impregnados de interacciones comunicativas, situaciones y
procesos en, para y desde la vida de cada docente y comunidad educativa.

El liderazgo pedagdgico actual incluye el componente de convivencia democratica e
intercultural, en el cual se promueve el desarrollo de habilidades personales y actitudes
favorables para lograr un clima que beneficie el desarrollo de los aprendizajes.

Para Sardan (2011, p.26) es indispensable el establecimiento de una relacion horizontal de
confianza y colaboracién. Esto quiere decir que el acompafiante no debe posicionarse en un

nivel superior al del acompariado en tanto ambos comparten una misma preocupacion frente a
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una situacion determinada. Esto implica generar un ambiente de confianza que permita
expresar lo que se piensa y se siente, con franqueza y libertad. Solo de esa manera se podra

establecer una relacion de cooperacion que conduzca al logro de los objetivos previstos.

1.8.3. Dimension Conduccién del proceso de ensefianza. La conduccién del proceso de
ensefianza es la labor fundamental de los docentes, pues conlleva al logro de aprendizajes de
los estudiantes.

En el Marco del Buen Desempefio docente (2014, p.25) se menciona:

...1a conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusion y la

diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagégica del docente en el

desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de
evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el
uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios

en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar”

El Acompaiiante Pedagogico orienta este proceso al aportar experiencia y transmitir
conocimiento que posibilitan el desarrollo de las potencialidades del docente, propiciando la
mejora de los procesos educativos.

Como lo plantea Mayer (1994); Shuell (1998); West, Farmer y Wolff (1991), citados por
Diaz Barriga y Ferndndez (2003, p.141), “las estrategias de ensefianza son procedimientos que
el agente de ensefianza utiliza para promover el logro de aprendizajes significativos en los
alumnos”, aunque no necesariamente esta prevision se convierte en una camisa de fuerza,
pues, en palabras de Diaz Barriga y Hernandez (2003, p. 140):

(...) es dificil considerar que existe una unica manera de ensefiar o un método infalible que

resulte efectivo y valido para todas las situaciones de ensefianza aprendizaje. De hecho, puede

aducirse (...) que aun teniendo o contando con recomendaciones sobre como llevar a cabo unas

propuestas 0 método pedagdgico cualquiera, la forma en que este 0 estos se concreticen u

operacionalicen siempre serd diferente y singular en todas las ocasiones.

Diaz Barriga y Hernandez (2003, p. 141): “el docente debe poseer un bagaje amplio de
estrategias, conociendo qué funcidn tienen y como pueden utilizarse o desarrollarse
apropiadamente”.

Por ello, que el Acompafante Pedagdgico a partir de la observacion de la practica docente

y haciendo uso de su experiencia y dominio disciplinar elige situaciones, estrategias e
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instrumentos que propicien la deconstruccion de la practica docente y el fortalecimiento de la

misma para lograr mejores niveles de aprendizaje en los estudiantes.

1.8.4. Dimensién Evaluacion del Proceso de Ensefianza. Evaluar el proceso de
ensefianza —o analizar la conduccion de la actividad docente en el aula— implica reconocer que
“el actuar se puede reflexionar. Dicha reflexion tiene que ser seria y debe estar acompafiada
de una correcta argumentacion y fundamentacién, sefialando con ejemplos y evidencias
concretas y detalladas” (Villalobos, 2011, p. 4).

En palabras de Valdés (2009. p. 13) “La evaluacion del desempefio profesional del
docente es un proceso sistematico de obtencion de datos véalidos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus
capacidades pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos (...)”.

Diaz, Garcia y Legafioa (2018, p.52) al referir que “El acompafiamiento no dicta
instrucciones especificas, mas bien permite a los maestros elegir y variar sobre lo esencial de
la actividad y las metas a lograr, de este modo facilita la participacion de los maestros en su
propio proceso de aprendizaje”.

El Acompafiamiento Pedagdgico acompafa la evaluacion y el cambio a partir de la
reflexion critica desde la practica del docente acompafiado. Se requiere identificar logros y
aspectos por mejorar, que permitan definir planes de acompafiamiento individuales e

institucionales.

1.8.5. Dimension Formas de Intervencién. El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio de formacion coordinada y que propicia la retroalimentacion, pues, atendiendo a lo
que sostiene el Ministerio de Educacion (2017, p. 48):

(...) El que acompaiia se ocupa de revisar, identificar y diagnosticar los problemas del docente

y ofrece recomendaciones para superarlos. (...) Aqui se trabaja desde una perspectiva

horizontal, mediante actividades colaborativas donde el rol del que acompafia es ayudar a que

el docente perciba, comprenda y formule su problematica. Esta se discute en espacios de

trabajo y reflexion colectivos y horizontales, donde se elaboran, conjuntamente, estrategias para

mejorar la ensefianza adecuadas a cada contexto particular.
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En el documento: “Orientaciones y protocolos para el desarrollo de las estrategias
formativas del programa de formacion en servicio dirigido a docentes de Il.EE. del Nivel
Primaria con Acompafiamiento Pedagogico” (2018, p.5) se lee:

...En este marco, las estrategias formativas que se implementaran en la modalidad presencial
del Acompafiamiento Pedagogico, son: Visita al docente en aula, Grupos de inter aprendizaje,
Reuniones de trabajo colegiado y Talleres de actualizacion docente.

e Los talleres de actualizacién docente, son espacios periddicos de formacion tedrico practica

y de reflexion. Se desarrollan con la finalidad de actualizar los conocimientos docentes

vinculados a diversos temas pedagdgicos de interés.

e Las visitas al docente en aula, consisten en acompafar al docente durante y después del

desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula u otros espacios educativos.

Como estrategias formativas que conducen a la formacion profesional de los docentes y la

conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje, se desarrollaran los grupos de inter

aprendizaje y las reuniones de trabajo colegiado.

e Los grupos de inter aprendizaje son reuniones entre pares en las que, a partir del

intercambio de experiencias y buenas practicas docentes, se promueven la reflexion, el analisis

y el planteamiento colectivo de alternativas para la mejora del quehacer pedagégico en aula.

e Las reuniones de trabajo colegiado son espacios que permiten a los docentes, como equipo

de profesionales, reflexionar, analizar, concertar y tomar decisiones sobre determinados asuntos

gue preocupan o demandan a la I.E. Estas reuniones cuya dinamica involucra y vincula a la

comunidad educativa favorece el desarrollo de la autonomia institucional.

Las estrategias mencionadas, y que forman parte de la politica educativa de capacitacién y
de implementacion del monitoreo y acompafiamiento docente, pretenden convertirse en una
practica comun en las I1.LEE. de manera que, una vez concluida la implementacion formal de
las estrategias, permanezca como una cultura de trabajo, de evaluacion y de formacion
continua progresiva desde la perspectiva de mejora en bien del logro de los propdsitos
pedagogicos y sociales que la educacion de hoy demanda con urgencia.

Es preciso finalizar este apartado enfatizando en que “El aprendizaje
cooperativo/colaborativo en el acompafiamiento pasa a ser un escenario donde los maestros
pueden encontrar espacios para su expresion, (...) configura procesos basicos de motivacion,
toma de decisiones, (...) entre otras, con ayuda de un(os) acompafante(s) que juegue(n) un

papel de facilitador de los mismos”. (Diaz, Garcia y Legafioa, 2018, p.52).
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1.9. Fases del Acompafiamiento Pedagdgico. Segun la Resolucion Ministerial N° 088 —
2018. MINEDU (p.1-2) el Acompafiamiento Pedagdgico considera las siguientes fases y

actividades.

Elaboracion de Plan Reporte de Avance

Mativar v Identificar Definir 2 rute de  Implementacion  Hacerun balance Registrar €l avance en
comprometer @ potencialidades y - trabajo del el pln de de 105 13 implementacion del
Ios actores necesidades  de Acompafiamiento Acompafiamient  desempefios de olan de
educativos para ! formacion de los  Pedagdgico durante el o Pedagdgico |2 competencia Acompafaminto
sdecuado docentes afo. como  soporte  alcanzados Por  pedaggico en
desarrallo de lz  acompafiados para & mejora  los docentes. térmings cuantitativos
estrategia continua de o y cualitativs.
formativa. practica
‘ docente.
-Reuniones  de  -Aplicacion  de  -Identificar VistadeAuls  Visitade Cierre.  -Registro de visitas y
coordinacion  y  técnicas e requerimientos . GIA's en el SIGMA.
socializacion de  Instrumentos:  formativos. Redzacion de  Reunion e
informacian. Entrevista  y GIA' Belance Tegsto e iCen
Ribrica Lonsensuiar J&.
Jomada  de cronograma de Realizacion de
sensibilizacion. Visita actividades. RTC
s -firma del Plan. Tdler - de
Actualizacion.

Figura 1: Fases del Acompafiamiento Pedagdgico.

En las 32 Instituciones Educativas de UGEL Piura los Acompafantes Pedagdgicos

desarrollaron cada una de las fases consideradas.

La fase de sensibilizacion se dio al inicio de la intervencion, lo que permitié asegurar

las condiciones y participacion de los docentes durante el proceso de Acompafiamiento

Pedagogico.

En la fase de diagnostico, los Acompafiantes Pedagogicos realizaron a cada uno de los docentes

una visita diagnostica en la que pudieron recoger informacion de las necesidades de formacion
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requeridas a través de la aplicacién de la rabrica de planificacion curricular y la rlbrica de
Desempefio Docente. Esta informacion permitié la elaboracion de los planes de
acompafiamiento.

Estos planes definen la ruta del trabajo a realizar durante todo el afio y estuvieron enmarcados
en la mejora de la préctica docente.

Durante la fase de desarrollo, el Acompafiante Pedagdgico realizé un promedio de entre 6 y/o
7 visitas anuales a cada docente acompafiado. Asi mismo se ejecutaron 4 Reuniones de Inter
aprendizaje en cada Instituciéon Educativa y 3 Reuniones de Trabajo Colegiado.

En la fase final cada uno de los docentes acompafiados recibid la visita de cierre en la que
evalud el progreso de su practica docente y asumidé compromisos para seguir fortaleciéndola.
Asi mismo en cada Institucién Educativa se realizd una reunion de balance y cierre que
propicié la firma de compromisos para la autonomia y sostenibilidad de la estrategia de
Acompafiamiento Pedagdgico en los siguientes afios, liderada por el Equipo Directivo.

Para realizar el seguimiento y evaluacion de la estrategia, cada Acompafiante Pedagdgico
elabord los reportes de avance en la implementacion de la estrategia de Acompafiamiento
Pedagogico. Registra informacion en el sistema de monitoreo de la sede central del MINEDU,
después de cada visita de aula y de cada GIA. Asimismo, incluye los reportes sobre el avance
en la implementacién del Plan de Acompafiamiento a nivel individual e institucional, en
términos cuantitativos como cualitativos.

Cada uno de los Acompafantes Pedagégicos de UGEL Piura registré las visitas de aula y
reuniones de Grupos de Inter aprendizaje en el sistema SIGMA.

Las Reuniones de Trabajo Colegiado fueron ingresadas en el SIG (Sistema complementario

para recoger informacion).

1.10. Protocolo del Acompafante Pedagogico. En las Orientaciones para el
Acompafiamiento Pedagdgico (Extraido para la jornada de induccién con Acompafantes
Pedagogicos 2018 p.3-6) facilitada por el Ministerio de Educacion encontramos el Protocolo
del Acompafiante Pedagdgico y donde se explicitan las fases de dicha estrategia pedagogica.

A continuacion, se grafican:



Fase de Sensibilizacion
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-Reuniones de coordinacion
-lornada de Sensibilizacion

-Aplicacion de caracterizacion del contenidao.

E Fase de Diagnostico -Wisita Diagnostica.

-Elaboracion del plan de acompafiamiento: Individual e Institucional

Lo

-\isitas a los docentes.

Fase de Desarrollo -Realizacion de GIA's.

Figura 2
Este Protocolo requirio se

-Ejecucion de RTC.

E -Visita de Cierre.
Fase de Cierre

-Reuniones de Balance.

: Protocolo del Acompariamiento Pedagégico.

r asumido por el Acompafante Pedagogico, por ello se

analiz6 durante las jornadas de induccion brindadas y su cumplimiento fue evaluado

durante las visitas de acompafiamiento y asesoria realizadas por la especialista del

MINEDU vy especialista de UGEL a cada Acompafiante Pedagdgico durante la ejecucion

de su trabajo.

1.11. Programa de Formacion dirigido a Acompafantes Pedagdgicos 2018. El

Programa de Formacion estuvo dirigido a fortalecer el desempefio profesional del

Acompafante Pedagogico en el marco de la implementacion del Curriculo Nacional, que

incida en la mejora de la préactica pedagdgica del docente en el aula y el logro de aprendizajes

de calidad en los estudiantes.

Tabla N° 3: Programa de Formacion de Acompafiantes Pedagogicos.

COMPETENCIAS

DESEMPENOS

Planifica el Acompafiamiento
Pedag6gico a partir de la
identificacion de las necesidades
y demandas de formacion del
docente, considerando el enfoque
critico reflexivo y el MBDD
(Marco del Buen Desempefio

Docente)

Argumenta el proceso de planificacion del Acompafiamiento
Pedag6gico considerando el enfoque de formacién docente y

criterios del Marco del Buen Desempefio Docente.

Identifica necesidades y demandas formativas de los docentes a

su cargo.

Planifica, organiza y reajusta el acompafiamiento pedagdgico
con pertinencia a las necesidades y demandas formativas del

docente que acompania.
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Tabla N° 3: Programa de Formacion de Acompariantes Pedagogicos. (Continuacion)

Promueve procesos de reflexion
critica de la préactica pedagogica,
orientados a la mejora continua
de la misma y la consolidacion de

comunidades de aprendizaje

Observa y registra evidencias sobre la practica pedagégica del

docente que acompana.

Planifica el dialogo reflexivo a partir del analisis de la

informacidn recogida y el nivel de desempefio esperado.

Conduce el dialogo reflexivo con el docente acompafado, para

desarrollar procesos de reflexion sobre la practica pedagogica.

Retroalimenta de manera efectiva la practica para la produccion
del saber pedagdgico, basado en sus conocimientos disciplinares
de pedagogia, andragogia, evaluacién e informacién actualizada

generando compromisos.

Demuestra solvencia en el manejo de conocimientos
actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de
pedagogia, evaluacion, andragogia, dominio disciplinar y
didactica de las areas curriculares y conocimiento del Curriculo

Nacional.

Promueve el trabajo colaborativo y reflexion critica en el
colectivo de docentes, identificando buenas practicas docentes
para orientar a la mejora continua de las Instituciones

Educativas.

Asume su rol de acompafiante

pedagdgico con compromiso
ético y responsabilidad con su

desarrollo personal y profesional

Demuestra responsabilidad en el ejercicio de sus funciones y en

su proceso de formacion, promoviendo el trabajo en equipo.

Reflexiona criticamente sobre su rol como acompafante,

sistematiza su experiencia y difunde sus lecciones aprendidas.

Demuestra habilidades comunicativas para crear un ambiente
favorable durante los procesos de gestion y formacion docente y

en interaccién con sus pares.

Fuente: Acompafiamiento Pedagdgico2018. Direccion de Formacion Docente en Servicio - DIFODS

La tabla presenta las competencias y desempefios a fortalecer en el Acompafante
Pedagogico que permitan reforzar el trabajo formativo que desarrollan los docentes para

lograr aprendizajes de calidad en sus estudiantes.
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1.12. Programa de Formacion para el nivel de Educacion Primaria. El Programa de
Formacion para el nivel de Educacion Primaria y que incluye también a los docentes de
las

Educacion Fisica de Instituciones Educativas focalizadas con Acompafiamiento

Pedagdgico, contempla:

Tabla N° 4: Programa de Formacion para Docentes de Educacién Primaria.

DOMINIOS

COMPETENCIAS

DESEMPENOS

DOMINIO I:
Preparacion
para el
aprendizaje de

los estudiantes

Competencia 2:
Planifica la enseflanza de forma

colegiada. Coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el
uso de los recursos disponibles y la
evaluacion, en una programacion

curricular en permanente revision.

1. Planifica el proceso de ensefianza y
aprendizaje de corto plazo considerando
las necesidades de aprendizaje Yy
caracteristicas de los estudiantes y su

contexto.

2. Plantea situaciones significativas que

demandan resolver un problema o

enfrentar un desafio, en la unidad
didactica para promover el desarrollo de

las competencias.

3. Disefia sesiones de aprendizaje que
presentan coherencia entre el conjunto de
actividades 'y los propdsitos de
aprendizaje de la sesion y entre estos, y la

unidad didactica correspondiente.

DOMINIO II:

Ensefianza para
el aprendizaje
de los

estudiantes

Competencia 3:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos

criticos e interculturales.

4. Regula positivamente el

comportamiento  de los estudiantes

contribuyendo al desarrollo de su
autorregulacion en beneficio de la

convivencia democratica.

5. Construye relaciones respetuosas con
sus estudiantes haciendo uso de un
lenguaje verbal y no verbal que denota
consideracion hacia ellos, a fin de generar

un clima afectivo positivo en el aula.
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Tabla N° 4: Programa de Formacion para Docentes de Educacion Primaria. (Continuacion)

Competencia 4: Conduce el proceso
de ensefianza con dominio de
contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y
critica lo que concierne a la solucién
de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos.

6. Desarrolla situaciones de aprendizaje
gue promuevan el razonamiento, la

creatividad y el pensamiento critico.

Competencia 5: Evalta
permanentemente el aprendizaje de
acuerdo a los objetivos
institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las
los

diferencias individuales vy

diversos contextos culturales.

7. Plantea evidencias de aprendizaje
apropiadas para los criterios de evaluacion

definidos en la unidad didactica.

8. Retroalimenta a los estudiantes para
gue identifiquen lo que han logrado asi
como la distancia que existe entre ese
nivel de logro y el nivel esperado y lo que

necesitan para mejorar.

DOMINIO

I"i:
Participacion en
la gestion de la
escuela

articulada a la

Competencia 6

Participa activamente con actitud
democrética, critica y colaborativa en
la gestion de la  escuela,
contribuyendo a la construccion y

mejora continua del PEI para que

9. Utiliza la estrategia de escucha activa
para comunicarse efectivamente con sus
colegas  en

espacios de trabajo

colaborativo.

comunidad genere aprendizajes de calidad.

Competencia 8 10. Reconoce qué caracteristicas
DOMINIO ) o ) . )
N Reflexiona sobre su practica y | personales propias facilitan u obstaculizan

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad

docente

experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y

responsabilidad profesional.

el trabajo colaborativo en la escuela (GIA,

RTC) y con sus propios estudiantes.

11.Sistematiza su experiencia de reflexion
sobre la practica pedagdgica y comparte

sus lecciones aprendidas.

Fuente: Acompafiamiento Pedagdgico2018. Direccién de Formacion Docente en Servicio - DIFODS
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La tabla N° 4 presenta los dominios, competencias y desempefios que se requieren
fortalecer en los docentes, los mismos que se encuentran en el Marco del Buen Desempefio
Docente.

En el Marco del Buen Desempeiio Docente se encuentra el perfil que se busca que los
docentes de todo el pais posean. Este perfil se configura en un conjunto de dominios,
competencias y desemperfios, los cuales tienen relacion con las acciones de planificacion,
gjecucion y evaluacion curricular, asi como las formas comunicativas que establece con los
estudiantes.

Cada uno de los dominios del Marco del Buen Desempefio se especifica o diversifica a
través de competencias y estas, a su vez, en desempefios de los ambitos requeridos en el perfil
docente: planificacion curricular, ejecucién, evaluacion, preparacion de recursos, relacion con
los estudiantes, con la comunidad y la capacidad de gestion institucional. En todos estos
desempefios subyace la ética con la que debe actuar cada docente, inserta en la realizacion de
una tarea a cabalidad.

El desempefio docente se refleja en la actuacion docente y esta actuacion a su vez es “el
resultado de la uniodn entre las diferentes practicas y las teorias que les sirven de fundamento™
(Faria, 2016, p.292).

Estos desempefios propuestos en el MBDD deben ser potenciados, reforzados e
instaurados en algunos docentes que con el pasar de los afios parecen haber perdido la nocion
de lo que realmente significa trabajar en educacion, en la formacion de personas Utiles a la
sociedad. De lo que se trata, entonces, es de que los docentes se fortalezcan constantemente
en grupos de inter aprendizaje, en cambios continuos de estructuras de trabajo que vayan
acoplandose a los requerimientos actuales de la sociedad y de la educacion misma que afronta

por diversos cambios curriculares.

1.13. Instrumentos del Acompafiamiento Pedagdgico. Segun la Resolucion de
Secretaria General N° 008 (Ministerio de Educacion, 2016, p.8-9) el Acompafiamiento
Pedagogico cuenta con los siguientes instrumentos de evaluacion:

e Rdubrica de Observacion: EI Acompafiamiento Pedag6gico tendra como instrumento
fundamental a la Rubrica de Observacion, que describe una serie de acciones o précticas
docentes, de acuerdo a niveles de progresion que van desde el grado 1 hasta el 4. Dicho
instrumento permite detectar el nivel en el que se encuentra el profesor de aula que es
acompafiado y a partir de dicha observacion proponerle una serie de estrategias de mejora

paulatina.
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e Lista de Cotejo: Consiste en un listado de aspectos a evaluar, al lado de los cuales se
puede calificar con un puntaje, una ponderacion o un concepto. Es entendido basicamente
como un instrumento de verificacion, es decir, actia como un mecanismo de revision de
aspectos pedagogicos a ser observados de manera previa a la observacion en aula o espacio

pedagdgico, para recoger informacion relevante para el desarrollo del acompafiamiento.

Otro instrumento a tener en cuenta es:

e Cuaderno de Campo: Es una herramienta adicional, pero de suma utilidad. Aqui se anotan
los acontecimientos més resaltantes de lo ocurrido durante la visita de acompafiamiento:
comportamiento de los estudiantes, clima del aula, trato que entabla el docente con los
estudiantes, formas de acompariar y gestionar el conocimiento, etc. Esta carpeta o cuaderno
de campo le es de mucha utilidad al observador acompariante para no perder de vista esos
detalles importantes que le serviran para la deconstruccion de la actividad docente, para la
reflexion, guia y posterior establecimiento de compromisos por parte de docente
acompafiado.

Cada uno de los Acompariantes pedagdgicos hizo uso del Cuaderno de campo para registrar
la observacion realizada en aula, informacion que posteriormente le permite a través del
didlogo reflexivo propiciar la deconstruccion de la practica docente, asi como la
construccion y transformacion de la misma.

La Rabrica permite evaluar el desempefio docente de acuerdo al nivel logrado, brindando
informacion, que al ser socializada con el docente propicia niveles de compromiso y mejora
de la préactica. También se hizo uso de la Rubrica de planificacion para evaluar la
pertinencia y coherencia de la planificacion curricular (Unidad de Aprendizaje y Sesién de

Aprendizaje).

1.14. Seguimiento y evaluacion. La Resolucion de Secretaria General 016-2016 del
MINEDU (p.10-12) menciona:

El Acompafiamiento Pedagdgico necesita de una organizacion y de una gestion estructurada de

lo que se va a observar en los profesores acompafiados. Al constituirse en un sistema de medida

y de regulacion de acciones pedagdgicas en el proceso, ademas de una forma de hacer que los
maestros fortalezcan sus capacidades de ensefianza y de promocién de los aprendizajes,
requiere partir de unas variables que permitan un recojo de informacion pertinente y que dé
verdadera cuenta de los avances. Estas variables a verificar, contempladas por el Ministerio de
Educacién en la R.S.G N° 016-2016 MINEDU, se especifican a continuacion:



Tabla N° 5: Variables a verificar en el Acompafiamiento Pedagdgico.
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MEDIO DE
FASE VARIABLES RESPONSABLES PERIODICIDAD
REPORTE
SEGUIMIENTO | Cumplimiento UGEL recoge, registra, | Mensual Reporte  Mensual

del Plan Anual | informacién y adopta las de
de medidas necesarias de ser Acompafamiento.
Acompafiamient | pertinente
0
Desempefio del | UGEL, (responsable de la | Mayo y Octubre Reporte trimestral
Acompafiante intervencion) recoge, de
(Visitas de aula | registra, analiza la Acompafiamiento.

y estrategias
complementaria

)

informacion a fin de

verificar de manera

progresiva los  avances

identificados ylo las

acciones que corresponda

implementar.

Direcciones del MINEDU | Junio-Noviembre Informe.

que coordinan las diferentes

intervenciones del
Acompafiamiento, realizan
monitoreo  selectivo vy
reportan resultados a
DIFODS.
MINEDU-DIFODS podra
realizar supervision
muestral.
Monitoreo a | Progreso Anual | Especialistas Pedagdgicos y | Inicio y término del | Reporte mensual
Docente en el | Acompafiantes (DRE vy | afio.
Acompafiado Desempefio de | UGEL )
los Profesores. registran  informacion - de
acompafiamiento
Coordinadores y | Mensual Reporte mensual de
responsables de la calidad la calidad de la
de la informacion (DRE y informacion.
UGEL) sistematizan vy
verifican consistencia de la
informacion
El  MINEDU consolida | Semestral: Junio y | Informe
informacion, genera | Diciembre.

reportes e informes y adopta
correctivos de ser necesario.
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Tabla N° 5: Variables a verificar en el Acompafiamiento Pedagdgico. (Continuacion)

Evaluacion Satisfaccion del | MINEDU-DIFODS elabora | Agosto Informe de
docente cuestionario de satisfaccion | Una vez al afio resultados de
acompafado y analiza resultados. satisfaccion del
sobre la calidad profesor.
del
acompafiamient
o recibido.

Desempefio de | MINEDU-DIFODS aplica | Al término de la | Informe
profesores  al | instrumento de observacién | informacion
finalizar la | a una muestra de profesores.
intervencion.

Desempefio de | MINEDU-DIFODS aplica | A los seis meses de | Informe final.

los profesores | instrumento de observacion | terminada la
luego de seis | auna muestra de profesores. | intervencion
meses de

culminada la
intervencion.

Fuente: R.S.G 016-2016 MINEDU

La tabla N°5 define las variables de seguimiento, periodicidad, responsables del recojo de
informacidn, medio de reporte y uso de la informacion, para el seguimiento de la estrategia de
Acompafiamiento Pedagogico. Se requiere incorporar indicadores de desempefio para
verificar el impacto de la intervencion.

El Sistema de Informacion para la Gestion del Monitoreo del Acompafiamiento
Pedagogico, SIGMA, es la herramienta para el seguimiento y brinda informacién que es
utilizada en la evaluacion del mismo.

Esta informacion es til en la medida que permite tomar decisiones oportunas de reajuste y
mejora de la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico, que redundan en la mejora de la

practica docente, logrando consolidarla y sostenerla ain después de terminada la intervencion.

2. Desempefio Docente

2.1. Ley de Reforma Magisterial (2012). En el articulo 1: Objeto y alcances de la Ley, se
lee:

“La presente Ley tiene por objeto normar las relaciones entre el Estado y los profesores que

prestan servicios en las instituciones y programas educativos publicos de educacion bésica y

técnico productiva 'y en las instancias de gestion educativa descentralizada.

Regula sus deberes y derechos, la formacién continua, la Carrera Publica Magisterial, la


http://www.educacionenred.pe/noticia/carrera-publica-magisterial/
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evaluacion, el proceso disciplinario, las remuneraciones y los estimulos e incentivos”

(p.17)

En el articulo 4: El profesor. Se lee:

“El profesor es un profesional de la educacion, con titulo de profesor o licenciado en educacién,
con calificaciones y competencias debidamente certificadas que, en su calidad de agente
fundamental del proceso educativo, presta un servicio publico esencial dirigido a concretar el
derecho de los estudiantes y de la comunidad a una ensefianza de calidad, equidad y
pertinencia. Coadyuva con la familia, la comunidad y el Estado, a la formacion integral del

educando, razdn de ser de su ejercicio profesional” (p.18)

De lo leido en el articulo 4 se deduce que se requiere un docente con idoneidad y ética
profesional, competencia, conocimientos pedagdgicos, formacidon y méritos, actualizacion y
perfeccionamiento constante, que le permita brindar la educacion de calidad que merece cada

uno de los estudiantes a su cargo.

En el articulo 7. Formacion en servicio. Se lee:

“La formacion en servicio tiene por finalidad organizar y desarrollar, a favor de los profesores
en servicio, actividades de actualizacién, capacitacion y especializacion, que responden a las
exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad o a la gestion de la institucion

educativa y a las necesidades reales de la capacitacion de los profesores” (p.20)

Es en la formacion en servicio que se implementa la estrategia de Acompafiamiento

Pedagdgico para fortalecer la préctica pedagdgica del docente.

En el articulo 24: Evaluacién del desempefio docente. Se lee:

“La evaluacion de desempefio tiene como finalidad comprobar el grado de desarrollo de las
competencias y desempefios profesionales del profesor en el aula, la institucion educativa y la
comunidad. Esta evaluacién se basa en los criterios de buen desempefio docente contenidos en
las politicas de evaluacion establecidas por el Ministerio de Educacién, lo que incluye

necesariamente la evaluacion del progreso de los alumnos” (p.30)

Existen cuatro procesos de evaluacion a lo largo de la carrera docente: evaluacion para el
ingreso, evaluacion del desempefio laboral, evaluacion para el ascenso de escala magisterial y

evaluacion para el acceso y desempefio a cargos.


http://www.educacionenred.pe/
http://www.educacionenred.pe/
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La Ley dispone la evaluacion del desempefio laboral cada tres afios, teniendo como
referencia los cuatro dominios establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente y la

evaluacion del progreso de los estudiantes.

En el articulo 40: Deberes. Se lee: Los profesores deben:

a) Cumplir en forma eficaz el proceso de aprendizaje de los estudiantes, realizando con
responsabilidad y efectividad los procesos pedagdgicos, las actividades curriculares y las
actividades de gestion de la funcién docente, en sus etapas de planificacién, trabajo en aula y

evaluacion, de acuerdo al disefio curricular nacional. (p.37)

La estrategia de Acompafiamiento Pedagogico, esta direccionada a mejorar la calidad,

pertinencia y eficacia de la practica docente en beneficio de los estudiantes.

2.2. Marco del Buen Desempefio Docente

2.2.1. Definicion y propésitos. EI Marco de Buen Desempefio Docente constituye el
documento orientador y regulador de las funciones que por afadidura a la carrera les
corresponden a los profesores, dentro de este documento se contemplan cuatro dominios, los
que a su vez contemplan competencias y estas, desempefios. El Marco del Buen Desempefio
Docente se acopla a los lineamientos de la carrera Publica Magisterial, en la que todos los
docentes del Per( estan inmersos y que los conducen al mejoramiento de su calidad
profesional, a través del ejercicio exigible de las actividades profesionales y de la cultura

evaluativa dentro de la carrera docente.

Propadsitos especificos del Marco de Buen Desempefio Docente

El Ministerio de Educacion (2014, p.24) presenta como propdsitos del MBDD:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesién docente y los ciudadanos
para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.

b) Impulsar que los docentes reflexionen sobre su préactica, se apropien de los desempefios que
caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de practica, una vision compartida de la
ensefianza.

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes para fortalecer su imagen
como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la practica

de la ensefianza.
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d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion, evaluacién,

reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo docente.

Con el Marco de Buen Desempefio Docente se da cumplimiento al tercer objetivo
estratégico del Proyecto Educativo Nacional: ‘“Maestros bien preparados ejercen
profesionalmente la docencia”. En tal sentido, este documento es parte de las politicas de
accion que se implementan a largo plazo y que volveran a ser consideradas como parte de los

proyectos que tienen una vision de futuro y de mejora de la calidad de la educacion peruana.

2.2.2. Dominios. Son cuatro los dominios que se contemplan en el MBDD, entendidos
como campos que son exclusivos de la tarea profesional docente. Cuando el docente, ahora en
ejercicio, se encontraba en su proceso formativo inicial en una universidad o en un instituto
pedagdgico, aprendié a planificar, aprendié a desenvolverse en espacios aulicos, a desarrollar
estrategias de aprendizaje-ensefianza, a aplicar instrumentos de evaluacién previamente
planificados y a conectarse con los padres de familia e involucrarlos.

“Se entiende por dominio un ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de

desemperios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes.

En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un

servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (MBBD 2014, p. 24).

Es alli donde radica la relevancia de los cuatro dominios, en que no son inventos, no son
novedades, simplemente son elementos que se retoman y refuerzan lo que el docente debe
recordar a cada momento. Son parte inherente de la labor del docente, y que ahora aparecen

como reafirmadores y evidencias de su real tarea.

Los dominios contemplados en el marco del Buen Desempefio (2014) son:
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

2.2.3. Competencias. Son nueve las competencias que debe demostrar el docente y que
estan insertas en los dominios, se desprenden de estos y se materializan en el quehacer

cotidiano del profesor. Se busca que el maestro sea competente y para tal fin debe saber actuar
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en contextos educativos diversos con dinamismo, con preparacion, con capacidad de gestion e
integracion de la comunidad.

A continuacion, se mencionan las competencias que han sido evaluadas en el Programa de
Formacion Docente (Estrategia Formativa de Acompafiamiento Pedagdgico), y que forman

parte del analisis en la presente investigacion:

Competencia 2:

Planifica la ensefianza de forma colegiada. Coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en
una programacion curricular en permanente revision.

Competencia 3:

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.
Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos.

Competencia 5: Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos
culturales.

Competencia 6: Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del PEI para que
genere aprendizajes de calidad.

Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y

responsabilidad profesional.

2.2.4. Desempefios. Los desempefios constituyen las evidencias o muestras que da el
docente con su actuar pedagdgico. Para efectos de evaluacion en la presente investigacion vy,
en coherencia con lo evaluado en la estrategia de Acompafiamiento pedagdgico se han
considerado los siguientes (Programa de Formacion Docente en Instituciones Educativas
focalizadas por el Acompafiamiento Pedagogico):

e Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto plazo considerando las

necesidades de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes y su contexto.
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e Plantea situaciones significativas que demandan resolver un problema o enfrentar un
desafio, en la unidad didactica para promover el desarrollo de las competencias.

e Disefia sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre el conjunto de actividades y
los propdsitos de aprendizaje de la sesion y entre estos, y la unidad didactica
correspondiente.

e Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes contribuyendo al desarrollo de
su autorregulacion en beneficio de la convivencia democratica.

e Construye relaciones respetuosas con sus estudiantes haciendo uso de un lenguaje verbal y
no verbal que denota consideracion hacia ellos, a fin de generar un clima afectivo positivo
en el aula.

o Desarrolla situaciones de aprendizaje que promuevan el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico.

e Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios de evaluacion definidos en
la unidad didactica.

e Retroalimenta a los estudiantes para que identifiquen lo que han logrado, asi como la
distancia que existe entre ese nivel de logro y el nivel esperado y lo que necesitan para
mejorar.

e Utiliza la estrategia de escucha activa para comunicarse efectivamente con sus colegas en
espacios de trabajo colaborativo.

e Reconoce qué caracteristicas personales propias facilitan u obstaculizan el trabajo
colaborativo en la escuela (GIA, RTC) y con sus propios estudiantes.

e Sistematiza su experiencia de reflexién sobre la préctica pedag6gica y comparte sus

lecciones aprendidas.

2.3. Instrumentos de Evaluacion del Desempefio Docente

e Rubrica de Observacion

El principal instrumento guia para el monitoreo y acompafiamiento a los docentes es la
rabrica que, en funcién a niveles de progresién que van del 1 al 4 miden los logros o
debilidades encontradas en los docentes y que se proponen de manera gradual. Este tipo muy
difundido de instrumento reline una serie de criterios y descriptores que van graduandose de
mas a menos y que permite observar con detalle el desempefio del docente, en principio, en el
aula, pero también en distintos escenarios que funcionan didacticamente como espacios de

aprendizaje, de exploracion, de generacion de la creatividad y del juicio critico.
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Son cinco los desempefios que se evallan con la rdbrica y que considera aspectos

elementales y de facil observacién, relacionados con el dominio 2: Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD, 2014).

Tabla N° 6. Rubrica de Observacion del Desempefio Docente.

DESEMPENO 1:
Involucra
activamente a los
estudiantes en el
proceso de

aprendizaje.

DESEMPENO 2:
Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento

critico.

DESEMPENO 3:
Evalla el
progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a
los estudiantes y
adecuar su

ensefanza.

DESEMPENO 4:
Propicia un
ambiente de
respeto y

proximidad.

DESEMPENO 5:
Regula
positivamente el
comportamiento de

los estudiantes.

Descripcion del
desempefio.
Logra la
participacion
activa y el interés
de los estudiantes
por las
actividades de
aprendizaje
propuestas,
ayudandolos a ser
conscientes del
sentido,
importancia o
utilidad de lo que
se aprende.
Aspectos a
observar:
Acciones del
docente para
promover el
interés y/o la

participacion de

Descripcion del
desempenio:
Propone
actividades de
aprendizaje y
establece
interacciones
pedagogicas que
estimulan la
formulacion
creativa de ideas
0 productos
propios, la
comprension de
principios, el
establecimiento
de relaciones
conceptuales o el
desarrollo de

estrategias.

Descripcion del
desempenio:
Acomparia el
proceso de
aprendizaje de los
estudiantes,
monitoreando sus
avances y
dificultades en el
logro de los
aprendizajes
esperados en la
sesion y, a partir
de esto, les brinda
retroalimentacion
formativa y/o
adecUa las
actividades de la
sesion a las
necesidades de
aprendizaje

identificadas.

Descripcién del
desempefio.

Se comunica de
manera
respetuosa con los
estudiantes y les
transmite calidez
o0 cordialidad
dentro del aula.
Ademas, esta
atento y es
sensible a sus
necesidades
afectivas o fisicas,
identificandolas, y
respondiendo a
ellas con
comprension y

empatia.

Descripcién del
desempenio:

Las expectativas de
comportamiento o
normas de
convivencia son
claras para los
estudiantes. El
docente previene el
comportamiento
inapropiado o lo
redirige
eficazmente a
través de
mecanismos
positivos que
favorecen el buen
comportamiento y
permiten que la
sesion se desarrolle
sin mayores

contratiempos.
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Tabla N° 6. Rubrica de Observacion del Desempefio Docente. (Continuacion)

los estudiantes en
las actividades de
aprendizaje.
Proporcion de
estudiantes
involucrados en la
sesion.

Acciones del
docente para
favorecer la
comprension del
sentido,
importancia o
utilidad de lo que

se aprende

Aspectos a
observar:

- Actividades e
interacciones (sea
entre docente y
estudiantes, o
entre estudiantes)
que promueven
efectivamente el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento

critico.

Aspectos a
observar:
-Monitoreo que
realiza el docente
del trabajo de los
estudiantes y de
sus avances
durante la sesion.
-Calidad de la
retroalimentacion
que el docente
brinda y/o la
adaptacion de las
actividades que
realizaen la
sesion a partir de
las necesidades de
aprendizaje

identificadas.

Aspectos a
observar:

-Trato respetuoso
y consideracion
hacia la
perspectiva de los
estudiantes.
-Cordialidad o
calidez que
transmite el
docente.
-Comprension y
empatia del
docente ante las
necesidades
afectivas o fisicas

de los estudiantes.

Aspectos a
observar:

-Tipos de
mecanismos que
emplea el docente
para regular el
comportamiento y
promover el
respeto de las
normas de
convivencia en el
aula: positivos,
negativos, de
maltrato.
-Eficacia con que
el docente
implementa los
mecanismos para
regular el
comportamiento de
los estudiantes, lo
que se traduce en la
mayor 0 menor
continuidad en el
desarrollo de la

sesion.

La rubrica empleada para el recojo de informacion y determinacion de los alcances o

dificultades de los docentes en la practica educativa de aula (o fuera de ella como escenarios

de aprendizaje) se estructura en niveles:
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Tabla N° 7. Niveles de Logro.

NIVEL DE LOGRO

NIVEL |

NIVEL 11

NIVEL Il

NIVEL IV

INSATISFACTORIO

EN PROCESO

SUFICIENTE

DESTACADO

No alcanza a
demostrar los
aspectos minimos del

desemperfio.

Se observa tanto logros
como deficiencias que
caracterizan al docente

en este nivel.

Se observa la mayoria
de conductas deseadas
en el desempefio del

docente.

Se observa todas las
conductas deseadas
en el desempefio del

docente.

El nivel 111 y el IV determinan la eficacia en el trabajo pedag6gico que demuestran los

docentes, por ello estdn redactados en términos positivos y que permiten determinar las

fortalezas de los profesores respecto de cada uno de los aspectos evaluables: clima de aula,

desempefio de la gestion de los aprendizajes, trato con los estudiantes, acciones de evaluacion

y de retroalimentacion.

En el nivel Il se determinan tanto los logros como las debilidades de los profesores, en

este sentido, los maestros alin se encuentran en proceso.

El nivel | corresponde a criterios de no logro o alcance de los minimos esperados por los

docentes, lo cual los ubica en términos de inicio o insatisfactorio.

e Rubrica de Planificacion

Tabla N° 8. Rubrica de Planificacion.

DESEMPENO

EN INICIO

EN PROCESO

LOGRADO

Planifica el proceso
de ensefianza vy
aprendizaje de corto
plazo considerando
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes, sus
caracteristicas y su

contexto.

El docente justifica el
disefio de la wunidad
didactica sin referirse a
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes, ni a sus
caracteristicas o las de sus

contextos.

El docente justifica el
disefio de la unidad
didactica con base en
las caracteristicas de
los estudiantes y de sus

contextos

El docente justifica el
disefio de la unidad
didactica con base en
las caracteristicas de
los estudiantes y de sus

contextos
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o)

Justifica el disefio de la
unidad didactica con
base en las necesidades
de aprendizaje que ha
podido identificar en el
grupo de estudiantes

que tiene a su cargo.

Y

Con base en las
necesidades de
aprendizaje que ha

podido identificar en el
grupo de estudiantes

que tiene a su cargo.

Plantea situaciones

significativas  que
demandan  resolver
un  problema o
enfrentar un desafio
en la unidad
didactica, a fin de
promover el
desarrollo de las

competencias.

El docente no plantea una
situacién significativa en

su planificacion

@)

La situacion planteada no
demanda a los estudiantes
la resolucion de un
problema ni los enfrenta a
deba

abordarse a lo largo de la

un desafio que

unidad didactica.

Nota: Si se establece que
la situacion significativa
no demanda la resolucion
de un problema ni plantea
un desafio, no se daré
pase a la entrevista. No
obstante, en el contexto
del

pedagdgico, se

acompafamiento
puede
hacer la entrevista como
del

parte didlogo

reflexivo.

El docente plantea una
situacién significativa
gue demanda a los
estudiantes la
resolucion de  un
problema o que los
enfrenta a un desafio

que debe abordarse a lo

largo de la unidad
didéctica.
Sin ~ embargo,  no

explica de qué manera
la situacion planteada
exige poner en juego
las competencias que
se busca desarrollar en

dicha unidad didactica.

El docente plantea una
situaciéon significativa
gue demanda a los
estudiantes la
resolucion de un
problema o que los
enfrenta a un desafio

gue debe abordarse a lo

largo de la unidad
didéctica.
Ademas, explica de

gué manera la situacién
planteada exige poner
en juego las
competencias que se
busca desarrollar en

dicha unidad didactica.
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Tabla N° 8. Rubrica de Planificacion. (Continuacion)

Disefia sesiones de
aprendizaje que
presentan

coherencia entre el
conjunto de
actividades y los
propdsitos de
aprendizaje de la
sesion y entre estos
y la
didactica

unidad

correspondiente.

Ninguna de las actividades
de la sesion permite que los
estudiantes pongan en
juego los desempefios que
se busca desarrollar en la
sesion de aprendizaje.

Y/O

El docente no explica de
gué manera los propositos
de aprendizaje de la sesién
contribuyen al logro de las
competencias que se espera
desarrollar en la unidad

didéctica.

Al menos una de las
actividades de la sesion
permite que los
estudiantes pongan en
juego los desempefios
que se busca
desarrollar en la sesion
de aprendizaje.

Y

El docente explica de
qué manera los
propdsitos de
aprendizaje de la
sesion contribuyen al
logro de las
competencias que se
espera desarrollar en la

unidad didactica.

El conjunto de
actividades de la sesion
permite que los
estudiantes pongan en
juego los desempefios
que se busca
desarrollar en la sesion
de aprendizaje.
Ademas, el docente
explica de qué manera
los  propositos  de
aprendizaje de la
sesion contribuyen al
logro de las
competencias que se
espera desarrollar en la

unidad didactica.

Plantea evidencias
de aprendizaje
apropiadas para los
criterios de
evaluacion

definidos en la

unidad didactica.

El docente disefia tareas de
evaluacion que no son
apropiadas para el o los
proposito(s) de aprendizaje
de la unidad didéctica.
Nota: Si se establece que la
tarea de evaluacién no es
pertinente a los propositos
de aprendizaje, no se dara
pase a la entrevista. No
obstante, en el contexto del
acompafiamiento
pedagogico, se puede hacer
la entrevista como parte del

diélogo reflexivo.

El docente disefia
tareas de evaluacion
apropiadas para el o los
proposito(s) de
aprendizaje. de la
unidad didactica. Sin
embargo, no justifica el
planteamiento de las
tareas con base en los
criterios de evaluacién

establecidos.

El  docente disefia
tareas de evaluacion
apropiadas para el o los
proposito(s) de
aprendizaje de la
unidad didactica.
Ademas, justifica el
planteamiento de las
tareas con base en los
criterios de evaluacion

establecidos.

Fuente: Programa de Formacion Docente (Acompafiamiento Pedagdgico 2018)
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Si se pretende mejorar la préctica docente a partir de la estrategia de Acompafiamiento
Pedagogico, lo mas pertinente es evaluar la planificacién docente como primer paso. La
Rabrica de Planificacién permite evaluar el disefio, implementaciéon y evaluacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la Unidad Didactica y Sesion de Aprendizaje.

La Rdbrica de Planificacion permite valorar como plantea el docente acompafiado los
procesos de ensefianza y aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias y teniendo en
cuenta las necesidades de aprendizaje, los intereses y contexto cultural y social de los
estudiantes. Se considera un instrumento Util para asegurar una planificacion efectiva.

La argumentacion que realice el docente acompafiado sobre su planificacion indicara su
grado de dominio y se calificara con los criterios previamente establecidos en los niveles de

desempefio de la Rabrica de Planificacion.
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Capitulo 3
Metodologia de la investigacion
A continuacion, se procedera a describir la metodologia utilizada en el proceso de estudio,
el tipo, los sujetos, el disefio y las variables de investigacion de la Tesis “Incidencia del
Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio de los Docentes de las I1.EE. focalizadas de
Nivel de Educacion Primaria de UGEL Piura® Acompafiamiento Pedagdgico que se
despliega desde el Ministerio de Educacion, en el marco de la implementacién de las
politicas priorizadas en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y se encuentra
enmarcada en el producto 2 del Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje (PELA):

Docentes preparados para implementar curriculos de calidad”.

1. Tipo de Investigacion

La investigacion se enmarca en el paradigma positivista que pretende hacer el
conocimiento sistematico, comprobable y medible desde la observacion, la medicion vy el
tratamiento estadistico. En este sentido, el presente estudio recoge las opiniones de los
docentes, basadas en la percepcion que tienen sobre el Acompafiamiento Pedagogico recibido
para abordarlas mediante un tratamiento cuantitativo y establecer la relacién con el
desemperio de los profesores que conforman la muestra de estudio.

Respecto de lo anterior, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), consideran que el
enfoque cuantitativo, se basa en la recoleccion y el analisis de datos cuya finalidad primordial
es responder las cuestiones que se derivan de la investigacion y probar los supuestos
planteados a priori: Del mismo modo, este tipo de investigacion se basa en la comprobacion
estadistica como forma de establecer patrones exactos del comportamiento de una poblacion.

El método que se utiliza es el hipotético deductivo desde el cual se pretende hacer
generalizaciones de los resultados obtenidos con una muestra docente de la realidad partiendo

del planteamiento de una hipétesis que concentra las variables de la investigacion.

2. Sujetos de Investigacion.
La poblacion estuvo constituida por 32 instituciones educativas y 350 docentes de 5

distritos pertenecientes a UGEL Piura, como se detalla a continuacion:
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Tabla N° 9. Docentes del Distrito de Piura

DISTRITO INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD DE DOCENTES

Jorge Basadre 20

Selmira de Varona. 17

PIURA Ignacio Sanchez 8
15005 8

Rosa Suérez Rafael 5

Victor Rosales Ortega 12

TOTAL 70

En la tabla se lee los nombres de las 06 11.EE. focalizadas en el Distrito de Piura, asi como

la cantidad de docentes que en total suman 70.

Tabla N° 10. Docentes del Distrito de Veintiséis de Octubre

DISTRITO INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD DE DOCENTES
VEINTISEIS | Luis Alberto Sanchez Sanchez 9
DE Lucia Estela Echeandia Altuna 8
OCTUBRE | San Martin de Porres. 11
Divina Misericordia 6
San Jose 12
15110 José Gabriel Condorcanqui. 7
Micaela Bastidas. 12
Nuestra Sefiora del Pilar 15
20015 San Sebastian 5
TOTAL 85

En el Distrito Veintiséis de Octubre se focalizaron 09 I1.EE. y 85 docentes.
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DISTRITO INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD DE DOCENTES

CASTILLA 14114 10
15182 10

20134 8

Cap. FAP José Abelardo Quifiones. 13

José Carlos Mariategui 24

Maria Goretti 5

TOTAL 70

El Distrito de Castilla tuvo 06 11.EE focalizadas y 70 docentes.

Tabla N° 12. Docentes del Distrito de Catacaos.

DISTRITO INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD DE DOCENTES
CATACAOS | 14036 San Miguel Arcéangel 11
14041 7
Genaro Martinez Silva 12
José Carlos Mariategui Lachira 13
Nuestra Sefiora de las Mercedes Gran 12
Mariscala del Peru.
Virgen del Carmen 21
Mariano Diaz 8
TOTAL 84

El Distrito de Catacaos conto con 07 I1.EE focalizadas y 84 docentes.

Tabla N° 13. Docentes del Distrito de Cura Mori

DISTRITO INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD DE DOCENTES
CURA MORI | 14053 20
20162 )
20469 9
Juan Manuel More Yovera 7
TOTAL 41

En el Distrito de Cura Mori se focalizaron 04 11.EE con

un total de 41 docentes.
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Muestreo

e Muestreo para poblacion Acompariante Pedagdgico.

Total, de Acompafantes Pedagdgicos: 20

e Muestreo para poblacion Docente:

En cuanto a los docentes la muestra se determind mediante la siguiente férmula propuesta

por Alvarado y Agurto (2009), que permite calcular el tamafio de una muestra en una

poblacion finita (menos de 100 000 individuos):

Donde:

> Z
non

Zé. p.q.N
2

e?(N—1)+Z&.p.q
2

Es el tamafio de la poblacion (350 docentes)
Riesgo o nivel de significancia (0,05)

Puntuacién correspondiente al riesgo a que se haya elegido. (1,96)

Porcentaje estudiado. (0,5)
1-p (1-0,5)
Error permitido. (0,5)

1,962.0,5.0,5.350

n=

0,052(350—-1)+1,962x0,5x0,5

n

3,8416 x 87,5

0,25 x 349 + 3,8416 x 0,25

n= 336,14

0,8725 + 0,9604

n= 336,14
1,8329
n= 183

Estableciendo una muestra de 183 docentes

Distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla N° 14. Muestra de Docentes por Distrito.

DISTRITO CANTIDAD DE DOCENTES
PIURA 37
VEINTISEIS DE OCTUBRE 44
CASTILLA 37
CATACAOS 43
CURA MORI 22
TOTAL 183

Finalmente se trabajé con las 32 II.EE, de las cuales por muestreo se seleccionaron 183
docentes.

3. Disefio de la Investigacion

La investigacion utilizé el disefio tipo Encuesta para conocer opiniones de los docentes
segun su percepcion sobre el Acompafiamiento Pedagdgico.

Se utilizé la Rubrica de Desemperio Docente del Ministerio de Educacion para conocer la
incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico teniendo como base los resultados iniciales de la
misma aplicada a los docentes y los resultados finales al término del proceso de
Acompafiamiento Pedagdgico.

La rabrica de Desempefio docente fue administrada por los Acompafantes Pedagogicos y
recogid aspectos objetivos sobre 5 aspectos: Involucramiento de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje, Promocion del razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico,
Evaluacion del progreso de los aprendizajes, Generacion de un ambiente de respeto y
proximidad y Regulacién positiva del comportamiento de los estudiantes.

La validez externa del instrumento fue validada, pues se decidié hacer el piloto con 15
docentes. Los resultados se validaron con el Alfa de Cronbach, que arrojé los siguientes

resultados:

Tabla N° 15. Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,937 42

Se demuestra de esta manera que el instrumento presenta una buena consistencia interna.

Aunque lo cuantitativo busca generalizar resultados, en este caso no fue el objetivo central
de la investigacion, sino conocer la incidencia y eficacia del Acompafiamiento Pedagogico en
UGEL Piura.

Tabla N° 16. Disefio de Investigacion.

El objetivo general y los especificos fueron establecidos para

Seleccion de constituirse en las guias de la investigacion y se determinaron de

! objetivos acuerdo a la problematica y se encuentran en la matriz de investigacion
en el anexo 1.

Para poder concretar la informacion se efectué una investigacion

Concrecion de bibliografica, la misma que se encuentra en los Antecedentes

2 informacién nacionales e internacionales y Marco Tedrico que contiene los

fundamentos de la investigacion.

La poblacion objeto esta constituida por 32 instituciones educativas,
350 docentes pertenecientes a 5 distritos de UGEL Piura que reciben
Acompafiamiento Pedagdgico.

Definicion de la
3 poblacién objeto de
estudio

Este proceso fue totalmente fiable ya que se cont6 con el apoyo de
Disposicion de los UGEL Piura, de las orientaciones de especialistas del MINEDU,

4 recursos orientaciones de los asesores de Tesis de UDEP Piura. Como recurso
virtual se emple6 el programa SPS.
Para el recojo de informacion se seleccionaron dos instrumentos:
a. La Rudbrica de Desempefio Docente es el instrumento propuesto por
el Ministerio de Educacion.
5 Seleccion de los b. La encuesta se extrajo de la tesis: “Acompafiamiento pedagogico y
instrumentos reflexion critica docente, en las Instituciones Educativas del nivel
primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino, Lima 2017~
presentada por la Bach. Yasmin Miriam Bromley Chéavez, para
optar el titulo de Maestra en Educacion.
6 Metodologia de Para el analisis estadistico de los datos recogidos se utiliz6 el Alfa de

analisis de datos Cronbach y el Programa SPS.
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Tabla N° 16. Disefio de Investigacion. Continuacion)

Aplicacion piloto

Con la finalidad de asegurar un adecuado tratamiento y aplicacion de
los instrumentos, estos fueron aplicados a una muestra piloto de 15
docentes, con lo cual se comprobé que no habia mayores
inconvenientes en su comprension y resolucién.

Revision de la
encuesta

La encuesta ha sido validada a través del procedimiento denominado:
validez de contenido mediante juicio de expertos, dado que se sometio a
la revision y evaluacién de tres profesionales, 1 del grado académico
de Magister y 2 con grado académico de Doctor en Educacion, todas
ellas especialistas ligadas al tema de Acompafiamiento Pedagdgico, las
mismos que evaluaron su coherencia, pertinencia y objetividad. Se
valid6 también mediante el Alfa de Cronbach.

Seleccién de la
Muestra

La seleccion de la muestra se llevd a cabo teniendo en cuenta la
naturaleza y los objetivos de la investigacion la poblacion objeto de
estudio, los recursos disponibles y la aplicacion de la formula de
Alvarado y Agurto (2009), que permite calcular el tamafio de una
muestra en una poblacion finita de menos de 100 000 individuos.

10

Aplicacion de la
encuesta

La encuesta fue aplicada a 183 docentes pertenecientes a los 5 distritos
de UGEL Piura y que recibieron Acompafiamiento Pedagdgico y
durante su reunion de balance del programa.

La Rdbrica de Desempefio fue aplicada durante el proceso de
Acompariamiento Pedagégico en las visitas de observacion en aula
realizadas a los docentes.

11

Codificacion de
datos

Para tal fin, se utilizé el Programa SPS, que permitio la elaboracion de
las tablas estadisticas y las respectivas figuras o graficos que ilustran
los resultados obtenidos.

12

Analisis de
resultados

Se ha empleado la estadistica descriptiva, y estadistica de correlacién,
que ha permitido representar de manera resumida los resultados de la
encuesta aplicada a los docentes sujetos de estudio, estableciendo asi el
grado de relacion entre las distintas dimensiones de la encuesta.

Se interpretaron los resultados de cada aspecto. El andlisis en cada una
de las dimensiones basandose en el Marco Teorico y experiencia de la
investigadora.

13

Realizacién del
informe

El informe se organizé en cuatro capitulos:

El primero: Finalidad, justificacion, objetivos e hipoétesis.

El segundo: Marco Teérico, producto de la investigacion bibliogréfica.
El tercero: Metodologia de la investigacion.

El Cuarto: Interpretacién de resultados.

Se arribo a conclusiones y se plantearon las recomendaciones

La tabla muestra el plan utilizado para responder a la pregunta de investigacion.
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4. Variables de investigacion
En los siguientes cuadros se presentan las variables y dimensiones, asi como los items

propuestos para cada dimension.

Tabla N° 17. Variables y Dimensiones de la Investigacion

VARIABLES DIMENSIONES

Planificacion colegiada.

Clima de Acompafiamiento.

ACOMPANAMIENTO i
Conduccion del Proceso de Ensefianza.

PEDAGOGICO i
Evaluacion del Proceso de Ensefianza.
Formas de Intervencion.
Involucramiento de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
. Promocidon del razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
DESEMPENO _ .
Evaluacion del progreso de los aprendizajes.
DOCENTE

Generacion de un ambiente de respeto 'y proximidad.

Regulacion positiva del comportamiento de los estudiantes

La tabla muestra las dimensiones de la variable Acompafiamiento Pedagdgico, las que
fueron evaluadas a través de la Encuesta Estructurada.
Las dimensiones de la variable Desempefio Docente estan contenidas y fueron evaluadas a

través de la Rubrica.

5. Técnicas e instrumentos de investigacion.

Tabla N° 18. Técnicas e instrumentos de Investigacion.

Técnica Instrumento
Encuesta Cuestionario de Percepcidn sobre el acompafiamiento pedagdgico
Observacion Rubrica de planificacion.
Rubrica de evaluacion del desempefio docente.

Para la recoleccion de datos se utilizd una encuesta base elaborada por la Bach. Yasmin
Miriam Bromley Chavez, aplicada en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer
ciclo, UGEL N° 05, EI Agustino, Lima 2017. La Encuesta fue administrada a los docentes y
en esta se recogio aspectos subjetivos sobre su percepcion sobre el Acompafiamiento

Pedagogico. Esta encuesta fue revisada y contextualizada de acuerdo a las caracteristicas de la
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estrategia de Acompafiamiento Pedagogico implementado en las 32 II.EE. focalizadas. A

continuacion, se presentan las dimensiones evaluadas y sus respectivos items.

Tabla N° 19. Dimensiones e Items de la Encuesta y Rabrica aplicada.

DIMENSIONES ITEMS
Planificacion El Acompafiante Pedagogico le ha informado sobre las estrategias a utilizar
colegiada. (Visita a aula, GIA, R.T.C) para el desarrollo del Acompafiamiento
Pedagdgico.

El Acomparfiante Pedagogico planifica con usted y los demas docentes las

actividades a realizar.

El Acompafiante Pedagdgico le brinda asistencia técnica en planificacion

curricular.

El Acompafiante Pedagdgico realiza planificacion conjunta con usted.

El Acompafiante Pedagdgico le facilita material actualizado que haga méas

eficiente la planificacion.

El Acompafante Pedagdgico revisa su unidad didactica y programacion

diaria antes de iniciar la jornada escolar.

El Acompafiante Pedag6gico realiza aportes puntuales respecto a los

aspectos de la planificacion que debe mejorar.

Las acciones de Acompafiamiento Pedag6gico permiten mejorar su

planificacion (Unidad Didactica 'y Sesiones de Aprendizaje)

Clima de | Usted se siente comprendido y acompafiado por el Acompafiante

Acompafiamiento. Pedagdgico.

El Acompafiamiento Pedagogico se desarrolla en un clima motivador.

El Acompafiante Pedagogico le motiva para que desarrolle nuevas
habilidades.

El Acompafiante Pedagdgico establece espacios de didlogo con usted en

los que se expresa sin agredir o limitar sus opiniones.

El Acompafiamiento Pedagdgico se desarrolla en forma coordinada con

usted.

Durante el Acompafiamiento Pedagdgico las relaciones interpersonales
entre el Acompafiante Pedagdgico, usted y los demas docentes son

horizontales.

El Acompafante Pedagdgico reconoce sus aciertos y logros progresivos.

Considera que el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico es un medio

para mejorar su desempefio docente.
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Tabla N° 19. Dimensiones e Items de la Encuesta y Rubrica aplicada. (Continuacion)

Conduccion
Proceso

Ensefianza.

del
de

El Acompafiante Pedagdgico ofrece de manera oportuna sus conocimientos

para fortalecer su desarrollo profesional docente.

El Acompafiante Pedag6gico maneja aspectos pedagogicos fundamentales

que le permiten a usted fortalecer su manejo disciplinar.

El Acompafiamiento Pedagdgico le permite mejorar su accién o practica

pedagdgica diaria.

El Acompafiante Pedagégico le sugiere  estrategias pedagogicas a

desarrollar durante la Sesion de Aprendizaje.

Las estrategias pedagogicas sugeridas por el Acompafiante Pedagdgico

facilitan el logro de aprendizajes.

El Acompafiante Pedagdgico le sugiere el uso de recursos y materiales

educativos de diverso tipo para alcanzar los aprendizajes previstos.

Los recursos y materiales educativos sugeridos son pertinentes para el logro

de aprendizajes.

El' Acompafiamiento Pedagdgico conlleva a mejorar los resultados de

aprendizaje en los estudiantes.

Evaluacion
Proceso

Ensefianza

del
de

El Acompafiante Pedagogico Yy usted verifican el cumplimiento de lo

planificado en la Unidad Didactica.

El Acompariante Pedagdgico y usted verifican que la planificacion de la

Sesion de Aprendizaje fue concretada.

El Acompafiante Pedag6gico Yy usted comprueban el logro de los

aprendizajes esperados.

Durante la asesoria el Acompafiante Pedagogico utiliza materiales u otros

recursos pedagogicos Utiles para mejorar su desempefio en aula.

Utiliza la informacién recogida durante la observacion para la toma de

decisiones y compromisos.

El Acompafante Pedagdgico ofrece retroalimentacion sobre su desempefio

para mejorar los procesos pedagdgicos y didacticos.

Considera suficiente el tiempo dedicado en el Acompafiamiento
Pedagdgico para reflexionar sobre su practica pedagbgica y tomar

decisiones para su mejora.

Considera que la observacion y asesoria realizada por el Acompafiante

Pedagdgico le permite reorientar el proceso de ensefianza a fin de mejorarlo




S7

Tabla N° 19. Dimensiones e Items de la Encuesta y Rubrica aplicada. (Continuacion)

Formas de

Intervencion.

Se coordinan las visitas de observacion, GIA, Talleres y RTC, entre el

Acompafante Pedagdgico y docentes acompafiados.

El Acompafiante Pedagogico realiza las coordinaciones necesarias con usted

antes del inicio de la sesion de clase.

El Acompafiante Pedagégico realiza una adecuada asesoria individualizada

gue le permite reflexionar y mejorar su practica pedagdgica.

Se establecen en consenso los horarios y temas del GIA.

Durante los GIA se abordan temas estrictamente pedagogicos.

Los talleres de actualizacion tratan temas pedagOgicos de interés para el

fortalecimiento de su practica pedagdgica.

Los RTC propician el trabajo en conjunto con todos los docentes y equipo

directivo de la Institucion Educativa.

Considera necesaria la capacitacion, acompafiamiento y asesoria que ofrece

el Acompafiamiento Pedagogico.

Involucramiento de
los estudiantes en el
proceso de

aprendizaje.

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las
actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo

gue aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades

propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades

propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacion, o mas de la mitad de
estudiantes esta distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de

aburrimiento.

del

razonamiento, la

Promocién

creatividad y/o el

pensamiento critico.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico durante la sesién en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico al menos en una ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico al menos en una ocasion, pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan

Unicamente el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o

definiciones, 0 que practiquen ejercicios (como problemas tipo o aplicacion
de algoritmos), rutinarios,

técnicas o procedimientos 0 que copien

informacion del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.
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Tabla N° 19. Dimensiones e Items de la Encuesta y Rubrica aplicada. (Continuacion)

Evaluacion del
progreso de los

aprendizajes

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en
una ocasion, retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el
analisis para encontrar por ellos mismos la solucidon y/o respuesta para

mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para encontrar la
respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje

identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica Unicamente si la respuesta es correcta o

incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina
menos del 25 % de la sesion a recoger evidencia de la comprension y
progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da
retroalimentacion de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona
las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas

como oportunidades para el aprendizaje.

Generacion de un
ambiente de respeto

y proximidad.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene

si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les
transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas

o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante.

Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora
el hecho. O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas

estudiantes.
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Tabla N° 19. Dimensiones e Items de la Encuesta y Rubrica aplicada. (Continuacion)

Regulacion positiva
del comportamiento

de los estudiantes

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el

comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de

maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco

eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque
nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es

eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el
docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo y es poco
eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de manera discontinua (con
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos). O no intenta siquiera
redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una
situacion cadtica en el aula. O para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o

mas estudiantes

Fuente: Ministerio de Educacion.

Este instrumento usado para recoger datos constd de dos partes. La primera estuvo

destinada a recoger los datos sociodemograficos de los sujetos de investigacion, tales como:

Nivel, Edad, Tiempo de servicio en la I.E, Sexo y Condicion. Para poder procesar estos datos

con el programa SPS, se asignaron unos codigos a cada respuesta y son los que se muestran

en las siguientes tablas:
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Tabla N° 20. Codigos de datos sociodemograficos.

VARIABLES

RESPUESTAS POSIBLES

CODIGO

NIVEL

Inicial

(BN

Primaria

Secundaria

EDAD

20-30

31-40

41-50

51 a mas

TIEMPO DE SERVICIO

0-5

6-10

11-20

20 amas

SEXO

Masculino

Femenino

CONDICION

Nombrado

Contratado

Nl | N P B W N B W NP wDN

La segunda parte de la encuesta estuvo disefiada como una escala de Likert y constd de 40

preguntas referidas a 5 dimensiones: Planificacion Colegiada, Clima de Acompafiamiento,

Conduccidén del proceso de ensefianza, Evaluacion del Proceso de Ensefianza, Formas de

Intervencion. En esta parte los docentes encuestados deberian responder de acuerdo a sus

percepciones, mediante una escala de cinco opciones: Siempre, Casi siempre, A veces, Casi

nunca, Nunca. Estas fueron codificadas a traveés de numeros, para facilitar su procesamiento

en la base de datos del programa estadistico SPSS. En la siguiente tabla se puede apreciar los

codigos otorgados a cada calificacion:

Tabla N° 21. Cddigos de Percepciones Docentes.

Siempre

Casi Siempre

A veces

Casi Nunca

Nunca




Capitulo 4

Resultados de la investigacion

1. Descripcion de los sujetos de investigacion
Los sujetos de investigacion fueron docentes de 32 Instituciones Educativas Publicas del
nivel de Educacion Primaria focalizadas por la estrategia de Acompafiamiento Pedagogico del

Ministerio de Educacién. Fueron 183 docentes que desempefiaron su labor en los grados de 1°
a 4° grado.

1.1. Formacion profesional: Especialidad. Los docentes que participaron de la

investigacion fueron 183, los que cuentan con titulo profesional de:

Tabla N° 22. Especialidad de los sujetos

Especialidad F %
Inicial 2 1,00
Primaria 177 97,00
Secundaria 4 2,00
Total 183 100,00

Si bien, los docentes laboran en el Nivel Primaria, no todos poseen formacidn inicial en
este nivel. Asi tenemos que el 1% se tituld en el Nivel Inicial y el 2% en el Nivel Secundaria.

La gran mayoria de los integrantes de la muestra (97,00%) son docentes con la especialidad

de Educacion Primaria.

1.2. Edad de los docentes. La edad de los docentes fluctua entre:

Tabla N° 23. Edad de los sujetos

Edad F %
25-35 ANOS 22 12,00
36-46 ANOS 70 38,00
47 A MAS ANOS 91 50,00
Total 183 100,00

El porcentaje mas elevado de la tabla se encuentra en docentes que cuentan con 47 a mas
afos (50,00%).
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1.3. Sexo de la muestra. De acuerdo a los datos reportados se muestra que:

Tabla N° 24. Sexo de los sujetos

Sexo F %
Mujer 171 93,00
Varén 12 7,00
Total 183 100,00

La gran mayoria de los docentes pertenecientes a la muestra son mujeres (93,00%)

1.4. Tiempo de servicio. Respecto de los afios que los docentes vienen laborando en el
sector educacion se tiene:

Tabla N° 25. Tiempo de servicio en Educacion

Anos de servicio F %
1-10 ANOS 80 44,00
11-20 ANOS 44 24,00
21-30 ANOS 46 25,00

30 ANOS A MAS 13 7,00
Total 183 100,00

El 44% de docentes tiene entre 1 a 10 afios de servicio, pero también se cuenta con un 7%
de docentes que vienen laborando entre 30 a mas afios de servicio, son docentes con gran

experiencia, con practicas pedagogicas ya interiorizadas y en las que los cambios pedagdgicos
se asumen gradualmente.

1.5. Condicién. Los docentes se encuentran en condicion de:

Tabla N° 26. Condicion laboral

Condicion F %

Nombrado 156 85,00
Contratado 26 14,00
Destacado 01 1,00

Total 183 100,00
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El 85 % de docentes son nombrados, lo que asegura la estabilidad laboral y la

sostenibilidad de los cambios asumidos en su practica pedagdgica.

1.6. Grado que atienden. Se trabaj6 con docentes que atienden nifios del tercer y cuarto

ciclo, pertenecientes a los grados de lero a 4to.

Tabla N° 27. Grado de atencion

Grado F %
1° 46 25,00
2° 47 25,00
3° 45 24,50
4° 45 24,50

Total 183 100,00

Se trabaj6 con una muestra similar de docentes para cada grado.

1.7. Tiempo de Acompafamiento Pedagogico. Los docentes recibieron acompafiamiento

pedagdgico durante:

Tabla N° 28. Tiempo de Acompafiamiento Pedagdgico

Afios de acompafiamiento F %
1 ANO 25 14,00
2 ANOS 60 33,00
3 ANOS 45 24,00
4 ANOS 53 29,00
Total 183 100,00

El porcentaje més alto de docentes, 33% ha recibido como minimo 2 afios de
Acompafiamiento Pedag6gico lo que en cierta medida asegura sostenibilidad en los cambios
asumidos
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2. Presentacion de resultados por variables y dimensiones

2.1. Variable: Acompafiamiento pedagdgico. Para realizar la interpretacion de los
resultados se sumaran los porcentajes de nunca, casi nunca y a veces como una caracteristica
gue no se evidencia dentro del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y Casi Siempre y
Siempre como una caracteristica lograda o evidente en el Acompafiamiento Pedagdgico.

Cabe mencionar que el Acompafiamiento Pedagdgico como estrategia de trabajo que
pretende fortalecer las habilidades pedagogicas de los docentes en diversos aspectos de su
funcién, viene implementandose a nivel nacional en las diferentes regiones. Son los
acompafantes pedagogicos los profesionales que han sido seleccionados mediante procesos
establecidos por el MINEDU vy que, para el desempefio del cargo retnen las caracteristicas
cognitivas y estratégicas que les permitan llegar al docente y ser el guia a lo largo del proceso
de seguimiento.

Las dimensiones en las que se divide la variable Acompafiamiento Pedagdgico han
permitido recoger informacion puntual, a través de la percepcion de los docentes
acompariados, sobre cada una de las caracteristicas o funciones que los encargados de este

proceso deben evidenciar o cumplir.

2.1.1. Dimension: Planificacion colegiada. La planificacion colegiada corresponde a la
accion prevision curricular que ejerce el acompafiante pedagogico en conjunto con el docente
que tiene a su cargo. Se trata, en este aspecto o dimension que el primero sea un guia y le
oriente al docente a planificar con criterio técnico (Pertinencia y coherencia) cada uno de los
documentos curriculares o pedagdgicos que le facilitarian y organizarian su tarea cotidiana.
Estos documentos corresponden a las programaciones anuales, a las unidades didacticas y a
las sesiones de aprendizaje.

La informacidn recogida segun la tabla N° 29, arroja los siguientes resultados:



Tabla N° 29. Evidencia de las acciones de Planificacion colegiada

- Casi A Casi . No Si
N° Item Nunca . Siempre
Nunca veces Siempre cumple cumple

El Acompafiante Pedagdgico le
ha informado  sobre las
estrategias a utilizar (Visita a
1 11 0.5 44 19.1 74.9 6 94
aula, GIA, RT.C) para el
desarrollo del Acompafiamiento
Pedagogico.
El Acompafiante Pedagdgico
planifica con usted y los demas
2 o 3.3 3.8 12 30.6 50.3 19.1 809
docentes las actividades a
realizar.
El Acompafante Pedagégico le
3 brinda asistencia técnica en 1.6 2.2 9.3 30.6 56.3 131 86.9
planificacion curricular.
El Acompafiante Pedagdgico
4 realiza planificacion conjunta 6.6 7.1 131 30 43.2 26.8 732
con usted.
El Acompafiante Pedagdgico le
facilita material actualizado que
5 = 3.3 1.6 115 30 53.6 16.4  83.6
haga mas eficiente la
planificacién.
El Acompafiante Pedagdgico
revisa su unidad didactica vy
6 ) o 2.2 1.1 2.2 17.5 77 55 94.5
programacion diaria antes de
iniciar la jornada escolar.
El Acompafiante Pedagogico
realiza aportes puntuales respecto
7 e 1.6 1.6 6.6 18.6 716 9.8 90.2
a los aspectos de la planificacién
gue debe mejorar.
Las acciones de
Acompafiamiento  Pedagdgico
8  permiten mejorar su 2.2 0.5 7.7 23.5 66.1 104  89.6
planificacién (Unidad Didactica

y Sesiones de Aprendizaje)
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La evaluacion que realiza el profesor en la dimension Planificacion colegiada muestra que
el acompariante pedagdgico realiza una labor efectiva en la guia que presta a los docentes,
para que la planificacion de sus programaciones de largo, medio y corto plazo se caractericen
por la adecuacion y contextualizacion correspondiente que atiendan las necesidades de
aprendizaje e intereses de los estudiantes.

En detalle, se aprecia que en la tabla N° 29, el 94,00% de docentes evidencian que el
acompafante pedagogico si les ha informado sobre las estrategias a utilizar (Visita a aula,
GIA o Reunion de Trabajo Colegiado) en el Acompafiamiento Pedagdgico; un 80,9%
manifiestan que el acompafiante pedagdgico cumple con planificar junto a ellos las
actividades a realizar, el 86,9% dice que si le brinda asistencia técnica en  planificacion
curricular, el 73,2% que realiza la planificacion conjunta, un 83,6% de maestros dice que el
acompafante pedagdgico le facilita material actualizado para hacer mas eficiente la
planificacion y un 94,5% que le revisa su unidad didactica y programacién diaria antes de
iniciar la jornada escolar.

De igual forma, el 90,2% manifiesta que el acompafante pedagdgico realiza aportes
puntuales respecto a los aspectos de la planificacién que debe mejorar y, finalmente, que las
acciones que ejecuta el acompariante pedagogico le permiten mejorar la planificacion de la
unidad didactica 'y de las sesiones de aprendizaje.

La figura N° 3 ilustra graficamente la informacion obtenida:
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Figura 3: Evidencia de las acciones de Planificacion colegiada
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2.1.2. Dimension: Clima de Acompafiamiento. Dentro del Acompafiamiento Pedagdgico
es vital la generacion de un ambiente cordial, de una comunicacién fluida y basada en el
respeto para que el docente acompafiado se sienta con la libertad de expresar como se siente
respecto de su desenvolvimiento en la labor pedagdgica cotidiana, sepa reconocer sus
dificultades para poder obtener apoyo en la superacion y sea consciente de sus fortalezas para
recibir estrategias de potenciacion y reforzamiento.

Es el acompafiante pedagdgico, quien, en un clima de calidad, le proporciona a los
docentes el espacio de expresion libre de condicionamientos, critica aguda y negativa o
coactiva. La tarea de acompaiiar difiere de la de supervisar, no se trata de hacer sentir al
docente como un observado y constantemente evaluado, sino de hacerle sentir que se esta
educando pedagdgicamente, como parte de la formacion continua dentro de su carrera.

La informacién recogida en esta dimension permite observar los siguientes resultados en
la tabla N°30:

Tabla N° 30. Evidencia de las acciones de Clima de Acompariamiento.

- Casi Casi No Si
N° Item Nunca A veces . Siempre
Nunca Siempre cumple cumple
Usted se siente comprendido y
1 acompafiado por el Acompafiante 2.2 1.1 9.8 20.8 66.1 13.1 86.9

Pedagogico.

El Acompafiamiento Pedagdgico se
2 . ] 2.2 1.6 3.9 27.3 65 7.7 92.3
desarrolla en un clima motivador.

El Acompafiante Pedag6gico le

3 motiva para que desarrolle nuevas 0.5 3.3 7.1 17.5 71.6 10.9 89.1
habilidades.
El Acompafiante Pedagdgico

establece espacios de didlogo con

4 ) 0.5 0.5 6.6 14.8 77.6 7.6 924
usted en los que se expresa sin
agredir o limitar sus opiniones.

El Acompafiamiento Pedagodgico se

5 desarrolla en forma coordinada con 0 1.6 9.3 15.3 73.8 10.9 89.1
usted.
Durante el Acompafiamiento
Pedagdgico las relaciones

6 interpersonales entre el 0 2.2 4.9 21.3 71.6 7.1 92.9

Acompafante Pedagégico, usted y

los demas docentes son horizontales.
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Tabla N° 30. Evidencia de las acciones de Clima de Acompariamiento. (Continuacion)

El Acompafiante Pedagdgico

7 reconoce sus aciertos y logros 1.1 2.2 2.7 20.2 73.8 6 94
progresivos.
Considera que el proceso de
Acompafiamiento Pedagdgico es un

8 ] . 4.4 11 6 20.2 68.3 115 885
medio para mejorar su desempefio

docente.

Respecto del clima de acompafiamiento, los docentes alcanzan una informacion bastante
positiva del desempefio del acompafiante pedagdgico, evidenciando que este fomenta un
ambiente propicio para que el profesor acompafiado se siente con la libertad de aplicar en la
sesion de aprendizaje las estrategias previstas en la planificacion colegiada.

El andlisis individual de cada item en la tabla N° 30, permite observar que un 86,9% de
profesores se siente comprendido y acompafiado por el acompafiante pedagdgico, el 92,3%
tiene la percepcion de que el acompafiamiento se brinda en un ambiente motivador y que
facilita el desarrollo de nuevas habilidades (89,1%).

Asimismo, 92,4% de docentes dice que el acompafiante pedagdgico establece espacios de
didlogo libres de agresion y propicio para la expresion de opiniones, el 89,1% dice que el
acompariamiento se da de forma coordinada y el 92,9% que las relaciones que se promueven
durante este proceso son horizontales, el 94% admite que el acompafante pedagogico le
ayuda a reconocer sus aciertos y logros progresivos y un 88,5% considera que el proceso de
Acompafiamiento Pedagogico es un medio para mejorar su desempefio docente.

La informacion detallada se grafica en la figura N° 4.
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Figura 4: Evidencia de las acciones de Clima de Acompafiamiento

2.1.3. Dimension: Conduccion del proceso de ensefianza. ElI acompafiante pedagdgico,
en este rubro, tiene la responsabilidad de dotar al profesor de las herramientas didacticas para
desarrollar con efectividad el proceso de ensefianza — aprendizaje en las sesiones que aplica
cotidianamente. Se busca con ello que el docente implemente una metodologia acorde a las
caracteristicas de las areas, pero que, principalmente, domine procesos pedagdgicos y
didacticos; asimismo, se le debe proporcionar la posibilidad de emplear diversos recursos
pedagdgicos o materiales que resulten funcionales para la adquisicion de las competencias y
capacidades, y especificamente, dentro de la sesion, que promuevan el logro de las evidencias
que implican los desemperios.

Los datos recogidos en esta dimensién evidencian segun la tabla N° 31, lo siguiente:

Tabla N° 31. Evidencia de las acciones de Conduccion del proceso de ensefianza.

- Casi Casi . No Si
N° Item Nunca A veces . Siempre
Nunca Siempre cumple cumple

El Acompafiante Pedagdgico ofrece
de manera oportuna sus
1 o 0.5 3.3 7.1 30.6 58.5 109 891
conocimientos para fortalecer su
desarrollo profesional docente.
El Acompafante Pedagdgico maneja
aspectos pedagdgicos fundamentales
2 ) 1.1 3.3 8.7 29 57.9 131  86.9
que le permiten a usted fortalecer su

manejo disciplinar.
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Tabla N° 31. Evidencia de las acciones de Conduccion del proceso de ensefianza.

(Continuacion)

El Acompafiamiento Pedagogico le

3 permite mejorar su accion o 0.5 2.7 9.3 24 63.5 125 875
practica pedagdgica diaria.
El Acompafiante Pedagdgico le

A sugiere estrategias pedagdgicas a 28 16 82 301 563 136 864
desarrollar durante la Sesion de
Aprendizaje.
Las estrategias pedagdgicas

5 sugeridas  por. el Acompafiante 3.3 1.7 10.9 21.3 62.8 159 841
Pedagdgico facilitan el logro de
aprendizajes.
El Acompafiante Pedagb6gico le
sugiere el uso de recursos y

6 materiales educativos de diverso 1.1 2.7 10.4 28.4 57.4 142 858
tipo para alcanzar los aprendizajes
previstos.
Los recursos y materiales educativos

7 sugeridos son pertinentes para el 1.1 2.2 8.7 30.1 57.9 12 88
logro de aprendizajes.
El Acompafiamiento  Pedagdgico

8 conlleva a mejorar los resultados de 1.1 4.4 6 24.6 63.9 115 885

aprendizaje en los estudiantes.

Sobre la dimensién Conduccion del proceso de ensefianza los docentes poseen una
adecuada percepcion de que el Acompanante Pedagdgico realiza las acciones que corresponde
a este ambito. De este modo se tiene que 89,1% reconoce que el acompariante pedagdgico es
oportuno al ofrecerle sus conocimientos para fortalecer su desarrollo profesional docente, el
86,9% reconoce que el acompafiante pedagdgico maneja aspectos pedagogicos fundamentales
que le permiten fortalecer su manejo disciplinar y el 87,5% que este proceso le proporciona la
posibilidad de mejorar su practica docente.

Por otro lado, el 86,4% dice que el acompafante pedagogico es efectivo al sugerirle
estrategias pedagdgicas para implementar en la sesion de aprendizaje y que estas son efectivas
para el logro de los aprendizajes en los estudiantes (84,1%). EIl 88,00% de profesores siente
que los recursos y materiales que le son sugeridos son pertinentes y que el acompafiamiento

pedagogico le conduce a la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes (88,5%).
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La evaluacién que otorgan los docentes a la labor que realiza el acompafante para la
adecuada conduccion de los procesos de aprendizaje es positiva y se ilustra en la siguiente

figura:
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Figura 5: Evidencia de las acciones de Conduccion del proceso de ensefianza
Fuente. Elaboracion propia.

2.1.4. Dimension: Evaluacion del proceso de Ensefianza. La evaluacion es un proceso
que estd o deberia estar presente en todas las actividades pedagdgicas que desarrolla el
docente. El profesor, dentro de este marco, debe poseer una cultura evaluativa o auto
evaluativa para reconocer en si mismo las potencialidades que posee y las debilidades que
deberia superar. Es el Acompafiante Pedagdgico quien, a través de la aplicacion del enfoque
critico reflexivo debe apuntalar en esta caracteristica que se exige en el perfil del maestro.

Los resultados para esta dimension son los que siguen de acuerdo a la tabla N° 32:

Tabla N° 32. Evidencia de las acciones de Evaluacién del proceso de ensefianza.

- Casi A Casi No Si
N° Item Nunca . Siempre
Nunca veces Siempre cumple cumple
El Acompafante Pedagdgico vy
usted verifican el cumplimiento de
1 o ] 0 1,6 4.9 27.3 66.2 6.5 935
lo planificado en la Unidad
Didactica.

El Acompafiante Pedagdgico y
usted verifican que la planificacion

2 ) o 0.5 1.1 4.9 21.9 71.6 6.5 93.5
de la Sesion de Aprendizaje fue

concretada.
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Tabla N° 32. Evidencia de las acciones de Evaluacion del proceso de ensefianza.

(Continuacion)

El Acompafiante Pedagdgico y

3 usted comprueban el logro de los 0.5 3.3 2.7 26.3 67.2 6.5 93.5
aprendizajes esperados.
Durante la asesoria el
Acompafiante Pedagdgico utiliza

4  materiales u otros recursos 2.2 2.7 7.1 26.4 61.6 12 88
pedagogicos Utiles para mejorar su
desempefio en aula.
Utiliza la informacion recogida

5 durante la observacion para latoma 1.1 2.3 2.7 24 69.9 6.1 93.9
de decisiones y compromisos.
El  Acompafiante  Pedagdgico

6 ofrece retroalimentacion sobre su 11 » o 18 138 g2 018
desempefio para mejorar  los
procesos pedagogicos y didacticos.
Considera suficiente el tiempo
dedicado  en el Acompafiamiento

7  Pedagbgico para reflexionar 0.5 1.1 3.8 29 65.6 54 94.6
sobre su practica pedagogica y
tomar decisiones para su mejora.
Considera que la observacion y
asesoria  realizada  por el

8 Acompafiante  Pedagdgico le 1.1 1.1 7.1 25.1 65.6 9.3 90.7
permite reorientar el proceso de

ensefianza a fin de mejorarlo.

Es necesario que el docente cuente con espacios para la reflexion de su tarea pedagdgica y
que esta se convierta en parte de su ‘hacer’ cotidiano, con la finalidad de repensar el trabajo
que ha realizado con los estudiantes, si promovié los aprendizajes o propdsitos esperados, 0 Si
se presentaron dificultades en el camino. En la etapa de acompafiamiento es, precisamente, la
persona que ejerce esta funcion quien forma al docente en este aspecto y le proporciona
espacios y herramientas para reconocer sus oportunidades y las amenazas que impedirian un
buen desenvolvimiento, en otras palabras de construir y reconstruir su practica pedagogica.

La evaluacion del proceso de ensefianza implica que el docente, en conjunto con el
acompafante pedagdgico, identifique que situaciones son potencialidades y qué otras son

debilidades desde el mismo proceso de la planificacion, que tiene que ver con disefio de
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unidades y sesiones, preparacion y conduccion de los procesos pedagdgicos y de los procesos
didacticos, asi como de los resultados obtenidos en relacion con los aprendizajes adquiridos
por los estudiantes.

Segun los resultados evidentes en la tabla N° 32 los docentes en general manifiestan que el
acompariante pedagdgico si cumple con las responsabilidades asignadas para esta dimension,
en este sentido, se observa que un 93,5% de ellos realiza, junto al acompafiante pedagogico,
la revision del cumplimiento de las actividades propuestas en la unidad didactica y de lo
planificado en la sesion de aprendizaje, asi como la comprobacién del logro de los
aprendizajes esperados; todo ello constituye el punto de partida de la reflexion.

El 88,00% de docentes dice que el acompafiante pedagogico utiliza recursos o materiales
pedagdgicos para la mejora de su desempefio, accidn que realiza durante la asesoria, el 93,9%
menciona que el acompafante pedag6gico emplea las evidencias de lo observado para
propiciar la toma de decisiones 'y compromisos Yy el 91,9% que ofrece retroalimentacion sobre
su desempefio para mejorar los procesos pedagdgicos y didacticos. Los docentes consideran
suficiente el tiempo dedicado en el Acompafiamiento Pedagdgico, lo cual les permite
reflexionar sobre su practica pedagégica y tomar decisiones para su mejora (94,6%) v,
finalmente, el 90,7% considera que la observacion y asesoria realizada por el acompafiante
pedagdgico le permite reorientar el proceso de ensefianza y le otorga la posibilidad de
mejorarlo.

La valoracion que otorgan los docentes a la labor que realiza el acompafiante pedagdgico

para la Evaluacion del proceso de ensefianza es positiva y se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 6: Evidencia de las acciones de Evaluacion del proceso de ensefianza

2.1.5. Dimension: Formas de intervencion. Con las formas de intervencion se alude a las

labores que asume el acompafante pedagogico y que son inherentes al mismo proceso. Estas

acciones corresponden a las coordinaciones que el acompariante establece con los docentes

que tiene a su cargo, en relacion con las visitas en el aula, las asesorias individuales y

grupales, la tematica que desarrollara en los grupos de inter aprendizaje y las situaciones de

capacitacion que pueda brindar el acompafiante pedagdgico.

Tabla N° 33. Evidencia de las Formas de intervencion del acompafiante.

Los datos recogidos en esta dimension evidencian en la tabla N° 33, lo siguiente:

Si

o - Casi Casi . No

N Item Nunca Nunca A veces Siempre Siempre cumple cumple
Se coordinan las visitas de
observacion, GIA, Talleres y RTC,

1 ~ . 0.5 0.5 6.6 23 69.4 7.6 924
entre el Acompafiante Pedagdgico y
docentes acompafiados.
El  Acompafiante  Pedagdgico
realiza las coordinaciones

2 1.1 2.7 8.7 21.3 66.2 125 875

necesarias con usted antes del
inicio de la sesién de clase.
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Tabla N° 33. Evidencia de las Formas de intervencion del acompafiante. (Continuacion)

El  Acompafiante  Pedagogico
realiza una adecuada asesoria

3 individualizada que le permite 2.2 2.2 55 24.6 65.5 9.9 90.1
reflexionar y mejorar su practica
pedagdgica.
Se establecen en consenso los

4 . 6 3.3 8.2 24.6 57.9 175 825
horarios y temas del GIA.
Durante los GIA se abordan temas

5 ) o 0 3.3 44 20.2 72.1 7.7 92.3
estrictamente pedagogicos.
Los talleres de actualizacion tratan
temas pedagogicos de interés para

6 o ) 1.1 1.1 55 27.9 64.4 7.7 92.3
el fortalecimiento de su practica
pedagdgica.
Los RTC propician el trabajo en
conjunto con todos los docentes y

7 ) o Ry 0.5 0.5 8.3 26.8 63.9 9.3 90.7
equipo directivo de la Institucién
Educativa.
Considera necesaria la
capacitaciéon, acompafiamiento y

8 2.2 2.2 9.3 235 62.8 137  86.3
asesoria que ofrece el

Acompafiamiento Pedagdgico.

Se aprecia, respecto de las formas de intervencion del acompafante pedagdgico que los
docentes en su gran mayoria catalogan su trabajo como positivo, eficiente. De este modo, el
92,4% asegura que existe coordinacion para la realizacion de las visitas de observacion, GIA,
Talleres y RTC, entre el acompafiante pedagdgico y docentes acompafiados y el 87,5% que se
realizan las coordinaciones antes de iniciar la sesiéon de aprendizaje. El 90,1% admite que el
acompafiante pedagdgico realiza una adecuada asesoria individualizada que le permite
reflexionar y mejorar su practica pedagogica y el 82,5% que se establecen en consenso los
horarios y temas del GIA.

Por su parte, el 92,3% tiene una buena apreciacion de los temas que se desarrollan durante
los GIA, asi como también rescatan la importancia de los temas que se abordan en los talleres
y que estos les ayudan en el desenvolvimiento adecuado de su labor. El 90,7% de docentes
destaca la importancia de las RTC (reuniones de trabajo colegiado) para propiciar el trabajo
en conjunto con todos los docentes y equipo directivo de la Institucion Educativa, VY,

finalmente, el 86,3% considera necesaria la capacitacion, acompafiamiento y asesoria que
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ofrece la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico implementada por el Ministerio de
Educacion.

Las valoraciones a las formas de intervencion realizadas por el Acompafiante Pedagogico
tienen un alto nivel de aceptacion y valoracién: entre 86.3% y 92.4%, segin lo muestra la
figura N° 7.
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Figura 7: Evidencia de las formas de intervencion del acompafiante

2.2. Variable: Desempefio docente. Para el andlisis e interpretacion de esta variable se
emplean los resultados de los niveles de logro alcanzado por los docentes, en este sentido,
para observar la evolucién se presentaran dos tablas, una que evidencia los logros alcanzados
al inicio y otra que muestra los logros de salida.

Los desempefios que son evaluados con las Rubricas y que son llevados a porcentajes en

las siguientes tablas son los siguientes:

Desempefio 1: Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto plazo
considerando las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, sus caracteristicas y su
contexto.

Desempefio 2: Plantea situaciones significativas que demandan a resolver un problema o

enfrentar un desafio en la unidad didéactica, a fin de promover el desarrollo de competencias.
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Desempenio 3: Disefia sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre el conjunto
de actividades, los propoésitos de aprendizaje de la sesion, entre estos y la unidad didactica
correspondiente.

Desempenio 4: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes contribuyendo
al desarrollo de su autorregulacion en beneficio de la convivencia democratica.

Desempefio 5: Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les trasmite
calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, estd atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Desempefio 6: Desarrolla situaciones de aprendizaje que promuevan el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico.

Desempefio 7: Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios de
evaluacion definidos en la unidad didactica.

Desemperio 8: Retroalimenta a los estudiantes para que identifiquen lo que han logrado,
asi como la distancia que existe entre ese nivel de logro y el nivel esperado y lo que necesitan

para mejorar.

2.2.1. Dimensién: Logros del desempefio docente al inicio (antes del Acompafiamiento
Pedagdgico 2018) Al iniciar el proceso de acompafiamiento pedagdgico se obtiene resultados
a manera de diagndstico para, sobre esa linea de base, implementar y enriquecer la estrategia
pedagogica de trabajo, asi el acompafiamiento busca mejorar los desempefios del docente,
fortalece las habilidades que se aprecian como logradas en funcién de los desempefios
especificos que se evalGan con las rabricas y ayuda a superar las debilidades observadas. La

tabla N° 34 refleja estos resultados:

Tabla N° 34. Resultados del desempefio docente fase inicial

NIVEL D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
NIVEL | 0,000 0,00% 0,00% 0,00% 118%  8,24% 1,18% 1,18%
NIVEL 11 50,59% 55,29% 55,29% 30,59% 16,47% 75,29% 56,47% 78,82%
NIVEL 111 44,71% 42,35% 29,41% 4588% 54,12% 14,12% 41,18 18,82%

NIVEL IV 4,71%  2,35% 1529% 23,53% 28,24%  2,35% 1,18 1,18%
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Los resultados de la tabla 34 y figura 8 demuestran que en la fase inicial (mes de mayo)
del Acompafniamiento Pedagdgico, la gran mayoria de docentes se encuentra en el nivel I,
respecto de los desempefios:

D1: Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto plazo considerando las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, sus caracteristicas y su contexto (50,59%).

D2: Plantea situaciones significativas que demandan a resolver un problema o enfrentar un
desafio en la unidad didactica, a fin de promover el desarrollo de competencias (55,29%).

D3: Disefia sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre el conjunto de
actividades, los propositos de aprendizaje de la sesion, entre estos y la unidad didactica
correspondiente. (55,29%).

D6: Desarrolla situaciones de aprendizaje que promuevan el razonamiento, la creatividad
y el pensamiento critico (75,29%).

D7: Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios de evaluacion
definidos en la unidad didéactica (56,47%).

D8: Retroalimenta a los estudiantes para que identifiquen lo que han logrado, asi como la
distancia que existe entre ese nivel de logro y el nivel esperado y lo que necesitan para
mejorar (78,82).

Mes de Mayo
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40%
20%
0%
| npecemneins | | pecemnenna | e
| pecemnerior || pesemneina || pesemnenns || pesemnenaz |
0 NIVELT I NIVELIL WS NIVELINI T NIVEL IV

Figura 8: Evidencia de logros del desempefio docente al inicio

Fuente: Reporte mensual por UGEL.
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Ubicarse en el nivel II, segun las rabricas significa que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se desarrolla de manera insatisfactoria, que, para el caso, la mayoria de docentes
se encuentra en proceso en los desempefios descritos. Esta primera informacién le es
funcional al acompafante pedagdgico para implementar de manera conveniente y oportuna las
formas de intervencion durante la aplicacion de la estrategia de Acompafiamiento Pedagogico,
a fin de promover el avance y que los docentes alcancen el logro satisfactorio (suficiente y

destacado).

2.2.2. Dimensién: Logros del desempefio docente al final (después del Acompafiamiento
Pedagdgico). Luego de la evaluacion diagnostica de cémo se lleva a cabo el proceso de
ensefianza-aprendizaje, los acompafantes pedagogicos desarrollan acciones de mejora,
implementan estrategias de intervencion, desarrollan talleres, grupos de inter aprendizaje y
reuniones de atencion personalizada para reflexionar con los docentes y propiciar la toma de
compromisos de superacion.

Los resultados finales son los que se muestran en la tabla N° 35:

Tabla N° 35. Resultados del desemperio docente fase final

NIVEL D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
NIVEL | 0,00% 0,00% 0,0000  0,00% 0,00% 0,000 0,000 0,00%
NIVEL 11 15,85% 16,39%  4,37% 1,09% 0,55% 5,46% 26,23% 2,73%
NIVEL 111 70,49% 69,95% 82,51%  31,69% 2951% 60,11% 62,84 47,54%

NIVEL IV 13,66% 13,66% 13,11% 67,21% 69,95% 34,43% 10,93 49,73%

Los resultados finales muestran que los docentes se encuentran en un nivel satisfactorio
(Niveles 111 'y 1V) lo cual significa que han alcanzado respectivamente el logro de suficiente y
destacado en la mayoria de los desempefios evaluados.

Los desempefios 4 y 5 que anteriormente se ubicaban en el nivel 111 al alcanzado al final el
nivel IV:

D 4: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes contribuyendo al
desarrollo de su autorregulacion en beneficio de la convivencia democratica (67,21%).

D 5: Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les trasmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o
fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia (69,95%).
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Todos los deméas desempefios que se encontraban en proceso (nivel I1), al final del

acompariamiento pedagogico, alcanzan el logro suficiente (nivel I11).

Mes de Diciembre
100%
1366% 1366% 13.11% 10.93%
0 34.43%
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Figura 9: Evidencia de logros del desempefio docente al final

Fuente: Reporte mensual por UGEL. Mes de diciembre.

Los resultados finales evidencian que las estrategias empleadas durante el

acompafiamiento pedagdgico han sido efectivas.

2.3. Analisis de la incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio
docente. Los resultados presentados para ambas variables de estudio han permitido
corroborar e inferir que existe una influencia o incidencia positiva del acompafiamiento
pedagogico en el desempefio de los docentes. A continuacion, se presenta de manera
especifica la incidencia de las dimensiones del acompafiamiento en la actuacién pedagodgica
de los maestros sujetos de estudio.

La dimension Planificacion colegiada ha incidido favorablemente en los desempefios 1,2 y
3 que corresponden, precisamente, a la planificacion del trabajo pedagdgico que se realiza a
nivel de programaciones y de prevision de estrategias dentro de la sesion de aprendizaje. Es
este sentido, el acompafante pedagdgico ha brindado a los docentes asistencia técnica en la
planificacién curricular, ha desarrollado junto a ellos las actividades a realizar planificando

conjuntamente y le brinda orientaciones puntuales para mejorar la planificacion de las
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unidades y sesiones. Este apoyo brindado en la planificacion colegiada ha sido vital para que
los docentes pasen del nivel 11 (en proceso) al nivel 111 (suficiente) y IV (destacado).

La tabla N° 36 muestra la evolucion de los desempefios 1,2 y 3:

Tabla N° 36. Comparacion: Logros de inicio y salida de los desempefios 1,2y 3

Desempefios Logros Nivel Logros Nivel

deinicio alcanzado desalida alcanzado

Planifica el proceso de ensefianza vy
aprendizaje de corto plazo considerando las ] ]

] o 50,59% Nivel 1 70,49% Nivel 111
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, sus caracteristicas y su contexto.
Plantea situaciones significativas que
demandan a resolver un problema o enfrentar ) )

] ) . ) 55,29% Nivel 1l 69,95% Nivel 111

un desafio en la unidad didactica, a fin de
promover el desarrollo de competencias.
Disefia sesiones de aprendizaje que presentan
coherencia entre el conjunto de actividades,
los propésitos de aprendizaje de la sesién,  55,29% Nivel 11 82,51% Nivel 111
entre estos y la unidad didactica

correspondiente.

La dimension Conduccién del proceso de aprendizaje fue catalogada por los docentes
como eficiente, dando evidencias de la incidencia positiva que existe entre el
Acompafiamiento Pedagdgico y el desempefio docente. De este modo, los acompafiantes
pedagodgicos han ofrecido oportunamente a los docentes conocimientos para fortalecer su
desarrollo profesional, manejan aspectos pedagogicos fundamentales que le permiten
fortalecer el manejo disciplinar de los profesores y resulta efectivo al sugerirle estrategias
pedagoOgicas para implementar en la sesién para el logro de los aprendizajes en los
estudiantes. Entre otros aspectos, los docentes han reconocido que el Acompafiamiento
Pedagogico le conduce a la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

La incidencia se aprecia en los avances de los docentes en los desempefios 6, 7 y 8,

especificados en la tabla N° 37:
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Tabla N° 37. Comparacion: Logros de inicio y salida de los desempefios 6, 7,y 8

Desempefios Logros de Nivel Logros de Nivel

inicio alcanzado salida alcanzado

Desarrolla situaciones de aprendizaje que

promuevan el razonamiento, la  7529% Nivel 11 60,11% Nivel 111
creatividad y el pensamiento critico.

Plantea evidencias de aprendizaje

apropiadas para los criterios de

evaluacion definidos en la unidad 2.are Nivel i o84 Nivel Il
didactica.

Retroalimenta a los estudiantes para que

identifiquen lo que han logrado, asi como

la distancia que existe entre ese nivel de 78,82% Nivel 11 47.54% Nivel I11

logro y el nivel esperado y lo que

necesitan para mejorar.

Cabe destacar que para el logro de las dimensiones anteriores también han contribuido o
incidido la dimensién de Evaluacion del proceso de ensefianza, pues es este aspecto el que
fortalece las habilidades de reflexion en el docente para mejorar su actuacion pedagogica con
los estudiantes y promover en ellos aprendizajes significativos propuestos en las
programaciones de corto y largo plazo y, como se aprecid en el analisis de los resultados de
esa dimension el acompafiante pedagdgico realiza junto al profesor la revision del
cumplimiento de las actividades propuestas en la unidad didactica y de lo planificado en la
sesion de aprendizaje, asi como la comprobacién del logro de los aprendizajes esperados; todo
ello constituye el punto de partida de la reflexion. Los materiales y recursos que se emplean
en el acompafiamiento permiten la mejora del desempefio de los docentes, empleando ademas
las evidencias de lo observado para propiciar la toma de decisiones. Ha cobrado una
importante incidencia la asesoria que el acompariante pedagogico ha brindado a los profesores
para reorientar el proceso de ensefianza.

La tabla N° 38 muestra el nivel de avance obtenido por los docentes en los desempefios 4

y 5.
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Tabla N° 38. Comparacion: Logros de inicio y salida de los desempefios 4 y 5

Desemperios Logros Nivel Logros Nivel

deinicio alcanzado desalida alcanzado

Regula positivamente el comportamiento
de los estudiantes contribuyendo al
45,88% Nivel I 54,12% Nivel IV
desarrollo de su autorregulacion en
beneficio de la convivencia democratica.
Se comunica de manera respetuosa con
los estudiantes y les trasmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta
atento y es sensible a sus necesidades 67,21% Nivel 111 69,95% Nivel 1V
afectivas o fisicas, identificandolas y
respondiendo a ellas con comprension y

empatia.

Respecto del avance en el logro de los desempefios 4 y 5 que al inicio se encontraban en el
nivel 111 (Suficiente), la incidencia del acompafiamiento pedagdgico ha sido importante pues
se aprecia mayor nivel de superacion en tanto los docentes en la evaluacion de salida o los
logros obtenidos al final se encuentran en el nivel 1V (satisfactorio). Los desempefios 4 y 5
enfocan directamente el trato horizontal que el docente establece con los estudiantes, la forma
calida al comunicarse o al regular los comportamientos. Las practicas de comunicacion
asertiva entre docentes y estudiantes se fortalecen con las Formas de intervencion de los
acompariantes en las reuniones colegiadas que sostienen con los profesores en las que se
coordina asuntos los asuntos a tratar relacionados con el actuar pedagogico de los
acompariados, asimismo el Clima de acompafamiento incide en el desempefio docente, pues
se aprecia un trato cordial, donde se brindan espacios de confianza y de didlogo fluido y
propicio para la expresion de opiniones. Eso mismo es lo que el docente reproduce en el trato
con los estudiantes. Los docentes se educan también en la propiciacion de un ambiente

motivador y de confianza en el aula.

3. Discusion de resultados

El Acompafiamiento Pedagogico como estrategia de intervencién que busca mejorar el
accionar docente dentro de las aulas, desde la planificacion del trabajo curricular hasta la
ejecucion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje ha demandado por coyuntura la

aparicion de diversos estudios que permitan verificar las bondades o logros que se han
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obtenido con este proceso. El estudio que nos ocupa enfatiza en las cinco principales
dimensiones del Acompafiamiento Pedagogico y, a través de la opinidn de los docentes, se ha
determinado las caracteristicas de cada una de ellas en el ejercicio que realiza el acompafiante
pedagogico. Se ha analizado también los logros que han obtenido los docentes en cada una de
los 8 desemperfios que les han sido evaluados en las visitas de monitoreo, situacion que ha
facilitado la comparacion entre los resultados de la accion pedagogica al inicio del
acompafiamiento pedagogico y los logros finales después de la intervencion.

En este sentido, se determind que la incidencia es positiva, el Acompafiamiento
Pedagogico ha influido de manera significativa en los avances que han obtenido los docentes
y gque se aprecian como mejoras. El acompafante pedagdgico ha cumplido un rol trascendente
porque es quien orienta al docente y contribuye a que este mejore a nivel de sus capacidades
profesionales referidas a la intervencion en las aulas, y asi lo demuestra el gran porcentaje de
docentes que otorga una valoracion positiva a este proceso. Esta perspectiva docente se
corrobora con lo propuesto por el Ministerio de Educacion (2018, p.3) que, segun la
Resolucion Ministerial N° 088, en el numeral 5.2, establece que el Acompariante Pedagdgico
es un “Profesional o equipo de profesionales que cuenta con titulo pedagdgico, asi como con
el perfil requerido para ejercer orientacion, apoyo y asesoria a uno o varios profesores de aula,
quienes efectuan acompafiamiento pedagogico...”.

La incidencia positiva del acompafiamiento pedagogico en el trabajo de los docentes
acompariados, en el presente estudio, es notoria en tanto se evidencia avances significativos al
conseguir pasar de un nivel de logro (en proceso o suficiente) a uno inmediato superior
Suficiente y satisfactorio). En esta tarea el docente acompafnado cumple un rol primordial
porque él es quien ejecuta o toma en cuenta las recomendaciones del acompafante
pedagogico, tal y como lo afirma el Ministerio de Educacién (2016, p.2) en la Norma técnica
que establece las disposiciones generales para el Acompafiamiento Pedagdgico en la
Educacion Basica: “Docente acompanado: Profesor de aula de una IE o programa educativo,
de todos los niveles/ciclos y modalidades de Educacién Basica, que es atendido por un
acompariante pedagogico asignado para brindarle orientacion, apoyo o asesoramiento
pedagdgico que le permita mejorar su desempeiio en aula”.

A continuacion, se discuten los resultados obtenidos centrando el anélisis en la incidencia
de la primera variable sobre la segunda.

Los resultados de la variable Acompafiamiento pedagdgico indican, segun el cuestionario
respondido por los docentes, que el Acompafiamiento Pedagdgico ha resultado ser una
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estrategia que ha generado consecuencias pertinentes, pues ha sido ejecutado siguiendo las
pautas de cada uno de los indicadores propuestos en cada una de las dimensiones.

Respecto de la dimensién Planificacion colegiada, se aprecia que la mayoria de docentes
aprueba el accionar del acompafante pedagdgico, pues les brinda herramientas para que su
planificacion curricular —constituida por sus programaciones anuales, unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje— sea eficaz y retina las condiciones para ser ejecutadas en el aula,
atendiendo al diagndstico y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Y, en efecto, lo
anterior se refrenda con la propuesta de Villarroel (1990), citado por Navarro, Pereira, Pereira
y Fonseca (2010, p.205), quien “define la planificacion curricular como el proceso de
diagnosis de una realidad educativa para establecer su problematica, lo cual, traducida a
necesidades, impone la prevision y organizacion de fines y medios para satisfacerlos dentro
de un marco educacional”. Se ha podido obtener de los datos alcanzados por los profesores
que el acompariante pedagdgico les proporciona recursos e informacion actualizada para la
planificacién de sus documentos curriculares y les brinda sugerencias para enriquecerla y
mejorarla. Asi, se cumple con el principio de la Dimension Colegiada que el Ministerio de
Educacion (2014a, p.18) en el Marco del Buen Desempefio Docente explicita de la siguiente
manera:

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacion cuya finalidad es

asegurar que sus principales beneficiarios —los estudiantes— aprendan y adquieran las

competencias previstas. Su préctica profesional es social e institucional. Interactia con sus

pares —docentes y directivos— y se relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y

evaluar los procesos pedagogicos en la escuela. Esta situacion, que se advierte en la vida

institucional, posibilita el trabajo colectivo y la reflexion sistematica sobre las caracteristicas y

alcances de sus préacticas de ensefianza.

Sobre la dimension Clima de acompariamiento, se aprecia que este retne caracteristicas de
pertinencia, los docentes sienten que el acompafiante pedagdgico ha desarrollado las
actividades de intervencion en un clima de respeto y calidez, ha propiciado la reflexién y el
didlogo priorizando la libertad de expresiéon de las ideas de los maestros y ha promovido
relaciones horizontales que facilitan la autorreflexion y el reconocimiento de los logros y
dificultades obtenidos en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los resultados
se reafirman con lo propuesto por el Ministerio de Educacion (2014b, p. 51), cuando afirma
que el Monitoreo pedagodgico es una estrategia “Formativa, motivadora y participativa:

Promueve el crecimiento profesional del docente, generando espacios de reflexion y de
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mejora continua. Asimismo, fomenta el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en
un marco de confianza y respeto”; esto {ultimo relacionado con el adecuado clima que se
debe propiciar al momento en que se acomparia en aula al docente y cuando se genera el
espacio de reflexion.

La dimension Conduccidn del proceso de aprendizaje corresponde a la manera que tiene el
docente de dirigirse frente a los estudiantes a nivel de conocimientos y estrategias de
ensefianza que promuevan el logro de los aprendizajes significativos previstos desde la
planificacion colegiada, considerando que, como lo plantea Mayer (1994); Shuell (1998);
West, Farmer y Wolff (1991), citados por Diaz Barriga y Fernandez (2003, p.141), “las
estrategias de ensefianza son procedimientos que el agente de ensefianza utiliza para promover
el logro de aprendizajes significativos en los alumnos”, aunque no necesariamente esta
prevision se convierte en una camisa de fuerza, pues, en palabras de Diaz Barriga y
Hernandez (2003, p. 140):

(...) es dificil considerar que existe una unica manera de ensefiar o un método infalible que
resulte efectivo y valido para todas las situaciones de ensefianza aprendizaje. De hecho, puede
aducirse (...) que aun teniendo o contando con recomendaciones sobre como llevar a cabo unas
propuestas 0 método pedagogico cualquiera, la forma en que este 0 estos se concreticen u

operacionalicen siempre sera diferente y singular en todas las ocasiones.

Los docentes, mediante la evaluacion que han hecho en el cuestionario aplicado,
caracterizan esta dimension como adecuada al obtenerse como resultados que el acompafiante
pedagdgico si cumple con los indicadores o acciones correspondientes a este aspecto. Por
ejemplo, el acompafante pedagogico es oportuno al ofrecerle sus conocimientos para
fortalecer su desarrollo profesional docente y domina los aspectos pedagdgicos fundamentales
que ayudan al profesor a empoderarse ain mas de los conocimientos disciplinares de su area o
areas que ensefia y reconocen que el acompafiamiento en esta dimensién les permite mejorar
su labor educativa, acciones que se condicen con lo dicho por Diaz Barriga y Hernandez
(2003, p. 141): “el docente debe poseer un bagaje amplio de estrategias, conociendo qué
funcion tienen y como pueden utilizarse o desarrollarse apropiadamente”.

En la dimension Evaluacion del proceso de ensefianza no debe perderse de vista que esta
constituye la reflexién que se emprende sobre las formas en que se condujo la sesion de
aprendizaje, las formas en que se emplearon los medios y materiales, en el logro o no de los
aprendizaje de los estudiantes que se pretendio promover desde que la sesion fue planificada,

entre otros aspectos; de modo tal que el profesor reconozca sus aciertos y sus falencias para



87

asumir compromisos de mejora, todo ello, como se ha visto a lo largo de los anélisis,
promovidos por el acompafiante pedagogico. Evaluar el proceso de ensefianza —o analizar la
conduccién de la actividad docente en el aula— implica reconocer que “el actuar se puede
reflexionar. Dicha reflexion tiene que ser seria y debe estar acompafiada de una correcta
argumentacion y fundamentacion, sefialando con ejemplos y evidencias concretas y
detalladas” (Villalobos, 2011, p. 4). Los docentes han evaluado o caracterizado las acciones
que desarrolla el acompafiante en la evaluacion del proceso de ensefianza como favorables.
De este modo, se obtuvo que el acompafiante pedagdgico si cumplié con las responsabilidades
asignadas, por ejemplo, que el acompafante pedagogico revisa conjuntamente con el docente
el cumplimiento de las actividades sefialadas en la unidad didactica y de lo previsto como
situaciones de aprendizaje en la sesién, asi como la comprobacion del logro de los
aprendizajes esperados. Se obtuvo también que el acompafiante pedagdgico hace uso de
recursos o materiales pedagdgicos en la asesoria y que permiten actualizar al docente, utiliza,
asimismo, las evidencias de lo observado para propiciar la toma de decisiones y compromisos
y ofrece retroalimentacion sobre su desempefio de los docentes acompafiados para permitirles
mejorar su accionar pedagdgico en las aulas, coincidiendo plenamente con lo que proponen
Diaz, Garcia y Legafioa (2018, p.52) al referir que “El acompanamiento no dicta instrucciones
especificas, mas bien permite a los maestros elegir y variar sobre lo esencial de la actividad y
las metas a lograr, de este modo facilita la participacion de los maestros en su propio proceso
de aprendizaje”.

La ultima dimensién evaluada Formas de intervencion permitio obtener como resultados
que los docentes catalogan las acciones que realiza el acompafante pedagdgico también como
positivas. En este sentido, los docentes aseguran que el acompafante pedagdgico realiza un
trabajo efectivo en los grupos de inter aprendizaje, talleres y las reuniones de trabajo
colegiado, donde se les brinda estrategias de atencidn pedagdgica a los estudiantes y asesoria
individual y grupal para mejorar su labor de planificacién y ejecucién curricular. Dicha
atencidon o intervencion en grupos, talleres y reuniones es esencial, toda vez que, con “el
aprendizaje cooperativo/colaborativo el acompafiamiento pasa a ser un escenario donde los
maestros pueden encontrar espacios para su expresion, (...) configura procesos basicos de
motivacion, toma de decisiones, (...) entre otras, con ayuda de un(os) acompafiante(s) que
juegue(n) un papel de facilitador de los mismos™. (Diaz, Garcia y Legafioa, 2018, p.52)

Sobre el Desempefio docente se puede concluir que este obtuvo mejoras significativas en
la comparacion que se ha establecido con la evaluacion de inicio y la de salida. Estos

resultados son los obtenidos a nivel de UGEL Piura, considerando que —en palabras de Valdes
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(2009. p. 13)- “La evaluacion del desempefio profesional del docente es un proceso
sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el
efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas,
su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales
con alumnos (...)”. Los resultados indican que al inicio de la intervencion del
Acompafiamiento Pedagogico, la gran mayoria de docentes, segun los desempefios evaluados,
se ubicaba en el nivel Il correspondiente al alcance cualitativo de en proceso y en la
evaluacion de salida obtienen evaluaciones que alcanzan el nivel Il o suficiente en los
desempefios 1, 2, 3, 6, 7, y 8, relacionados con la planificacion y ejecucion curricular y el
nivel 1V o destacado en los desempefios 4 y 5., relacionados con el trato que se establece con
el estudiante a nivel afectivo y clima de aula. Dichos logros se constituyen en la muestra de la
eficiencia que va adquiriendo el docente en ese proceso de formacion continua y reafirman
que el proceso de acompafiamiento constituye un espacio de formacion coordinada y que
propicia la retroalimentacién, pues, atendiendo a lo que sostiene el Ministerio de Educacion
(2017, p. 48):

(...) El que acompaifia se ocupa de revisar, identificar y diagnosticar los problemas del docente

y ofrece recomendaciones para superarlos. (...) Aqui se trabaja desde una perspectiva

horizontal, mediante actividades colaborativas donde el rol del que acompafia es ayudar a que

el docente perciba, comprenda y formule su problematica. Esta se discute en espacios de

trabajo y reflexion colectivos y horizontales, donde se elaboran, conjuntamente, estrategias para

mejorar la ensefianza adecuadas a cada contexto particular.

Los logros obtenidos en los avances significativos de los docentes al inicio y al final son
la muestra o palpable de que la intervencion con la estrategia de acompafiamiento pedagogico
ha sido efectiva, positiva para que los profesores puedan mejorar su préctica pedagogica,
superen las dificultades observadas en el proceso, potencien sus intervenciones positivas y
conviertan el trabajo desarrollado en una cultura constante que les permita reflexionar y
autoevaluar su propia préactica pedagogica, a nivel individual y grupal mediante el trabajo
colegiado. Con lo dicho, la hipotesis planteada al inicio de la investigacion queda probada.
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Conclusiones

Primera. Se concluye que el proceso de acompafiamiento pedagdgico, a partir de la
opinion de los docentes, posee caracteristicas de proceso positivo, toda vez que en cada una
de las dimensiones se ha obtenido una buena evaluacion de dicha estrategia. Los
acompariantes pedagadgicos, han desarrollado sus funciones de manera adecuada desarrollando
de manera eficaz los aspectos correspondientes al proceso de planificacion colegiada de los
documentos como la planificacion anual, unidades did4cticas y sesiones de aprendizaje.
Asimismo, los docentes han evaluado como positivo el accionar de los acompafantes en los
aspectos de conduccion del proceso de aprendizaje, clima de acompafiamiento, evaluacion del
proceso de ensefianza y las formas de intervencidén que han contribuido a la mejora de los
procesos de ensefianza que implementan los profesores en sus sesiones de aprendizaje y
dirigiendolos hacia procesos de reflexion continua.

Segunda. Se concluye, en funcion de los resultados determinados por el proceso de
acompariamiento pedagdgico, que los profesores de las I1.EE. del Nivel Primaria de UGEL
Piura han alcanzado en gran mayoria logros satisfactorios ubicados entre los parametros de
suficiente (Nivel 111) y destacado (Nivel 1V), observadndose avances significativos en relacion
a los obtenidos en la evaluacién diagnostica (acompafiamiento realizado durante la primera
visita a mayo de 2018). En linea generales, los docentes desarrollan mejores procesos de
desempefio evidentes en la programacion de su planificacion anual, sus unidades didacticas,
relacionadas con las necesidades de aprendizaje e intereses de los estudiantes, el disefio y
ejecucion de sesiones en las que emplean estrategias que propician aprendizajes en los
estudiantes, la interrelacion que establecen con ellos, en un ambiente de calidad y de respeto,
asi como el uso didactico de los recursos pedagdgicos.

Asi el Acompafiamiento Pedagdgico ha sido fuente de reflexion sobre la practica
pedagdgica, permitiendo la transicion del rol docente tradicional al rol de mediador, centrado
en el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Tercera. Se concluye, finalmente, en funcion a los resultados de las variables
acompariamiento pedagdgico y desempefio docente, que entre ambas existe una relacion de
incidencia significativa y que, para el caso del estudio, ha sido analizada de manera
cualitativa, contando con las evidencias estadisticas de las variables en cuestion y sus
respectivas dimensiones. La estrategia de acompafiamiento pedagdgico es funcional y ha
logrado cumplir con el objetivo final: mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes en
bien de la formacion integral de los estudiantes.
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Recomendaciones

Primera. Es necesario que esta propuesta de Acompariamiento Pedagdgico se extienda a
nivel nacional, en todas las Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular para lograr
el empoderamiento de los docentes respecto a la planificacion y evaluacién formativa, a los
procesos pedagodgicos y didacticos que deben manejar en todas las sesiones de aprendizaje y
que debe partir desde la adecuada y pertinente planificacion que atienda las necesidades de
aprendizaje e intereses de los educandos y las demandas que el contexto va presentando como
imperativos.

Segunda. Los resultados del Acompafiamiento Pedagdgico realizado a nivel de UGEL
Piura y que, como se ha observado, ha obtenido incidencia positiva en el desempefio docente,
deben ser difundidos a través de diferentes medios, empezando por la devolucion de la
informacion obtenida a las escuelas donde se aplicé la estrategia de acompafiamiento. Debe
considerarse, asimismo, como un antecedente para cuando la estrategia se extienda a los
docentes de educacion secundaria y se compartan las experiencias positivas de mejoras
pedagogicas gracias a este sistema.

Tercera. A nivel de instituciones educativas, la experiencia debe ser acogida por los
equipos directivos, a fin de que se enriquezcan los sistemas de monitoreo, acompafiamiento y
asesoria interna y se traduzcan en evaluaciones de proceso que ayuden a los docentes a
autoevaluarse, identificar sus propias fortalezas y debilidades en el transcurrir de la practica
cotidiana y se proporcionen espacios para a reflexion colegiada, ya que se ha comprobado que
es determinante para asumir cambios cooperativos desde la individualidad y personalidad
pedagdgica de cada docente.

Cuarta. El papel del docente siempre seré determinante en el logro de aprendizajes de los
estudiantes, aqui radica la importancia de la implementacion de programas de
Acompafiamiento Pedagdgico en cada una de las Instituciones Educativas lo que garantice

aprendizajes de calidad.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: INCIDENCIA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE LAS I.L.E.E DE UGEL PIURA.

_— _— Técnica e .
Problema RIS Objepyos Hipotesis Variable Dimensiones instrumen SUJETE de
general especificos tos estudio
(CUAL ES LA -Identificar las 1.-
- Determinar la - La ejecucidn de Acompafiamiento | -Planificacion colegiada. -Encuesta
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Anexo 2. Encuesta Estructurada sobre Acompafamiento Pedagdgico.
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Indicaciones: Estimado docente, la presente encuesta tiene por objetivo encontrar respuestas
sobre la incidencia del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en su Practica Pedagbgica.
Lea detenidamente los siguientes items y marque con una X con sinceridad en la opcién que
usted crea conveniente.

Titulo Pedagdgico: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )
Edad: .... Tiempo de servicio en la [.E:------------ Sexo:

Condicién: Nombrado () Contratado ()

Institucion Educativa: --------=-=-===mmmmmm oo Grado: --------
Hace qué tiempo (afios) recibe Acompafiamiento Pedagdgico: ---------
N° | ITEM/DIMENSION Siempre Casi A Casi | \unca
P Siempre | veces | Nunca
PLANIFICACION COLEGIADA 4 3 2 1 0
1 | El Acompaiante Pedagdgico le ha informado
sobre las estrategias a utilizar (Visita a aula,
GIA, R.T.C) para el desarrollo del
Acompafamiento Pedagogico.
2 | El Acompafante Pedagogico planifica con usted
y los demés docentes las actividades a realizar.
3 El Acompafiante Pedagogico le brinda
asistencia técnica en planificacion curricular.
4 | El Acompafiante Pedagogico realiza
planificacion conjunta con usted.
5 | El Acompafiante Pedagodgico le facilita material
actualizado que haga mas eficiente la
planificacion.
6 | El Acompafante Pedagdgico revisa su unidad
did4ctica y programacion diaria antes de iniciar
la jornada escolar.
7 | EI Acompafante Pedagogico realiza aportes
puntuales respecto a los aspectos de la
planificacion que debe mejorar.
8 | Las acciones de Acompafiamiento Pedagogico
permiten mejorar su planificacion (Unidad
Didactica y Sesiones de Aprendizaje)
CLIMA DE ACOMPANAMIENTO Siempre S_Cc’:\Sl A Casi Nunca
lempre Veces Nunca
9 | Usted se siente comprendido y acompariado por
el Acompafante Pedagdgico.
10 | EI Acompanamiento Pedagdgico se desarrolla
en un clima motivador.
11 | El Acompafante Pedagdgico le motiva para que
desarrolle nuevas habilidades.
12 | El Acompafiante Pedagdgico establece espacios
de dialogo con usted en los que se expresa sin
agredir o limitar sus opiniones.
13 | EI Acompafiamiento Pedagdgico se desarrolla
en forma coordinada con usted.
14 | Durante el Acompafiamiento Pedagégico las

relaciones interpersonales entre el
Acompariante Pedagdgico, usted y los demas
docentes son horizontales.
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15

El Acompafiante Pedagdgico reconoce sus
aciertos y logros progresivos.

16

Considera que el proceso de Acompafiamiento
Pedag6gico es un medio para mejorar su

desempefio docente.

CONDNUCCION DEL PROCESO DE Siempre Casi A Casi | \unca
ENSENANZA Siempre | veces | Nunca
17 | El Acompafante Pedagdgico ofrece de manera

oportuna sus conocimientos para fortalecer su

desarrollo profesional docente.
18 | EI Acompafante Pedagdgico maneja aspectos

pedagégicos fundamentales que le permiten a

usted fortalecer su manejo disciplinar.
19 | EI Acompafiamiento Pedagégico le permite

mejorar su accion o practica pedagdgica diaria.
20 | EI  Acompafiante Pedagdgico le sugiere

estrategias pedagdgicas a desarrollar durante la

Sesion de Aprendizaje.
21 | Las estrategias pedagdgicas sugeridas por el

Acompariante Pedagdgico facilitan el logro de

aprendizajes.
22 | El Acompafante Pedagdgico le sugiere el uso de

recursos y materiales educativos de diverso tipo

para alcanzar los aprendizajes previstos.
23 | Los recursos y materiales educativos sugeridos

son pertinentes para el logro de aprendizajes.
24 | EI Acompafiamiento Pedagogico conlleva a

mejorar los resultados de aprendizaje en los

estudiantes.
EVALEJACION DEL PROCESO DE STy Casi A Casi | \unca
ENSENANZA Siempre | veces | Nunca
25 | EI' Acompafante Pedagdgico y usted verifican

el cumplimiento de lo planificado en la Unidad
Didactica.

26

El Acompafiante Pedagdgico y usted verifican
que la planificacion de la Sesion de Aprendizaje
fue concretada.

27

El Acompariante Pedagbgico y usted
comprueban el logro de los aprendizajes
esperados.

28

Durante la asesoria el Acomparfiante
Pedagdgico utiliza materiales u otros recursos
pedag6gicos Utiles para mejorar su desempefio
en aula.

29

Utiliza la informacion recogida durante la
observacion para la toma de decisiones y
COMPromisos.

30

El Acompariante Pedagbgico ofrece
retroalimentacion sobre su desempefio para
mejorar los procesos pedagogicos y didacticos.

31

Considera suficiente el tiempo dedicado  en el
Acompafiamiento Pedagogico para
reflexionar sobre su practica pedagdgica y tomar

decisiones para su mejora.
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32

Considera que la observacion y asesoria
realizada por el Acompafiante Pedagdgico le
permite reorientar el proceso de ensefianza a fin
de mejorarlo.

FORMAS DE INTERVENCION

Siempre

Casi
Siempre

veces

Casi
Nunca

Nunca

33

Se coordinan las visitas de observacion, GIA,
Talleres y RTC, entre el Acompafante
Pedagdgico y docentes acompariados.

34

ElI Acompafante Pedagdgico realiza las
coordinaciones necesarias con usted antes del
inicio de la sesion de clase.

35

El Acompafiante Pedagdgico realiza una
adecuada asesoria individualizada que le
permite reflexionar y mejorar su préactica
pedagogica.

36

Se establecen en consenso los horarios y temas
del GIA.

37

Durante los GIA se abordan temas estrictamente
pedagogicos.

38

Los talleres de actualizacion tratan temas
pedagégicos de interés para el fortalecimiento
de su préctica pedagbgica.

39

Los RTC propician el trabajo en conjunto con
todos los docentes y equipo directivo de la
Institucion Educativa.

40

Considera necesaria la capacitacion,
acompafiamiento y asesoria que ofrece el
Acompafamiento Pedagdgico.
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Anexo 3. Ficha de validacion

> UNIVERSIDAD DE PIURA
Facultad de Ciencias
de la Educacion

[

FICHA DE
VALIDACION

Elaboracion: Juan Carlos Zapata Ancajima

I.  INFORMACION GENERAL
1.1 Nombres y apellidos del validador

Pedagdgico.

Carlota.H. Menacho Alvarado.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro

asigna a cada uno de los indicadores.

DRA. ANA MELVA VARGAS FARIAS
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Encuesta Estructurada. sobre Acompafiamiento

(X), segun la calificacion que

1. Deficiente  (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular (Sientre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).
Aspectos de validacion del instrumento 1 2 3 Observaciones
Criterios Indicadores D R B Sugerencias
. PERTINENCIA !_os !tem§ miden lo previsto en los objetivos de Oolol x
investigacion.
. COHERENGIA Log items respcl)nden' a lo que se debe medir en las Oolol x
variables y sus dimensiones.
. CONGRUENCIA ch:(sj e|:]ems son congruentes entre si y con el concepto que Olol x
» SUFICIENGIA Lo§ items son suficientes en cantidad para medir las Olol x
variables.
Los items miden comportamientos y acciones . s
« OBJETIVIDAD
observables. | X | O | Algunositems son de opinién
Los items se han formulado en concordancia a los Los fundamentos tedricos
. CONSISTENCIA | fundamentos tedricos de las variables. 1 X | [ | sondiversos de acuerdo a los
autores
Los items estan secuenciados y distribuidos de acuerdo a Los indicadores responden a
« ORGANIZACION | dimensiones e indicadores. Ol x 100 la diversidad de las
dimensiones
. CLARIDAD Los items .estan redactadgs en un lenguaje entendible Olol x
para los sujetos a evaluar.
« FORMATO Los items estan escritos respetando aspectos técnicos Olol x
(tamafio de letra, espaciado, interlineado, nitidez).
El instrumento cuenta con instrucciones, consignas
« ESTRUCTURA . } - ’ ’
opciones de respuesta bien definidas. 0o x
CONTEO TOTAL 6 | 2
(Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) c B A Total
Coeficiente
de validez A+B+ C B 214640 = 0.9 Intervalos . Resultado
30 = T 0,00-0,49 « Validez nula
IIl. CALIFICACION GLOBAL 050-059 | . Validez muy baja
. . . . . 0,60 - 0,69 . Validez baja
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo -
) ; . 0,70-0,79 . Validez aceptable
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 080089 - Validez huena
VALIDEZ MUY BUENA A D
C Vougeagapion
TN )
N e Dra. Ana Melva Vargas Farias
C/ lggefaror | Dacente Universidad César Valleio.
y




