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CERRAR EL
PROYECTO O FASE

Asignatura Proyectos
Capitulo 18

Proceso de finalizar todas las
actividades para el proyecto,
fase o contrato.

Beneficio clave: archivar la
informacion del proyecto, el
trabajo planificado se completa
y los recursos del equipo de la
organizacion se liberar para
emprender nuevos esfuerzos.

Dr. Ing. Dante Guerrero

il

CIERRE DEL-PROYECTO

aceptacion y-lecciones aprendidas /. Q

miércoles, 13 de Junio de 2018
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/ Acta de constitucion del
proyecto

ENTRADAS

Plan para la direccién del
proyecto

Documentos del
proyecto

Entregables aceptados

Documentos del
negocio

Acuerdos

Documentacion de las

\

SALIDAS

e - - ~
Actualizaciones a

los documentos
del proyecto

CERRAR EL

PROYECTO O N

~ ™
FASE Transferencia del
producto, servicio
L o resultado final )

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS
» Juicio de Expertos
* Analisis de datos
* Reuniones

Informe final

Actualizaciones a
los activos de los

adquisiciones procesos
\@ivos de los procesoy
Dr. Ing. Dante Guerrero 3 miércoles, 13 de Junio de 2018
@- ENTRADAS < N L
- — Cn_tenqs de gxﬂo del pro_y,ecto, requisitos de aprobacion y
/ Acta de constitucion del \ quien firmara la aprobacion.
proyecto Todos los componentes

Plan para la direccién del
proyecto

Documentos del
proyecto
Entregables aceptados

Documentos del
negocio

Acuerdos

Documentacion de las
adquisiciones

\@tivos de los procesoy

Dr. Ing. Dante Guerrero

Registro de supuestos, base de las estimaciones, registro
de cambios, de incidentes, de lecciones aprendidas, lista de
hitos, comunicaciones del proyecto, mediciones de control
de calidad, informes de calidad, documentacion de
requisitos, registro de riesgos e informes de riesgos.

Especificaciones aprobadas del producto
Caso de negocio y plan de gestidon de beneficios

Requisitos para el cierre formal.

Desemperfio del cronograma, alcance, calidad y costo, junto
con la documentacion sobre cambios del contrato, registro

de pago y resultados de las inspecciones.

uias o requisitos de cierre del proyecto. BD

4 miércoles, 13 de Junio de 2018
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Herramientas y/o técnicas
A. Analisis de datos

Analisis de

Analisis de
regresion

Analisis de
tendencias

documentos

Dr. Ing. Dante Guerrero

Analisis de

variacion

miércoles, 13 de Junio de 2018

Salidas

A. Transferencia del producto,
servicio o resultado final

B. Informe Final

Proporciona un resumen del
desempeno del proyecto. Incluye:

Dr. Ing. Dante Guerrero

miércoles, 13 de Junio de 2018
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« Los objetivos del alcance, los criterios usados para evaluar el
alcance y evidencia de que se han cumplido los criterios de
finalizacion.

* Los objetivos de calidad, los criterios usados para evaluar la calidad

del proyecto y del producto, la verificacion y las fechas de entrega de
hitos reales y las razones de las variaciones.

* Los objetivos de costos, incluidos el rango aceptable de costos, los
costos reales y las razones de cualquier variacion.

» Objetivos del cronograma, incluyendo si los resultados alcanzaron
los beneficios que el proyecto se comprometié a abordar.

* Resumen de riesgos o incidentes.
» Resumen de la informacion de validacion del P/S/R.

Dr. Ing. Dante Guerrero 7 13/06/2018

¢ LOGRARON TODOS SUS OBJETIVOS?

1. OBJETIVOS LOGRADOS

« [Estudio experimental de la obtencion de biocombustible a partir de la cascara de platano verde (de tipo
bellaco) y su posterior uso en cocinas acondicionadas para la industria chiflera, el cual se desarrollara en
un tiempo de 2 meses y medio y con un presupuesto no mayor a 6 300 soles.

¢ Analisis del flujo (entradas y salidas) a lo largo de los procesos involucrados en la obtencion del etanol.
o Comparacion entre el combustible fosil versus el bioetanol obtenido de la cascara de platano.

e« Analisis del ahorro generado en la industria chiflera por el uso del etanol como una alternativa economica
y ambiental.

« Evaluacién del poder calorifico entre el bioetanol y el combustible usado en cocinas acondicionadas para
la elaboracion de chifles.

e Disefio de una linea de produccion a pequefia escala de etanol a partir de cascaras de platano verde
para uso de las cocinas acondicionadas.

o Resultados experimentales respaldados por la institucion donde se realizé la investigacion.
(Departamento de quimica de la Universidad de Piura).

« El documento debe cumplir con la normativa APA y las normas de Tesis de la Facultad de Ingenieria.

Dr. Ing. Dante Guerrero 8 miércoles, 13 de Junio de 2018
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¢ TODOS LOS ENTREGABLES SE CULMINARON?

2. ESTADO DE LOS ENTREGABLES

Estado
Fase / Entregable « Cerrado
# En Proceso

Antecedentes de la Investigacion Cerrado
Marco tedrico Cerrado
Experimentacién y Resultados Cerrado
Diserio de linea para la industria chifl Cerrado
Propuesta de aplicacion Cerrado

Comparacién entre el combustible actual vs Cerrad
bioetanol de platano errado
Evaluaciones del Proyecto Cerrado

Dr. Ing. Dante Guerrero

miércoles, 13 de Junio de 2018

3. PRINCIPALES HITOS LOGRADOS

¢, CUMPLIERON TODOS SUS HITOS?

Hitos Descripcion Responsable Fecha

Inicio del Proyecto | Formalizacién del proyecto a 03/09/2016
mediante la realizacion del | través de un documento escrito
Acta de Constitucion. llamado Acta de Constitucion del

Proyecto.
Finalizacion de la parte | Cierre de la etapa de 29/10/2016
experimental del estudio. experimentacion a partir de haber

conseguido los requisitos del

prototipo de manera satisfactoria.
Aprobacion del prototipo | Aprobacién de las especificaciones 31/10/2016
por el Ing. Gastén Cruz | técnicas del prototipo por parte del
(experto). Dr. Ing. Gastén Cruz (experto).
Entrega del documento | Presentacion del documento final y 19/11/2016
final. documentos de gestion corregidos.

Dr. Ing. Dante Guerrero

miércoles, 13 de Junio de 2018
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¢, CUMPLIERON EL PRESUPUESTO PLANIFICADO?

4. RESUMEN DE COSTOS
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Dr. Ing. Dante Guerrero

miércoles, 13 de Junio de 2018

@ |

Dr. Ing. Dante Guerrero

Riesgo / Problema

5. RIESGOS / PROBLEMAS DURANTE EL PROYECTO

Respuesta que se Implemento

Responsable

Viajes de los integrantes del grupo

Amanecidas de trabajo para avanzar
con las actividades y no retrasarse

Proveedores demoraban mucho en
brindar la informacién solicitada

Se amplio la cartera de proveedores

Falta de informacion sobre data de interés
para el desarrollo del proyecto

Realizacion de las investigaciones
necesarias para recabar la informacion
y data deseada

Inhabilitacion de la computadora de
trabajo de un miembro

Se consiguio otra prestada a un familiar
del grupo

Disponibilidad de quimicos: El &cido
clorhidrico no se consigue tan facilmente
en pequefias cantidades, y podria limitar

la cantidad de experimentos a realizar.

Tras consultar con el experto consultor,
Dr. Ing. Gaston Cruz, pudo facilitar un
reemplazo al acido Clorhidrico (acido
Sulfdrico). De esta forma se prosiguio

con los experimentos.

miércoles, 13 de Junio de 2018
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LECCIONES APRENDIDAS: EIl conocimiento adquirido durante un

proyecto el cual muestra cobmo se abordaron o deberian abordarse
en el futuro los eventos del proyecto, a fin de mejorar el desempefio

futuro.

¢ Qué podemos mejorar en nuestros préximos proyectos?

¢, Qué podemos repetir?

6. LECCIONES APRENDIDAS

experimental

¢+ Determinar las métricas de calidad.
¢ Emplear metodologias para las pruebas
experimentales.

Entregable Leccion Aprendida Responsable Involucrados
Plan del Manejo del MS Project Todos
Proyecto

+ Solicitar el apoyo del encargado del laboratorio con Equipo del proyecto
Estudio tiempo, notificandole la finalidad del uso.

Ing. Gaston Cruz

Ing. Nora Grados

Importancia de desarrollar una investigacion bajo el

Todo el proyecto enfoque de gestién del PMI e IPMA. Todos
Informe de Utilizacion de las normas APA para agregar las citas
Todos
avances en el MS Word
Cror;?gbrzjt_'ga de Revisar el cronograma de actividades de la UDEP Todos

Dr. Ing. Dante Guerrero

13

miércoles, 13 de Junio de 2018
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