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PLANIFICACION DE LOS
RIESGOS: REALIZAR EL
ANALISIS CUANTITATIVO

Asignatura Proyectos

Matriz de Procesos vs Areas de Conocimiento - PMBOK 2013

Grupo de procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de
Conocimiento

Grupo del
Proceso de
Iniciacién

Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Planificacién Ejecucién Control Cierre

10. Gestidn de

10.1. Planificar la Gestién | 10.2. Gestionar las | 10.3. Controlar las

11. Gestién de
los Riesgos del
Proyecto

de las Comunicaciones C I es Comunicaciones
las
Comunicaciones
del vaem 14 15 16
11.1. Planificar la Gestién 11.6. Controlar los
de Riesgos Riesgos
11.2.  Identificar los

Riesgos

11.3. Realizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos
11.4. Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la
Respuesta a los Riesgos
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Objetivo: “analizar numéricamente el efecto
de los riesgos identificados sobre los
objetivos generales del proyecto”

« Se aplica a los riesgos priorizados mediante el proceso Realizar
el Analisis Cualitativo de Riesgos por tener un posible impacto
significativo sobre las demandas concurrentes del proyecto.

» El beneficio clave de este proceso es que genera informacion
cuantitativa sobre los riesgos para apoyar la toma de
decisiones a fin de reducir la incertidumbre del proyecto.

Su propaosito también es:
« Determinar qué eventos de riesgo ameritan una respuesta.
» Determinar el riesgo general del proyecto.

« Determinarla probabilidad cuantificada a cumplir los
objetivos del proyecto.

« Determinar reservas de costo y de cronograma.
» Crear objetivos mas realistas y realizables.

Dr. Ing. Dante Guerrero 2
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ENTRADAS

/Registro de riesgos \

Plan de gestién de
riesgos

Plan de gestion de
costos

Plan de gestién de
cronograma

Factores Ambientales

Activos de los
procesos de la

annizacic’m /

SALIDAS

REALIZAR ANALISIS

Actualizacion a los
documentos del
Proyecto

CUANTITATIVO DE
RIESGOS

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

» Teécnicas de recopilacion y
representacion de datos

» Técnicas de analisis cuantitativo de
riesgos y de modelado

 Juicio de expertos

ENTRADAS

/Registro de riesgos \

Plan de gestion de
riesgos

Plan de gestion de
costos

Plan de gestion de
cronograma

Factores Ambientales

Activos de los

ﬁiesgos

procesos de la

annizaci()n /

\

Guias, métodos y herramientas

Guias para el establecimiento y la gestion de las
reservas de riesgos

Guias para el establecimiento y la gestion de las
reservas de riesgos

» Estudios de la industria sobre proyectos
similares realizados por especialistas en riesgos
+ Bases de datos de riesgos

\Proyectos anteriores similares completados /
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Herramientas y técnicas

A. Técnicas de recopilacion y representacion de datos

* Entrevistas: Las técnicas de entrevistas se basan en la experiencia
y en datos historicos para cuantificar la probabilidad y el impacto
de los riesgos sobre los objetivos del proyecto.

« Distribucion de probabilidad: : representan la incertidumbre de los
valores, como las duraciones de las actividades del cronograma y
costos de componentes del proyecto.

Rango de estimaciones de costo($)

Elemento del EDT

Mejorde, Mas
los casos | probable

Peor de
los casos

Beta Distribution

Triangular Distribution

Disefiar

400 500

1000

Construir

1600 1800

3500

Probar

1100 1200

2300

Total

3100 3500

6800

0.1

Herramientas y técnicas

B. Técnicas de analisis cuantitativo de riesgos y de modelado

* Analisis del valor monetario esperado = un concepto estadistico
que calcula el resultado promedio cuando el futuro incluye
escenarios que pueden ocurrir o0 no.

* Andlisis de sensibilidad -> analizar y comparar los impactos
potenciales de los riesgos identificados.

» Simulacién Montecarlo - el modelo del proyecto se calcula
muchas veces (mediante iteracion) utilizando valores de entrada
seleccionados al azar para cada iteracion a partir de las
distribuciones de probabilidad para estas variables.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Analisis del valor monetario esperado
10% éxito (-10,000)
100000 p Evento de | Impacto | Prob.% | VME
———— 90% fracaso (60.000) RiESgO $
120000 g ::—:"”""{_J‘ 50% exito (-10,000) 1 - 5500 20% - 1100
—— 50% fracaso (50,000) 2 T 2 800 15% T 420
140000~ ~ 90% é&xito (-10,000)
~~ 10% fracaso (10,000) 3 - 10750 15% -1613
4 - 825 70% - 578
VME(A) = 100,000 + 10%(-10,000) + 90%(60,000) = 153,000 Totales | - 14 275 2870
VME(B) = 120,000 + 50%(-10,000) + 50%(50,000) = 140,000
VME(C) = 140,000 + 90%(-10,000) + 10%(10,000) = 132,000
9

Herramientas y tecnicas
Andlisis de sensibilidad

Factorl +

Factor Il ‘

Factor Ill l_
Factor IV ?
Factor V —
Factor VI ‘_

Factor VII ‘

Objetivos del proyecto

—

Disminuye

—

Aumenta
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Herramientas y técnicas
Simulacién Montecarlo

Schedule Impacts (days) Cost Impacts ($)
, Maost SmdEe Most Simulat
Risk - Definicién del alcance Min | . Max | Mean | Schedule Min ) Max | Mean

Likely Likely ed Cost

Impact
Impact
Regquerimientos 2 5 10 B 6 800 2.000 4.500 2.433 2433
Disefio 2 15 30 16 16 2.000 | 10.000 | 20.000 | 10.667 | 10.667
Prototipo 2 7 15 g 8 1.500 6.000 | 12.000 6.500 6.500
Programacion 2 g 30 13 13 3.000 | 12.000 | 45.000 | 20.000 | 20.000
Pruebas finales - - 5 1 - - 500 167 167
Documentacion final 2 0 200 67 67
Elaboracién Manuales 2 - 0 - - 200 67 67
Proyecto Total 8 35 94 43 44 7.300 | 30.000 | 82.400 | 39.900 | 39.500
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A.

Salidas

Actualizaciones a los

documentos del Proyecto

» Analisis probabilistico del
proyecto

* Probabilidad de alcanzar los
objetivos de costo y tiempo.

s Lista priorizada de riesgos
cuantificados.

* Tendencias en los

resultados  del  analisis
cuantitativo de riesgos.
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Total project schedule
30,07

58,45
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