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COSTOS

PLANIFICACION DEL
COSTO: ESTIMAR LOS

Asignatura Proyectos

rT. Gestion de los
Costos del
Proyecto

Grupo del
Proceso de
Iniciacion

Grupo del
Proceso de

Planificacion

7.1. Planificar la Gestion
del Costo.

7.2. Estimar los Costos
7.3. Determinar el
Presupuesto

7

Grupo del
Proceso de

Ejecucion

Grupo del Proceso
de Seguimientoy
Control

74,  Controlar los
Costos

Grupo del
Proceso de
Cierre

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

8.1, Planificar la Gestidn
de la Calidad

8.2. Realizar el
Aseguramiento de la
Calidad

10

8.3, Controlar la Calidad

1
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Desarrollar una aproximacion de
los recursos monetarios
necesarios para completar cada
actividad del proyecto.

Las estimacidnes de costos son
una prediccion basada en la
informacion disponible en un
momento determinado.

Paquete de trabajo:
Perforacion Seccion 8 1/2”

Actividades Recursos

Personal Equipos

Nombre Horas | Tarif | Costo | Nombre Horas

Tarifa

Costo

4321 Armar BHA N1 con Broca - Fquipo
Triconica 8 1/2", Motor UBHO, SlimPulse | Ing Perforacion | 2 W e R i | 2

1150

1322 Bajar BHAN'L, mstalando - -
reductores de friccion "Lotads” Ing Perforacion | 1| 0]\ 30 |EEE. o1

1150

1150

4323, Perforar direccionalmente desde i
- Fquipo
1786m hasta 1930m Ing, Perforacién 16 30 430 .

1150

18400

4324 Circular y bombear 30 Bbl de

pildora viscosa Ing, Perforacién 16 30 430 | paupe 16

1150

18,400

4325, Sacar BHA N°1 a superficie y
desarmar broca triconica

" Fquipo
Ing. Perforacién 8 30 240 e iom §

1150

9200

La exactitud de la
estimacion del costo de
un proyecto aumenta
conforme el proyecto
avanza a lo largo de su
ciclo de vida.

La estimacion de
COStos es un proceso
iterativo de fase en

Costo Total del paquete = 50,740.00 USD

fase.
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Tipos de estimacion de costos:

Los distintos tipos de estimacion de costos y niveles de exactitud son
requeridas en distintas fases del proyecto:

Tipo Descripcion Exactitud
Estimacion aproximada de Usado generalmente en las fases | -25% a +
orden de magnitud (ROM: tempranas del proyecto. 75%

Rouh order of magnitude).

Presupuestario (Budgetary) Se usa a menudo para propositos | -10% a +
de planificacion. 25%
Estimacion definitiva. Basado en informacion detallada +/- 5%
del trabajo del proyecto.

‘ ENTRADAS SALIDAS
/Plan de Gestion de \ ESTIMACION DE (.. . )
Costos COSTOS Estimaciones de
costos de las
Plan de Gestién de los actividades
Recursos Humanos HERRAMIENTAS Y \ J
: . TECNICAS ( )
Registro de riesgos Base de las
i .1 Juicio de expertos estimaciones
Linea base de alcance 2 Estimaci6n anéloga \
.3 Estimacion paramétrica s ~N
Cronograma de 4 Estimacion ascendente Actualizaciones
.5 Estimacion por tres valores
proyecto B Anélisis de reservas dela
.7 Costo de la calidad 1A
Factores Ambientales 8 Software de gestion de SOBLIENEEIO
prgyectos K del proyeCtO j
Activos de la .9 Analisis de ofertas de
: ‘2 proveedores
annlzam0n / 10 Técnicas grupales de toma
de decisiones
6
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ENTRADAS

ﬁlan de Gestién de \ ﬁ)rma en la que se gestionaran y controlaran los costos \

Costos Método utilizado y nivel de exactitud.

Atributos del personal, salarios, compensaciones y

Plan de Gestion de los >
reconocimientos.

Recursos Humanos
- - Costos de mitigacion de riesgos.
Registro de riesgos Los riesgos representan amenazas u oportunidades que

3 impactan en los costos.
Linea base de alcance

Disposicion del presupuesto

Cronograma de Tipo y cantidad de recursos, asi como el tiempo que dichos
proyecto recursos se dedican a completar el trabajo proyectado.

Factores Ambientales Condiciones de mercado
Informacién comercial de dominio publico

Activos de la L . . L
organizacién Politicas y pla.nt|l,la}s de estlmamon de cogtos.
K / Informacidn histérica y lecciones aprendidas.

7

Herramientas y Técnicas

A. Estimacion Analoga

Esta técnica utiliza el costo real de
proyectos similares anteriores como
base para estimar el costo del
proyecto actual.

B. Estimacion paramétrica
C. Estimacion de tres valores

[e)
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Herramientas y Técnicas

D. Estimacidén ascendente

Consiste en estimar el costo de y
paquetes de trabajo individuales o
actividades del cronograma
individuales con el nivel mas bajo
de detalle. Este costo detallado
luego se resume o “acumula” en
niveles superiores para fines de

informacion y seguimiento.

Activity A
$100

Herramientas y Técnicas

E. Analisis de reserva

Agregar una reserva de costo
adicional para contingencia
sobre aquellos eventos previstos
pero inciertos.

. Costo de calidad

Los supuestos relativos a los
costos de la calidad (vistos
posteriormente) pueden utilizarse
para preparar la estimacion de
costos de las actividades.

<
" g
”- e \\ -~
/
CALIDAD . COSTO
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Herramientas y Técnicas

G. Software de estimacidon de costos

de gestion de proyectos

Ejemplo: Aplicaciones de software de
estimacion de costos, las hojas de
calculo computarizadas, y herramientas
de simulacién y estadisticas.

.Analisis de propuestas de

proveedores

Se refiere a realizar un analisis de
cuanto debe costar el proyecto, con
base en las propuestas de vendedores
calificados.

11

sServicios,
inflacionarios, etc.

Salidas

A. Estimaciones de costos de las actividades

de las actividades: recursos humanos, materiales, equipamiento,
instalaciones,

reserva para contingencias, ajustes

B. Base de las estimaciones

Constituido por la documentacion de respaldo de la estimacién de
costos, la cual debe reflejar una comprensién clara y completa de la
forma en que se obtuvo la estimacién de costos.

12
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