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INTRODUCCION

A través del presente estudio se buscé y logré reramo la
percepcion que tienen los docentes sobre el estdo liderazgo

predominante en el subdirector de educacion sedandal Colegio
“Santa Margarita” de Lima.

En el primer capitulo se plantea el problema davastigacion en
forma de pregunta, respondiéndose a la misma cuaeddace la
formulacién de la hipétesis de la investigaciontaPardenar mejor las
cuestiones a estudiar se elaboraron los objetigda thvestigacion cuyo
control se realiz6 a través de diferentes indicagide logro.

Para averiguar la respuesta al problema de la tigaesn se
aplicé una encuesta, que sirvio para medir loslesvde dominio de los
estilos de liderazgo y las dimensiones de la gest# subdirector del
mencionado centro educativo.

No estd demas aclarar que esta investigacion Va meno y esta
refrendada por otras investigaciones anterioreshgneservido de punto
de partida y fuente de informacion importante pawdrir el marco
tedrico del estudio realizado.

En el segundo capitulo se define el concepto dedmjo como
aguél individuo capaz de innovar, transformar,weitar y cuestionar el
statu quo, modus vivendi y modus operandi. Pre@séendesde esta
Optica se concibieron diferentes estilos de lidgrazjue aspiran o



proponen cambios profundos dentro del desarrolloladsociedad y
especificamente, en el contexto educativo de leaidad.

En el tercer capitulo se procedio a describir eh@&e realizé la
investigacion teniendo en consideracion los objstide la misma, la
informacion bibliografica, los sujetos de la invgation, el instrumento
de la investigacion y las técnicas no solamenteedegida de datos sino
también, las estrategias empleadas para el anddidss resultados de la
investigacion. Ademas, se hizo una descripciénllddeade cada uno de
las dimensiones e indicadores de los diferentedoestie liderazgo
educativo evaluados y se relacion6 cada una ddifasnsiones de los
estilos de liderazgo con los items correspondiestela misma prueba
antes aludida.

En el cuarto capitulo se presentd el andlisis de Variables
sociodemograficas que ayudan a entender el congeitoativo donde se
realizo este trabajo de investigacion y el ideak® centro educativo.
Para completar el procesamiento de la informaciontenida en la
encuesta aplicada, se realiz6 la interpretaciélosl@esultados globales
de cada estilo. Luego, se interpretaron los redodtade los Estilos
Transaccional y No Liderazgo. Finalmente, se aadiiz los estilos de
gestion pedagdgica mas caracteristicos en estauaeuah: el
Transformacional y el Instruccional.

Después de hacer el andlisis y la interpretaciocadea uno de los
items de evaluacion se encontro que el estilod#gdzgo predominante
era el Transformacional, aunque también se destgadias a la misma
encuesta, el estilo de Liderazgo Instruccionaliselg opinion de la
muestra de poblacion investigada.

La importancia de la presente investigacion eaden la
comprobacion de la hipoétesis y sus respectivasbias, dimensiones e
indicadores de la investigacion demostrandosetibb ésansformacional
como estilo de liderazgo predominante.

Finalmente, a través de este estudio se logréifdantque los
estilos de liderazgo que se ejercen en el menocorcadtro educativo



redundan no solamente en el grado de satisfaceirdnsiasmo y calidad
de los docentes que ahi laboran, sino también emdmra de los
resultados de los aprendizajes de los estudiantesly eficiente gestion
pedagogica que se administra.

El autor.






CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se inicia cuando surge la ndadsile averiguar
el estilo de liderazgo que manejan los directoeesahtros escolares ya
gue la evidencia demuestra que muchos de elloggeacen su accionar
con falta de liderazgo pedagdgico. Concretamemte| €olegio “Santa
Margarita” se desconocia la percepcion docenteesiilb de liderazgo
gue caracteriza al subdirector de educacion sedand@ este centro de
estudios. Gracias a esta informacion se logré dabesnsonancia entre
los estilos de liderazgo predominantes en estegicolg el grado de
satisfaccion de los maestros con respecto a la lghb® desempena el
subdirector de educacion secundaria del menciooawkoo educativo.

1.1. Caracterizaciéon de la problematica

En América Latina el objetivo principal es desdamwllas
competencias de liderazgo de los directores deaemscolares. Este
objetivo fue aprobado por la Red de Liderazgo Escth misma ques
parte del Proyecto Regional de Educacion para Amaékiatina y el
Caribe, PRELAC, aprobado por los Ministros de Edigrade la region.

Como lo ha demostrado la investigacion educatavaxistencia de
un liderazgo directivo orientado hacia el logro s objetivos
educativos es determinante para alcanzar una edocde calidad para
todos, principalmente para alumnos y alumnas quaesenvuelven en



condiciones sociales, econdmicas y culturales aitdendesfavorables
(Rojas & Gaspar, 2006:9).

En el Perd, la importancia del liderazgo en el noumtk los
negocios y su aporte hacia el éxito, el como mankja lideres sus
emociones, tiempos y, sobre todo, el estrés nosstrauel proceso
sistematico del liderazgo el cual no solo es dawtdigeres sino también
por sus seguidores. Algunos de estos lideres parin en eventos
donde se traté sobre el logro de la mision y visaitemas del logro de
objetivos a largo plazo (D Alessio, 2009). A pedara importancia que
se le est4 dando al liderazgo, esto aun no sgarefhelas escuelas como
se quisiera.

La mayoria de las funciones que se atribuyen pypr aelos
directores son de caracter administrativo, lo quenemueve este tipo de
liderazgo. Esta situacion se ve agravada por lmdode seleccién o
designacion de los directores, la situacion laboedtable, la diversidad
de estructuras y tipos de escuelas, la ausengieogaestas de formacion
y capacitacion, la simultaneidad de cargos y fumesodocente—director,
y la ausencia del liderazgo pedagdgico en su desf@mpentre otros
problemas (Minedu, 2014:18).

Los directores de las instituciones educativassiemmayoria, no
tienen determinada una funcién directiva desdeniogeie de liderazgo
pedagdgico. Esto ultimo no les permite coordinaigid, ni movilizar las
acciones de la comunidad educativa. Ademas, esthohdampoco
permite coordinar el trabajo docente con los pade familia lo cual
también afecta, de esta manera, la gestion edacativ

Sin embargo, “la evidencia revela que cuando ectiir de una
escuela enfoca las tareas con liderazgo pedagogicalecir, cuando
orienta los objetivos hacia los aprendizajes, suaadiene un impacto
positivo en el rendimiento académico de los estids& (Minedu,
2014:18).

Es por eso que se hace necesario investigar sobres el estilo
de liderazgo que se maneja en un centro educatpecd#ico. Esta
informacion sera valiosa en la medida que ayudsterminar el grado de
impacto que tiene este tipo de direccion en elinsiethto académico de
los alumnos y en la marcha de la gestion pedagdgica



1.2. Problema de investigacion

¢,Cudl es la percepcion que tienen los docente® sdbestilo de
liderazgo del subdirector de educacion secundagalad institucion
educativa particular “Santa Margarita” de Lima?

1.3. Justificacion de la investigacion

El liderazgo es importante en la gestibn de todstitution
educativa porque influye y logra que todo el peattrabaje identificado
con su institucion, convencido de sus principie@ntusiasmado para el
logro de los objetivos propuestos.

El objetivo central del liderazgo es el aprendizigdos estudiantes
y para ello se requieren establecer nuevas practiediderazgo. A su
vez, esto implica redisefiar aquellas estructuras ltpacen posible la
mejora de los aprendizajes en el aula. Asi, pangi@ es importante
acompanar y estimular el trabajo del profesoradelase, mejorar las
condiciones operativas de la escuela, promover aldicpacion del
docente, entre otros.

En esta medida, los equipos directivos crean camws para
apoyar la enseianza efectiva, para lo cual redefiog contextos de
trabajo y las relaciones profesionales, por lo gs&n llamados a ser
lideres pedagdgicos de la escuela. (Minedu, 2014:16

Actualmente, hay directores que carecen de ladideibes para
liderar las instituciones educativas, lo que noplesnite contribuir en el
buen desempefio de la gestion de sus colegioshEsk® ha generado
diversos cuestionamientos por parte de padres,troseg directores
sobre la relacion entre liderazgo y sus implica@a el rendimiento
académico y la gestién de las instituciones edvastiEn esta misma
linea, también se ha considerado importante amaktaestilo de
liderazgo del subdirector de educacion secundalacdlegio “Santa
Margarita” de Lima.

El estudio planteado ayudd, entre otros aspectespazar planes
de intervencion que ayudaron a mejorar la capadigaltlerazgo de los
directivos de la institucién educativa, lo cualuedara en beneficio de
todos los integrantes de la comunidad educativa.



1.4. Objetivos de investigacion
1.4.1. Objetivo General

Describir la percepcion de los docentes sobre &b ede
liderazgo del subdirector de educacion secundarika dnstitucion
educativa particular “Santa Margarita” de Lima.

1.4.2. Objetivos Especificos

a. Aplicar un cuestionario estandarizado para ideyatifiel
estilo de liderazgo del subdirector de educaciénrsdaria.

Determinar el estilo de liderazgo predominamtes|
subdirector de educacion secundaria.

b. Interpretar y analizar los niveles de dominio @eéstilos de
liderazgo y las dimensiones que caracterizan lddgeslel
subdirector de educacion secundaria.

1.5. Hipotesis de investigacion

La percepcion de los docentes respecto del esiliderazgo del
subdirector de educacion secundaria de la ingiitucducativa
particular “Santa Margarita” de Lima permite caesizarlo como un
lider Transformacional.

1.6. Antecedentes de estudio

Bernal et.al. (1997) realizé una investigacionlaitia: “Liderazgo
escolar: eficacia en la organizacion y satisfacosin la comunidad
educativa”. El objetivo fue determinar aquellasiatales en la conducta
del lider que se perciben como mas adecuadas parmepr
funcionamiento del centro y elaborar un cuestiangtie recoja aquellas
variables que se aprecien adecuadas e importaatadgpactuacion del
lider en nuestros centros educativos. El estude rfa experimental
cuantitativo. La muestra estuvo constituida pocéfitros educativos. La
conclusion de esta investigacion fue que: “La \ad@m global del
cuestionario implica que la conducta de los divesti recoge las
variables esenciales del liderazgo transformaciobats valoraciones



globales de cada uno de los bloques sefialadogarefésa realidad”
(Bernal et.al.,1997:83).

De otro lado, Villacorta (2005) sustentd la tesitizstilos de
liderazgo” como parte final del XVI Programa de ualtzacion
Profesional conducente a la obtencion de la Lie#a en Educacion.
Esta investigacion permitio tener un primer acefeato a los Estilos de
liderazgo y su impacto en la gestion educativa.

Chamorro (2005) realiz6 una investigacion tituladgactores
determinantes del estilo de liderazgo del direa)dr(El objetivo fue
analizar las variables relacionadas con los daimstilos de liderazgo
definidos en el trabajo y medidas a través deunstntos, elaborados y
estudiados especificamente para esta investigdsa@ados en la teoria
del liderazgo existente. El estudio fue no expenitalecorrelacional. La
muestra estuvo constituida por 49 directores y $oSfesores. Se
concluye que: “Debido a que los resultados de daseinvestigaciones,
han demostrado que la eficacia de la escuela eltéianada con un
fuerte liderazgo del director(a), los resultadogenidlos mediante la
investigacion que se ha realizado, constituye wrtamue intenta abrir
la discusion con respecto al vacio tedrico en di@mreducativo, toda
vez que la identificacion de los factores que esténciados a la
definicion de los diversos estilos contribuira aplatenciacion de los
procesos de liderazgo que se desarrollan al intete la escuela.
Asimismo, posibilitara el disefio de programas deéxion en liderazgo
tanto para directores como para docentes en loartdepentos del
Atlantico y Magdalena (Colombia), los cuales estasaistentados en
datos empiricos y analisis fundamentados teorictehefChamorro,
2005:501).

La investigacion de Chamorro fue tomada como eefga porque
ofrece un amplio bagaje de informacion en cuant @asificacion que
se ha hecho de los diferentes estilos de lidergmgpuestos; lo que
ayudd de manera significativa en el marco teéretadnvestigacion.

Asimismo, Molero et. al. (2010) realiz6 una invgation titulada:
“Liderazgo Transformacional y Liderazgo Transacalomn analisis de
la estructura factorial del Multifactor Leadersiuestionnaire (MLQ)
en una muestra espafola”. El objetivo fue comprebajuste de dicha
estructura factorial y de otros posibles modeldsradtivos utilizando



una version espafola del MLQ. El estudio fue noedrpental. La
muestra estuvo constituida por 954 participantes. rEsumen, se
concluyo que: “El modelo que mejor ajuste presesdael que esta
formado por cuatro factores: Liderazgo Transforrai, Liderazgo
facilitador del desarrollo/Transaccional, Liderazgoorrectivo vy
Liderazgo pasivo/evitador” (Molero et. al., 201@%0

Ruiz (2011) realizé una investigacion titulada: fllencia del
estilo de liderazgo del director en la eficacia lde instituciones
educativas del consorcio Santo Domingo de Guztedhima Norte”.
El objetivo fue determinar la influencia de losilestde liderazgo de los
directores en la eficacia de las instituciones ativas del Consorcio
Santo Domingo de Guzman de Lima Norte. El estudie ho
experimental correlacional. La muestra estuvo d¢omdd por 175
docentes. Se concluye que: “El estilo de lideradgbdirector influye
significativamente en la eficacia de las institne® educativas del
Consorcio Santo Domingo de Guzman de Lima Norteii{fR2011:158).

Finalmente, Flores, (2014) realizé investigacidnlada: “El estilo
de liderazgo de los directores de los colegiosoparales de Piura”. El
objetivo fue identificar el estilo de liderazgo tes Directores de los
Colegios Parroquiales de Piura. El estudio reatizége el de la
modalidad de la investigacion encuesta. La muesttavo constituida
por 2 colegios. En sintesis, se concluy6 que: Eb @@ los docentes del
COLEGIO A opinan que el Director ejerce un Lidemzg
Transformacional. Asimismo, en el COLEGIO B el 68%los docentes
manifiesta que sus directivos poseen el mismodgbderazgo. De otro
lado, un 70.4% de los docentes del COLEGIO A mesifi que el
Director en su |.E. posee rasgos del Liderazgordosional, y en el
COLEGIO B en un 56.4%. En conclusion, en la muesttadiada se
encuentra predominancia del Estilo Transformacjoaal comparacion
con los otros estilos presentados.
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CapiTuLo I
M ARCO TEORICO DE LA |INVESTIGACION :

“LOS ESTILOS DE LIDERAZGO EN LA EDUCACION”

2.1.

¢Qué es el liderazgo?
2.1.1. Evolucion del concepto de liderazgo

La evolucién del liderazgo se forj6é con el trabd@grandes
lideres que registra la historia, quienes constaonyepaises,
exploraron el mundo, controlaron guerras entresotro

Al evaluar la evolucién, se pueden definir las wlaaes
utilizadas por cada personaje a lo largo de laoh#stque les
permitié trascender, como es el caso de Moisés,scoactitud
positiva, caracter, disposicion de escucha y carisme Ptah-hopet
con la autodisciplina, el compromiso y la visionfdeiro (Estrada,
2007:346).

A principios del siglo XX, los temas sobre liderazgran
sobre la "Teoria del Gran Hombre”, que se dedicabanalizar e
investigar la vida de los grandes forjadores dehaouque forman
parte de la historia, con la finalidad de idenéfidas cualidades
que les diferenciaban de otras personas.



El transcurrir de la historia permitidé identificaualidades
comunes entre personajes influyentes en el dekardd la
humanidad, las cuales deben ser tenidas en cuentdideres
politicos, sociales u organizacionales para podmpactar
positivamente en su entorno. El lider de hoy detiezar sus
capacidades para interactuar con un sinnUmerotagcgines, que
facilitan interactuar con el medio y las personagapdirigir con
eficiencia los destinos de la organizaciéon (Estrada7:348).

El liderazgo y sus estilos estan relacionados cas |
cualidades del individuo y representan manifesteasdiumanas de
personajes que intervienen en los procesos de oamévolucion
de los pueblos.

2.1.2. Definicion de Liderazgo

Segun Chiavenato (1993:324), "Liderazgo es la émftia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigidica@és del proceso
de comunicacibn humana a la consecucién de unoverstis
objetivos especificos". Destaca en esta definicgdbncaracter
relacional del liderazgo, que se realiza de muchaseras y en
situaciones muy diferentes, se interpreta comatel@proceso de
influir en las personas.

2.1.3. Caracteristicas del Liderazgo

Segun Sayas y Cabrera (2006), las caracteristieds d
liderazgo son las siguientes:

a. El liderazgo es un fendmeno social y cada grupoamanes
libre de elegir su ideal. Por lo tanto, no puedst&xun ideal
anico, aungue se considera lider al que sobresalalo que
le interesa, por enérgico o mas brillante, o mejganizador,
el que posee mas tacto, cada grupo imprime caistatas
particulares”.

b. EIl lider comparte cultura, valores, creencias amio$ los
miembros de la organizacion, con la finalidad deglir con
los objetivos trazados, “manteniendo el grupo uradoaras
de cumplir los objetivos y las metas trazadas”.
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c. El lider planifica, organiza, dirige y controla gkupo.
Asimismo, motiva y recompensa al grupo por el buen
desempeiio obtenido.

d. El lider conoce sus fortalezas y es consciente ue s
debilidades. “Sabe autoevaluarse para conocerpedto de
su estilo de liderazgo y para identificar metasspeales y
sociales que mejoren la contribucion que hace a su
organizacion”.

2.1.4.No uno sino muchos lideres

Una pregunta usual que se presenta es si exist® unas
lideres. Segun Camere (2013), “Es hora de acalmaelcmito del
lider completo, aquella persona perfecta que seemht@ en la
cima y tiene todo resuelto”. Tenemos que empezaensar que
existen muchos lideres y distintos estilos de #idgo en donde
cada uno desde su propio ambiente asume su rototiegpnista
procurando resolver los problemas que le competdejando las
demas dificultades a quiénes por delegacion, lesmbe. Un
empleado que ocupe una posicidn intermedia o Ajeral de una
empresa no tiene por qué limitar su actuacion a mero
conformismo o seguidisimo, sino que dentro de derasde
actuacion podra adoptar una actitud activa, innorsgduchadora,
inconformista, preocupada por el bien de la orgaiin y
motivadora para el resto del equipo.

En definitiva, puede ejercer un liderazgo tan iastecomo si
ocupara el primer puesto del escalafon. Es imptrtdasmitificar
la idea de que solo existe un lider cuando la idea
complementarse unos a otros para lograr objetiopsunes con
estilos de liderazgo distintos.

2.1.5. Caracter relacional en el liderazgo

Suele ser una especie de paradigma el creer que la
personalidad y caracteristicas del lider resporalesmn modelo
estandar o predeterminado con el cual es imperiadoar. El
liderazgo se acompasa, se armoniza con la particwdaera de ser
de cada persona; sin embargo, rechaza aquellatarésticas que
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entorpecen o hacen dificil la amistad y, en geneoalo tipo de
relacion personal.

Camere (2013) afirma que el ser humano se desasoltios
direcciones que se complementan: “Hacia adentrohdd la
persona emprende la comprension de si misma, @stoel silencio
reflexivo va descubriendo su intimidad, la causdadalegria y su
capacidad recreativa; y “Hacia afuera”, el homleesenta hacia
el exterior: la cultura, el trabajo, la comunicaciatersubjetiva, la
participacion social y la solidaridad. La persor& @noce y
comprende a si misma para trascender como mienabirm ale
una comunidad.

El conocerse a si mismo -desde dentro y hacia afues,
ciertamente, una ardua empresa. Quiza lo mas ceecbmsensato
sea mirarse con benevolencia, prudencia y de fasdiva. Con
benevolencia para no apesadumbrarse con los errgres
limitaciones, aparcandose en la pasividad o enaabd del
desaliento. Prudencia para apreciar lo que se tiensingular e
irrepetible -no mejor ni peor- pero vinculante ceincaracter de
mision que tiene el propio ambiente. Y, finalmentepn
deportividad para no cesar en el esfuerzo por &adcaguella
habilidad que no se tiene, por mejorar o superarliamtacion que
obstaculiza; con la deportividad se compite consiggmo con el
fin de conquistar el premio del progresivo crecimuepersonal.

El hombre tiene la capacidad para salir de si migrabrirse
a los demas precisamente porque es un ser endrelaeci ser que
coexiste con otros. El “ser con” no es una dispasique la
persona adquiera en el transcurso de su desaesofitencial, sino
gue es un rasgo absolutamente connatural y necespe
posibilita, desde la misma esencia de la persdrpesesta llegue
a ser lo que es (Camere, 2013).

2.1.6. ¢ Por qué atrae el lider?

Un consejo, una proposicion o sugerencia de suycamo
vinculantes, nada obliga a seguirlas, afirma Cam@e@l3).
Aunque un consejo se formule con claridad, con @abe
cordialidad y respeto, la aceptacion o rechazo wlengescucha
queda sujeto a su libre albedrio. No basta una uyssip

14



consistente, también importa quien la formula. kaeadencia es
capital. Quien tiene esa capacidad puede influtesseros.

2.1.7. La esencia del lider

Para Céamere (2013) la influencia es ciertamente una
condicion que subraya la esencia del lider. Elijpr&h’ significa
“dentro de “y fluencia” viene del verbo fluir. Eedr, advierte “lo
que fluye dentro de”. El siguiente paso consistaleterminar el
origen, el como, el qué y el destino. El origenlasaccion de
alguien. El destino es otro alguien con quien ueasgna se
relaciona. EI cobmo puede llevarse a cabo diredtalioectamente.
Con referencia a la palabra, se dice que es unanagdicecta, dado
gue reclama de la presencia simultdnea de dos @enssnas, una
de las cuales comunica y las otras escuchan. lmpeawct el
entendimiento, permitiendo la comprension y acefade una
propuesta determinada.

El ejemplo del lider opera indirectamente, pues stmaeo
manifiesta en la practica el modo de concretar ac@on. La
palabra seguida del ejemplo es mas contundent&azefporque
acredita la validez de una propuesta al mostrarleareada
(Camere, 2013).

La influencia, fundamental para quien se preciddds, tiene
sus limitaciones. Una razon radica en una caratitaipropia del
ser humano: su libertad. Otra, en la incapacidadjuen debe
influir para explicar el por qué y el como de unstedminada
alternativa; por tanto, a quien escucha, por méas ajine su
comprension, le costara disipar la vaguedad o diedad aparente
de la propuesta.

Como sefiala Camere (2013), la influencia es dinestde
proporcional al prestigio. A mayor prestigio erpsdpio ambiente,
mas influencia; y, por el contrario, a menor pgistiescasa o nula
influencia.
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2.1.8. Definiciéon de lider

Del Rio (2013) sefiala que, “un lider es aquél quecd y
consigue la unidad, se interesa porque las persoeasan, tiene
una gran capacidad para descubrir los dones yidades de los
demas y se orienta por el servicio”.

El desarrollo profesional y humano es el quid dealadad de
vida que impulsa el lider. Hoy en dia es patenteeleesidad de
contar con gente con solvencia profesional y peapan cientifica,
pero también con solvencia moral, liderazgo, valoneteligencia
emocional, pasién por la vida e imaginacién creador

El lider es aquel que asume la responsabilidadiritgr a
otros libremente al logro de sus fines individuategolectivos.
Podemos hablar de un liderazgo accesible a todgselaonas y no
solo a un grupo de predestinados (Del Rio, 2013).

Un buen lider ser& alguien que es una buena pergoase
orienta a ser mas, impulsado por el camino de telercia, es
decir que procura ser mas en todas sus dimensi@odemos decir
entonces, que ser lider es saber ser y hacer pbaeavecio de los
demas. ElI saber ser, implica esforzarse en delsarreus
dimensiones humanas en forma armoénica y debe est@ntado
definidamente por alcanzar y encontrar la verdasl.eSfuerza
especialmente por alcanzar mayor bien, y como coeseia va
siendo mas inteligente y teniendo mas voluntadastgjue en la
escuela se puede encontrar docentes lideres y rfans vez
jovenes lideres y futuros buenos ciudadanos.

2.2 Estilos de Liderazgo

Existen tantos tipos de liderazgo educativo commmé#&s de
concebir la educacion. Sin embargo, algunos estilodiderazgo han
sobresalido sobre otros por el impacto y la tradeecia que han tenido a
lo largo de la historia. Algunos estilos de lidg@ahan revolucionado la
educacion porque buscan romper paradigmas y propoambios
importantes dentro del sistema. Este tipo de lmgrdien merece tener
un sitial expectante dentro del mundo de la eddoagide la cultura.
Otros enfoques de estilos de liderazgo, se ceetmaproponer cambios
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pedagogicos que afectan la organizacion y la aulet quehacer propio
del docente para lograr una ensefianza mas efigaodyctiva.

Definicion de Estilos de Liderazgo. -Segun Dilts (1996), si el
liderazgo es la influencia o el proceso de persmasjue se ejerce sobre
un individuo o grupo para lograr la consecucion lde objetivos
planteados por el lider, entonces, el estilo derdigo se define como la
manera en que ese proceso se realiza.

Es necesario precisar que si bien un estilo deadm® es un
conjunto de caracteristicas del comportamiento sgi@resentan en un
lider de manera constante, no siempre las pergweasntaran un unico
estilo de liderazgo ya que muchas veces dependeréadd diversas
situaciones y contextos que deba manejar.

Un estilo de Liderazgo esta conformado por unoramsdactores o
rasgos comunes. En la presente investigacion Iemas dimensiones a
dichos factores o rasgos comunes.

2.2.1.Estilos de liderazgo segun Bernard Bass

El psicologo Bernard Bass operacionalizd los cotosep
inicialmente estudiados por McGregor Burns a travds
investigaciones que inicialmente los trabajo en kEEmMpos
militares, de salud, empresarial para luego reddigan el ambito
educativo. Los estilos de liderazgo son el Tramsémional,
Transaccional y el No Liderazgo.

Liderazgo Transformacional

El liderazgo transformacional es un liderazgo pasitdado
qgue el directivo que lidera un equipo de trabajbedenotivar al
personal a desarrollar labores transcendentedgarganizacion.
El lider debe conocer las fortalezas y debilidadispersonal que
dirige para, de esta manera, poder motivar y adrdos problemas
gue pudieran presentarse en el mundo laborald&il busca “crear
en los miembros una conciencia de organizacion pemnita
valorar los resultados y trascender las necesidaidgiduales”
(Bycio et al, 1995:56).
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En suma, el lider transformacional tiene la capatide
entusiasmar e inspirar, transmitir confianza e tiflearse con la
institucion, al tiempo que comunica una vision deepermite
trascender las tareas organizativas y conseguir omagor
identificacion con los objetivos y metas comparsidon todos los
colaboradores. Asimismo, el lider transformacionene la
capacidad especifica para considerar las necesidadiduales
relacionadas con el crecimiento y desarrollo deacadb de sus
colaboradores. En ese sentido, se dice que posaeactitud
motivadora por la importancia dada a la retroalimedn, la
comunicacion abierta y la confianza mutua (Flo2€4,4:38).

Las dimensiones del liderazgo transformacional $m
siguientes:

a. Carisma.- Refuerza en los lideres admiracion, tespe
confiabilidad. El seguidor asume compartir el regdg ética,
principios y valores del lider (Bass y otros 20033).

b. Consideracion individual.- La cual los lideres paas
atencién a las necesidades individuales de crecimidel
seguidor mediante la asesoria (Bass y otros 2@&3: 2

c. Estimulacion intelectual.- Considerada como la wamiibn
del lider en innovacion y creatividad asumida padec
seguidor al enfrentar un problema (Bass y otro$82P08).

d. Inspiracion.- El seguidor atribuye una motivaciénet logro
de retos al lider. Ademas se atribuye al lidem&ligasmo y
optimismo desarrollado por todos los seguidoressgBp
otros 2003: 208).

e. Liderazgo hacia arriba.- Esta dimension describe el
comportamiento de los lideres orientado hacia fanda del
personal a su cargo ante las diferentes instancias
administrativas.
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Liderazgo Transaccional

El liderazgo transaccional se basa en recomperssr
objetivos logrados y castigar el no cumplimientdalesperado. Se
denomina transaccional por lo que la organizagiéga a sus
empleados a cambio de su cumplimiento laboral. Epte de
liderazgo tiene su base en el intercambio entezdily seguidores.
El lider transaccional identifica las necesidadesus seguidores y
luego explica como satisfacer esas necesidadesmbi@ de que
cumplan los objetivos propuestos por la organizacio

Los lideres transaccionales se concentran en gty son
muy buenos para conseguir que la organizacion daecisin
problemas y con eficiencia. Son excelentes en laxidnes
tradicionales de la administracion, como la plaiteacy la
preparacion de presupuestos, y generalmente sertomt en los
aspectos impersonales del desempefio de los trabhagpbderes al
explicar con claridad lo que esperan de los segesi@umentan la
confianza que éstos les tienen. Ademas, el heclsatikfacer las
necesidades de los subalternos puede mejorar daigiradad y el
estado de animo. Sin embargo, como el liderazgusaccional
implica un compromiso a “seguir las reglas”, logletes
transaccionales conservan la estabilidad dentida deganizacion,
en lugar de propiciar el cambio. El liderazgo tesmtsonal es
realmente un tipo de gestion, no un estilo de dizigo verdadero,
porque la atencion se centra en tareas a corto,pjaiene serias
limitaciones para el trabajo basado en el conocitoieo la
creatividad, sin embargo, puede ser eficaz en diasciones
(Figueroa, s.f.: 2).

No Liderazgo

Otro de los estilos de liderazgo propuesto es oeliderazgo
0 “Laissez Faire” (Bass et al., 2003), el cual dbsca un lider que
no incentiva, no supervisa y toma distancia evibantplicarse. En
este tipo de liderazgo Bass hace referencia al djde evita tomar
decisiones que son cruciales para el centro.
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Chamorro (2005) sustenta que este estilo se rekaaon el
lider que no se implica, no se define y que tonsséadcia de las
situaciones que requieren necesariamente de senpras

La ausencia de liderazgo, sobre todo en los mormsento
dificiles, lleva al profesorado a percibir un magbandono, y, por
consiguiente, una mayor ineficacia del directivo.

La conducta directiva de “dejar hacer” provoca ahoveles
de insatisfaccion en los profesores, lo que seuteden un
desaliento laboral (Chamorro, 2005).

2.2.2. Estilos de liderazgo segun Thomas Sergiovann

Sergiovanni clasifica los estilos de liderazgo edetazgo
técnico, humano, educativo, simbdlico y culturalcéntinuacion
se explican cada uno de los referidos estilosd#edrzgo:

a. Liderazgo técnice En este estilo de liderazgo el lider es el
encargado de gestionar para lograr los objetiazattos.

El Liderazgo técnico se esfuerza en tener claradoeeptos
de liderazgo, planeacion y organizacion. “El lides el

encargado de planificar, organizar, coordinar wptdster el

horario de las actividades escolares, de formasquesegure
una eficacia optima" (Murillo, 2006: pérr. 33).

b. Liderazgo humane En el Liderazgo humano, el lider se
encarga de estimular al personal para que pamicgre la
toma de decisiones de la organizacion. “El lidecesgra en
las relaciones humanas, la competencia interpdrgaralas
técnicas de motivacion” (Flores, 2014:36).

Por otra parte, destaca en este el acompafamidanto,
motivacion y se genera oportunidades de desaraddaral a
los miembros del grupo. Asimismo, estimula la maalla
organizacion y lo utiliza para promover la partagmwn en la
toma de decisiones.

c. Liderazgo educative En el Liderazgo educativo se toma en
cuenta el desempefo y eficacia del docente, logramas
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escolares y el control de la escuela. “Diagnogircdlemas
educativos, orienta a los profesores, promuevaparsision,
la evaluacion y el desarrollo del personal y sequpa por el
desarrollo del curriculo” (Murillo, 2006: parr. 35)

d. Liderazgo simbdlice En este tipo de liderazgo el lider
determina los objetivos y roles de los empleadoss L
intereses educativos son primordiales en la orgaidn,
estan por encima de todo. El Liderazgo simboliclo &3
viable cuando existe el compromiso de todos losgiaintes
de la organizacion en lograr los objetivos orgasiczales.
“El lider asume el papel de jefe y determina lo s
importante. Ademas, hace presencia visible en atrae
mediante visitas a las aulas y el contacto perntar@m los
alumnos” (Flores, 2014:37).

En esta modalidad de liderazgo los intereses &dasa
siempre estdn por encima del aspecto administratiiro
factor importante en este tipo de liderazgo es i&ow
“definida como la capacidad de crear y comunicamiagen
de un estado deseable de condicion futura queaeqdel
compromiso de todos para su realizacion” (Flore$4237).

e. Liderazgo cultural Finalmente, el Liderazgo cultural
coordina los valores que permiten que la escueabgate
identidad, estilo y cultura propia. El objetivo dste tipo de
liderazgo es vincular culturalmente a todos losnmbis de
la comunidad educativa. Las de este tipo de |ster
“articular una misién del centro, socializar a Ibgevos
miembros a la cultura de la escuela, contar hagorny
mantener mitos, tradiciones y creencias” (MuriloQ6: parr.
37).

2.2.3. Estilos de liderazgo segun Oscar Collao

Collao (1997,118) propone tres estilos de influardg! lider
en sus subordinados. Asi tenemos:
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Liderazgo autocratico.- El lider da la orden simsdtar
previamente, solo espera que las érdenes se cumptan
dogmatico y firme. Tiene habilidad para dar 6rdepese
basa en ello para dirigir a los demas. Este essilautoritario
porque el lider se coloca en relacion vertical y de
superioridad respecto a los componentes del grupo.

Este estilo de liderazgo da como resultado relasiode
desconfianza, miedo o pasividad. Utiliza al gruparap
imponer su voluntad y no escucha las opinionessldémas.
Collao afirma ademas que la persona que ejerce este
liderazgo se considera estar en una posicion deidad y
espera que sus seguidores respeten y obedezcan sus
instrucciones.

Liderazgo democratico.- El lider consulta, persuadés
subordinados y alienta la participacion. Es ell®sthas
recomendable en las acciones pedagobgicas y adraiivas.
El lider se sitta como uno mas dentro del grupceaCr
relaciones de amistad, confianza y dialogo. Peruiie los
seguidores se expresen libremente.

Las actividades se hacen segun los deseos v [ailds de
los integrantes. Este estilo “otorga gran importanal
crecimiento y desarrollo de todos los miembros gtebo,
fomentado que trabajen el principio de consensomatde
decisiones” (Collao 1997). Ademas, promueve eldj@len
equipo y las relaciones interpersonales agradablede
Optima calidad ya que este elemento le sirve de pam la
efectividad del grupo y la resolucion de problemas.

El Liderazgo democratico logra que se cumplan lagama
través del esfuerzo sincero, la motivacion, el camiso, la
confianza y el respeto.

Liderazgo liberal o permisivo.- En este tipo deetaizgo el
lider hace poco uso de su poder. Concede a logdsegsi un
alto grado de independencia y libertad en su fatenaabajo,
lo que lo lleva a depender mucho de sus subordinpdoa
fijar las actividades y tareas.
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Cree que su papel es apoyar las acciones de auid@eg al

proporcionarles informacion y actuando como un achot
entorno al grupo. Este estilo es mas liberal nsaésa por la
imagen del equipo pero no se preocupa por darlesoah Se
desinteresa del grupo y sus funciones para coto éue

genera desorden e ineficiencia.

2.2.4. Liderazgo Instruccional segun Joseph Blasélyp Blasé

Al final de la década de los setenta a partir diatiegracion
de la investigacion sobre escuelas eficaces, séifida un estilo al
que denominan Instruccional. En el Reino Unidoipreh llamarlo
liderazgo educacional o pedagdgico, el cual estéedmmente
relacionado con la ensefianza eficaz.

Blasé y Blasé (1998) citado por Cérdova (2014:5&ne
este tipo de liderazgo, como “aquel en el que ddrliprograma
actividades con el fin de propiciar un ambiente tdabajo
productivo y agradable para los miembros de laitutsdn
educativa; incluye en ella a profesores y alumnésta concepcién
del Liderazgo Instruccional implica dos perspedivdesde las
cuales abordarlo: una amplia y otra limitada. Lampra
comprende el liderazgo orientado hacia el aspaganzacional y
cultural de los profesores; mientras que la segusdaefiere al
liderazgo que se centra solo en las conductas dsfeor
relacionadas con el aprendizaje de los estudiantes.

Las dimensiones que caracterizan a este estildel@tgo son:

a. Definicién de la mision de escuela.- El lider deiea las
metas en lo que se refiere a la enseflanza y apagadi
Establece acciones para que cada miembro de |laipagan
conozca y comparta las metas propuestas.

b. Desarrollo curricular.- El lider apoya al equipotdebajo en
el aspecto de la puesta en marcha de programaatesasc
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c. Ambiente de aprendizaje.- Este estilo de lideraagmcupa
de los valores que deberian ser la base de unarault
institucional.

d. Desarrollo profesional.- Los lideres instrucciosalson
responsables de que los docentes tengan los cdeotis
necesarios para ser aplicados eficientemente proe¢so de
ensefianza aprendizaje.

e. Presencia visible.- El lider busca tener comundiaci
permanente con el personal, con el objetivo de egtmpre
presente a los requerimientos de los docentes.

2.3. ElLiderazgo y la educacion
2.3.1. Direccién y liderazgo

El liderazgo es un tema tratado por las cienciagad/as,
dado que en la actualidad, para que los directiegan un buen
desempeiio en la escuela es necesario que desariake
cualidades para el liderazgo.

El lider, es el directivo que dirige a un grupo dteentes,
padres de familia y alumnos a cumplir con un olgpet
determinado por medios no coercitivos. “Tiene unfluéncia
demostrable sobre la eficacia en la realizaciéal el grupo con
el cual interactua (Palomo, 2000).

El termino direccion significa planificar, organizairigir y
controlar. Liderazgo significa asesorar a un graggersonas en el
cumplimiento de determinados objetivos. La clastingion que
resaltan es que “los administradores hacen biequi® hacen,
mientras que los lideres hacen lo que hay que 'héBennis &
Nanus, 2008:40).

2.3.2.Cualidades del liderazgo educativo
Toda comunidad educativa necesita docentes y idhosct

lideres que participen permanentemente y de fortigaaen las
acciones y toma de decisiones de la escuela. @&&a es
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importante que el docente tenga vocacion de seryigue cultive
una buena relacion con los padres de familia.

Las cualidades del lider educativo son las sigager{Minedu,
s.f.:35):

a. Es una persona sembradora de valores socialesvpssijue
trascienden su entorno personal. Liderar no es gmos, ni
utilizarlos, ni hacerse complice de sus deseos.

b. Centra su actuacién en el compromiso con los detrada, a
la gente con respeto.

C. Confia en si mismo, es consciente de sus fortalezas
debilidades y carencias.

d. Es emprendedor e innovador para ampliar las exipextay
no caer en la rutina.

e. Fomenta el entusiasmo en lo que hace con el fimladerlo y
hacerlo bien.

f. Conduce las acciones hacia donde quiere llegaiesdo a
un propoésito mayor.

g. Trabaja en equipo valorando la diversidad de e&stle las
personas.

El docente debe de ser creativo y saber aprovéahaixperiencias
gue le proporciona el medio para poder aplicanhaslgroceso de
ensefianza aprendizaje de la escuela.

2.3.3 Coaching y liderazgo educativo

El coaching educativo es una herramienta de dsesor
orientacion que se da a un docente. Es trasladarofésor la
filosofia, conceptos y habilidades propias del boay;, para que el
profesor mejore el desempefo en el aula y mejaredmciones
con los miembros de la comunidad educativa. De restieera, se
estd fomentando un liderazgo que mejore su desamipbiral:
“Es desde este enfoque hacia el liderazgo en dguodiemos
encontrar un punto de llegada nutritivo para elchoay. Con
métodos de coaching podemos construir liderazgosaetbnales”
(Saavedra, 2014: Parr. 8).
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Es asi que la educacién es fundamental para adtpsr
competencias de liderazgo, dado que la educaciGmitee
modificar conductas y comportamientos de las peasoriEl
coaching educativo se compromete con el procesaprendizaje,
potenciando el desarrollo del estudiante. El comrheducativo
como estrategia en la formacion puede aportar eddaisicion de
competencias de liderazgo (Veliz & Paravic, 20181 24).

La globalizacion de la sociedad y los altos nivetss
competencia representan un reto para cualquiensaseducativo
en el mundo. Es por ello que a nivel mundial aplelacoaching
educativo no es tarea facil. Sin embargo, simpliicenormemente
el proceso de ensefianza aprendizaje por su carpidetico
vivencial, que ayudaran al docente en el desarrdiéo las
habilidades propias del lenguaje corporal, en elidm emocional
y en el dominio de las habilidades de comunicadifircoaching
es un proceso metodoldgico para lograr el cambéb goach un
asesor de procesos de cambio en los profesoredeh no opina,
no responde ni propone soluciones; es el docanen glecide el
rumbo a tomar, en tanto que el coach solo faadit@roceso de
cambio del docente.

2.3.4 Competencias para el liderazgo pedagogico

Las instituciones educativas, en su mayoria, pesdamente
de un estilo de administracion jerarquizado a utiloeslonde
ejercen el liderazgo e involucran a toda la comashieducativa
(Uribe, 2005). Es asi que Robinson (2010) forntkda conjuntos
basicos de competencias requeridas para un lidegedagogico
efectivo:

a. Tener un amplio conocimiento pedagdgico sobre etgmo
de ensefanza aprendizaje.

b. Saber resolver las dificultades que se presentda escuela
con conocimiento pedagogico y liderazgo.

c. Saber fomentar la confianza entre los miembrogratdees
de la comunidad educativa.
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CapPiTuLo I

METODOLOGIA DE |NVESTIGACION

A continuacion se procedera a describir las carattms del
trabajo de investigacion que se ha realizado, elvieen cuenta los
objetivos de la misma, las variables, dimensiongwlieadores de logro
gue sustentan el instrumento del presente estudsiamente, en este
apartado se relacionara cada uno de los itemsalieaeion de la prueba
con las diferentes dimensiones de los siguientél®®sle liderazgo: el
Transformacional, el Instruccional, el Transaccignal No Liderazgo.

3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion corresponde al paradjgwsdivista que
también es conocido como empirico analitico. Hldie es positivista
porque busca determinar los hechos sociales indegggamente de los
estados o situaciones subjetivas de los individdbénico conocimiento
valido en este paradigma es el cientifico que otede principios
metodoldgicos.

Ademas, la investigacion es de tipo cuantitativamgdalidad
descriptiva. Segun Hernandez, Fernandez y Bapt{&@03), la
investigacibn es cuantitativa porque para contegiggguntas de
investigacion, confia en la medicion numérica, eony frecuentemente
en el uso de la estadistica para establecer coctitexlapatrones de
comportamiento en una poblacion. Asimismo, es rg#s@ porque



busca especificar propiedades, caracteristicassgosaimportantes de
cualquier fenémeno que se analice.

3.2. Sujetos de investigacion

En la investigacion se contdé con una poblacion Sed@centes
activos que representan el total de profesoresldeaeion secundaria de
la institucion educativa particular “Santa Margaride Lima.

La muestra fue intencional y estuvo conformada2@odocentes de
educacion secundaria del plantel, quienes resolvidibremente el
cuestionario que permiti6 identificar el estilo dalerazgo del
subdirector:

Institucion Sujetos Varones | Mujeres | Total
Educativa
Colegio “Santa Docentes de
Margarita” educacion 14 6 20
de Lima secundaria

3.3. Disefo de la investigacion

La investigacion sobre “La percepcion docente dsiloe de
liderazgo del subdirector de educacion secundaeialad institucion
educativa particular Santa Margarita de Lima”, seuentra dentro del
método de investigacion empirico-analitico en doseleitiliza el disefio
de investigacion encuesta como estrategia pasctdaccion de datos.

En este caso el disefio de investigacion encuestasinge para
conocer las opiniones de los docentes sobre déb ekdi liderazgo que
ejerce el subdirector sobre ellos y en generalesebnivel de educacion
secundaria de la institucion.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2003) egtstigacion
de disefio encuesta es de tipo transversal ya gone tiomo objeto la
descripcion de una poblacién en un momento temmunatreto. En la
encuesta elegida se ha tenido en cuenta los aspditdoenciales y las
relaciones que se desean establecer en el analisis.
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Para la realizacion de la encuesta se ha segudigaientes fases:

Seleccion de los objetivosDe acuerdo a la problematica de la
investigacion y teniendo como base una matriz desistencia
(Anexo N°1) se formularon los objetivos de la irigecion que se
encuentran en la pagina N°106.

Definicibn de la informacién que se precisa.Para poder
concretar la informacion se ha tenido que hacer renaion y
recojo bibliografico e indagar sobre los anteceserte estudio
para elaborar el marco tedrico. Esto permitio prdimar en cada
estilo de liderazgo, sus dimensiones e indicaddedavestigacion.

Definiciébn de la poblacion objeto.-La poblacién objeto esta
constituida por 20 docentes del nivel de educasemundaria de la
institucién educativa particular “Santa Margarit’ Lima.

Recursos Se aprovecho los recursos tecnoldgicos comoret@
electronico y el formulario de Google para llevarcabo la
encuesta.

Tipo de encuesta Se aplicO un cuestionario con 49 items
contenidos en una escala tipo Lickert. Este instntm nos
permitio estudiar las dimensiones e indicadoresodeestilos de
liderazgo.

Disefio del cuestionarie Se ha utilizado el cuestionario sobre
estilos de liderazgo publicado en el afio 2005 pan® Judith
Chamorro Miranda en su tesis doctoral “Factoresrdehantes del
estilo de liderazgo del director(a)” por la Univdesl Complutense
de Madrid, el cual fue dirigido a profesores quelgaron a los
directores de sus centros educativos. Dicho cuesim fue
sometido a validacion de expertos en metodologiterhatica del
liderazgo e investigadores del hecho educativo.

Método de analisis de datos Para procesar y sistematizar la
informacion recogida a través de las encuestaslz® ademas del
formulario de Google los programas Excel y SPS8awaés del
cual se presentan los resultados a modo de tabtpaficos de
barras y circulares, con informacion en porcentajes
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8.

10.

11.

12.

Revision de la encuestala encuesta fue revisada antes de su
aplicacion por los investigadores Mgtr. Jaime QCaldey Mgtr.
David Arévalo, de las universidades de Piura y Eaé
respectivamente.

Seleccion de la muestra Se decidid -previo permiso de la
Direccion General del plantel- aplicar una encuestas docentes
del nivel de educacion secundaria de la institucaglucativa
particular “Santa Margarita” de Lima. Debido a daesncuesta se
realizd en el mes de enero del 2015, periodo vawatide los
docentes, quedo en plena libertad de los profesbneslizar o no
la encuesta, no tuvo caracter obligatorio. Al fikalmuestra estuvo
conformada por 20 profesores de un total de 25cguérmaron
en el afo 2014 la plana de docente del nivel decasibn
secundaria del plantel.

Aplicacion de la encuesta.Se sensibilizé a los docentes a través
de un correo electrénico para que realicen la estauéa cual se
accedia a través de un link que aparecia en el onisonreo
electronico. La encuesta se realiz6 en linea aégrage un
formulario de Google. En el contenido del correectbnico se
especificé el sentido de la encuesta, su anonimatma fecha
limite como plazo para realizarla.

Codificacion de datos Los datos se recogieron del formulario de
Google sefialado anteriormente. Las respuestasaauwrad de los
49 items, correspondian segun la siguiente espalaitkert:

Nada de acuerdo.

Poco de acuerdo.
Medianamente de acuerdo.
Bastante de acuerdo.
Totalmente de acuerdo.

U'l.thH

Andlisis de los resultadas En primer lugar se interpretaron los
resultados globales de cada estilo. Luego, sepiairon los
resultados de los estilos Transaccional y No LizigpaFinalmente,
se analizaron los resultados de los Estilos Tramsfoional e
Instruccional debido a que en estas variables senémraron los
resultados mas importantes. El andlisis se hizoaga una de las
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13.

3.4.

dimensiones o subvariables de estos estilos, basamh el marco
tedrico y la propia experiencia del investigador.

Realizacion del informe El informe esta estructurado en cuatro
capitulos. En el primer capitulo se encuentra laliiad y
justificacion de la investigacion, los objetivos hepotesis a
comprobar. El segundo capitulo consta del marcacte@roducto
de la revision bibliogréfica. El tercer capituldiaka la metodologia
utilizada, el tipo de investigacion, describe laestua y los sujetos
de investigacion, asi como los instrumentos y plimcientos
utilizados. En el cuarto capitulo se presentan terpretan los
resultados que se obtuvieron del instrumento agdicde la misma
forma se analizan los resultados de los estilasydsnensiones.

Variables (estilos), subvariables (dimensiones indicadores de
investigacion

Variablel Estilo Transformacional

En este tipo de liderazgo, el lider tiende a motbaamstantemente a

los colaboradores, les hace tomar conciencia tedartancia y valor de
algunos resultados y del modo de alcanzarlos; asimilos estimula a
dejar de lado sus intereses particulares en bémelcla mision y vision

del centro, logrando asi unos altos niveles da@fcy satisfaccion. Este
estilo de liderazgo se caracteriza por las sigaegendimensiones:
Carisma, Consideracion individual, Estimulaciéreiattual, Inspiracion,

y Liderazgo hacia arriba, las cuales son interddipetes, es decir, se
evidencian de manera conjunta.

31



Dimensioén

Indicadores

Descripcion

Carisma

-Comunicacion
entusiasmo.
-Confianza.

d

eDefinido como la capacidad que
tiene el lider para entusiasmar,

transmitir confianza ¢

identificacion con la institucion.

El lider comunica una vision qu
le permite trascender las tare

organizativas y conseguir una
mayor identificacion de los
objetivos y metas por parte de

todos los colaboradores.

Consideracior
individual

-Orientacion.
-Tolerancia.

Se define como la capacidad ¢
evidencia el lider para atender

%

e
as

cada miembro de manera

individual. El lider considera la

necesidades individuales

relacionadas con el crecimiento
desarrollo de cada uno de g
colaboradores puesto que parte

la premisa de que cada seguidor

tiene problemas de desarro

diferentes. El lider con
Consideracion individual tomp

parte en actividades d
aculturacion, asimismo, da
acepta la retroalimentacién con
parte del proceso de aprendiz
que constituye el liderazgo des
esta perspectiva.

Estimulacién
intelectual

Provocacion de la

habilidades
cognitivas
organizativas.

y

sEste factor provoca en Id
seguidores la racionalidad paral
resolucion de problemas técnic
de relaciones humanas y de
propios valores y actitudes. £
decir, incrementa el grado ¢
conciencia de los problema
haciendo que a la vez se
analice desde otras perspectiv
El lider estimula, en todos Ig
niveles, la preocupacion por |
objetivos de la organizacion y I
métodos para  conseguirlg

Anima a airear los problema
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potencia la creatividad, |
innovacién, el riesgo calculado
la experimentacion controlada.

Inspiracion

-Motivacion.

-Implicacion en las

actividades
proyectos.

La actitud del lider esta orienta
a incentivar el optimismo,
J entusiasmo y aumentar la mor

preparar, al mismo tiempo, en

de dar y recibir retroalimentacio
de comunicarse abiertamente,
escucharse atentamente y de te
confianza mutua.

Liderazgo
hacia arriba

Apoyo lo

docentes.

a

Este factor
comportamiento de los
orientado a la defensa
profesorado ante las difere
estancias  administrativas.
directivo se muestra del lado
los profesores, defendiendo
apoyando sus posiciones
determinaciones.

S

Variable 2 Estilo Instruccional

&)

el
Subraya la utilidad de aconsejar

vision. Se remarca la importandi

describe el
lideres

n(ﬂes

El
e

y

el

y
y

Este estilo de liderazgo comprende cinco dimensione
Definicion de la mision de la escuela, Desarrollarricular,
Ambiente de aprendizaje, Desarrollo profesional resBncia
visible. Veamos cada una de ellas:

Dimension Indicadores Descripcion

Definicion -Establecimiento de EI lider construye una vision

de la misién| metas. colectiva de la escuela, establece y

de la escuelg -Trabajo colectivo. | clarifica metas referidas a |a
enseflanza y realiza acciones gue
aseguren que cada uno comprenhda
y comparta las metas

Desarrollo | -Enfasis en el El lider pone especial cuidado en

curricular curriculo. todas las variables organizativas

-Establecimiento d¢
criterios.
-Consenso.

> que potencian o dificultan el trab

jo

en las aulas como la coordinacidn
curricular, horarios, adscripciones a

grupos, equipos docentes, etc.
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Ambiente de

-Establecimiento de El lider provee un clima positivo

aprendizaje | canales de ordenado de aprendizaje que genera
comunicacion. una cultura propia sustentada sopre
-Valoracion de valores de participacion
aportes. colaboracién, permitiendo superar

el trabajo aislado de los docentes

Desarrollo | -Programas de El lider orienta, asesora y apoya) al

profesional | formacion. profesorado en el desarrollo de los
-Promocién de Ila programas educativos, tanto
enseflanza y elcurriculares como de orientacion|y
aprendizaje. de actividades extraescolares.
-Trabajo
colaborativo.

Presencia | -Observacion  de El lider se hace presente y visible

visible. clases. en los pasillos de la escuela, visitas
-Comunicacion con informales a las aulas, constante
los estudiantes. comunicacion con los profesores y
-Reconocimiento | rapidas respuestas a lps
de la institucion. requerimientos.

Variable 3 Estilo Transaccional

Dimension Indicadores Descripcién

Direccion -Resistencia al Se concibe en esta investigacion

por cambio. como las acciones que realiza| el

excepcion | -Cumplimiento lider para corregir ante la omision
minimo de| de un deber o cuando no se han
obligaciones. alcanzado los niveles deseados.
-Atencién centrada El liderazgo se fundamenta en|la
en irregularidades. | supervision de la

actuacion de los subordinados, |en

la
realmente

necesario (direccién por
excepcion activa); en caso
contrario deja que las cosas
funcionen por si mismas

(direccion por excepcion pasiva)l
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Variable4 No Liderazgo

La expresion “dejar hacer” describe este estilolidgr se
caracteriza por la ausencia y/o falta de implicacién las
actividades y toma de decisiones.

Dimension Indicadores Descripcion

Ausencia | Ausencia de Bass identifica este estilo al que
de direccion. denominé “Laissez Faire” como
Liderazgo. aquel en el cual el lider no incentiva

ni supervisa y evita implicarse. Los
lideres abandonan al grupo a [su
propia suerte, se alejan lo mas
posible evitando tomar decisiones
que son cruciales para el centro.

3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de infiaacion.-

La encuesta es la técnica aplicada en la presergstigacion, para
ejecutarla se utilizé como instrumento un cuestiorsobre liderazgo.

El instrumento utilizado ha sido validado en el @305 por Diana
Judith Chamorro Miranda en su tesis doctoral “Hastaleterminantes
del estilo de liderazgo del director(a)” por la Wmsidad Complutense
de Madrid, el cual fue dirigido a profesores qualearon a los directores
de sus centros educativos. Dicho instrumento fueetido a validacion
de expertos en metodologia, la tematica del lidgr&zinvestigadores del
hecho educativo.

El instrumento de la investigacion tiene como abjetonocer el
estilo de liderazgo del subdirector de educaciooursgaria de la
institucion educativa particular “Santa Margari@€ Lima, y conocer
ademas en qué medida ejerce las dimensiones desidldale liderazgo.

El instrumento consta de 49 items, los cuales esfénidos a los
distintos estilos y dimensiones:
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Estilo Transformacional:

Dimensioén

item

Carisma.

1. Hace que los profesores se entusiasmensu
trabajo

11. Suele ajustar su forma de comportarse a las

diversas situaciones y necesidades.

27. Cuenta con el respeto de los profesores.

47. Procura que los profesores se sientan orgslids
trabajar con él.

Consideracion

individual.

13. Los profesores expresan sus dudas y desacuyerdos

sin preocupaciones.

5. Orienta a los profesores nuevos.

7. Recurre al sentido comdn para indicar a
profesores sus equivocaciones.

0s

16. Es tolerante con los errores o defectos de los

profesores.

Estimulacion
intelectual.

40. Apoya a los profesores para solucionar proldema

45. Con sus argumentos ayuda a los profesor
reflexionar como pueden mejorar su trabajo.

es a

23. Estimula a los profesores a desarrollar ideas

innovadoras en su trabajo.

28. Para valorar el trabajo de los docentes emplea

estrategias de seguimiento individuales.

Inspiracion.

24. Consigue la confianza de los profesores pal
desarrollo de las actividades o proyectos.

a el

15. Implica a los profesores en la consecucionode |

objetivos del colegio.

41. Contribuye a desarrollar en los profesores
sentido de pertenencia e identidad con el colegio.

un

Liderazgo
arriba.

hacid

1 37. Respalda a los profesores ante la direccioargen

44. Respalda las posturas de los profesores siempre
gue sean justas y coherentes con el proyecto e@ducat

institucional.

3. Respalda las decisiones de los profesores ante |

comunidad educativa.
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Estilo Instruccional:

Dimensioén

item

Definicion de

36. Orienta el establecimiento de metas educatizass.

la misién de la
escuela.

9. Hace que el proyecto educativo institucional aslig@
MAas que una exigencia formal.

46. Clarifica y reflexiona colectivamente sobre fastas
educativas del colegio.

17. Fomenta la articulaciéon de las actividadesviddales
de aula con la vision colectiva del colegio.

Desarrollo
curricular.

22. Dedica el tiempo necesario para orientar yuswaél
desarrollo curricular.

18. Promueve las adaptaciones curriculares neassam
cada una de las areas y/o departamentos.

43. Sugiere la asignacion de profesores a los suys
asignaturas teniendo en cuenta criterios académyjc
pedagogicos.

32. Realiza una politica consensuada para
establecimiento de criterios de evaluacion.

Ambiente de

aprendizaje.

35. Delega responsabilidades en otras personag
interferir después en su desarrollo.

25. Escucha y pone en practica las recomendacids
los profesores.

20. Promueve el trabajo en equipo de los profesores

Desarrollo
profesional.

4. Facilita el tiempo y los espacios para la refliex
pedagoégica sobre procesos de ensefianza y aprendizg

26. Fomenta el desarrollo de programas de formgmada
el personal docente en las areas de curriculum
instruccién y la tecnologia.

48. Informa a los profesores sobre talleres, semsy
conferencias, y les anima a participar.

21. Impulsa la realizacion de la investigacion apk
mejora de los procesos educativos.

Presencia
visible.

38. Mediante comunicaciones escritas/orales danaceo
al profesorado y a la comunidad los problemas,
decisiones y avances del colegio.

6. Entabla charlas con los estudiantes en el aldate
sobre aspectos académicos, las relaciones erdgeyelibs
profesores y el espacio fisico del colegio.

29. Se hace presente en las aulas con el fin devatrel
desarrollo de las clases.

33. Realiza reconocimientos de la institucion aiany

final de la jornada.
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Estilo Transaccional:

ba

d

las

ay

Dimension item
Direccion  por| 34. Deja que los profesores sigan haciendo sujtra
excepcion. como siempre.
12. Esté satisfecho con el trabajo de los profesore
mientras hagan lo que siempre se ha hecho.
42. Se abstiene de hacer cambios mientras las cosas
marchen bien.
10. Exige a los profesores el cumplimiento minireg
las funciones legalmente estipuladas.
2. Centra su atencién, principalmente, en
irregularidades.
31. se limita a cumplir con las funciones legalraent
estipuladas para su cargo.
14. Tiende a apoyar a los profesores para realizar
cambios poco importantes.
No liderazgo:
Dimension item
Ausencia de 39. No toma las decisiones de manera oportun
liderazgo. eficaz.

8. Siempre encuentra un culpable en situacio
dificiles.

30. Los coordinadores o asesores académicos sd

Unicos responsables de la administracion y ori@ntac

académica del colegio.

19. Esta ausente cuando se le necesita.

nes

n los

49. Evita decir a los profesores como deben hacer s

trabajo.
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3.6. Procedimiento de organizacion y andlisis degeltados

Para la presente investigacion, una vez aplicadosglumento de
recoleccion, se utilizaron tablas de frecuenciggéficos de barras para
la presentacion de los resultados. En el andlesiesultados se interpreto
y discuti6 de acuerdo al marco tedrico, objetivooppestos y
experiencia del investigador, lo que permiti6 ptant comentarios
objetivos y fundamentados.

Ejemplo: Variablel Estilo de Liderazgo Transformagonal
Subvariable Inspiracion

Tabla N°14 Inspiracion

s NADA POCO MEDIANAMENT]| BASTANTE | TOTALMENTE
E |NSP|RAC|0N DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
24|CONSIGUE LA CONFIANZA DE LOS PROFESORES PARA EL 0.00% 5.00% 10.00% 55.00% 30.00% | 100.00%
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES O PROYECTOS. 0 1 2 11 6 20
15{IMPLICA A LOS PROFESORES EN LA CONSECUCION DE LOS 0.00% 0.00% 5.00% 25.00% 70.00% | 100.00%
OBJETIVOS DEL COLEGIO. 0 0 1 5 14 20
41|CONTRIBUYE A DESARROLLAR EN LOS PROFESORES UN 0.00% 0.00% 10.00% 15.00% 75.00% | 100.00%
SENTIDO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD CON EL COLEGIO. 0 0 2 3 15 20
TOTAL 0% 2% 8% 32% 58% 100%
0.00 0.33 1.67 6.33 11.67 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréfico N°14: Inspiracion

.
INSPIRACION
58%
32%
8%
0% 2%
A y 4
NADA DE POCO DE MEDIANAMENTE BASTANTE DE TOTALMENTE DE
ACUERDO ACUERDO DE ACUERDO ACUERDO ACUERDO

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Al estudiar la tabla N°14, ElI 10% (2 docentes) estd medianamente
de acuerdo que su subdirector “Consigue la cordialezlos profesores
para el desarrollo de las actividades y proyec&ls35% esta bastante de
acuerdo y el 30% asume que su subdirector evidestéarasgo.

Un 5% dice estar medianamente de acuerdo con cgubdirector
“Implica a los profesores en la consecucion deolgstivos del colegio”,
25% dice estar bastante de acuerdo y un 70% estéuéedo con ello. Es
meritorio acotar que el lider debe saber llegabalenente a quienes
dirige y ello lo logra mediante un estilo de conuawion eficaz que
entusiasme, motive y que sepa conectar a su pésonéas necesidades
gue se presentan en la institucion y lo que se poagiar de manera
conjunta.

Para el rasgo “Contribuye a desarrollar en losgamfes un sentido
de pertenencia e identidad con el colegio” el 1@4dcentes manifiesta
estar medianamente de acuerdo con la evidenciatde&racteristica en
su subdirector, 15% dice estar bastante de acugrdo 75% esta
totalmente de acuerdo.

Finalmentedel grafico N°14 en comparacion con los porcentajes
obtenidos por las demas dimensiones, la dimensidspiracion
evidencia que el subdirector destaca en este aspleciiro del estilo
Transformacional con un 90% resultado de la sumdad escalas
bastante de acuerdo y totalmente de acuerdo.
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CAPiTULO IV

RESULTADOS DE INVESTIGACION

4.1. Contexto y sujetos de investigacion

La encuesta se aplic6 en el mes de enero del 20d&ntd el
periodo vacacional de los profesores. Los sujemdadinvestigacion
fueron un grupo de 20 docentes.

4.1.1 Descripcion del contexto de investigacion

El Colegio “Santa Margarita” de la ciudad de Linswna
institucion particular mixta con 700 alumnos erltoge niveles de
inicial, primaria y secundaria. Cada uno de esitosl@s cuenta con
un subdirector responsable quienes forman parte cdakejo
directivo del colegio.

El perfil del alumno tiene las siguientes carastars:
“Buscamos un joven, una joven, que tenga criter@m formado,
que sepa pensar y decidir. Humanamente virtuoso, séidos
principios morales anclados en una vida cristiangrdica y
coherente. Identificado y solidario con la realidalbs problemas
de su pais y de su entorno. Sensible a todo ldicest©ptimista,
con sentido del humor y con una personalidad befmida. Con
un excelente dominio del inglés y con una apenqoralerada a los
beneficios de las innovaciones tecnoldgicas y dgdhalizacion”
(Camere, 2006:8).



La Misidn y vision del colegio vienen enunciadas lde
siguiente forma:

Mision:

“Teniendo en cuenta las tendencias sociales y atadsg de
las nuevas generaciones, el Colegio Santa Margafitxre una
‘Educacion Centrada en la Persona’ que, en sintooia los
objetivos de cada familia, atiende las diferendiadividuales,

promueve la toma de decisiones y la solidaridadaeés de la
comunicacion de talentos” (Camere, 2006: 5).

Vision:

“El Colegio Santa Margarita aspira ser el espacdode el
asombro dé paso al descubrimiento de la verdadhiesl y la
belleza, y en donde nuestros alumnos se conviertarerdaderos

lideres que, con su ejemplo, arrastren y sean msrgel cambio,
transitando a través de la ruta de la alegria” @&n2006:6).

4.1.2 Descripcion de los sujetos de investigacion

Respecto a la plana docente, durante el afio 20&dlesdio
cont6 con 70 profesores. Los sujetos de investigao integraron
20 docentes de un total de 25 que conformaron el rie
educacion secundaria en el afio 2014.

A continuacion se presentan los resultados de daisbles
sociodemogréficas, que permiten caracterizar yidisen perfil de
los docentes, se presenta cuadros porcentualestake aspectos.
Estos resultados son expresados en tablas y grafam
porcentajes.

Tabla N°01:
Distribucion de la muestra segun Edad
Edad Profesores Porcentaje
Menos de 35 afos 5 25%
De 36 a 45 afios 4 20%
De 46 a 55 afios 6 30%
Més de 55 afos 5 25%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Grafico N°01:
Distribucion de la muestra segun Edad

m MENOS DE 35 ANOS m DE 36 A 45 ANOS

m DE 46 A55 ANOS  ® MAS DE 55 ANOS

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Tabla N°02:
Distribucion de la muestra segun Afos de experiergi
Afos de Profesores Porcentaje
experiencia
Menos de 5 afios 4 20%
De 6 a 10 afios 2 10%
De 11 a 20 afios 5 25%
Mas de 20 afios 9 45%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Gréfico N°02:
Distribucion de la muestra segun Afos de experiergi

ANOS DE EXPERIENCIA

- Ly 1 . 2 T .
MENOS DE S ANOS DE6-10 ANOS DE11 A 20 ANOS MAS DE 20 ANOS

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Tabla N°03:
Distribucion de la muestra segun Sexo
Sexo Profesores Porcentaje
Masculino 14 70%
Femenino 6 30%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Gréfico N°03:
Distribucion de la muestra segun Sexo

GENERO
W HOMBRE

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

U7

Tabla N°04:
Afos de experiencia vs Sexo
Afos de experiencia Hombres Mujeres
Menos de 5 afios a 20% 0 0%
De 6 a 10 afos ) 0% 2 10%
De 11 a 20 afos al 20% 1 5%
Mas de 20 afios 5 30% 3 15%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Gréfico N°04:
Afos de experiencia vs Sexo

GENERO
B HOMBRE
B MUJER
MENQS DE 5 DE 6-10 ANOS DE 1] A 20 MAS.DE 20
ANOS ANOS ANOS
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
Tabla N°05:
Distribucion de la muestra segin Postgrado
Postgrado Profesores Porcentaje
Ninguno 5 25%
Especialista 2 10%
Magister 13 65%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Gréfico N°05:
Distribucion de la muestra segun Postgrado

POSTGRADO

65%

T
ESPECIALISTA

0,0%

T J
NINGUNO MAGISTER

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

4.2 Presentacion e interpretacion de los resultado

En el presente apartado, se presentan los ressltamtenidos al
realizar el analisis del cuestionario aplicado a dfcentes de la
institucién educativa particular “Santa Margaritdé Lima, con la
finalidad de identificar el estilo de liderazgo goeninante del
subdirector de educacion secundaria, el cual dagstiel objetivo
general de la presente investigacion.

A continuacion, se presentan los cuadros y grafgue se han
elaborado para presentar de manera global lostadssl obtenidos en
cada una de las variables o estilos de liderazg@ados en cuenta en la
investigacion. Estos son los siguientes:

- Variable 1 Estilo Transformacional.
- Variable 2 Estilo Instruccional.

- Variable 3 Estilo Transaccional.

- Variable 4 No Liderazgo.
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Variable 1: Estilo Transformacional

Tabla N°06:

Estilo de Liderazgo Transformacional

NADA POCO  MEDIANAMENT] BASTANTE | TOTALMENTE
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
CARISMA 1% 0% 14% 51% 34% 100%
0.25 0.00 2.75 10.25 6.75 20
CONSIDERACION INDIVIDUAL 1% 3% 8% 43% 46% 100%
o 0.25 0.50 1.50 8.50 9.25 20
§ ESTIMULACION INTELECTUAL 0% 3% 14% 39% 45% 100%
g 0.00 0.50 2.75 7.75 9.00 20
S|INSPIRACION 0% 2% 8% 32% 58% 100%
0.00 0.33 1.67 6.33 11.67 20
LIDERAZGO HACIA ARRIBA 0% 0% 17% 28% 55% 100%
0.00 0.00 3.33 5.67 11.00 20
TOTAL 1% 1% 12% 38% 48% 100%
0.10 0.27 2.40 7.70 9.53 20
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
Grafico N°06:
Estilo de Liderazgo Transformacional
4 )\
48%
38%
12%
1% 1%
Ay Ay
NADA DE POCO DE MEDIANAMENTE BASTANTE DE TOTALMENTE DE
ACUERDO ACUERDO DE ACUERDO ACUERDO ACUERDO
\§ J

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°06, se encuentran los resultados deda una de
las cinco dimensionedlel estilo Transformacional. Podemos observar
gue al realizar la sumatoria de las escalas “Btestde acuerdo” y
“Totalmente de acuerdo” de cada una, todas supEr@f%; siendo la
menor, Liderazgo hacia arriba con 86% y la maywpiracion con 90%.

En el grafico N°06, se encuentra los resultados @glales de los
dieciocho items del cuestionario que permiten determinar si el
subdirector de secundaria ejerce un Estilo de hxpr
Transformacional, el cual se confirma teniendo emnta que en
porcentaje, las respuestas correspondientes astadas “Bastante de
acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” superen el 70%ealizar la
sumatoria de ambas. Asi pues, en el andlisis aglize obtiene que un
38% se encuentra “Bastante de acuerdo” y un 48%tatihente de
acuerdo”; resultados que al ser sumados, arroj@6Unfrente a un 14%
de los resultados que se hallan entre las escélada‘ de acuerdo”,
“Poco de acuerdo” y “Medianamente de acuerd8egun estos
resultados, se afirma que en efecto, el subdirectale educacién
secundaria de la institucion educativa particular ‘Santa Margarita”
de Lima EJERCE un liderazgo que permite caracterizdo como un
lider Transformacional.

Variable 2: Estilo Instruccional

Tabla N°07:
Estilo de Liderazgo Instruccional

DEFINICION DE LA MISION DE LA ESCUELA 1% 4% 6% 38% 51% 100.00%
0.25 0.75 1.25 7.50 10.25 20

ICUTAR 3% % 20% 41% 33% 100.00%
0.50 0.75 4.00 8.25 6.50 20

AMBIENTE DE APRENDIZAJE 0% 5% 15% 52% 28% 100.00%
0.00 1.00 3.00 10.33 5.67 20

DESARROLLO PROFESIONAL 4% 8% 23% 41% 25% 100.00%
0.75 1.50 4.50 8.25 5.00 20

PRESENCIA VISIBLE 3% 13% 23% 40% 23% 100.00%
0.50 2.50 4.50 8.00 4.50 20

2% 7% 17% 42% 32% 100%

TOTAL 0.40 1.30 3.45 8.47 6.38 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Grafico N°07: Estilo de Liderazgo Instruccional

4 )
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\_ ACUERDO ACUERDO DE ACUERDO ACUERDO ACUERDO y

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

En la tabla N°07, se encuentran los resultados dada una de
las cinco dimensioneslel Estilo instruccional. Podemos observar que al
realizar la sumatoria de las escalas “Bastantecderdo” y “Totalmente
de acuerdo” de cada urtegs de ellas superarel 70%; las dimensiones
gue no logran alcanzar este porcentaje de sabskadad son Desarrollo
profesional con 66% y Presencia visible con 63%.

En el grafico N°07, se pueden observar los resultad globales
de los diecinueve itemglel cuestionario que se han analizado para
determinar si el subdirector de secundaria ejenc&stilo de Liderazgo
Instruccional. Los resultados son los siguientes:7d% resultante de la
suma de los porcentajes de las escalas “Bastantecderdo” y
“Totalmente de acuerdo” determinan que si lo poseste a un 9% que
opina que noSegun estos resultados, se afirma que en efecto, el
subdirector de educacién secundaria de la instituén educativa
particular “Santa Margarita” de Lima POSEE RASGOS que
también permiten caracterizarlo como un lider Instuccional.
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Variable 3: Estilo Transaccional

Tabla N°08:
Estilo de Liderazgo Transaccional

34 |DEJA QUE LOS PROFESORES SIGAN HACIENDO 5.00% 25.00% 45.00% 20.00% 5.00% 100.00%
SU TRABAJO COMO SIEMPRE. 1 5 9 4 1 20

12 |ESTA SATISFECHO CON EL TRABAJO DE LOS PROFESORES 0.00% 15.00% 30.00% 50.00% 5.00% 100.00%
MIENTRAS HAGAN LO QUE SIEMPRE SE HA HECHO. 0 3 6 10 1 20

42 |SE ABSTIENE DE HACER CAMBIOS MIENTRAS LAS COSAS 10.00% 10.00% 30.00% 35.00% 15.00% 100.00%
MARCHEN BIEN. 2 2 6 7 3 20

10 |EXIGE A LOS PROFESORES EL CUMPLIMIENTO MiNIMO 10.00% 10.00% 15.00% 35.00% 30.00% 100.00%
DE LAS FUNCIONES LEGALMENTE ESTIPULADAS. 2 2 3 7 6 20

2 |CENTRA SU ATENCION PRINCIPALMENTE EN LAS IRREGULARIDADES. | 10.00% 40.00% 20.00% 25.00% 5.00% 100.00%
2 8 4 5 1 20

31|SE LIMITA A CUMPLIR CON LAS FUNCIONES LEGALMENTE 35.00% 30.00% 30.00% 0.00% 5.00% 100.00%
ESTIPULADAS PARA SU CARGO. 7 6 6 0 1 20

14 |TIENDE A APOYAR A LOS PROFESORES PARA REALIZAR 0.00% 25.00% 45.00% 20.00% 10.00% 100.00%
CAMBIOS POCO IMPORTANTES. 0 5 9 4 2 20

TOTAL 10% 22% 31% 26% 11% 100%

2.00 4.43 6.14 5.29 2.14 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréfico N°08:
Estilo de Liderazgo Transaccional

e
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°08 se encuentran los resultados de cada uno de los
siete items del Estilo Transaccional. Podemos whsgue al realizar la
sumatoria de las escalas “Bastante de acuerdo” otalfiente de
acuerdo” de cada una, ninguna supera el 70%; siantenor, Se limita
a cumplir con las funciones legalmente estipulgdaia su cargo con 5%

y la mayor, Exige a los profesores el cumplimienttnimo de las
funciones legalmente estipuladas con 65%.

Los resultados vistos en la tabla N°08 nos permitedetallar lo
siguiente:

- El 45% de docentes se muestra medianamente dedaccen el
item “Deja que los profesores sigan haciendo shafpacomo
siempre”, un 25% esta poco de acuerdo y un 5% dadauerdo.

- Para el item “Estd satisfecho con el trabajo de plafesores
mientras hagan lo que siempre se ha hecho”, e030de docentes
se muestra medianamente de acuerdo y un 15% poaoueedo,
por otro lado un 0% manifiesta estar nada de aoueoh la
presencia de esa caracteristica en su subdirector.

- El 30% de docentes estd medianamente de acuerdaumorel
subdirector “Se abstiene de hacer cambios mien&gascosas
marchen bien”, y un 10% esta poco de acuerdo. Nadauerdo se
presenta un 10%.

- El 15% de docentes estd medianamente de acuerdolacon
caracteristica de su subdirector sobre “Exige aplusesores el
cumplimiento minimo de las funciones legalment@aktdas”, el
10% dice estar poco de acuerdo y el 10% nadauerdo. Esto
muestra la tendencia baja y negativa respecto geelsencia de
esta caracteristica en el subdirector.

- Se aprecia que los docentes en un 20% admiten estar
medianamente de acuerdo en que su subdirector re&Cesut
atencion, principalmente, en las irregularidades’40% esta poco
de acuerdo y un 10% nada de acuerdo.
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- Por otro lado, el 30% de profesores esta median@ntenacuerdo
con la caracteristica de que el subdirector “Sédim cumplir con
las funciones legalmente estipuladas para su caejo30% se
muestra poco de acuerdo y el 35% nada de acuerdo.

- Finalmente, el 45% de profesores estd medianantentcuerdo
con referencia a que el subdirector “Tiende a apayalos
profesores para realizar cambios poco relevantasg]lo se suma
el 25% que esta poco de acuerdo.

En el grafico N°08 se pueden observar los resultag@lobales
de los sietes itemdel cuestionario que se han analizado para detarmin
si el subdirector de secundaria ejerce un Estilo ldéerazgo
Transaccional. Un 26% y 11% se encuentran “Bastdatacuerdo” y
“Totalmente de acuerdo” respectivamente; al sumarog porcentajes,
tenemos un total de 37% que de modo general opjuarel subdirector
de secundaria ejerce el liderazgo mencionémaue al no superar el
70%, nos lleva a determinar que el subdirector de dricacidon
secundaria de la institucion educativa particular ‘Santa Margarita”
de Lima NO EJERCE un Liderazgo Transaccional.

Variable 4: No Liderazgo

o .
Tabla N°09:
No Liderazgo
NADA POCO  MEDIANAMENT| BASTANTE | TOTALMENTE
E-l NO LIDERAZGO DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
39(NO TOMA LAS DECISIONES DE MANERA OPORTUNA Y EFICAZ. 50.00% 35.00% 10.00% 5.00% 0.00% 100.00%
10 7 2 1 0 20
8 |SIEMPRE ENCUENTRA UN CULPABLE EN SITUACIONES DIFICILES. 30.00% 20.00% 30.00% 20.00% 0.00% 100.00%
6 4 6 4 0 20
30 |LOS COORDINADORES O ASESORES ACADEMICOS SON LOS UNICOS 50.00% 25.00% 5.00% 15.00% 5.00% 100.00%
RESPONSABLES DE LA ADMINISTRACION Y ORIENTACION ACADEMICA DEL COLEGIO. 10 5 1 3 1 20
19 |[ESTA AUSENTE CUANDO SE LE NECESITA. 75.00% 20.00% 5.00% 0.00% 0.00% 100.00%
15 4 1 0 0 20
49 |EVITA DECIR A LOS PROFESORES COMO DEBEN HACER SU TRABAJO. 0.00% 0.00% 45.00% 45.00% 10.00% 100.00%
0 0 9 9 2 20
o o o o
TOTAL 41% 20% 19% 17% 3% 100%
8.20 4.00 3.80 3.40 0.60 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Gréfico N°09:
No Liderazgo
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

En la tabla N°09 se encuentran los resultados de cada uno de los
cinco items del No Liderazgo. Podemos observar @uesalizar la
sumatoria de las escalas “Bastante de acuerdo” otalifiente de
acuerdo” de cada una, ninguna supera el 70%; siendaoenor, Esta
ausente cuando se le necesita 0% y la mayor, 8eda a los profesores
cémo deben hacer su trabajo con 55%.

Los resultados vistos en la tabla N°09 nos permitettetallar lo
siguiente:

- El 10% de docentes se muestra medianamente dedact@r que
su director “No toma las decisiones de manera apary eficaz”,
por su parte el 35% se muestra poco de acuerdtatopcion y el
50% nada de acuerdo. La tendencia en este iteraces dibajo o
cual indica que no admiten que su subdirector ad&lenanera
pasiva y que espere hasta el final para resolwdgmas.

- Para el item, “Siempre espera un culpable en sitnes dificiles”,
se presentan porcentajes similares: 30% de decestenuestra
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medianamente de acuerdo, 20% se muestra poco dedacy un
30% nada de acuerdo con tal caracteristica.

- El 5% ha optado por estar medianamente de acuerdque “Los
coordinadores 0 asesores son los Unicos acadésundes Unicos
responsables en la administracion y orientaciordéoica del
colegio”. El 25% se muestra poco de acuerdo y &b B@&da de
acuerdo.

- Se aprecia que los docentes solo en un 5% admistar e
medianamente de acuerdo en que su subdirector ‘@sénte
cuando se le necesita”, un 20% est4 poco de acyerdo 75%
nada de acuerdo. Estos resultados arrojan québdirsctor actia
responsablemente no ubicandose en el liderazgedzalzaire.

- Por dltimo, el 45% dice estar medianamente de douswn que el
subdirector “Evita decir a los profesores como debacer su
trabajo”, el 45% esta bastante de acuerdo, poade pl 10% esta
en totalmente de acuerdo.

En el grafico N°09 se pueden observar los resultasaylobales
de los cinco itemglel cuestionario que se han analizado para detarmin
si el subdirector de secundaria ejerce un EstiloLMerazgo. Asi pues,
tan solo un 17% y 3% se encuentra “Bastante dedaug “Totalmente
de acuerdo” respectivamente; lo que sumado detarmue un 20%
opina que el subdirector ejerce el liderazgo yaaioeado; frente a un
61% que se muestra en desacueEivo.conclusion, el subdirector de
educacion secundaria de la institucion educativa ptcular “Santa
Margarita” de Lima NO EJERCE un Estilo de No Liderazgo.

Resumen de resultados

Dado los resultados obtenidos, el subdirector de edaciéon
secundaria de la institucion educativa particular ‘Santa Margarita”
de Lima, ejerce con predominancia el Estilo de Lidazgo
Transformacional, aunque existen importantes resultados en el Eilo
Liderazgo Instruccional, siendo estos dos los asstitcon mayores
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porcentajes obtenidos de las escalas “Totalmendéewerdo” y “Bastante
de acuerdo”.

El resumen de resultados por estilos de lideraegpresentan a
continuacion en la tabla N°10 y en el grafico N°10.

Tabla N°10:
Resumen de resultados por estilos de liderazgo

MEDIANAMENT| BASTANTE TOTALMENTE

ESTILO DE LIDERAZGO DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréfico N°10:
Resultados de resultados por estilos de liderazgo

ESTILOS DE LIDERAZGO

= L.TRANSFORMACIONAL m L.INSTRUCCIONAL
m L.TRANSACCIONAL = NO LIDERAZGO

48%

NADA DE ACUERDO POCO DE ACUERDO MEDIANAMENTE DE BASTANTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
ACUERDO ACUERDO

- J

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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4.3. Analisis de los resultados

A continuacién se analizaran los resultados de dodetallada y

precisa.

Para iniciar es necesario precisar tal como sedndn el marco
tedrico que si bien un estilo de liderazgo es unjwuo de caracteristicas
del comportamiento que se presentan en un liderasera constante, no
siempre las personas presentaran un unico estilideezgo ya que
muchas veces dependera de las diversas situagiaoesextos que deba

manejar.

Después de un analisis de cada uno de los itentsigigtionario, se
ha concluido que los resultados mas importantésusencontrado en las
variables de Liderazgo transformacional e instiutai, en ese orden. Se
analiza primero los resultados de la variable foansacional y a

continuacion del instruccional.

Variablel Estilo de Liderazgo Transformacional

Subvariable Carisma

o .
Tabla N°11:
Carisma
s NADA POCO MEDIANAMENT| BASTANTE TOTALMENTE
I CARISMA DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
1 |HACE QUE LOS PROFESORES SE ENTUSIASMEN CON SU TRABAJO. 0.00% 0.00% 10.00% 75.00% 15.00% 100.00%
0 0 2 15 3 20
11|SUELE AJUSTAR SU FORMA DE COMPORTARSE A LAS DIVERSAS 5.00% 0.00% 5.00% 55.00% 35.00% 100.00%
SITUACIONES Y NECESIDADES. 1 0 1 11 7 20
27 [CUENTA CON EL RESPETO DE LOS PROFESORES. 0.00% 0.00% 10.00% 35.00% 55.00% 100.00%
0 0 2 7 11 20
47 |PROCURA QUE LOS PROFESORES SE SIENTAN ORGULLOSOS DE 0.00% 0.00% 30.00% 40.00% 30.00% 100.00%
TRABAJAR CON EL. 0 0 6 8 6 20
L) 0 10,
TOTAL 1% 0% 14% 51% 34% 100%
0.25 0.00 2.75 10.25 6.75 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Gréafico N°11:

Carisma
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

En la tabla N°11 se encuentran los resultados @ada uno de
los cuatro items de la dimension Carisma. Estos nogermiten
detallar lo siguiente:

- El 10% manifiesta estar medianamente de acuerdo laon
caracteristica del subdirector de “Hace que losfepmes se
entusiasmen con su trabajo, el 75% esta bastandéewrdo y el
15% admite estar totalmente de acuerdo. La tendessi a
considerar que el subdirector posee esta carditarpgies son 18
docentes de 20 los que reconocen esta cualidad.

- Para el item “Suele ajustar su forma de comportiss diversas
situaciones y necesidades”, el 5% esta medianandenteuerdo,
el 55% estd bastante de acuerdo y el 35% estimartte de
acuerdo. Nuevamente la tendencia es a considenan positiva
esta cualidad y como evidente en el trabajo catalia
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- Los docentes admiten estar medianamente de acearda 10%
con relacion a la caracteristica de que el sultdiré€uenta con el
respeto de los profesores”, 7 docentes (35%) dstdtante de
acuerdo y el 55% dice estar totalmente de acu&devamente la
tendencia por la mayoria de docentes (18) otorgaalor positivo
a la presencia del rasgo.

- Para el item “Procura que los profesores se siamguilosos de
trabajar con él”, 6 docentes (30%) estd medianam@smtacuerdo,
40% esta bastante de acuerdo y el 30% manifiesiataliacuerdo
con la evidencia de esta cualidad en su subdirector

En el gréfico N°11, se encuentra los resultados ¢lales de los
cuatro items del cuestionario que permiten detamnehnivel de domino
de la dimension Carisma. Los porcentajes del graden evidencia de
gue la dimensién Carisma que ejerce el subdiresgt@resenta como un
rasgo que predomina en su capacidad de gestiqereEiso recordar que
el Carisma es el grado en que se comporta el yicder hace admirable
ante los demas, y demuestra convicciones que lpeetos seguidores
se identifiquen con él pues arraiga un conjuntealeres y se comporta
como un modelo para los seguidores.

Variablel Estilo de Liderazgo Transformacional
Subvariable Consideracion individual

(o] .
Tabla N°12:
Consideracion individual
s NADA POCO MEDIANAMENT| BASTANTE TOTALMENTE
E CONSIDERACION INDIVIDUAL DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
13 [LOS PROFESORES EXPRESAN SUS DUDAS Y DESACUERDOS SIN 0.00% 0.00% 5.00% 55.00% 40.00% 100.00%
PREOCUPACIONES. 0 0 1 11 8 20
5 [ORIENTA A LOS PROFESORES NUEVOS. 0.00% 5.00% 5.00% 25.00% 65.00% 100.00%
0 1 1 5 13 20
7 |RECURRE AL SENTIDO COMUN PARA INDICAR A LOS PROFESORES 5.00% 5.00% 10.00% 30.00% 50.00% 100.00%
SUS EQUIVOCACIONES. 1 1 2 6 10 20
16 [ES TOLERANTE CON LOS ERRORES O DEFECTOS DE LOS PROFESORES. 0.00% 0.00% 10.00% 60.00% 30.00% 100.00%
0 0 2 12 6 20
TOTAL 1% 3% 8% 42% 46% 100%
0.25 0.50 1.50 8.50 9.25 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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Grafico N°12:
Consideracion individual

CONSIDERACION INDIVIDUAL
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NADA DE POCO DE MEDIANAMENTE BASTANTE DE TOTALMENTE DE
ACUERDO ACUERDO DE ACUERDO ACUERDO ACUERDO

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

En la tabla N°12 se encuentran los resultados dedm uno de
los cuatro items de la dimensidon Consideracion indidual. Estos nos
permiten detallar lo siguiente:

- El 5% manifiesta estar medianamente de acuerdeicttem “Los
profesores expresan sus dudas y desacuerdos sirupagiones”,
el 55% se muestra bastante de acuerdo y el 40%naotte de
acuerdo, con lo cual, las opiniones evidencian esédidad en el
trabajo cotidiano de su subdirector.

Es importante que el directivo tome en cuenta pessonal como
miembro del grupo que puede aportar a la consafidade la
vision y mision institucional y al logro de las magtprevistas
dentro del ideario, pero tan importante como leaot, que tome
en cuenta a cada uno de sus miembros como pensdalial,

con sus caracteristicas y sus diferencias y, dasdedividualidad,
poder aportar al equipo de trabajo.
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- Respecto al item “Orienta a los profesores nuevadg de
docentes considera estar medianamente de acuendest® rasgo
de su subdirector, el 25% se muestra bastanteudedacy el 65%
esta totalmente de acuerdo. Con lo cual 18 docelete®0 tienen
una opinion favorable respecto de este punto.

- Para el item “Recurre al sentido comun para indiaaltos
profesores sus equivocaciones”, 2 docentes (10%a es
medianamente de acuerdo, 30% estd bastante delaguet 50%
manifiesta su total acuerdo con la evidencia da esalidad en su
subdirector.

- El 10% de los docentes se muestra medianamenteuéeda con
el item “Es tolerante con los errores o defectobs@rofesores” ,
el 60% estd bastante de acuerdo y el 30% estimartte de
acuerdo. Nuevamente la tendencia es a considarar positiva y
evidente esta cualidad en la gestion del sujeta owestigacion.

En el grafico N°12, se encuentra los resultados ¢pales de los
cuatro items del cuestionario que permiten determinar el nigel
domino de la dimension Consideracién individual.s Lprofesores
manifiestan en su mayoria, que el subdirector lagl@ a mejorar sus
capacidades: el 8% esta medianamente de acuertdd3fe expresan
estar bastante de acuerdo. Por su parte, el 46&ctestimente de
acuerdo. Se verifica, entonces, que la mayorial@téntes) apuesta por
la presencia de la caracteristica del subdireatarocuna persona lider
gue contribuye al desarrollo de las capacidadesahilitades de su
personal docente.
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Variablel Estilo de Liderazgo Transformacional

Subvariable Estimulacion intelectual

Tabla N°13:
Estimulacién intelectual

NADA POCO

MEDIANAMENT(

BASTANTE

TOTALMENTE

E ESTIMULACION INTELECTUAL DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
40|APOYA A LOS PROFESORES PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS. 0.00% 0.00% 5.00% 35.00% 60.00% 100.00%
0 0 1 7 12 20
45]CON SUS ARGUMENTOS AYUDA A LOS PROFESORES A REFLEXIONAR|  0.00% 0.00% 10.00% 40.00% 50.00% 100.00%
COMO PUEDEN MEJORAR SU TRABAJO. 0 0 2 8 10 20
23 |ESTIMULA A LOS PROFESORES A DESARROLLAR IDEAS 0.00% 10.00% 15.00% 50.00% 25.00% 100.00%
INNOVADORAS EN SU TRABAJO. 0 2 3 10 5 20
28|PARA VALORAR EL TRABAJO DE LOS DOCENTES EMPLEA 0.00% 0.00% 25.00% 30.00% 45.00% 100.00%
ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO INDIVIDUALES. 0 0 5 6 9 20
TOTAL 0% 2% 14% 39% 45% 100%
0.00 0.50 2.75 1.75 9.00 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Grafico N°13:
Estimulacion intelectual
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°13 se encuentran los resultados dedm uno de
los cuatro items de la dimensidon Estimulacion intettual. Estos nos
permiten detallar lo siguiente:

- Para el item “Apoya a los profesores para solucipr@blemas” el
5% se muestra medianamente de acuerdo, el 35%asttEnte de
acuerdo y el 60% esta totalmente de acuerdo, cooudd la
tendencia para este item es muy aceptable, en l@ntocentes
reconocen que su subdirector los apoya en la @éaolue algin
problema.

- El 10% de los docentes encuestados se muestramagtiate de
acuerdo frente al item de “Con sus argumentos ayadas
profesores a reflexionar como pueden mejorar sajwd el 40%
estd bastante de acuerdo y por su parte el 50% ussstra
totalmente de acuerdo. La suma de estos dos Ulpomoentajes da
como resultado un 90% de docentes que caracterzasu
subdirector como una persona que les ayuda a imflmx y
concretar aspectos de mejora en el desempefio ipradkes

- Respecto de si el subdirector “Estimula a los pafes a
desarrollar ideas innovadoras en su trabajo”, &b 18e docentes
manifiesta estar medianamente de acuerdo, el 56bastante de
acuerdo y un 25% esté totalmente de acuerdo.

- El 25% de los docentes se muestra medianamenteugeda con
el item “Para valorar el trabajo de los docenteplemestrategias
de seguimiento individuales”, el 30% esta bastdatacuerdo y el
45% esta totalmente de acuerdo. Nuevamente lartelades a
considerar como positiva y evidente esta cualidath eyestion del
sujeto de la investigacion.

En el grafico N°13, se encuentra los resultados ¢pales de los
cuatro items del cuestionario que permiten determinar el nivel d
domino de la dimension Estimulacion intelectual. gehfico presenta
como evidencia que la mayoria de docentes, coMt 8onsidera que
el subdirector le proporciona nuevas formas de camftos problemas,
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porcentaje que se divide especificamente en el @R%ocentes) que
estan bastante de acuerdo con la presencia detdsd an el perfil del
subdirector y el 45% (9 docentes) que esta totakndm acuerdo.

Variablel Estilo de Liderazgo Transformacional

Subvariable Inspiraciéon

o .
Tabla N°14:
Inspiracion
s NADA POCO MEDIANAMENT| BASTANTE TOTALMENTE
& INSPIRACION DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
24 |CONSIGUE LA CONFIANZA DE LOS PROFESORES PARA EL 0.00% 5.00% 10.00% 55.00% 30.00% 100.00%
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES O PROYECTOS. 0 1 2 11 6 20
15|IMPLICA A LOS PROFESORES EN LA CONSECUCION DE LOS 0.00% 0.00% 5.00% 25.00% 70.00% 100.00%
OBJETIVOS DEL COLEGIO. 0 0 1 5 14 20
41|CONTRIBUYE A DESARROLLAR EN LOS PROFESORES UN 0.00% 0.00% 10.00% 15.00% 75.00% 100.00%
SENTIDO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD CON EL COLEGIO. 0 0 2 3 15 20
TOTAL 0% 2% 8% 32% 58% 100%
0.00 0.33 1.67 6.33 11.67 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Grafico N°14:
Inspiracién
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°14 se encuentran los resultados deda uno de
los tres items de la dimension Inspiracion. Estosos permiten
detallar lo siguiente:

- El 10% (2 docentes) estd medianamente de acuerdosqu
subdirector “Consigue la confianza de los profesopara el
desarrollo de las actividades y proyectos”, el & bastante de
acuerdo y el 30% asume que su subdirector evidestéarasgo.

- Un 5% dice estar medianamente de acuerdo con cguédirector
“Implica a los profesores en la consecucion dedbfetivos del
colegio”, 25% dice estar bastante de acuerdo y Q% @ésta de
acuerdo con ello. Es meritorio acotar que el litkre saber llegar
verbalmente a quienes dirige y ello lo logra meigiam estilo de
comunicacién eficaz que entusiasme, motive y gpa senectar a
su personal con las necesidades que se presentamstitucion y
lo que se pude lograr de manera conjunta.

- Para el rasgo “Contribuye a desarrollar en losgamfes un sentido
de pertenencia e identidad con el colegio” el 108cddcentes
manifiesta estar medianamente de acuerdo condieria de esta
caracteristica en su subdirector, 15% dice esttabge de acuerdo
y un 75% esta totalmente de acuerdo.

En el grafico N°14, se encuentra los resultados ¢pales de los
tres itemsdel cuestionario que permiten determinar el nivelddmino
de la dimension Inspiracion. En comparacion con pagcentajes
obtenidos por las demas dimensiones, el grafico straieque la
dimension Inspiracion evidencia que el subdirectestaca en este
aspecto dentro del estilo Transformacional con @¥b 9resultado de la
suma de las escalas bastante de acuerdo y totalehencuerdo
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Variablel Estilo de Liderazgo Transformacional
Subvariable Liderazgo hacia arriba

o .
Tabla N°15:
Liderazgo hacia arriba
s NADA POCO MEDIANAMENT] BASTANTE | TOTALMENTE
E LIDERAZGO HACIA ARRIBA DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO | DE ACUERDO TOTAL
37|RESPALDA A LOS PROFESORES ANTE LA DIRECCION GENERAL. 0.00% 0.00% 30.00% 30.00% 40.00% 100.00%
0 0 6 6 8 20
44 |RESPALDA LAS POSTURAS DE LOS PROFESORES SIEMPRE QUE SEAN 0.00% 0.00% 15.00% 15.00% 70.00% 100.00%
JUSTAS Y COHERENTES CON EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. 0 0 3 3 14 20
3 |RESPALDA LAS DECISIONES DE LOS PROFESORES ANTE LA 0.00% 0.00% 5.00% 40.00% 55.00% 100.00%
COMUNIDAD EDUCATIVA. 0 0 1 8 11 20
; ;
TOTAL 0% 0% 17% 28% 55% 100%
0.00 0.00 3.33 5.67 11.00 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréafico N°15:

Liderazgo hacia arriba
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°15 se encuentran los resultados dedauno de
los tres items de la dimensién Liderazgo hacia atva. Estos nos
permiten detallar lo siguiente:

- El 30% manifiesta estar medianamente de acuerdo laon
caracteristica del subdirector de “Respalda a tofepores ante la
Direccion General”, el 30% esta bastante de acugréd 40%
admite estar totalmente de acuerdo. Se percibeerldetcia a
considerar que el subdirector posee esta carditarfaies son 14
docentes de 20 los que reconocen esta cualidad.

- Para el item “Respalda las posturas de los praessiempre que
sean justas y coherentes con el Proyecto Educhistiducional”,
el 15% esta medianamente de acuerdo, el 15% astane de
acuerdo y el 70% est4 totalmente de acuerdo. Encasb, es muy
positiva esta cualidad y evidente en el trabajod@oto del
subdirector.

- Los docentes admiten estar medianamente de aceerdm 5%
con relacién a la caracteristica de que el sultdiréRespalda las
decisiones de los profesores ante la comunidad agdat 8
docentes (40%) estan bastante de acuerdo y el 568btedtar
totalmente de acuerdo. Nuevamente la tendencia togai de
docentes (19) otorga un valor positivo a la preisetiel rasgo.

En el grafico N°15, se encuentra los resultados @glales de los
tres items del cuestionario que permiten determinar el nivel d
domino de la dimension Liderazgo hacia arriba. €stan
evidencia de que la dimension Liderazgo hacia amjile ejerce el
subdirector se presenta como un rasgo que predoetinau
capacidad de gestion.

67



Variable2 Estilo de Liderazgo Instruccional
Subvariable Definicién de la mision de la escuela

Tabla N°16:
Definicion de la misién de la escuela

36|ORIENTA EL ESTABLECIMIENTO DE METAS EDUCATIVAS CLARAS. 0.00% 5.00% 10.00% 40.00% 45.00% 100.00%
0 1 2 8 9 20
9 |HACE QUE EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL SEA ALGO 5.00% 5.00% 0.00% 40.00% 50.00% 100.00%
MAS QUE UNA EXIGENCIA FORMAL. 1 1 0 8 10 20
46|CLARIFICA Y REFLEXIONA COLECTIVAMENTE SOBRE LAS METAS 0.00% 5.00% 10.00% 35.00% 50.00% 100.00%
EDUCATIVAS DEL COLEGIO. 0 1 2 7 10 20
17|FOMENTA LA ARTICULACION DE LAS ACTIVIDADES INDIVIDUALES 0.00% 0.00% 5.00% 35.00% 60.00% 100.00%
DE AULA CON LA VISION COLECTIVA DEL COLEGIO. 0 0 1 7 12 20
TOTAL 1% 4% 6% 38% 51% 100%
0.25 0.75 1.25 7.50 10.25 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Grafico N°16:
Definicién de la misiéon de la escuela
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

68




En la tabla N°16 se encuentran los resultados deda uno de
los cuatro items de la dimension Definicion de laigsion de la escuela.
Estos nos permiten detallar lo siguiente:

- El 10% (2 docentes) estd medianamente de acuerdosqu
subdirector “Orienta el establecimiento de metasicativas
claras”, el 40% esta bastante de acuerdo y el 4&%me que su
subdirector evidencia este rasgo.

- Un 0% dice estar medianamente de acuerdo con cguédirector
“Hace que el Proyecto Educativo Institucional skp ands que
una exigencia formal”, 40% dice estar bastante derdo y un
50% esta de acuerdo con ello.

- Para el rasgo “Clarifica y reflexiona colectivanmeeabbre las metas
educativas del colegio” el 10% de docentes mandfiesstar
medianamente de acuerdo con la evidencia de estet@dstica en
su subdirector, 35% dice estar bastante de acyetan50% esta
totalmente de acuerdo.

- El 5% de los docentes se muestra medianamenteudedaccon el
item “Fomenta la articulacion de las actividadedividuales de
aula con la vision colectiva del colegio”, 35% ebt@stante de
acuerdo y el 60% totalmente de acuerdo. Este itesepta los
mayores resultados dentro de este estilo, infibéadcomo una
fortaleza o rasgo distintivo del subdirector.

En el grafico N°16, se encuentra los resultados glales de los
cuatro items del cuestionario que permiten determinar el nivel d
domino de la dimension Definicion de la misién d@e dscuela. En
comparacion con los porcentajes obtenidos pordasad dimensiones de
este estilo, el grafico muestra que la dimensiofinizgn de la mision
de la escuela destaca en este aspecto dentrotittellestruccional con
un 89% resultado de la suma de las escalas basfenticuerdo y
totalmente de acuerdo.

69



Variable2 Estilo de Liderazgo Instruccional

Subvariable Desarrollo curricular

Tabla N°17:

Desarrollo curricular

22|DEDICA EL TIEMPO NECESARIO PARA ORIENTAR Y EVALUAR 5.00% 5.00% 25.00% 50.00% 15.00% 100.00%
EL DESARROLLO CURRICULAR. 1 1 5 10 3 20

18 [PROMUEVE LAS ADAPTACIONES CURRICULARES NECESARIAS 5.00% 0.00% 20.00% 35.00% 40.00% 100.00%
EN CADA UNA DE LAS AREAS Y/O DEPARTAMENTOS. 1 0 4 7 8 20

43 [SUGIERE LA ASIGNACION DE PROFESORES A LOS CURSOS Y ASIGNATURAS 0.00% 10.00% 25.00% 30.00% 35.00% 100.00%
TENIENDO EN CUENTA CRITERIOS ACADEMICOS Y PEDAGOGICOS. 0 2 5 6 7 20

32|REALIZA UNA POLITICA CONSENSUADA PARA EL 0.00% 0.00% 10.00% 50.00% 40.00% 100.00%
ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS DE EVALUACION. 0 0 2 10 8 20

TOTAL 2% 4% 20% 41% 33% 100%

0.50 0.75 4.00 8.25 6.50 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Grafico N°17:

Desarrollo curricular
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En la tabla N°17 se encuentran los resultados deda uno de

los cuatro items de la dimension Desarrollo currickar. Estos nos
permiten detallar lo siguiente:

Para el item “Dedica el tiempo necesario para taignevaluar el
desarrollo curricular” el 25% se muestra mediandeda acuerdo,
el 50% esta bastante de acuerdo y el 15% estam@itd de
acuerdo, con lo cual la tendencia para este itemesBanamente
aceptable.

El 20% de los docentes encuestados se muestramagdiate de
acuerdo frente al item de “Promueve las adaptasiongiculares
necesarias en cada una de las areas y/o departasheh35% esta
bastante de acuerdo y por su parte el 40% se rauestimente de
acuerdo.

Respecto de si el subdirector “Sugiere la asigmad@profesores a
los cursos y asignaturas teniendo en cuenta ostexcadémicos y
pedagogicos”, el 25% de docentes manifiesta estaianamente
de acuerdo, el 30% esta bastante de acuerdo y U &%a
totalmente de acuerdo. La suma de estos dos Ulporeentajes da
como resultado un 65% de docentes con lo cualnidetecia para
este item es medianamente aceptable.

El 10% de los docentes se muestra medianamenteuéeda con
el item “Realiza una politica consensuada parastabicimiento
de criterios de evaluacion”, el 50% esta bastdet@acuerdo y el
40% esta totalmente de acuerdo. Se observa la neada
considerar como positiva y evidente esta cualidath gestion del
sujeto de la investigacion.

En el grafico N°17, se encuentra los resultados ¢pales de los

cuatro items del cuestionario que permiten determinar el nivel d
domino de la dimensién Desarrollo curricular. Edfgro presenta que la
mayoria de docentes, un 74% considera que el sdbalirpromueve
acciones para la marcha y mejora del desarrollaicolar. Este
porcentaje se divide especificamente en el 41%o(®&mtes) que estan
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bastante de acuerdo con la presencia de esa aetitugl perfil del
subdirector y el 33% (6 docentes) que esta totaknaam acuerdo.

Variable2 Estilo de Liderazgo Instruccional
Subvariable Ambiente de aprendizaje

Tabla N°18:
Ambiente de aprendizaje

35|DELEGA RESPONSABILIDADES EN OTRAS PERSONAS SIN 0.00% 0.00% 35.00% 45.00% 20.00% 100.00%
INTERFERIR DESPUES EN SU DESARROLLO. 0 0 7 9 4 20
25[ESCUCHA Y PONE EN PRACTICA LAS RECOMENDACIONES 0.00% 10.00% 5.00% 65.00% 20.00% 100.00%
DE LOS PROFESORES. 0 2 1 13 4 20
20|PROMUEVE EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS PROFESORES. 0.00% 5.00% 5.00% 45.00% 45.00% 100.00%

0 1 1 9 9 20
TOTAL 0% 5% 15% 52% 28% 100%
0.00 1.00 3.00 10.33 5.67 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréfico N°18:
Ambiente de aprendizaje
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°18 se encuentran los resultados dedauno de
los tres items de la dimension Ambiente de aprendipe. Estos nos
permiten detallar lo siguiente:

- La tabla arroja como resultados que el 35% matefiesstar
medianamente de acuerdo con la caracteristicautbelirector de
“Delegar responsabilidades en otras personasitgrferir después
en su desarrollo”, el 45% esta bastante de acyeel@0% admite
estar totalmente de acuerdo. La suma de estos Miososi
porcentajes da como resultado un 65% de docentefooctual la
tendencia para este item es medianamente aceptable.

- Para el item “Escucha y pone en préactica las recdawones de
los profesores”, el 5% esta medianamente de acuer®% esta
bastante de acuerdo y el 20% esta totalmente derdicula
tendencia es a considerar como positiva esta adalid como
evidente en el trabajo cotidiano del subdirector.

- Los docentes admiten estar medianamente de aceerdm 5%
con relacién a la caracteristica de que el sultdiréPromueve el
trabajo en equipo de los profesores”, 9 docent&8bs)4estan
bastante de acuerdo y el 45% dice estar totalmdamtacuerdo.
Nuevamente la tendencia por la mayoria de docéb8torga un
valor positivo a la presencia del rasgo.

En el grafico N°18, se encuentra los resultados ¢pales de los
tres itemsdel cuestionario que permiten determinar el nivelddmino
de la dimension Ambiente de aprendizaje. Los pdajes globales del
grafico dan evidencia de que la dimension Ambieleprendizaje que
ejerce el subdirector se presenta como un rasgopmegdomina en su
capacidad de gestion.
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Variable2 Estilo de Liderazgo Instruccional
Subvariable Desarrollo profesional

Tabla N°19:
Desarrollo profesional

4 [FACILITA ELTIEMPO Y LOS ESPACIOS PARA LA REFLEXION PEDAGOGICA |  0.00% 5.00% 30.00% 45.00% 20.00% | 100.00%
SOBRE PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE. 0 1 6 9 4 20
26|FOMENTA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE FORMACION PARAEY 5.00% 10.00% 10.00% 40.00% 35.00% | 100.00%
PERSONAL DOCENTE EN LAS AREAS DE CURRICULUM, LA INSTRUCCION Y LA TECNOLOGIA, 1 2 2 8 7 20
48(INFORMA A LOS PROFESORES SOBRE TALLERES, SEMINARIOS Y 0.00% 10.00% 15.00% 45.00% 30.00% | 100.00%
CONFERENCIAS, Y LES ANIMA A PARTICIPAR. 0 2 3 9 6 20
21(IMPULSA LA REALIZACION DE LA INVESTIGACION PARA LA MEJIORA | 10.00% 5.00% 35.00% 35.00% 15.00% | 100.00%
DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS. 2 1 7 7 3 20
TOTAL 4% 7% 23% 41% 25% 100%

0.75 1.50 4.50 8.25 5.00 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréfico N°18:
Desarrollo profesional
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En la tabla N°19 se encuentran los resultados deda uno de
los cuatro items de la dimension Desarrollo profeshal. Estos nos
permiten detallar lo siguiente:

- La tabla arroja como resultados que el 30% matefiesstar
medianamente de acuerdo con la caracteristicautbelirector de
“Facilita el tiempo y los espacios para la reflexipedagogica
sobre procesos de ensefianza y aprendizaje”, ele$sddbastante
de acuerdo y el 20% admite estar totalmente deréd@uka suma
de estos dos ultimos porcentajes da como resuliad65% de
docentes con lo cual la tendencia para este itemees&anamente
aceptable.

- Para el item “Fomenta el desarrollo de programas$odaacion
para el personal docente en las areas de curri¢ldumstruccion y
la tecnologia”, el 10% esta medianamente de acuetd% esta
bastante de acuerdo y el 35% esta totalmente dedicuEn este
caso, es positiva esta cualidad en la gestionuthelisector.

- Los docentes admiten estar medianamente de aceardo 15%
con relacion a la caracteristica de que el sultdirémforma a los
profesores sobre talleres, seminarios y conferenciles anima a
participar”, 9 docentes (45%) estan bastante derdouy el 30%
dice estar totalmente de acuerdo. Nuevamente ldetera es
positiva pues 15 docentes otorga un valor posiivia presencia
del rasgo.

- El 35% de los docentes se muestra medianamenteuéeda con
el item “Impulsa la realizacion de la investigacigara la mejora
de los procesos educativos”, el 35% esta bastinteuerdo vy el
15% esta totalmente de acuerdo. Se observa pogbabl® este
rasgo y es un aspecto concreto de mejora a impesé gestion
del sujeto de la investigacion.

En el grafico N°19, se encuentra los resultados @glales de los
cuatro items del cuestionario que permiten determinar el nivel d
domino de la dimension Desarrollo profesional. B9 de docentes
manifiesta estar “bastante de acuerdo” y el 25% ¢stalmente de
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acuerdo. La suma de estos dos porcentajes da esulbado un 66% de
docentes con lo cual la tendencia para esta dideres medianamente
aceptable.

Variable2 Estilo de Liderazgo Instruccional
Subvariable Presencia visible

Tabla N°20:
Presencia visible

38| MEDIANTE COMUNICACIONES ESCRITAS/ORALES DA A CONOCER AL |  0.00% 0.00% 10.00% 45.00% 45.00% 100.00%
AL L Y AVANCES DEL COLEGIO. 0 0 2 9 9 20

6 |[ENTABLA CHARLAS CON LOS ESTUDIANTES EN EL AULA DE CLASE SOBRE 0.00% 10.00% 25.00% 40.00% 25.00% 100.00%
LASREL 0 1 0 2 5 8 5 20

29|SE HACE PRESENTE EN LAS AULAS CON EL FIN DE OBSERVAR EL 10.00% 20.00% 20.00% 35.00% 15.00% 100.00%
DESARROLLO DE LAS CLASES. 2 4 4 7 3 20

33|REALIZA RECONOCIMIENTOS DE LA INSTITUCION AL INICIO Y FINAL 0.00% 20.00% 35.00% 40.00% 5.00% 100.00%
DE LA JORNADA. 0 4 7 8 1 20

TOTAL 2.0% 12.0% 23.0% 40.0% 23.0% 100%

0.50 2.50 4.50 8.00 4.50 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015

Gréafico N°20:
Presencia visible

PRESENCIA VISIBLE
40%

23% 23%

12%
2%
NADA DE POCO DE MEDIANAMENTE BASTANTE DE TOTALMENTE DE
ACUERDO ACUERDO DE ACUERDO ACUERDO ACUERDO

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes eroate 2015
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En la tabla N°20 se encuentran los resultados deda uno de
los cuatro items de la dimension Presencia visibleEstos nos
permiten detallar lo siguiente:

- El 10% de docentes se muestra medianamente dedaccen el
item “Mediante comunicaciones escritas da a conoakr
profesorado y a la comunidad los problemas, lassidees y
avances del colegio”, un 45% esta bastante de dxyeun 45%
totalmente de acuerdo. Este item presenta el segunthyor
resultado dentro de este estilo, infiriéndose cama fortaleza o
rasgo distintivo del subdirector.

- Para el item “Entabla charlas con los estudiamtesd aula de clase
sobre aspectos académicos, las relaciones entos #ll los
profesores y el espacio fisico del colegio”, el 28&cdocentes se
muestra medianamente de acuerdo y un 40% bastardeugrdo,
por otro lado un 25% manifiesta estar nada totalende acuerdo
con la presencia de esa caracteristica en su satmiirLa suma de
estos dos ultimos porcentajes da como resultadd6a de
docentes con lo cual la tendencia para este itemees&anamente
aceptable.

- El 20% de docentes estd medianamente de acuerdaumorel
subdirector “Se hace presente en las aulas con defobservar el
desarrollo de las clases”, y un 35% esta bastaetexalierdo.
Totalmente de acuerdo se presenta en un 15%. Sevabgoco
aceptable este rasgo y es otro aspecto concretmejera a
impulsar en la gestion del subdirector.

- Se aprecia que los docentes en un 35% admiten estar
medianamente de acuerdo en que su subdirector iZReal
reconocimientos de la institucion al inicio y firde la jornada”, un
40% esta bastante de acuerdo y un 5% totalmeraewdrdo. Los
resultados de este item hacen necesario estabieasrlineas de
accion especificas para reconocer explicitamenge ni@ritos y
participacion de los docentes en los resultaddgun®nales.
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En el grafico N°20, se encuentra los resultados ¢pales de los
cuatro items del cuestionario que permiten determinar el nivel d
domino de la dimension Presencia visible. El 40%e dbcentes
manifiesta estar “bastante de acuerdo” y el 23% &stalmente de
acuerdo. La suma de estos dos porcentajes da @sulbado un 63% de
docentes con lo cual la tendencia para esta didreres medianamente
aceptable.
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RESUMEN DE LA INVESTIGACION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

1.

Nuestra investigacion comprueba y acepta la higdfgsanteada
inicialmente en torno a la percepcion docente sabrestilo de
liderazgo del subdirector de educacién secundaria dinstitucion
educativa particular “Santa Margarita” de Lima.

Los docentes opinan en un 86% que el subdirecincesjun
Liderazgo Transformacional. Se concluye que en tefeel
subdirector de educacién secundaria de la inshitu@ducativa
particular “Santa Margarita” de Lima, ejerce unelazgo que
permite caracterizarlo como un Lider Transformaaion

En la muestra estudiada encontramos predominareticEstilo
Transformacional, en comparacidbn con los otros lossti
presentados.

Respecto al estilo Instruccional, los docentes apian un 74%
gue el subdirector posee rasgos que lo identifczan este estilo,
gue se traduce en poseer metas y claros objaiabsanzar en la
institucion, como lo evidencia el 89% obtenido andimension
Definicién de la mision de la escuela. La otra disién que
prevalece en esto estilo es Ambiente de aprend{88§%), que
refiere al orden y clima institucional para un adeto aprendizaje,



en donde destaca el trabajo en equipo de los descegftejo de una
cultura en donde se promueve la participacion ghmacion.

Y en cuanto al Estilo Transaccional, solo el 37%eeina que el
subdirector posee tal liderazgo.

El estilo de liderazgo que se encuentran en bajoceptaje es el No
Liderazgo. Se concluye que los docentes concuestargran
medida que el subdirector no ejerce un estilo N#eldzgo. Los
items de este estilo estan muy relacionados ctamrla de distancia
del lider evitando implicarse, hace referenciaidérl que evita
tomar decisiones que son cruciales para la esduedeencuestados
se mostraron en desacuerdo al momento de resposdézms que
proponen que el subdirector ejerce el liderazgoameado.

El subdirector de educacion secundaria de la tucsdn educativa
particular “Santa Margarita” de Lima, posee un k#dgo

Transformacional; significa que evidencia o estéemado al

fortalecimiento y desarrollo de las relaciones en dscuela
mediante la motivacion, el apoyo constante, elbéstaniento de
la confianza y el respeto, el desarrollo de unidertte pertenencia,
la estimulacion para la conceptualizacion, la cangion, el

analisis de problemas como la generacién de sugisnks, y la
implicacion del profesorado en el desarrollo deniaion y vision

de la escuela.

Las ventajas de poseer dicho estilo se manifiestdas siguientes
acciones propias de la gestion de un lider Tramsfolonal:

- Infunde entusiasmo al profesorado (Carisma).

- Procura que el profesorado se sienta orgullosoatb@jar con
él (Carisma).

- Respalda las decisiones del profesorado (Liderdrmyma
arriba).

- Respalda a los docentes ante la administracionefhado
hacia arriba).
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Respalda las posturas del profesorado coherenteseko
proyecto educativo (Liderazgo hacia arriba).

Orienta a los nuevos docentes (Consideracion Icidal).

Implica al profesorado en la consecucion de lostolys
(Inspiracion).

Tiene la confianza del profesorado (Inspiracion).

Desarrollo de habilidades sociales (Consideracion
individual).

Desarrolla en lo docentes el sentido de pertenencia
(Inspiracion).

Aumento de la autoestima de los docentes lo quensup
mayor productividad (Consideracion individual).

Menor rotacion de docentes debido a la satisfaxtad de
los docentes con la institucién (Carisma).

Estimula el desarrollo de ideas innovadoras en el
profesorado. Mayor probabilidad de haber nuevasjmas
iniciativas (Estimulacién intelectual).

Aprendizaje corporativo (Carisma).

Emplea estrategias de  seguimiento individuales
(Estimulacion intelectual).

Apoya a los docentes en la solucion de problemas
(Estimulacion intelectual).

Promueve la reflexion como estrategia para mejerarel
trabajo (Estimulacion intelectual).

Fomento de superacion personal para el lider debidae
pregona con el ejemplo (Carisma).
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Suponen como desventajas del Liderazgo Transfoomalcilas
siguientes caracteristicas:

- Se asume que hay motivacion por parte del trabajado
- Los resultados son visibles a largo plazo.

- No todos los lideres pueden ser transformadores.

- Se carece de detalles de aplicacion.

- Hay un gran potencial de abuso ya que no siemputile=
moralmente.

RECOMENDACIONES:

1. Sugerimos establecer lineas de accion para la anégaquellos
resultados descritos en el Capitulo IV como poaptables en
la gestidon del sujeto de la investigacion.

2.  Recomendamos tomar como punto de partida la peesent
investigacioén, la cual puede servir como elemeal@vante para
la formacion de los actuales y futuros directivedalinstitucion
educativa particular “Santa Margarita” de Lima, canfin de
asegurar las cualidades de liderazgo en la geditiéctiva.

3. Sugerimos elaborar un perfil de las cualidadeserdas para el
cargo de directivo, en base a las caracteristiehd.iderazgo
Transformacional.

4.  Se sugiere para posteriores estudios similarespleomentar los
resultados de los docentes con la autoevaluacitsugto de la
investigacion, la comparacion de las puntuaciomegj@eceria
el andlisis y conclusiones de la misma.

5. Finalmente, consideramos que estos resultados ras d
informacion confiable que puede ser utilizada pdemtificar
los estilos de liderazgo que prevalecen en losrdesealelnivel
de educacion secundaride la institucion educativa particular
“Santa Margarita” de Lima.
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ANEXOS
DE LA INVESTIGACION







ANEXO N°1:
MATRIZ GENERAL DE INVESTIGACION

Tema Problema Objetivos Hipotesis

Objetivo General:
Describir la percepcion

Percepcion ¢Cuadl es la de los docentes sobre lel@ percepcion d
docente sobre €l percepcion que estilo de liderazgo dellos docente{
estilo de| tienen los docentessybdirector de educacidnrespecto del estil
liderazgo del| sobre el estilo de secundaria de lade liderazgo de
subdirector dg liderazgo del| institucion educativg subdirector de
educacion subdirector de particular “Santa educacion
secundaria de la educacién Margarita” de Lima. secundaria de la
institucion secundaria de la institucion
educativa institucion educativa . . educativa
particular particular “Santa Objetivos E§peC|f|cos: particular “Santa
“Santa Margarita” de a) . Apllcar un Margarita”
Margarita” de| Lima? cuestionario permite

. estandarizado para .

Lima. caracterizarlo

identificar el estilo de
liderazgo del subdirectg
de educacién secundaria
b) Determinar el estilo d
liderazgo predominant
en el subdirector d
educaciéon secundaria.

c) Interpretar y analiz

los niveles de dominio d
los estilos de liderazgo
las dimensiones qu
caracterizan la gestié
del subdirector d
educaciéon secundaria.

como un lider
transformacional.

=

w1
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ANEXO N°2:
INSTRUMENTO DE RECOLECCION:
CUESTIONARIO

Estimado profesor:

El siguiente cuestionario tiene como finalidad abte
informacion acerca de la percepcidon que usted twvime el
liderazgo que ejerce el subdirector de educaciéorgtaria de su

colegio.

Esta investigacién se enmarca en el desarrolldesis de la
maestria en Teorias y Practica Educativa que ceatz la

Universidad de Piura.

La informacidon suministrada por usted serd utilizadica y
exclusivamente para el trabajo de investigacid®ertepcion
docente sobre el estilo de liderazgo del subdired educacion
secundaria de la institucion educativa particulaanga Margarita
de Lima”, y que tiene como objetivo identificar los fac®mgue
inciden en la definicién de un estilo de liderazgstitucional del

subdirector de educacion secundaria.

Este cuestionario es facil de contestar y se gaeardl
anonimato y la confidencialidad de los datos. Rgof, responda a
todas las preguntas con la mayor sinceridad. Grap@a Ssu

colaboracion.
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|. DATOS GENERALES.-

Elija una alternativa en cada caso:

Edad:

1. menos de 35 afios|_] 3. de 46 a 55 afi__|
2. de 36 a 45 afios [ 4. Mas de 55 and_
Sexo:

1. hombre |:|

2. mujer L]

Si ha realizado estudios de postgrado, indique cual
1. Ninguno []

2. Especialista []

3. Magister [ ]

Sefale su experiencia anterior en el cargo:
1. menos de 5 afios. [ | 3.Entre 11y 20a[ |

2. Entre 6y 10 afios. [ | 4. Mas de 20 afios] ]
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Il. PREGUNTAS.-

A continuacion encontrara una serie de indicadgres describen formas de
atencion, situacion laboral y gestion por partsueubdirector.

En cada fila seleccione la opcién que corresporglacaso especifico, teniendo
en cuenta la siguiente escala:

Nada de acuerdo.

Poco de acuerdo.
Medianamente de acuerdo.
Bastante de acuerdo.
Totalmente de acuerdo.

m_bwl\)H

1. Hace que los profesores se entusiasmen c@n | 2 3 4 5
su trabajo.

2. Centra su atencién, principalmente, en|las 2 3 4 5

irregularidades.

3. Respalda las decisiones de los profesprds 2 3 4 5
ante la comunidad educativa.

4. Facilita el tiempo y los espacios paral ldl 2 3 4 5
reflexion pedagogica sobre procesos |de
ensefianza y aprendizaje.

5. Orienta a los profesores nuevos. 1 2 3 4 5

6. Entabla charlas con los estudiantes en dl 2 3 4 5
aula de clase sobre aspectos académicos, las
relaciones entre ellos y los profesores y el

espacio fisico del colegio.

7. Recurre al sentido comun para indicar a/log 2 3 4 5

profesores sus equivocaciones.

8. Siempre encuentra un culpable |erl 2 3 4 5
situaciones dificiles.
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9. Hace que el proyecto educativo institucio
sea algo mas que una exigencia formal.

nal

10. Exige a los profesores el cumplimief
minimo de las funciones legalmer
estipuladas.

ntol
te

11. Suele ajustar su forma de comportars
las diversas situaciones y necesidades.

eh

12. Esta satisfecho con el trabajo de
profesores mientras hagan lo que siempré
ha hecho.

lod
b se

13. Los profesores expresan sus duda
desacuerdos sin preocupaciones.

s Y

14. Tiende a apoyar a los profesores [
realizar cambios poco importantes.

arh

15. Implica a los profesores en la consecu
de los objetivos del colegio.

Re]il

16. Es tolerante con los errores o defectos
los profesores.

5 de

17. Fomenta la articulacién de las activida
individuales de aula con la visién colectiva
colegio.

ded
fel

18. Promueve las adaptaciones curriculg
necesarias en cada una de las &reas
departamentos.

ares
ylo

19. Esta ausente cuando se le necesita.

20. Promueve el trabajo en equipo de
profesores.

lod

21. Impulsa la realizacion de lavestigacion
para la mejora de los procesos educativos.
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22. Dedica el tiempo necesario para orient
evaluar el desarrollo curricular.

ar §

23. Estimula a los profesores a desarrg
ideas innovadoras en su trabajo.

at

24. Consigue la confianza de los profesqg
para el desarrollo de las actividades
proyectos.

re$

25. Escucha y pone en practica
recomendaciones de los profesores.

[asl

26. Fomenta el desarrollo de programas
formacion para el personal docente en
areas de curriculum, la instruccion y
tecnologia.

dé
las
la

27. Cuenta con el respeto de los profesores.

28. Para valorar el trabajo de los docer
emplea estrategias de seguimie
individuales.

tes
nto

29. Se hace presente en las aulas con el f
observar el desarrollo de las clases.

n de

30. Los coordinadores o asesores académicas

son los Unicos responsables de
administracion y orientacion académica
colegio.

la
del

31. Se limita a cumplir con las funcion
legalmente estipuladas para su cargo.

esl

32. Realiza una politica consensuada par
establecimiento de criterios de evaluacion.

a él

33. Realiza reconocimientos de la instituc
al inicio y final de la jornada.

orl
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34. Deja que los profesores sigan haciend
trabajo como siempre.

0 s

35. Delega responsabilidades en otras pers
sin interferir después en su desarrollo.

onds

36. Orienta el establecimiento de me
educativas claras.

tad

37. Respalda a los profesores ante la direc
general.

cidh

38. Mediante comunicaciones escritas/or:
da a conocer al profesorado y a la comuni
los problemas, las decisiones y avances
colegio.

hles
dad
del

39. No toma las decisiones de man
oportuna y eficaz.

erd

40. Apoya a los profesores para solucio
problemas.

41. Contribuye a desarrollar en los profesg
un sentido de pertenencia e identidad co
colegio.

ret
h el

42. Se abstiene de hacer cambios mientra
cosas marchen bien.

S |4s

43. Sugiere la asignacion de profesores a
cursos y asignaturas teniendo en cug
criterios académicos y pedagdgicos.

lak
2nta

44. Respalda las posturas de los profes
siempre gque sean justas y coherentes cd
proyecto educativo institucional.

ords
n el

45. Con sus argumentos ayuda a los profeg
a reflexionar como pueden mejorar su trabg

orés
jO.
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46. Clarifica y reflexiona colectivamente solprel
las metas educativas del colegio.

47. Procura que los profesores se sientah
orgullosos de trabajar con él.

48. Informa a los profesores sobre talleresl
seminarios y conferencias, y les animg a
participar.

49. Evita decir a los profesores como deben
hacer su trabajo.
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