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LA GESTION DE LAS
ADQUISICIONES Y
SU PLANIFICACION

Asignatura Proyectos

* Incluye los procesos de compra o

adquisicion de los productos,
servicios o0 resultados que es
necesario obtener fuera del
proyecto.

* Incluye los procesos de gestion del

contrato u ordenes de compra.

 Es responsabilidad del equipo del

proyecto asequrar que todas las

adquisiciones satisfacen

necesidades

especificas del

proyecto.
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o

cualquier otra

contraprestacion.

Un contrato representa un\

acuerdo vinculante para las
partes en virtud del cual el

vendedor se obliga a proveer
los productos, servicios o

resultados especificados, y
el comprador se obliga a

proporcionar dinero o

/

Matriz de Procesos vs Areas de Conocimiento - PMBOK 2013

Grupo de procesos de la Direccion de Proyectos
Id Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento | Procesode Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacion Planificacion Ejecucion Control Cierre
12, Gestién de las 12.1. Planificar las | 12.2. Efectuar las | 12.3. Controlar las | 12.4. Cerrar  las
10 Adguisiciones del Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones
Proyecto 2% % . P
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* & ; A
. ?? ¢, Qué comprar?
* - L 2

¢, Cuando?
). ¢, Como?

» Planificar las adquisicione, es el proceso de documentar
las decisiones de compra para el proyecto, especificando
la forma de hacerlo e identificando los posibles
vendedores.

« Durante la planificacion de las adquisiciones se determina
gué bienes y servicios deberan adquirirse fuera de la
organizacion y cuales podran ser provistos internamente
por el equipo de proyecto.

ENTRADAS SALIDAS

R r ~
/Ian para la Direccion del\ Piketn e G_e§t|_on e e
| J/

Proyecto Adquisiciones

e ™
Documentacion de PLANIFICAR LA Enunciados del Trabajo
isi 2 Relativo a
= GESTION DE LAS Adquisiciones
Registro de Riesgos ADQUISICIONES J
( )
Registro de Interesados Docudme_nt_og,de la
Recursos Requeridos para HERRAMENTAS Y p Adquisicion <
las Actividades TECNICAS Criterios de Seleccién
Cronograma del Proyecto * Analisis de Hacer o (__de Proveedores
( )
Estimacion de Costos de Cqmprar Decisiones de Hacer o
la Actividad * Juicio de Expertos . Comprar
. * Investigacion de Mercado — _
Factores Ambientales « Reuniones [ Solicitudes de Cambio ]
1 ( )
Ke‘cg;/o;n?zzggnprocesos de/ Actualizaciones alos
9 L Documentos
6
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ENTRADAS

Proyecto

Documentacion de
Requisitos

Registro de Riesgos
Registro de Interesados

Recursos Requeridos para
las Actividades

Cronograma del Proyecto

Estimacion de Costos de
la Actividad

Factores Ambientales

/Ian para la Direccion del\

Lista de Interesados

entregables.

Activos de los procesos de
w organizacion /

ﬂnea base del alcance \
Requisitos importantes del proyecto y requisitos con

implicaciones contractuales y legales.

Lista de Riesgos con la planificacion de las respuestas.

Necesidades especificas.

Duraciones requeridas o fechas exigidas relativas a los

Se utilizan para evaluar cuan razonables son las ofertas y
propuestas recibidas de los vendedores potenciales

Condiciones del mercado; los productos, servicios y

resultados disponibles en el mercado; proveedores.
Tipos de Contratos

C. Precio Fijo

 Establecer un precio
total fijo. Se debe
definir con exactitud
y precision el
producto.

Tipo de Contrato

C. Costos
Reembolsables

* Implica efectuar
pagos al vendedor
por todos los costos
legitimos y reales en
gue incurriera para
completar el trabajo,
mas los honorarios
que representen la
ganancia del
vendedor.

[«

C. Tiempoy

WY EWSEIES

» Se asemejan a los
contratos de costos
reembolsables en
gue son abiertos,
pero considerando
acuerdos de precio
fijo por unidad.
Sugerencia:
establecer valores
maximos y plazos
limites.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Tipo de Contrato

Riesgo de costo para el comprador
0% 100%
*

Precio fijo Tiempo y Reembolso de costos

materiales
| + Hon. fijo || + % Cost

+ Incentivo + Inflacion + Incentivo

Los salarios de "Los Vengadores”. (Foto: Reuters)

"Y es que mientras los demas actores firmaron contratos con cifras determinadas, Robert Downey
Jr lo hizo por porcentajes. Asi, mientras mas gane la pelicula, mas gana Robert."

10

Dr. Ing. Dante Guerrero 5



PYT 2017 1l

30/10/2017

Tipo de Contrato

Situacion

Contrato

El trabajo debe comenzar lo antes posible y el alcance
definitivo del proyecto no esta terminado.

Comprar 10.000 kilos de soja.

riesgos del proyecto.

Contratar los servicios de una consultora para disminuir los

En un proyecto hay cambios en el alcance y los precios de
mercado son transparentes y de facil acceso.

gastos del vendedor.

El alcance esta definido y no tienes tiempo para controlar los

11

Ventajas y Desventajas tipo de Contrato

Llave en mano

Administracion de materiales

+ Pocos contratos

+ Poca carga administrativa
+ Responsabilidad sobre un
contratista

- Mayor costo

- Menor control

- Muchos contratos

- Mayor carga administrativa

- Responsabilidad compartida sobre
varios contratistas

+ Menor costo

+ Mayor control

Precio Fijo

Costos reembolsables

+ Menor riesgo para comprador
- Necesita informacion completa del
proyecto

- Mayor riesgo para comprador
+ Se puede contratar con
informacion incompleta

Pago al final contra entrega

Pago con anticipos

+ Mayor compromiso del vendedor
+ Menor riesgo para el comprador

- Menor compromiso del vendedor
- Mayor riesgo para el comprador
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Herramientas y técnicas
A. Andlisis de Hacer o Comprar

Factores que influyen para:
Produccion propia Comprar

« Falta de calidad o confiabilidad en | - Especializacion y economias de

los proveedores escala . )
«  Know-how o experiencia para la | El v_endeldor es propietario de

produccion del insumo las licencias
= Mantener un nivel minimo de

utilizacion de la planta
= Mantener el control sobre el

proceso productivo
= Cuidar temas de confidencialidad

13
Salidas

A. Plan de Gestion de las Adquisiciones
En ese plan se debe dar respuesta, entre otros, a los
sigulentes interrogantes:
* ¢, Qué se produce dentro del proyecto y qué se comprara?
* ¢, Qué tipos de contratos se utilizaran?
* ¢, Quién elaborara los criterios de evaluacion de proveedores?
» ¢, COmo sera la gestion y seguimiento de los proveedores?
* ¢, Qué restricciones y supuestos afectaran las adquisiciones?
* ¢, Cual es el cronograma de cada entregable del contrato?
* ¢, Qué garantias existen si no se cumple el contrato?
» ¢, Cuadles son los proveedores precalificados?
» ¢, Cuadles son las métricas para evaluar a los proveedores?

14
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Salidas

A. Enunciado del Trabajo de las adquisiciones

Incluye el alcance detallado de los productos que van a adquirirse
con el contrato para que el vendedor evalle si podra realizar dicho
aprovisionamiento. También es conocido por sus siglas en inglés
SOW (statement of work).

2. ENUNCIADO DEL TRABAJO RELATIVO A LA ADQUISICION (SOW)

C. Documentos de la Adquisicion

Los documentos de las adquisiciones se utilizan para
solicitar propuestas a posibles vendedores.
* Invitacion a Licitacion (IFB: invitation for a bid): se presenta un

precio general por toda la propuesta.

* Solicitud de Propuesta (RFP: request for proposal): no solo se
analiza el precio, sino que suele ser muy importante la propuesta
técnica y las capacidades de cada oferente.

* Solicitud de Cotizacion (RFQ: request for quotation): se presentan
precios para cada item del proyecto.

« Solicitud de Informacion (RFI: request for information): se piden
datos de los vendedores y del producto que ofrecen.

16

C . Cantidad Niveles de Datos de Periodo de Lugar de
Adquisicion Especificaciones
q P deseada calidad desempefio desempefio trabajo
caracteristicas fisico-
quimicas (pH,
L. ﬁ%r:?uztéwdc?grurosdes;gg’ e Laboratorio con| Tiempo de entrega 19 de
Analisis ' ’ 25 afios de | de resultados en 10 |Setiembre del )
dureza) -~ . Y Laboratorio de
de caracteristicas 5 experiencia. dias maximo. 2013 a roveedor
muestras microbiolégicas (coliformes e Laboratorio Cumplimiento de |20 de Octubre P '
totales 9 coliformes certificado. especificaciones. del 2013
termotolerantes, bacterias
heterotréficas)
15
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Salidas

C. Documentos de la Adquisicion

3. DOCUMENTO DE LA ADQUISICION

D. Criterios de Seleccion de Proveedores

Se incluyen a menudo como parte de los doc’s de solicitud de
adquisiciones. Se utilizan para calificar o evaluar las propuesta.

4. CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

.. .| Paguete(es) de Posibles Tipo de Fgchg e Fecha de fin
Adquisicion : Presupuesto S, inicio .
trabajo postores adquisicion , estimada
estimada
1) Laboratorio
de Ingenieria Contrato
Analisis de 1.2.5) . |Sanitaria e compra por 10 de 15 de
muestras Caracterizacion |iqraulica S/.1400 precio Setiembre | Octubre del
del agua L del 2013 2013
2) CERPER unitario fijo
PERU
17
Salidas

Adquisicion Criterios Ponderacion
e Laboratorio  con 25 afios de 4
experiencia. 5
Analisis de muestras|e Laboratorio certificado. 3
e Precio 4
e Tiempo de entrega
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