UNIVERSIDAD

é‘i;'ﬁ DE PIURA

PLANIFICAR EL CRONOGRAMA.
DEFINICION Y ORDEN DE LAS
ACTIVIDADES

Dante A. Guerrero Chanduvi

Piura, abril de 2018

FACULTAD DE INGENIERIA

Area Departamental de Ingenieria Industrial y de Sistemas



PLANIFICAR EL CRONOGRAMA. DEFINICION Y ORDEN DE LAS ACTIVIDADES P]_RHUA

@080

Esta obra esté bajo una licencia
Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0 Internacional

Repositorio institucional PIRHUA — Universidad de Piura



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://pirhua.udep.edu.pe/

2018-

24/04/2018

GESTION DEL
CRONOGRAMA

Asignatura Proyectos
Capitulo 9

Grupo del
Proceso de
Iniciacidn

Grupo del
Proceso de
Planificacién

Grupo del
Proceso de
Ejecucidn

Grupo del Proceso
de Seguimiento y
Control

Grupo del
Proceso de
Cierre

6.1. Planificar la Gestién 6.6. Controlar
del Cronograma. Cronograma.
6.2. Definir las
Actividades.
s 6.3. Secuenciar las
6. Gestidn djll Actividades.
cm:‘:zm:: © 6.4. Estimar la
Ve Duracién de las
Actividades.
6.5. Desarrollar el
Cronograma.
¢ Por qué es importante la gestion del tiempo?
Dr. Ing. Dante Guerrero 2 24/04/2018
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1. PLANIFICAR LA GESTION DEL
CRONOGRAMA

Dr. Ing. Dante Guerrero 3 martes, 24 de Abril de 2018

Es el proceso de establecer las
politicas, los procedimientos y la
documentacion necesarios para
planificar, desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar el
cronograma del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 4 martes, 24 de Abril de 2018
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plan de gestion

cronograma define la forma
en que se informara sobre
las contingencias relativas al
cronograma y la forma en que
se evaluaran las mismas

Dr.Ing. Dante Guerrero

5 martes, 24 de Abril de 2018

COMO SIEMPRE: LO |
URGENTE NO DEJIA
TIEMPO PARA
LO IMPORTANTE

(@)
o

e

Dr.Ing. Dante Guerrero

El beneficio clave de este
proceso es que proporciona
guia y direccion sobre cédmo
se gestionara el
cronograma del proyecto a lo
largo del mismo.

6 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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' ENTRADAS SALIDAS

/Acta de \

constitucién
del proyecto

PLANIFICAR LA Plan de

Plan para la GESTION DEL Gestion del
Direccidn del TIEMPO Cronograma
Proyecto

HERRAMIENTAS Y
Factores TECNICAS
Ambientales Juicio de Expertos
Activos de la Reuniones

organizacion
Analisis de datos

Dr. Ing. Dante Guerrero 7 martes, 24 de Abril de 2018

ENTRADAS

4 )
Acta de Resumen del cronograma de hitos que influyen en la

constitucion gestion del cronograma.
del proyecto

Plan de gestion del alcance: modo en que sera definido

Plan para la y desarrollado el alcance.

Direccion del

Proyecto Disponibilidad de recursos del equipo y la
disponibilidad de habilidades y recursos fisicos,

Factores software de programacion, bases de datos, entre otros.

Ambientales

Plantillas y formularios, herramientas de monitoreo e

Activos de la

Sl informacion, entre otros.
korgamzac:lon ) \ /

8 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Tecnicas

A. Analisis de datos

Puede involucrar la seleccion

de opciones estratégicas

para la estimacion y Ila

planificacién del proyecto,

tales como: metodologia de

planificaciéon, herramientas y

técnicas de planificacién, grado

de detalle del cronograma y la

frecuencia con qué deberia
revisarse y actualizarse.

Dr.Ing. Dante Guerrero 9

martes, 24 de Abril de 2018

@
- Salidas

A. Plan de Gestion del
Cronograma

* Desarrollo del modelo de
programacién del proyecto
(metodologias y
herramientas).

* Ej. Método de la Ruta Critica
* Ej. Herramienta: Diagrama
de Gantt, Diagrama PERT

* Incluso de define el
software que se utilizara.

Programacion

Por ejemplo,
CPM

Cronograma
del Proyecto

Dr.Ing. Dante Guerrero 10

Datos Especificos del
Proyecto (p.ej., EDT/WBS,
actividades, recursos,
duraciones, dependencias,
restricciones, calendarios
retrasos de hitos, etc.)

Informacion
del Proyecto

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero



2018-

24/04/2018

A. Plan de Gestién del
Cronograma

* Unidades de medida para
estimaciones: la manera
es que se deben presentar
los estimados. Por
ejemplo: para el tiempo
¢Horas, dias o semanas?
Para cantidades, ¢metros,
kilos, litros?

Dr.Ing. Dante Guerrero

Salidas

1"

martes, 24 de Abril de 2018

A.Plan de  Gestion del
Cronograma

* Nivel de exactitud para
estimaciones: rango aceptable
que se utilizara para hacer
estimaciones realistas sobre la
duracion de las actividades y
que puede contemplar una
cantidad para contingencias. E;j.
+10% sobre la estimacion.

Dr.Ing. Dante Guerrero

Salidas

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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@
| Salidas

A. Plan de Gestion del

Cronograma
* Umbrales de control para Actividades
tomar acciones: para el

monitoreo del desempefio del
cronograma, cuanto sera la
variacion aceptable para el Lic
proyecto. Ej. EI % de desvio
de la linea base.

Tiempo
I
|
I
|
|
/1
I
i
|
|/!/
|
|

Dr.Ing. Dante Guerrero 13 martes, 24 de Abril de 2018

@_
| Salidas

A. Plan de Gestion del Cronograma
* Reglas para la medicion del .

desempeno: la planificacion de como se
identificara y gestionaran las variaciones
del cronograma. Ej. Valor ganado.

* Formatos de los informes. Entre 85y 95%
* Duracion de las liberaciones y las

Mayorde 95%

iteraciones. . Menor de 85%
* Enlaces con los procedimientos de la
organizacion.
* Mantenimiento del modelo de
programacion del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 14 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 7
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2. DEFINIR ACTIVIDADES

Dr. Ing. Dante Guerrero 15

martes, 24 de Abril de 2018

Es el proceso que consiste
en identificar las acciones
especificas a ser realizadas
para elaborar los
entregables del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 16

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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El proceso Crear la EDT identifica
los entregables en el nivel mas
bajo de la estructura de desglose
del trabajo (EDT), denominado
paquetes de trabajo.

Los paquetes de trabajo del

¥ »'_-.f'; proyecto se descom ponen
- normalmente en componentes mas
— pequenos llamados actividades,
que representan el trabajo
necesario para completar los
paquetes de trabajo.
Dr.Ing. Dante Guerrero 17 martes, 24 de Abril de 2018
Proyecto
| | ! [ |
Fasa 1 Fags 2 Er}";..'{"ﬁﬂ 5 SUD Proyecho 4 Sub Proyects n
| | !
I I Ll 1 | |
Er;-er?::ﬁﬂm Enf-er?aléﬁﬂz.z Enﬂeﬁiﬂia En':'":"-"f'd ; = PTM4 -
: regable 4. nivegabie 4.
| | e
Producto Progucto 411
Entregabie 2.2.1 Entregable 2.2.2 T
| paquets de sl LU= || Paquets da Trabajo = 412
2211 2221 3.1
|| Paguets de Tnma;u) Paguete mﬁmﬁq-} || Paquste de Trabalo g Actividad 1
2212 22211 3.2 .
Paguets de | Paquate de Trabajo ACt!V!dad 2
. 2213 3.3 Actividad 3
Actividad n
—
Dr.Ing. Dante Guerrero 18 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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ENTRADAS

~

Plan para la
direccion del
proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

. J

Dr. Ing. Dante Guerrero

DEFINIR

ACTIVIDADES

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

Juicio de Expertos
Descomposicion
Planificacion gradual

Reuniones

SALIDAS

Lista de
actividades

N\ [

Atributos

L de actividades )

Lista de hitos

[

Solicitudes de cambio

]

Actualizaciones al plan

para la direccion del
proyecto

martes, 24 de Abril de 2018

ENTRADAS

4 )

Plan para la
direccion del
proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

- J

Dr. Ing. Dante Guerrero

Plan de gestion del cronograma: define la metodologia
de programacion, nivel de detalle, duracion de las olas

para la planificacion gradual.

Cultura y la estructura de la organizacion, informacion
comercial de dominio publico almacenada, sistemas
de informacién para la direccién de proyectos.

Lecciones aprendidas, procesos estandarizados,
plantillas que contengan una lista de actividades

estandar o de proyectos similares.

20

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

10
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Herramientas y Técnicas

A. Planificacion Gradual

La planificacion gradual es una
forma de planificacion
mediante elaboracién gradual,
donde se planifica en detalle el
trabajo que debe desarrollarse
en el corto plazo y el trabajo | -
futu ro Se plan ifi Ca a u n n ive| “Me encantaria asistir a un Curso de Gestion del tiempo...
superior de la EDT.

en cuanto encuentre tiempo para comprarme un calendaric”

Dr.Ing. Dante Guerrero 21 martes, 24 de Abril de 2018

& |
Salidas

A. Lista de Actividades (Activity List)

La lista de actividades es una lista exhaustiva que abarca todas las
actividades del cronograma necesarias para el proyecto.

ID.
A

Nombre de la Actividad

Definir perfiles y nimero de personal reguerido

Descripcion

El perfil debe ser elaborado por el JP y definira el nimero de
personas para el proyecto

A2

Enviar convocatorias a universidades o
periddico.

Se realizaran convocatorias a 1 universidad publica y 2 privadas

A3

Realizar Entrevistas.

Las entrevistas seran realizadas por el Gerente de proyecto y el
gerente de RR.HH.

A4

Seleccionar candidatos.

A5

Firmar Contratos.

Dr.Ing. Dante Guerrero

22 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

11
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Salidas
B. Atributos de las actividades
Atributos: " 3
i o m Supongamos la siguiente relacion entre
Queé actividad va antes vy actividades de un proyecto
qué actividad va después, mIN[PQ|R
las relaciones ldgicas entre :: XX
las actividades, fechas = |
obligatorias, si la actividad Z
puede tener atraso o
adelanto, requisitos.
Salidas
C. Lista de Hitos
Un Hito es un evento significativo
del proyecto de duracion cero.
L ]
W ¢ N
: e — X ¢ |
Y |
! ._,'5' _.f
l
E 4 =
Dr.Ing. Dante Guerrero 24 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 12



2018-1

24/04/2018

& |
Salidas

D. Solicitudes de cambio

La elaboracion progresiva de los entregables en las actividades pude
revelar trabajo que inicialmente no formaba parte de las lineas base del
proyecto.

E. Actualizaciones del plan para la direcciéon del proyecto
* Linea base del cronograma
* Linea base del costo

Dr.Ing. Dante Guerrero 25 martes, 24 de Abril de 2018

% | TALLER
DEFINIR LAS ACTIVIDADES
I:- LIJDeiIe 263 S G2 Duracion
pag Id.| Actividad | Descripcion | Actividades | Actividades . Recursos
de Pred S (dias)
trabajo redecesoras ucesoras

Dr.Ing. Dante Guerrero martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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3. SECUENCIAR ACTIVIDADES

Dr. Ing. Dante Guerrero 27 martes, 24 de Abril de 2018

Es el proceso que consiste en identificar y documentar las
relaciones entre las actividades del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 28 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

14
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Se establece mediante
relaciones logicas.

Cada actividad e hito, a
excepcion del primero
y del ultimo, se conecta

Inicio

Actividad A

Dr.Ing. Dante Guerrero

con al menos un
predecesor y un
sucesor. v
e Puede ser necesario incluir

adelantos o retrasos entre las
actividades para poder
sustentar un cronograma del
proyecto realista y viable.

La secuencia puede
establecerse  utilizando un
software de  gestion de

proyectos o empleando técnicas
manuales o automatizadas.

30 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

15
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ENTRADAS

Plan para la
direccion del
proyecto

Documentos
del proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

\

J

Dr. Ing. Dante Guerrero

SALIDAS

SECUENCIAR

» Diagrama de red
de cronograma

de proyecto

ACTIVIDADES

HERRAMIENTAS Y

TECNICAS
Método de Diagramacion por Actualizaciones
precedencia (PDM) de la

documentacion

Determinacion e integracion de del proyecto

dependencias

Adelantos y Retrasos

Sistema de informacion de DP

31 martes, 24 de Abril de 2018

@ |
-

ENTRADAS

Plan para la
direccion del
proyecto

Documentos
del proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la
organizacion

o

~

/- Plan de gestion del cronograma \

* Linea base del alcance

» Atributos de las actividades
» Lista de actividades

* Registro de supuestos

» Lista de hitos

Herramientas de programacion, sistemas de
autorizacion de trabajos de la organizacion

J

Dr. Ing. Dante Guerrero

Plantillas que pueden acelerar la preparacion de
\redes para las actividades del proyecto. /

32 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Tecnicas

A.Método de diagramacion por
precedencia (PDM)

Son organizadas para identificar
requerimientos del producto y del
proyecto.

Método utilizado para crear un
diagrama de red del cronograma
del proyecto que utiliza casillas o
rectangulos, denominados nodos,
para representar las actividades,
que se conectan con flechas que
muestran sus relaciones logicas.

Dr.Ing. Dante Guerrero 33

martes, 24 de Abril de 2018

@ |

Herramientas y Técnicas

A. MétOdO de Actividad A Final a Inicio (FS)
1 Hyre ctivida
diagramacion por
precedencia —
(PDM) Bl
InCIuye Cuatro tipos Inicio a Inicio (5S)

de dependencias o
relaciones logicas:

Actividad B

Inicio a Final (SF)

Actividad B

Actividad A | ———

Final a Final (FF)

ActividadB |4——/

L Actividad A

Dr.Ing. Dante Guerrero 34

~

ActividadB |€4—

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

B. Determinacion de la dependencia
Incluye cuatro tipos:

Limitaciones Mejores Relacién con Relacién de
fisicas practicas actividades precedencia
externas

Dr.Ing. Dante Guerrero 35 martes, 24 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

C. Aplicacion de Adelantos

y Retrasos

* Un adelanto permite una
aceleracion de (2 —
actividad.

* Un retraso ocasiona una
demora en la actividad +
sucesora.

Dr.Ing. Dante Guerrero 36 martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Salidas

A. Diagramas de Red del Cronograma del Proyecto

Inicio

Dr.Ing. Dante Guerrero 37

martes, 24 de Abril de 2018

Salidas

B. Actualizaciones a los documentos del proyecto
» Atributos de las actividades

» Lista de actividades

» Registro de supuestos

« Lista de hitos

Dr.Ing. Dante Guerrero 38

martes, 24 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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