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CAPITULO VI
Gestion de los Costos del Proyecto

Asignatura Proyectos

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
1.2 Desarrollar el Plan de Gestién del Proyecto

Plan de Gestion del Alcance

-Planificar la Gestion de Costos
S ——

-Estimacion de Costos

Plan de Gestion del Tiempo

R —————

Plan de Gestién de los Costos %
- Determinar el Presupuesto

Plan de . Plan de Ges € Calidad

Gestion

I ——

del proyecto \ Plan de RR.HH

Controlar los costos

Plan de Gestion de las

Comunicaciones -

Plan de Gestién de los Riesgos

Plan de Gestion de las
Adquisiciones

Plan de Gestion de los
Interesados
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

Areas de
Conocimiento

Grupo de de la Direccién de
Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacid Planificacid Ejecucion Contral Cierre

4.1. Desarrollar el

4.2.Desarrollar el Plan

4.3 Dirigir y Gestionar

4.4, Monitorear ¥

4.6, Cerrar el Proyecto

A. Gestidn de la Acta . de | para la Direccion del | la Ejecucidn  del | Controlarel Trabajodel | o Fase
Integracién del Constitucion del | Proyecto Proyecto Pruve(tﬂ.
Proyecto Proyecto 4.5, Realizar el CunFruI
Integrade de Cambios
1 z . 5 E
5.1. Planificar la Gestign 5.5, Verificar el Alcance
5. Gestién del del Alcan(g B 5.6. Controlar el
Alcance del g: ge;?:?llarl ielqulsltus Alcance
.3. Definir el Alcance
SRR 5.4, Crear el EDT
5 T
6.1, Planificar la Gestion 6.7. Controlar el
del Cronograma. Cronograma.
6.2, Definir las
Actividades.
6.3. Secuenciar las
6. Gestion del Actividades.
Tiempo del 6.4, Estimar los Recursos
Proyecto de las Actividades.
6.5, Estimar la Duracidn
de las Actividades.
6.6. Desarrcllar el
Cronograma.
7.1. Planificar la Gestion 7.4, Controlar  los
7. Gestidn de los del CDSFD. Costos
Costos del ;: 2|mar los Costos \
.3. Determinar e
lui Prayecto Presupuesto

10

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.1 Planificar la Gestion de Costos

v’ Planificar la Gestiéon de Costos es el proceso que establece las politicas, los

procedimientos y la documentacién necesarios para planificar, gestionar, ejecutar

el gasto y controlar los costos del proyecto

v El beneficio clave de este proceso es que proporciona orientacién e indicaciones

sobre cdmo se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo.

v" Los procesos de gestion de costos, asi como sus herramientas y técnicas

asociadas, se documentan en el plan de gestion de costos.

lunes, 14 de octubre de 2013

Dante Guerrero

Grupo de procesos de planificacién y
competencias

14/10/2013
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Entradas Herramientas Salidas
y Técnicas

- - Plan de Gestién de Costos
- Juicio de expertos.

- Plan para la Direccidn del
Proyecto

o - Técnicas Analiticas.
- Acta de Constitucion del

Proyecto. - Reuniones

- Factores Ambientales de
la Empresa

- Activos de los Procesos de
la Organizacién

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y 5
competencias
q 2. .g
Herramientas y Tecnicas
A. Juicio de Expertos
El juicio de expertos también puede orientar sobre la conveniencia o no de combinar
métodos y como conciliar las diferencias entre ellos
B. Técnicas Analiticas.
El desarrollo del plan de gestién de costos puede implicar la seleccién de opciones
estratégicas para la financiaciéon del proyecto, tales como auto-financiacién,
financiacion a través de acciones, o financiacion mediante deuda.
El plan de gestién de costos puede asimismo describir formas para financiar los
recursos del proyecto, tales como construir, comprar, alquilar O arrendamiento
financiero.
lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y &

competencias

Dante Guerrero 3
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Dante Guerrero

A.

14/10/2013

Herramientas y Técnicas

Reuniones

Los equipos de proyecto pueden celebrar reuniones de planificacion para desarrollar

el plan de gestion de costos. Entre los participantes en estas reuniones se pueden

contar el director del proyecto, el patrocinador del proyecto, determinados

miembros del equipo del proyecto, determinados interesados, personas que

ostenten responsabilidades relativas a los costos del proyecto y cualesquiera otras,

segun las necesidades

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y

competencias

Salidas

A. Plan de Gestion de Costos

El plan de gestion de costos podria, por ejemplo, establecer lo siguiente

Unidades de medida. Cantidad de dinero por horas, dias o semanas de trabajo, metros, litros,
toneladas, kilémetros o yardas cubicas.

Nivel de precision. p.ej., USS$ 100,49 a USS 100, o US$ 995.59 a USS 1.000, en funcién del alcance de
las actividades y de la magnitud del proyecto.

Nivel de exactitud. Se especifica el rango aceptable (p.ej., +10%)
Enlaces con los procedimientos de la organizacion. La estructura de desglose del
trabajo (EDT/WBS)

Umbrales de control. Los umbrales se expresan habitualmente como un porcentaje de desviacion
con respecto a la linea base del plan.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y

competencias
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.2 Estimacioén de Costos

v’ Desarrollar una aproximacién de los recursos financieros (monetarios) necesarios

para completar cada actividad del proyecto.

v La estimacién de costos es una prediccién basada en la informacién disponible en

un momento dado.

v' La_exactitud de la_estimacién del costo de un proyecto aumenta conforme el

proyecto avanza a lo largo de su ciclo de vida.

v’ La estimacidn de costos es un proceso iterativo de fase en fase.

2
competencias

lunes, 14 de octubre de 2013

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.2 Estimacion de Costos

Tipos de estimacion de costos:
Los distintos tipos de estimacion de costos y niveles de exactitud son requeridas en

distintas fases del proyecto:

Estimacion aproximada de Usado generalmente en las fases tempranas del proyecto. -25% a+75%

orden de magnitud (ROM:

Rouh order of magnitude).

Presupuesto (Budgetary) Se usa a menudo para propdsitos de apropiacion. -10% a + 25%

Rango de estimacion (Range | Se usa a menudo como una alternativa al tipo ROM, donde +/- 35%

of estimate). la exactitud de la estimacion no se conoce bien.

Estimacion definitiva. Basado en informacidn detallada del trabajo del proyecto. +/- 5%
lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y 10

competencias

Dante Guerrero 5
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7.2 Estimacion de Costos

Entradas

- Plan de Gestién de
Costos

- Plan de Gestion de los
Recursos Humanos

- Linea base de alcance.

- Cronograma de proyecto.

- Registro de riesgos.

- Factores ambientales de
la empresa.

- Activos de los procesos
de la organizacion.

Herramientas
y Técnicas

- Juicio de expertos.

- Estimacion andloga.

- Estimacion paramétrica.

- Estimacion ascendente.

- Estimacion de tres valores.

- Andlisis de reserva.

- Costo de la calidad.

- Software de gestion de proyectos.
- Andlisis de ofertas de proveedores
- Técnicas Grupales de Toma de

Salidas

- Estimaciones de costos de
las actividades.
- Base de las estimaciones.

- Actualizaciones de la
documentacién del
proyecto.

Decisiones

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y 1
competencias
GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacion de Costos
A. Linea base del Alcance
Enunciado del 11 Diccionario
Alcance del
Proyecto 12 EDT
Linea base
12

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y

competencias

Dante Guerrero
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacioén de Costos

B. Cronograma de proyecto.

El tipo y la cantidad de los recursos de la actividad del cronograma y sus respectivas duraciones
se usan como entradas clave para este proceso

C. Plan de Gestion de los Recursos Humanos

Los atributos de los recursos humanos del proyecto, los salarios y las

compensaciones/reconocimientos.

D. Registro de riesgos.

Los costos de mitigacion de riesgos

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y 13

competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacion de Costos

E. Factores ambientales de la empresa.
Las condiciones del mercado y la La informacién comercial publicada.
F. Activos de los procesos de la organizacion.

las politicas de estimacion de costos, las plantillas de estimacién de costos, la informacién
histdrica y las lecciones aprendidas

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y 14

competencias

Dante Guerrero 7



Proyectos

Dante Guerrero

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacioén de Costos

Herramientas y Técnicas
A. Juicio de Expertos

Tarifas de trabajo, los costos de los materiales, la inflacién, los factores de
riesgo, la conveniencia de combinar métodos de estimacidn y la conciliacidn de

las diferencias entre ellos.
B. Estimacién analoga

Esta técnica utiliza el costo real de proyectos similares anteriores como base
para estimar el costo del proyecto actual. Se emplea frecuentemente para
estimar un parametro cuando existe una cantidad limitada de informacidn
detallada sobre el proyecto. Es menos costosa y requiere menos tiempo que las

otras técnicas, pero también es menos exacta.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y

competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.2 Estimacion de Costos

Herramientas y Técnicas

C. Estimacion paramétrica

Técnica que utiliza una relacidon estadistica entre los datos histdricos y otras
variables (p.ej., pies cuadrados en la construccion) para calcular una estimacion de
costos para un recurso de la actividad del cronograma. Pueden lograrse niveles
superiores de exactitud, dependiendo de la sofisticacion y de los datos que utilice el

modelo
D. Estimacion ascendente

Consiste en estimar el costo de paquetes de trabajo individuales o actividades del
cronograma individuales con el nivel mas bajo de detalle. Este costo detallado luego
se resume o “acumula” en niveles superiores para fines de informacion vy

seguimiento.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y

competencias

15

16

14/10/2013
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacioén de Costos

Herramientas y Técnicas
E. Estimacion de tres valores

El PERT utiliza tres estimados para definir un rango aproximado de costo

de una actividad (toma en consideracion la incertidumbre y el riesgo):

* Mas probable

(P + 4M + 0)
*  Optimista 6
Estimacion de costo de
e  Pesimista una actividad por tres
valores
lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y

competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.2 Estimacion de Costos
Herramientas y Técnicas

F. Analisis de reservas

Son costos estimados que se utilizaran a discrecidon del director del proyecto

para tener en cuenta la incertidumbre del costo

La reserva para contingencias puede ser un porcentaje del costo estimado, una

cantidad fija, o puede calcularse utilizando métodos de analisis cuantitativos.

A medida que se dispone de informacién mas precisa sobre el proyecto, la
reserva para contingencias puede utilizarse, reducirse o eliminarse. Debe
identificarse claramente esta contingencia en la documentacion del cronograma.
Las reservas para contingencias forman parte de los requisitos de

financiamiento.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y

competencias

17

18

14/10/2013
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.2 Estimacioén de Costos

Herramientas y Técnicas

G. Costo de calidad

Los supuestos relativos a los costos de la calidad (vistos posteriormente) pueden

utilizarse para preparar la estimacion de costos de las actividades.
H. Software de estimacion de costos de gestion de proyectos

Son herramientas que pueden simplificar el uso de algunas de las técnicas de
estimacion de costos y, de esta manera, facilitar la consideracion rapida de las

alternativas para la estimacion de costos.
Son cada vez mas utilizadas para asistir en el proceso de estimacién de costos.

Ejemplo: Aplicaciones de software de estimacion de costos, las hojas de calculo

computarizadas, y herramientas de simulacion y estadisticas.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y 19
competencias
GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacion de Costos
Herramientas y Técnicas
I. Analisis de propuestas de proveedores
Se refiere a realizar un analisis de cuanto debe costar el proyecto, con base en
las propuestas de vendedores calificados.
**En los casos en los que los proyectos se otorgan mediante procesos
competitivos, se puede solicitar al equipo del proyecto un trabajo adicional de
estimacién de costos para examinar el precio de los entregables individuales y
obtener un costo que sustente el costo total final del proyecto.
20

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dante Guerrero 10
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.2 Estimacioén de Costos

Salidas

A. Estimaciones de costos de las actividades (Activity cost estimates)

Las estimaciones de costos de las actividades son Actnidades Horas | Otros (3)
1. Definir perfiles y nro. de personal requerido 8

. .. . 2. Enviar canvocatoria a universidades y periodicos 4 2000
evaluaciones cuantitativas de los costos probables 3 aamaemeres: £
4. Seleccionar candidatos 20
que se requieren para completar el trabajo del |2 Ffmarconans i

6. Inducir a la organizacion 18 1000

78 3000

proyecto. Pueden presentarse de manera  CostoxHora Déres)= 10

I Costo Total del Entregable 3780 | délares

resumida o detallada.

B. Base de las estimaciones (Basics of estimates)

Constituido por la documentacién de respaldo de la estimacidon de costos, la cual debe
reflejar una comprension clara y completa de la forma en que se obtuvo la estimacion de

costos.
21

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO O

7.2 Estimacion de Costos
Salidas

C. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

Los documentos del proyecto que pueden ser actualizados incluyen, entre otros, el registro de

riesgos.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y 22

competencias

Dante Guerrero 11
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.3 Determinar el Presupuesto

Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de actividades individuales o

paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo autorizada. Esta linea

base incluye todos los presupuestos autorizados, pero excluye las reservas de gestidn.

Personal O

10 personas = 6000 horas 20000 20000 20000 60000
Equipos

Adaquirir Servidores 12000 12000
Alquiler de PCs 6000 6000 6000 18000
Consultoria

Pagos al proveedor 20000 20000 40000
Capacitacion

C: 6n de personal 10000 10000 20000
Linea base de costos 68000 36000 46000 150000
Reserva de Gestion (10 %) 15000

lunes, 14 de octubre de TSR L R 50600 165000 23
competencias
7.3 Determinar el Presupuesto
Entradas Herramientas Salidas
’ .

- Plan de Gestion de Costos Y Tecnlcas
- Estimaci - Linea base de costo.

Estlma_qones de costos de - Costos Agregados.

las actividades. Andlisis. d - Requisitos de
- Base de las estimaciones. rfa. fsis dereserva. financiamiento del
- Linea base de alcance. - Juicio de expertos. proyecto.

- Relaciones Histdricas - Actualizacién de la

- Cronograma de proyecto. d tacion del

S - Conciliacién del limite de D CIaCIONICE
- Calendarios de recursos. [ —— proyecto.
- Registro de riesgos.
- Contratos.
- Activos de los procesos de

la organizacion.

24

lunes, 14 de octubre de 2013

Dante Guerrero

Grupo de procesos de planificacién y
competencias
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.3 Determinar el Presupuesto

A. Estimaciones de costos de las actividades.

Las estimaciones del costo de cada actividad dentro de un paquete de trabajo se suman para

obtener una estimacion de costos de cada paquete de trabajo.
B. Base de las estimaciones.

Cualquier supuesto basico que se relacione con la inclusidn o exclusion de costos indirectos en

el presupuesto del proyecto debe especificarse en la base de las estimaciones.
C. Linea base de alcance.

Enunciado del alcance, la Estructura de desglose del trabajo y el diccionario EDT.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.3 Determinar el Presupuesto

D. Cronograma de proyecto.

Fechas de inicio y finalizacién programadas de las actividades del proyecto, los hitos, los paquetes de trabajo, los
paquetes de planificacion y las cuentas de control.

E. Calendarios de recursos.

proporcionan informacién sobre que recursos se han asignado al proyecto y para que periodo

F.  Contratos.

La informacion pertinente al contrato y los costos asociados a los productos, servicios o resultados que seran
comprados

G. Activos de los procesos de la organizacién

Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes, formales e informales, relacionados con la preparacién del
presupuesto de costos, las herramientas para la preparacion del presupuesto de costos y los métodos para la
preparacion de informes

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y
competencias

25

26

14/10/2013
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.3 Determinar el Presupuesto

10.7 Preparacion del
Presupuesto de Costos

Suma de costos

Herramientas ~ CostAggregation or paquetes de
y Técnicas Las estimaciones de costos de las actividades del cronograma se suman por Jetes de trabajo
+ Suma de costos paquetes de trabajo de acuerdo con la EDT. Las estimaciones de costos de los " tales como las
+ Anilisis de paquetes de trabajo luego se suman para los niveles superiores de componentes de
reserva la EDT, tales como las cuentas de control, y finalmente para todo el proyecto.

+ Juicio de expertos

* Informacion
histérica

+ Conciliacion del
limite de la

financiacion

8

Analisis de Reserva 27

Reserve Analysis

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.3 Determinar el Presupuesto

Herramientas y Técnicas
B. Analisis de reserva

Consiste en presupuestos reservados tanto para contingencias como para la gestién del proyecto.

Las reservas para contingencias son asignaciones para cambios no planificados, pero potencialmente

necesarios, que pueden resultar de riesgos identificados en el registro de riesgos.

Las reservas de gestion son presupuestos reservados para cambios no planificados al alcance y al

costo del proyecto.

Las reservas de gestién no forman parte de la linea base de costo, pero pueden incluirse en el

presupuesto total del proyecto.

C. Juicio de Expertos

Otras unidades dentro de la organizacion ejecutantes, consultores, interesados, incluyendo clientes,

asociaciones profesionales y técnicas, y grupos industriales

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y
competencias

28

Dante Guerrero

14/10/2013
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.3 Determinar el Presupuesto

Herramientas y Técnicas

D. Relaciones Historicas

Cualquier relacién histérica que dé como resultado estimaciones paramétricas o analogas implica el
uso de caracteristicas (pardmetros) del proyecto para desarrollar modelos matematicos que

permitan predecir los costos totales del proyecto.

E. Conciliacion del limite de la financiacion

En general, grandes variaciones en los gastos periddicos de fondos no son deseables para las

operaciones de la organizacidn, por lo tanto, los gastos de fondo deben conciliarse con los limites

de la financiacién establecidos por el cliente o la organizaciéon ejecutante sobre el

desembolso de fondos para el proyecto.
29

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.3 Determinar el Presupuesto

Herramientas y Técnicas

D. Relaciones Historicas

Cualquier relacién histérica que dé como resultado estimaciones paramétricas o analogas implica el
uso de caracteristicas (pardmetros) del proyecto para desarrollar modelos matematicos que

permitan predecir los costos totales del proyecto.

E. Conciliacion del limite de la financiacion

En general, grandes variaciones en los gastos periéddicos de fondos no son deseables para las

operaciones de la organizacién, por lo tanto, los gastos de fondo deben conciliarse con los limites

de la financiacién establecidos por el cliente o la organizaciéon ejecutante sobre el

desembolso de fondos para el proyecto.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacién y 30

competencias

14/10/2013
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.3 Determinar el Presupuesto

Salidas

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de planificacion y 31
competencias
7.3 Determinar eHGIe Pop&cion del
Presupuesto de Costos
Requisitos para la fi iacion del proyecto
i Project funding requirements
B. Req Salidas
) Los requisitos de financiacion, totales y periddicos (por ejemplo, anuales o
Los re 'L'"Zf’ l?aste dde trimestrales), se derivan de la linea base de costo y pueden establecerse para ) se derivan de
3 rentlmlen o de excederlos, en general por un margen, a fin de estar preparado para el avance §
la line  costo temprano o los sobrecostos. En general, la financiacion tiene lugar en cantidades argen, a fin de

*Requerimientos
estar parala

financiacion del
Iugar proyecto la linea base de costo més la cantidad de reserva para contingencias de gestion. 2ce como una

incrementales que no son continuas y, por lo tanto, aparece como una funcién
escalonada (ver el grafico). Los fondos totales necesarios son aquellos incluidos en

nciacion tiene

. . *Actualizacion de
funcid -
la documentacion
del proyecto.

La diferencia entre la financiacion
méxima y el extremo de la linea
base de costo es la Reserva de
Gestion

32

lunes, 14 de

competencias

Dante Guerrero 16
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.3 Determinar el Presupuesto

Salidas

C. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

Entre los documentos del proyecto que pueden actualizarse, se incluyen:

e el registro de riesgos

e |as estimaciones de costos

e el cronograma del proyecto

lunes, 14 de octubre de 2013

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

lui

Dante Guerrero

Areas de

Conocimiento

Grupo de de la Direccién de
Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacid Planificacid Ejecucion Contral Cierre

4.1. Desarrollar el

4.2.Desarrollar el Plan

4.3 Dirigir y Gestionar

4.4, Monitorear ¥

4.6, Cerrar el Proyecto

A. Gestidn de la Acta . de | para la Direccion del | la Ejecucidn  del | Controlarel Trabajodel | o Fase
Integracién del Constitucion del | Proyecto Proyecto Pruve(tﬂ.
Proyecto Proyecto 4.5, Realizar el CunFruI
Integrade de Cambios
1 z . 5 E
5.1. Planificar la Gestign 5.5, Verificar el Alcance
5, Gestidn del del Alcance 5.6, Controlar el
Alcance del g: ge;upllarl ielqulsltus Alcance
.3. Definir el Alcance
SO 5.4, Crear el EDT
5 T
6.1, Planificar la Gestion 6.7. Controlar el
del Cronograma. Cronograma.
6.2, Definir las
Actividades.
6.3. Secuenciar las
6. Gestion del Actividades.
Tiempo del 6.4, Estimar los Recursos
Proyecto de las Actividades.
6.5, Estimar la Duracidn
de las Actividades.
6.6. Desarrcllar el
Cronograma.
7.1. Planificar la Gestion 7.4, Controlar  los
7. Gestion de los del CusFu. Costos
Costos del 7.2, Estimar los Costos
Proyecto 7.3. Determinar el
Presupuesto
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.4 Controlar los Costos

Es el proceso por el que se monitorea la situacion del proyecto para actualizar el presupuesto del

mismo y gestionar cambios a la linea base de costo.

La actualizacién del presupuesto implica registrar los costos reales en los que se ha incurrido a la

fecha. Gran parte del esfuerzo del control de costos implica analizar la relacién entre el uso de

los fondos del proyecto v el trabajo real efectuado a cambio de tales gastos.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y 35
Control
7.4 Controlar los Costos
Entradas Herramienta Salidas
e o
s y Tecnicas
=[PllEm (2% 1 Glieteeltem Gl - Gestion del valor ganado - Mediciones del desempefio
[ ; del trabajo
o - Proyecciones )
- Requisitos de P . del
SrendRmiETe - indice de desempefio del = [y EEEEnEs @
proyecto trabajo por completar presupuesto
- Informacién sobre el - Revisiones del ) ﬁ:ﬁ%@llzfglzzsz Z;‘TZ activos
desempefio del trabajo desempefio  proc
. L organizacién
- Activos de los procesos - Andlisis de variacion . .
de la oreanizacién . - Solicitudes de cambio
e 8 - Software de gestion de L
proyectos - Actgallza}elones al plan para
la direccion del proyecto
- Actualizaciones a los
documentos del proyecto
lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y 36
Control
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

A. Plan para la direccion del proyecto

* Linea base del desempefio de costos.

* Plan de gestién de costos

B. Informacién sobre el desempeiio del trabajo

Incluye informacidn sobre el avance del proyecto, los costos autorizados y aquéllos en los que se
ha incurrido, y estimaciones para completar el trabajo del proyecto.

C. Activos de los procesos de la organizacion

Incluyen, entre otros: Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes relacionados con el
control del los costos; las herramientas para el control de los costos; y los métodos de
seguimiento e informacién que se utilizaran.

37

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos
Herramientas y Técnicas
A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

Es una técnica de direccion de proyectos que compara integramente las mediciones del alcance
del proyecto, costo y cronograma para ayudar al equipo de direccion del proyecto a evaluar y
medir el desempefio y el avance del proyecto.

* La EVM establece y monitorea tres dimensiones clave para cada paquete de trabajo y cada

cuenta de control: Valor planificado (PV), Valor ganado (EV) y Costo real (AC).

*  También se monitorearan las variaciones con respecto a la linea base aprobada: Variacién
del cronograma (SV), Variacién del costo (CV), indice de desempefio del cronograma (SPI),

indice de desempefio del costo (CPI).

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y 38

Control
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse para completar
una actividad o un componente de la estructura de desglose del trabajo. El total del PV
se conoce a veces como la linea base para la medicién del desempefio (PMB) o como
presupuesto hasta la conclusién (BAC).

Es el valor del trabajo completado expresado en términos del presupuesto aprobado
asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o un componente de la
estructura de desglose del trabajo. Es el trabajo autorizado que se ha completado, mas
el presupuesto autorizado para dicho trabajo completado. EI EV medido debe
corresponderse con la linea base del PV (PMB) y no puede ser mayor que el presupuesto
aprobado del PV para un componente.

39

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

Es el costo total en el que se ha incurrido realmente y que se ha registrado durante la
ejecucion del trabajo realizado para una actividad o componente de la estructura de
desglose del trabajo. Es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el
trabajo medido por el EV.

También se monitorearan las variaciones con respecto a la linea base aprobada:

Es una medida del desempefio del cronograma en un proyecto.
La variacién del cronograma, en la EVM, finalmente sera igual a cero cuando se
complete el proyecto, porque ya se habran ganado todos los valores planificados.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y 40
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

Es una medida del desempefio del costo en un proyecto. La variacién del costo al final
del proyecto serd la diferencia entre el presupuesto hasta la conclusién (BAC) y la
cantidad realmente gastada.. En la EVM, una CV negativa con frecuencia no es
recuperable para el proyecto.

Es una medida del avance logrado en un proyecto en comparacién con el avance
planificado.

SPI < 1 indica que la cantidad de trabajo efectuada es menor a la prevista.

SPI > 1 indica que la cantidad de trabajo efectuada es mayor a la prevista.

41

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

Es una medida del valor del trabajo completado, en comparacién con el costo o avance
reales del proyecto. Se considera la métrica mas importante de la EVM y mide la
eficacia de la gestidn del costo para el trabajo completado.

CPI < 1 indica un sobrecosto con respecto al trabajo completado.

CPI > 1 indica un costo inferior con respecto al desempeiio a la fecha.

Budget
at
Completion
(BAC)

£ Planned
: Value
Valor Ganado, g PV
Valor Planificado, y g
Costos Reales. =
lunes, 14 de octubre de 2013 Data Cate 42

Dante Guerrero 21



Proyectos

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

DIA3 PV=$300 DIA 6 PV= $600
EV=$300 EV= $500
AC= $400 AC= $600
DIA1  py=$100 DIA 4 PV= $400 DIA7  py=$600
EV=$100 EV= $300 EV=$500
AC= $100 AC= $450 AC= $700
DIAZ py-ga00 P35 py=gs00 DIA8  pv=s3600
EV=$300 EV= $500 EV=$600
AC= $300 AC= $600 AC=$750
lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y 43
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

A.Gestion del valor ganado EVM (Earned value measurement)

Analisis de valor ganado

PV eV Jac_lEv-pv Jev-Ac [ev/py [ev/ac SRS
0 10 1,0

100! 100; 100 0 , , 700
200{ 300 300 100 0 15 1,0 600 —
300 300! 400 of -100 1,0 08 || g 500
400; 300} 450 -100 -150 0,8 0,7 gtloo ——PV
[a] B
500 500! 600 0i -100, 1,0 0,8 300 4/"7-4 ]
200

600! 500{ 600 -100; -100 0,8 0,8 y, o
y

600/ 500; 700 -100{ -200 0,8 0,7 100 ¢

600} 600 750 0 -150 1,0 0,8 0
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

B. Proyecciones (Forecasting)

Conforme avanza el proyecto y en funcién del desempefio del mismo, el equipo del proyecto
puede desarrollar una proyeccién de la estimacion a la conclusién (EAC) que puede diferir del
presupuesto hasta la conclusién (BAC). Si resulta evidente que el BAC ya no es viable, el director

del proyecto debe proyectar una EAC.

La proyeccion de una EAC implica hacer estimaciones o predicciones de condiciones y eventos
futuros para el proyecto, basadas en la informacion y el conocimiento disponibles en el

momento de realizar la proyeccién.

El método mas comun de proyeccidn de la EAC es una suma ascendente manual.

EAC = AC + ETC ascendente
45

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Herramientas y Técnicas

B. Proyecciones (Forecasting)

La EAC realizada manualmente por el director del proyecto puede compararse rapidamente
con varias EAC calculadas segun diferentes escenarios de riesgo. A continuacion tres de las

mas comunes:

* Proyeccion de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado segun la

proporcion presupuestada. Ecuacion: EAC = AC + BAC — EV

* Proyeccion de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado segun el

CPI actual. Ecuacion: EAC = BAC / CPl acumulativo

* Proyeccion de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado
considerando ambos factores (SPIy CPI). Ecuacién: AC + [(BAC — EV) / (CPI acumulativo

x SPI acumulativo)] 46
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

12.6 Controlar los costos

Proyecciones

EAG BAC: Presupuesto hasta la conclusion

(para todo el proyecto)

VAC ETC Estimate At Completion.

EAC = AC+(BAC-EV)/CPI

EAC = AC+(BAC-EV)

Actualmente, cuanto esperamos que
sea el costo total del proyecto

BAQ--¥--

AC|--o

Estimate To Complete.

ETC = EAC - AC

Actualmente, cuanto mas se espera
que pueda costar el trabajo que falta
por ejecutar

PV [--f---mgmmmmmmme oo eeee

Variance At Completion
VAC = BAC - EAC
A Indica cuanto sera la variacion final del

PV EV presupuesto al final del proyecto

o

Hoy Tiempo 47
Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

lunes, 14 de octubre de 2013

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.4 Controlar los Costos
Herramientas y Técnicas
C. indice de desempeiio del trabajo por completar TCPI

Es la proyeccion calculada del desempefio del costo que debe lograrse para el trabajo restante,

con el propésito de cumplir con una meta de gestion especificada, tal como el BAC o la EAC.

La ecuacioén para el TCPl basada en el BAC es: TCPI = (BAC—EV) / (BAC — AC)

La ecuacidn para el TCPl basada en la EAC es: TCPI = (BAC—EV) / (EAC—-AC)

Trabajo remanente

TCPI =

Fondos remanentes

48
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

D.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y

Herramientas y Técnicas
Revisiones del desempeiio (Performance reviews)

Las revisiones del desempefio son reuniones en las que se comparan el desempefio del costo a
lo largo del tiempo, las actividades del cronograma o los paquetes de trabajo que exceden el
presupuesto o que estadn por debajo de éste, y los fondos estimados para completar el trabajo en

ejecucion. Si se utiliza la EVM, se puede determinar la siguiente informacion:

* Anadlisis de variacion. Compara el desempefio real del proyecto con respecto al desempefio

planificado o esperado.

* Andlisis de tendencias. Analiza el desempefio del proyecto a lo largo del tiempo para

determinar si estda mejorando o se estd deteriorando..

* Desempefio del valor ganado. Compara la linea base del plan con respecto al desempefio
real del cronograma y del costo.
49

Control

GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

E.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y

Herramientas y Técnicas
Analisis de variacion (Variance analysis)

Las mediciones del desempefio del costo (CV, CPI) se utilizan para evaluar la magnitud de
variacion con respecto a la linea base original de costo. Incluyen la determinacion de la causa y
del grado de variacion con relacién a la linea base del desempefio de costos y la decision de la

necesidad de aplicar o no acciones preventivas o correctivas.

Software de gestion de proyectos

A menudo se utiliza el software de gestidon de proyectos para monitorear las tres dimensiones de
la gestion del valor ganado, EVM (PV, EV y AC) para representar graficamente tendencias y

proyectar un rango de resultados finales posibles para el proyecto.

50
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GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los Costos

Salidas

A. Mediciones del desempeio del trabajo

Los valores calculados del CV, SV, CPl y SPI para los componentes de la EDT, en
particular los paquetes de trabajo y las cuentas de control, se documentan y
comunican a los interesados.

B. Proyecciones del presupuesto (Budget forecasts)
El valor de una EAC calculada o de una EAC ascendente debe documentarse y
comunicarse a los interesados.

C. Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacién

Se incluyen: las causas de las variaciones, las acciones correctivas seleccionadas y la
razon de su seleccidn y otros tipos de lecciones aprendidas procedentes del control
de costos del proyecto

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y 51
Control
GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO O
7.4 Controlar los Costos
Salidas

D. Solicitudes de cambio

El analisis del desempefio del proyecto puede dar lugar a una solicitud de cambio a la
linea base del desempefio de costos o de otros componentes del plan para la
direccion del proyecto.

E. Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

Entre los elementos del plan para la direccion del proyecto que pueden actualizarse,

se encuentran:
. o E L
* Linea base del desempefio de costos. %

* Plan de gestion de costos. E
F. Actualizaciones a los documentos del proyecto

Se incluyen: los estimados de costos y las bases de las estimaciones.

lunes, 14 de octubre de 2013 Grupo de procesos de Seguimiento y
Control
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