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RONOGRAMA
EL PROYECTO

Asignatura de Proyectos

¢Por qué es importante la
gestiéon del tiempo?

Dr.Ing. Dante Guerrero 2 unes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 1
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Dr.Ing. Dante Guerrero
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Controlar el cronograma

lunes, 15 de Mayo de 2017
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6.6. Desarrollar el
\ Cronograma. . .
Dr.Ing. Dante Guerrero 4 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero
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1. PLANIFICAR LA GESTION
DEL CRONOGRAMA

Dr. Ing. Dante Guerrero 5 lunes, 15 de Mayo de 2017

Es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la  documentacion
necesarios para planificar, desarrollar,
gestionar, ejecutar y controlar el cronograma
del proyecto.

» El beneficio clave de este proceso es que
proporciona guia y direccion sobre como se
gestionara el cronograma del proyecto a lo
largo del mismo.

» EIl plan de gestién del cronograma define la
forma en que se informara sobre las
contingencias relativas al cronograma y la
forma en que se evaluaran las mismas

Dr.Ing. Dante Guerrero 6 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
Entradas Herramientas y Salidas
Técnicas
- Plan para la .
Direccion del - Juicio experto - Plan de Gestién
Proyecto - Técnicas analiticas del Cronograma
- Acta de - Reuniones
Constitucion del
Proyecto
- Factores
ambientales de la
empresa.
- Activos de los
procesos de la
organizacion.
Dr.Ing. Dante Guerrero 7 lunes, 15 de Mayo de 2017
Entradas
A. Plan para la Direccion del Proyecto
Linea base del alcance. (EDT/WBS) que se utilizan
para definir las actividades, estimar la duracion y
gestionar el cronograma. Otra informacion relacionada
a decisiones de costos, riesgo y comunicaciones.
B. Acta de Constitucién del Proyecto
Cronograma de hitos y los requisitos de aprobacion del
proyecto.
Dr.Ing. Dante Guerrero 8 lunes, 15 de Mayo de 2017
4
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Entradas

C. Factores Ambientales de la Empresa

La cultura y la estructura de la organizacion, la
disponibilidad de recursos y habilidades, el software de
gestion de proyectos, informacion comercial de dominio
publico.

Activos de los Procesos de la Organizacion

» Las herramientas de monitoreo e informacién que se van

a utilizar;

* La informacién histérica;
* Las herramientas de control del cronograma,;

» Las politicas, procedimientos y guias existentes, tanto
formales como informales;

* Las plantillas;

Dr.Ing. Dante Guerrero 9 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y Técnicas

A. Técnicas Analiticas

Puede involucrar la seleccion de opciones
estratégicas para la estimacion y la
planificacion del proyecto, tales como:
metodologia de planificacion, herramientas y
técnicas de planificacion, enfoques de
estimacion, formatos y software de gestion de
proyectos.

Dr.Ing. Dante Guerrero 10 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Salidas

A. Plan de Gestiéon del Cronograma

* Desarrollo del modelo de programacion del
proyecto (metodologias y herramientas)

* Nivel de exactitud para estimaciones.
* Unidades de medida para estimaciones.
« Umbrales de control para tomar acciones.

* La planificacion de cémo se identificara y
gestionaran las variaciones del cronograma.

* Formatos de los informes.

* Descripciones de los procesos de gestion del
cronograma.

Dr.Ing. Dante Guerrero 11 lunes, 15 de Mayo de 2017

2. DEFINIR ACTIVIDADES

Dr. Ing. Dante Guerrero 12 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Es el proceso que consiste en identificar las

acciones especificas a ser realizadas para
elaborar los entregables del proyecto.

El proceso Crear la EDT identifica los
entregables en el nivel mas bajo de la estructura
de desglose del trabajo (EDT), denominado
paquetes de trabajo.

Los paquetes de trabajo del proyecto se
descomponen normalmente en_ componentes
mas pequeios Ilamados actividades, que
representan el trabajo necesario para completar
los paquetes de trabajo.

Dr.Ing. Dante Guerrero 13 lunes, 15 de Mayo de 2017

[ I I I
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Dr.Ing. Dante Guerrero 14 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017



Herramientas Sali
A idas
Entradas Yy Técnicas
- Plan de gestion - Descomposicién. _

del cronograma Planificacis - Lista de

e el -gr :é‘déf.ac'on actividades.
alcance. L. - Atributos de

- Juicio experto Actividades.

- Factores
ambientales de la
empresa.

- Activos de los

- Lista de hitos

Dr.Ing. Dante Guerrero 15

procesos de la
organizacion.

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 16

Entradas

A. Linea base del Alcance

Entregables restricciones y supuestos que estan
documentados en la linea base del alcance.

. Factores ambientales de la Empresa

Sistema de Informacion de la gestion del proyecto
(PMIS).

. Activos de los Procesos de la Organizacion

Politicas
relacionados con la
actividades.

Base de conocimientos de lecciones aprendidas
gue contiene informacién historica de relativa a las
listas de las actividades.

procedimientos y  lineamientos
planificacion de las

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Herramientas y Técnicas

A. Descomposicion

La técnica de descomposicion, tal como se aplica
para definir los paquetes, consiste en subdividir
los paquetes de trabajo del proyecto en
componentes mas pequenos y mas faciles de
manejar, denominados actividades.

B. Planificacion Gradual

La planificacion gradual es wuna forma de
planificacion mediante elaboracién gradual, donde
se planifica en detalle el trabajo que debe
desarrollarse en el corto plazo y el trabajo futuro
se planifica a un nivel superior de la EDT.

Dr.Ing. Dante Guerrero 17 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salidas

A. Lista de Actividades (Activity List)

La lista de actividades es una lista exhaustiva que
abarca todas las actividades del cronograma
necesarias para el proyecto.

B. Atributos de las actividades

ID. Nombre de la Actividad Descripcion

A Definir perfiles y nimero de personal requerido El perfil debe ser elaborado por el JP y definira el nimero de
personas para el proyecto

A2 Enviar convocatorias a universidades o Se realizaran convocatorias a 1 universidad publica y 2 privadas
periddico.

A3 Realizar Entrevistas. Las entrevistas seran realizadas por el Gerente de proyectoy el
gerente de RR.HH.

Ad Seleccionar candidatos.

A5 Firmar Contratos.

Dr.Ing. Dante Guerrero 18 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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TALLER 1
DEFINIR LAS ACTIVIDADES
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3. SECUENCIAR
ACTIVIDADES

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Es el proceso que consiste en identificar y
documentar _las relaciones _entre las
actividades del proyecto.

Se establece mediante relaciones logicas.

Cada actividad e hito, a excepcion del primero y
del dltimo, se conecta con al menos un
predecesor y un sucesor.

Puede ser necesario incluir adelantos o retrasos
entre las actividades para poder sustentar un
cronograma del proyecto realista y viable.

La secuencia puede establecerse utilizando un
software de gestion de proyectos o empleando

Dr.Ing. Dante Guerrero

21

técnicas manuales o automatizadas.

lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

- Plan de gestion del
cronograma

- Lista de
actividades.

- Atributos de
Actividades.

- Lista de hitos.

- Enunciado del
Alcance del

Proyecto.

- Activos de los
procesos de la
organizacion.

- Factores
ambientales

Dr.Ing. Dante Guerrero

Herramientas y
Técnicas
- Método de

Diagramacion por
precedencia (PDM).

- Determinacion de
dependencias.

- Aplicacién de
Adelantos 'y
Retrasos.

22

Salidas

- Diagramas de red
de cronograma de
proyecto.

- Actualizaciones
de la
documentacion
del proyecto.

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

A. Enunciado del Alcance

Contiene la descripcion del alcance del producto, que
incluye las caracteristicas del producto que pueden afectar
el establecimiento de la_secuencia de las actividades, tal
como la disposicion fisica de una planta que se va a
construir o las interfaces del subsistema en un proyecto de
software.

B. Activos de los Procesos de la Organizacion

Pueden influir en el proceso Secuenciar las Actividades, se
encuentran los archivos de proyecto provenientes de la
base corporativa de conocimiento.

C. Factores Ambientales de la Empresa

Las normativas gubernamentales o industriales, el sistema
de informacion para la direccién de proyectos (PMIS).

Dr.Ing. Dante Guerrero 23 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y Técnicas

A. Método de diagramacion por J)recedencia (PDM)

(Precedence Diagramming method)

» Son organizadas para identificar requerimientos del producto
y del proyecto.

* Método utilizado para crear un diagrama de red del
cronograma del proyecto que utiliza casillas o rectangulos,
denominados nodos, para representar las actividades, que
se _conectan con flechas que muestran sus relaciones
l6gicas.

* Incluye cuatro tipos de dependencias o relaciones légicas:

» Tenemos: Final a Inicio (FI), Final a Final (FF) (E{': Redactar-
Edicion), Inicio a Inicio (Il) (Ej: Nivelar-Llenar), Inicio a Fin
(IF) (Ej: 1er turno-2do turno).

o e Do

Dr.Ing. Dante Guerrero 24 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 12
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~ Herramientas y Técnicas

Finish to Start (FS)

Activity A > Activity B
Activity A Activity A
Start to Start (SS) Finish to Finish (FF)
Activity B Activity B
Start to Finish (SF)
L Activity A Activity B 1—]

Dr.Ing. Dante Guerrero

25

lunes, 15 de Mayo de 2017

l6gicas:

contrato,

Dr.Ing. Dante Guerrero

B. Determinacion .
(Dependency determination)
Incluye cuatro tipos de dependencias o relaciones

de

ontratc inherentes a
(limitaciones fisicas)

» Dependencias discrecionales: Se establecen con base en
el conocimiento de las mejores practicas.

* Dependencias externas: Implican una relacion entre las
actividades del proyecto y aquéllas que no pertenecen al
proyecto. Estas dependencias estan fuera del control del
equipo del proyecto.

» Dependencias . de
precedenciaentre actividades del proyecto y por re%la
general estan bajo el control del equipo del proyecto. Ej:
probar maquina luego de ensamblar.

internas:

26

implican

Herramientas y Técnicas

dependencia

» Dependencias obligatorias: Son aquellas re(éueridas por
la naturaleza del

trabajo.

una relacién

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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~ Herramientas y Técnicas

C. Aplicacion de Adelantos y Retrasos

El equipo de direccion de proyecto determina
las dependencias que pueden necesitar un
adelanto o un retraso para definir con exactitud
la relacion légica. No deben utilizarse
adelantos y retrasos para sustituir la légica de
la planificacion. Deben documentarse las
actividades y sus supuestos relacionados.

* Un adelanto permite una aceleracion de la
actividad. ==

* Un retraso ocasiona una demora en la actividad
sucesora. s

Dr.Ing. Dante Guerrero 27 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salidas

A. Diagramas de Red del Cronograma del
Proyecto
Los diagramas de red del cronograma del
proyecto son una representacion esquematica
de las actividades del cronograma del proyecto
y de sus relaciones logicas, también
denominadas dependencias.
Una narracion resumida puede adjuntarse al
diagrama y describir la metodologia basica
utilizada para secuenciar las actividades.

Dr.Ing. Dante Guerrero 28 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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TALLER 2
DIAGRAMA DE RED

4. ESTIMAR LOS RECURSOS
DE LAS ACTIVIDADES

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 15



PYT 2016

Es el proceso que consiste en determinar cuales son los
recursos (materiales, personas 0 equipos) y que
cantidad de cada recurso se utilizara para ejecutar cada
actividad del proyecto.

Estimar los Recursos de las Actividades esta estrechamente
coordinado con el proceso Estimar los Costos. Por ejemplo:

“En la construccion de un edificio, el equipo de proyecto necesitara
familiarizarse con los cédigos de edificacion local especializados. Una
forma de acceder a esta informacién es mediante los proveedores
locales, sin embargo si el equipo carece de experiencia lo mas efectivo
seria la contratacion de un consultor que generaria un costo adicional.”

Dr.Ing. Dante Guerrero

31

lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

- Plan de gestion del
cronograma

- Lista de
actividades.

- Atributos de
Actividades.

- Calendario de
recursos.

- Registro de riesgos

- Estimacion de
costos

-Factores
ambientales de la
empresa.

- Activos de los
procesos de la
organizacion.

Dr.Ing. Dante Guerrero

Herramientas
y Técnicas

- Juicio de experto.
- Andlisis de
alternativas.

- Estimacion de datos
publicados.

- Estimacion
ascendente.

- Software de Gestion
de Proyectos.

32

Salidas

- Recursos
requeridos para las
actividades

- Estructura de
desglose de
recursos (RBS).

- Actualizaciones de
la documentacién
del proyecto.

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

A. Lista de Actividades
Identifica las actividades que necesitaran recursos.
B. Atributos de la Actividad

Proporcionan la entrada de datos principal que se
utilizara para estimar los recursos necesarios para
cada una de las actividades de la lista.
C. Calendario de recursos (Resource calendars)

Los calendarios de recursos especifican cuando y por
cuanto tiempo estaran disponibles los recursos (como
personas, equipos Yy material) identificados del
proyecto durante la ejecucion del mismo.

Dr.Ing. Dante Guerrero 33 lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

E. Registro de Riesgos

Eventos que pueden influir en la seleccion vy
disponibilidad de recursos.

F. Factores Ambientales de la Empresa
La disponibilidad y las habilidades de los recursos.
G. Activos de los Procesos de la Organizacion

Las politicas y procedimientos relativos a los recursos
humanos, relacionados con el alquiler y la adquisicion
de suministros y equipos; y la informacion historica
acerca de los tipos de recursos utilizados para trabajos
similares en proyectos anteriores.

Dr.Ing. Dante Guerrero 34 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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~ Herramientas y Técnicas

A. Analisis de Alternativas

Muchas actividades del cronograma cuentan con
métodos alternativos de realizacion. Estos abarcan el
uso de distintos niveles de capacidad o habilidades de
los recursos, diferentes tamafios o tipos de maquinas,
diferentes herramientas (manuales vs. autométicas) y
la decision de fabricar o comprar los recursos a
terceros.

Habilidades de los
recursos Herramientas
manuales o
utomatizadas

Se fabrica o
se compra K

Dr.Ing. Dante Guerrero 35 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y Técnicas

B. Datos de Estimacion Publicados

Muchas empresas publican peridédicamente los indices
de produccion actualizados y los costos unitarios de
los recursos para una gran variedad de industrias,
materiales y equipos, en diferentes paises y en
diferentes ubicaciones geograficas dentro de esos
paises.

24hr Copper
L.ore usHz . 885islb ~ —8.8a06

E.oso
E.o30
E.oio
E.gs0

a7 www . kitco.com
11:z1 17z

1 z3zzl oS:z1 11 :19|
Sep 95, 2005 14:20 MY time

Dr.Ing. Dante Guerrero 36 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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- Herramientas y Técnicas

C. Estimacion Ascendente

Cuando una actividad no puede estimarse con
un grado razonable de confianza, se hace lo
siguiente:
* El trabajo dentro de esa actividad se descompone
a un nivel mayor de detalle.

» Se estiman las necesidades de recursos de cada
una de las partes inferiores y mas detalladas del
trabajo.

 Estos estimados se suman luego en un total para
cada uno de los recursos de la actividad.

Dr.Ing. Dante Guerrero 37 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y Técnicas

D. Software de gestion de proyectos

El software de gestién de proyectos tiene la capacidad
de ayudar a planificar, organizar y gestionar los grupos
de recursos, y de desarrollar estimados de los mismos.
En funcién de la complejidad del software, pueden
definirse las estructuras de desglose de recursos, su
disponibilidad y sus costos, asi como diversos
calendarios, para ayudar en la optimizacion del uso de
recursos.

%) primavera
Microsoft®
Project Server Vi
i . |
Project Online ?

Dr.Ing. Dante Guerrero 38 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 19
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Dr.Ing. Dante Guerrero 39

Salidas

Recursos requeridos para las actividades (Activity
resource requirements)

Incluye la base de la estimacion de cada recurso, asi

como también los supuestos considerados al

determinar los tipos de recursos que se aplican, su

disponibilidad y en qué cantidad se utilizan.

Estructura de desglose de recursos (Resource

breakdown structure)

*« Es una estructura jerarquica de los
identificados por categoria y tipo de recurso.

* Ej. Mano de obra, el material, los equipos y los
suministros.

* Pueden incluir el nivel de_ habilidad, el nivel de
formacién u otra informacién apropiada para el
proyecto.

recursos,

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 40

INFORMATICO SUBCONTRATADO
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lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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5. ESTIMAR LA DURACION
DE LAS ACTIVIDADES

Dr. Ing. Dante Guerrero 41 lunes, 15 de Mayo de 2017

Es el proceso que consiste en establecer
aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo
necesarios para finalizar cada actividad con los
recursos estimados.

El estimado de la duracion se elabora de manera gradual,
y el proceso evalla la calidad y disponibilidad de los
datos de entrada.

El proceso Estimar la Duracion de las Actividades
requiere que se estime la cantidad de esfuerzo de trabajo
requerido y la cantidad de recursos para completar la
actividad; esto permite determinar la cantidad de periodos
de trabajo (duracion de la actividad) necesarios para
completar la actividad.

Dr.Ing. Dante Guerrero 42 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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- Registro de riesgos
- Estructura de desglose

Entradas Herramientas Salidas

- Plan de gestién del Yy Técnicas

cronograma ..
- Lista de actividades. - Juicio de experto. - Estimacion de
- Atributos de - Estimacion duracion de la
Actividades. 4 L.

. , analoga. actividad.
- Recursos requeridos Esti iz

para las actividades. - Estimacion - Actualizaciones
- Calendario de parametrica. de la

recursos. - Estimacion de

documentacién

tres valores. del proyecto.

de recursos - Técnicas grupales

- Enunciado del alcance de t.oma de
del proyecto. decisiones.

- Factores ambientales - Analisis de
de I.a empresa. reserva.

- Activos de los
procesos de la
organizacion.

Dr.Ing. Dante Guerrero 43 lunes, 15 de Mayo de 2017

A. Recursos requeridos para las actividades
Los recursos asignados a cada actividad y la disponibilidad de los
mismos influirdn de manera significativa en la duracion de la
mayoria de las actividades.

B. Calendario de recursos
Abarca el tipo de recursos humanos, su disponibilidad y
capacidad. Por ejemplo: Se espera que el miembro senior realice
una actividad determinada en menos tiempo que el miembro junior.

C. Registro de Riesgos
El registro de riesgos proporciona una lista de riesgos, junto con
los resultados del analisis de riesgos y de la planificacion de la
respuesta a los riesgos.

D. Estructura de Desglose de Recursos
Es una estructura jerarquica de los recursos identificados, por
categoria y tipo de recurso.

Dr.Ing. Dante Guerrero 44 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

E. Enunciado del Alcance del Proyecto
* Supuestos: las condiciones existentes, la disponibilidad de
informacion, la frecuencia de los periodos de presentacion de
informes.
» Restricciones: la disponibilidad de recursos capacitados, los
términos y requisitos del contrato.

F. Factores Ambientales de la Empresa
Las bases de datos de los estimados de la duracion y otros datos
de referencia, las métricas de productividad, la informacién
comercial publicada.

G.Activos de los Procesos de la Organizacion
La informacion histdrica relativa a la duracion, los calendarios del

proyecto, la metodologia de planificacién, las lecciones
aprendidas.
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Herramientas y Técnicas

A.Juicio de Expertos

Proporciona informacion procedente de proyectos anteriores
similares (Por ejemplo: duraciones méaximas
recomendadas). Determina la conveniencia de combinar
métodos de estimacion.

B. Estimacion Analoga

+ Utiliza parametros de un proyecto anterior similar, tales
como la duracion, el presupuesto, el tamafio, la carga y la
complejidad, como base para estimar los mismos
parametros o medidas para un proyecto futuro.

* Frecuentemente se usa para estimar al duracion del
proyecto cuando hay una cantidad limitada de informacién
detallada sobre el” mismo, por ejemplo, en las fases
tempranas.

* Por lo general, la estimacion analoga es menos costosa y
requiere menos tiempo que las™ otras técnicas, pero
también es menos exacta.
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Herramientas y Técnicas

C. Estimacion paramétrica

* La estimacion paramétrica utiliza una relacion
estadistica entre los datos historicos y otras
variables (por ej.,, pies cuadrados en la
construccién) para calcular una estimacion de
parametros de una actividad tales como costo,
presupuesto y duracion.

* La duracién de la actividad puede determinarse
cuantitativamente multiplicando la cantidad de
trabajo por realizar por la cantidad de horas de
trabajo por unidad de trabajo. Por ejemplo:

g_rl?y_e():to de disefio= (cantidad de dibujos) x (# horas de trabajo por
ibujo
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D. Estimacion de tres valores

» La precision de los estimados de la duracién de la actividad
puede mejorarse tomando en consideracion el grado de
incertidumbre y de riesgo de la estimacion.

» Este concepto se origind con la Técnica de Revision y
Evaluacion de Programas (método PERT), el cual utiliza tres
estimados para definir un rango aproximado de duracién de una
actividad:

* Mas probable (M): Es la duracion de la actividad, en funcién de los
recursos que probablemente se asignaran, de su productividad, de
las expectativas realistas de disponibilidad para la actividad, de las
dependencias de otros participantes y de las interrupciones.

* Optimista (O): La duracion de la actividad esta basada en el
analisis del mejor escenario posible para esa actividad.

* Pesimista (P): La duracion de la actividad esta basada en el
andlisis del peor escenario posible para esa actividad.
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Herramientas y Técnicas

D. Estimacion de tres valores

* Los estimados de la duracion basados en
esta ecuacion pueden proporcionar una
mayor exactitud, ademas aclaran el rango de
incertidumbre de los estimados de la
duracion.

* Formulas PERT de duracion de actividades:

(P +4M +0) P-0) [(P - 0)]2
6 6 6

Desviacion estandar de Varianza de una
una actividad actividad

Estimacion de la duracion
por tres valores
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Herramientas y Técnicas

E. Analisis de reserva

Son las reservas para contingencias (denominadas a veces
reservas de tiempo o colchones) en el cronograma global
del proyecto. Se consideran segun los Triesgos del
cronograma. Estas reservas pueden Ser calculadas:

*+ Como un porcentaje de la duracion estimada de la
actividad.

» Como una cantidad fija de periodos de trabajo, o

* Mediante el andlisis cuantitativo de riesgos del
cronograma.

* A medida que se dispone de informaciébn mas precisa
sobre el proyecto, la reserva para contingencias puede
usarse, reducirse o eliminarse, Debe identificarse
claramente esta contingencia en la documentacion del
cronograma.
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Salidas

A. Estimacion de duracion de la actividad

Son valoraciones cuantitativas de la cantidad
probable de periodos de trabajo que se
necesitaran para completar una actividad del
cronograma. Los estimados de duracion no
incluyen ningln retraso.

B. Actualizaciones a los

Proyecto

Los atributos de la actividad, los supuestos hechos
durante el desarrollo del estimado de la duracion
de las actividades, como los niveles de habilidad y

Documentos del

disponibilidad.
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Proyecto A
I
| |
Personal Equipos
. Equipo de ,
Equ'p‘?.de Desarrollo de Equipos d.e Computadores
Gestion s laberatorio
prototipo

Director del | o Tanque de

ng. Quimico "
Proyecto fermentacién

Analista... Te'rmom.efro

industrial

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS
ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
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6. DESARROLLAR EL
CRONOGRAMA

Dr. Ing. Dante Guerrero 53 lunes, 15 de Mayo de 2017

Es el proceso que consiste en determinar las fechas de
inicio y de fin planificadas para las actividades del
proyecto, asi como también determina los hitos del
proyecto. Para ello se analiza la secuencia de las
actividades, su duracion, los requisitos de los recursos y
las restricciones; todo esto con el fin de crear un
cronograma realista y efectivo.

La revision y el mantenimiento de un cronograma realista
continlan a lo largo del proyecto conforme el trabajo
avanza, el plan para la direccion del proyecto cambia y la
naturaleza de los eventos de riesgo evoluciona.
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SEGES Herramientas Salidas
. 9
- Plan de gestion del tiempo y Tec nicas
- Lista de actividades. - Andlisis de red de - Cronograma de
- Atributos de Actividades. cronograma. proyecto.
- Di deredd < . ,
déagrggim? red de cronograma - Método de la ruta critica. - Linea base de
- Requerimientos de recursos de - Método de la cadena cronograma.
actlwdad.' critica. - Datos del
- Calendario de recursos. - Técnicas de cronograma.
- Estimacion de duracién de la Optimizacion de .
actividad. recursos. - Calendarios del
- Enunciado del alcance del - Técnicas de Modelado Proyecto.
A feEEs . - Actualizaciones al
- Factores ambientales de la - Aplicacion de adelantos
empresa. y retrasos. Plan para la
- Activos de los procesos de la - Compresion del Direcci6n del
organizacion - Registro de cronograma. Proyecto.
riesgos . . .
- Estr?mura de desglose de - Herramienta de - Actualizaciones de
recursos programacion. la documentacion
- Asignaciones de personal del proyecto.
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Herramientas y Técnicas

A. Analisis de la Red del Cronograma

El analisis de la red del cronograma es una técnica utilizada
para generar el cronograma del proyecto. Emplea diversas
técnicas analiticas, tales como:

*El método de la ruta critica. *El analisis “¢Qué pasa si...?".
*El método de la cadena critica. °La nivelacion de recursos.

B. Método de la ruta critica

Calcula las fechas tedricas de inicio y finalizacion tempranas y tardias
para todas las actividades del cronograma, sin considerar las
limitaciones de recursos, realizando un andlisis de recorrido hacia
adelante y un analisis de recorrido hacia atras a través de las ruta de
toda la red del cronograma.
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Herramientas y Técnicas

B. Método de la ruta critica

* La flexibilidad del cronograma se mide por la
diferencia positiva entre las fechas tempranas
y tardias, y se denomina “holgura total’.

» Las rutas criticas tienen una holgura total
igual a cero o negativa, y las actividades del
cronograma en una ruta critica se denomlnan

“actividades criticas”.
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Herramientas y Técnicas

B. Método de la ruta critica

Recorrido hacia adelante Holgura:
—

E S: Earhy Start: Inicio Temprano
LF—- EF = LS - ES

E F: Early Finish: Fin Temprano ES | EF

L S: Late Start: Inicio Tardio
L5 | DU | LF

LF: Late Finish: Fin Tardio
Recorrido hacia atras

TF: Total Float : Holgura Total
FF: Free Float: Holgura Libre

DU: Duration: Duracién

Actividad B Actividad D
ES EF ES EF
— 2 6 p— 5 11
LS|DU|LF LS|DU|LF
Actividad A 2 4 | 8 [ 5 |1 Actividad E
Es EF Holgura = 0 Holgura = 0 ES EF
0 | 2 1 14
LS | DU |LF Actividad € LS [ DU |LF
0 2 2 ES EF 11 3 |14
Holgura = 0 2 | 7 Holgura = 0
LS | DU | LF
6 R

Holgura = 4
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Dr.Ing. Dante Guerrero

Herramientas y Técnicas

B. Método de la ruta critica

Dr.Ing. Dante Guerrero 59

lunes, 15 de Mayo de 2017
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Herramientas y Técnicas

C. Método de la cadena critica

* Es una técnica de analisis de la red del cronograma

gue permite modificar el cro_no_?rama del proyecto
para adaptarlo a los recursos limitados.

* Inicialmente, el diagrama de red del cronograma del

proyecto se elabora mediante los estimados de la
duracion, con las dependencias requeridas y las
restricciones definidas como entradas. Entoncés se
calcula la ruta critica. Una vez que se ha identificado
la ruta critica, se ingresa la disponibilidad de
recursos y se determina el resultado del cronograma
con recursos limitados. En general, el cronograma
resultante presenta una ruta critica modificada.

lunes, 15 de Mayo de 2017
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Herramientas y Técnicas

C.Método de la cadena critica

* La ruta critica con restricciones de recursos se
conoce como cadena critica. EI método de la cadena
critica agrega colchones de duracion, que son
actividades del cronograma que no requieren trabajo
y que se utilizan para manejar la incertidumbre.

» Consecuentemente, en lugar de gestionar la holgura
total de los caminos de red, el método de la cadena
critica se concentra en gestionar las duraciones
restantes de los colchones en funciobn de las
duraciones restantes de las cadenas de tareas.
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C.Método de la cadena critica

Julie

Julio
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Herramientas y Técnicas

D. Técnicas de Optimizacion de Recursos

* Nivelaciéon de recursos Es una técnica de analisis de
la red del cronograma que se aplica a un cronograma
que ya ha sido analizado por medio del método de la
ruta critica.

* La nivelacion de recursos es necesaria cuando los
recursos han sido sobre asignados, es decir, cuando
un recurso se ha asignado a dos o mas tareas para
el mismo periodo, o cuando los recursos compartidos
0 criticos necesarios sOlo estan disponibles en
ciertos periodos o en cantidades limitadas.

J. Pérez 3. Pérez
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Herramientas y Técnicas

Actividad A
Tom: 8 hrs
Sue: Bhrs
v
Actividad B N Actividad C
Sue: Bhrs Tom: 8hrs
Dia 1 Dia 2 Dia 3
Tom: 8 hrs Tom: 8hrs
Sve: 16 hrs
Actividad A | | ActividadB | .|  Actividad C
Tom: 8 hrs s
ve: Bhrs Tom: 8hrs
Sue: 8hrs
Dia 1 Dia 2 Dia 3
Tom: 8 hrs Sve: Bhrs Tom: Bhrs
Sve: 8 hrs
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Herramientas y Técnicas

E. Técnicas de Modelado

* Andlisis de escenario qué pasa Si. Este esun
andlisis de la pregunta “;Qué pasa si se produce la situacion
representada por el escenario ‘X’?”

Los resultados del andlisis del escenario “Qué pasa si...” pueden
usarse para evaluar la viabilidad del cronograma del proyecto bajo
condiciones adversas, y para preparar planes de contingencia y
respuesta para superar o mitigar el impacto de situaciones
inesperadas.

* Simulacidn. La simulacion implica calcular maltiples
duraciones del proyecto a partir de diferentes conjuntos
de supuestos sobre las actividades, generalmente

mediante el uso de distribuciones de probabilidades
construidas a partir de estimaciones por tres valores.
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Herramientas y Técnicas

F. Compresion del cronograma

La compresion del cronograma reduce el
calendario del proyecto sin__modificar el
alcance del mismo, para cumplir con las
restricciones del cronograma, las fechas
impuestas u otros objetivos del cronograma.
Las técnicas de compresion del cronograma
incluyen:

* Intensificacion (Crashing)

* Ejecucion rapida (Fast tracking)
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Herramientas y Técnicas

F. Compresion del cronograma

Intensificacion (Crashing): técnica para acortar la
duracion del cronograma _con el menor incremento
de costo posible mediante la aportacion de
recursos. Reducir tiempo al menor costo posible.

Ejecucion Rapida (fast tracking): Las fases o
actividades que normalmente se realizarian en
forma secuencial, se realizan en paralelo. La
ejecucion rapida puede dar como resultado un
réeproceso y un aumento del riesgo. La ejecucion
rapida solo funciona en actividades que pueden
superponerse para acortar la duracion.
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Salidas

A.Cronograma de proyecto (Project

schedule)

Muestra las fechas de inicio y finalizacion planificadas para cada
actividad. Aunque el cronograma del proyecto puede tener forma
de tabla, se presenta mas a menudo en forma grafica, utilizando
uno o mas de los siguientes formatos:

» Diagramas de red del cronograma del proyecto.
Normalmente muestran la Idgica de la red del proyecto (con
sus fechas planificadas) y las actividades del cronograma
que se encuentran dentro de la ruta critica del proyecto.

Disefio de pantallas

Desarrollo de médulos ]j: E actividades

Pruebas unitarias

Cronograma detallado con relaciones légicas

= Tipo de cronograma que combina los

Aprobacién Plan 0 cronogramas de hitos resumen.

— -
] + Muestra dependencias logicas entre las
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Salidas

A.Cronograma de proyecto (Project

schedule)

Diagramas de barras. Muestran las fechas de inicio y
finalizacion de las actividades, asi como las duraciones
esperadas. Los diagramas de barras son relativamente
faciles de leer y se utilizan frecuentemente en
presentaciones de direccion.

Cronograma Gantt resumido (barras)

Desarrollo de proyecto\ “ ‘ + Muestra el avance de las actividades en forma de

Disefio de pantallas [ E— barras.

Desarrollo de médulos ] « No muestra relaciones entre las actividades.
tari I

Pruebas unitarias

Fecha de los datos
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Salidas

A.Cronograma de proyecto (Project

schedule)

Diagramas de hitos. Estos diagramas son similares a
los diagramas de barras, pero sélo identifican el inicio
o la finalizacion programada de los principales
entregables y las interfaces externas clave.

Cronograma de Hitos.

« Los hitos son tareas de duracién cero que

Pase a produccion 2

Actividades Q1 Q2 Q3 Periodo 4 gimpoiiza el haber conseguido un logro importante
Aprobacién Plan <> en el proyecto.
. L. . « En muchos proyectos, es muy comin que sélo
Validacién de Prototipos <> los hitos le interesen a un comité de directores que
Conformidad de pruebas 2 revisa proyectos en una gran organizacion.

« Los hitos sirven como herramientas de
comunicacion para los patrocinadores y demas
involucrados.
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Salidas

B. Linea base de cronograma (Schedule

baseline)

La linea base del cronograma es una version
especifica del cronograma del proyecto desarrollada a
partir del analisis de la red del cronograma.

La linea base del cronograma es un componente del
plan para la direccion del proyecto y se utiliza para
controlar el cronograma, proporcionando de esta
manera la base para medir e informar el rendimiento
del cronograma.

Dr.Ing. Dante Guerrero 71 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salidas

C. Datos del cronograma (Schedule data)

Los datos para el cronograma del proyecto abarcan,
por lo menos, los hitos del cronograma, las actividades
del cronograma, los atributos de las actividades y la
documentacion de todos los supuestos y restricciones
identificados.

La informacion suministrada frecuentemente como
detalles de soporte incluye, entre otras:

*  Los requisitos de recursos por periodos de tiempo

* Los cronogramas alternativos

« La planificaciébn de las reservas para contingencias del
cronograma.
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TALLER 3
DESARROLLAR CRONOGRAMA

@
CRON([))%RAMA
ACTIVIDADES
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