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6.7 Controlar el Cronograma

Controlar el Cronograma es el proceso por el que se da
seguimiento al estado del proyecto para actualizar el avance del
mismo y gestionar cambios a la linea base del cronograma.

Controlar el Cronograma consiste en:

o Determinar el estado actual del cronograma del proyecto

o Influir en los factores que generan cambios en el cronograma
o Determinar que el cronograma del proyecto ha cambiado

o Gestionar los cambios reales conforme suceden
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6.7 Controlar el Cronograma

Entradas

Herramientas Salidas
y Técnicas

- Revisiones del desempefio

- Plan para la direccién

del proyecto - Informacién del desempefio

- Cronograma del del trabajo

A - Software de gestién de
proyecto

proyectos - Pronéstico del cronograma

- Datos de Desempefio

- Técnicas de Optimizacién de
del Trabajo

Recursos

- Calendarios del
Proyecto

- Datos del
Cronograma

- Activos de los

procesos de la
organizacién

- Técnicas de Modelado
- Adelantos y retrasos
- Compresién del cronograma

- Herramienta de
planificacién

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control

- Solicitudes de cambio

- Actualizaciones al plan
para la direccién del
proyecto

- Actualizaciones a los
documentos del proyecto

- Actualizaciones de los
Activos de los Procesos de
la Organizacién

Dr.Ing. Dante Guerrero



PYT 03/12/2015

GESTION DEL TIEMPO DEL

PROYECTO
|
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g

A. Plan parala direccion del proyecto

El plan para la direccion del proyecto, contiene el plan de gestion del cronograma y
la linea base del cronograma. El plan de gestion del cronograma describe como se
gestionara y controlara el cronograma del proyecto. La linea base del cronograma se
compara con los resultados reales para determinar si es necesario un cambio o una
accion preventiva o correctiva.

B. Cronograma del proyecto

Se refiere a la version més reciente del cronograma del pr¢=
gue indican las actualizaciones, las actividades termin =
iniciadas a la fecha de los datos indicada.
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6.7 Controlar el Cronograma
:

c. Datos de Desempefio del Trabajo

Es la informacioén sobre el avance del proyecto, por ejemplo: qué actividades se han

iniciado, su avance y qué actividades se han terminado.
p. Activos de los procesos de la organizacion
Incluyen, entre otros:

o Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes, formales e informales,

relacionados con el control del cronograma.
o Las herramientas de control del cronograma.

o Los métodos de seguimiento e informacion que se utilizaran.

Grupo de procesos de Seguimiento y

Control
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6.7 Controlar el Cronograma

e. Calendarios del Proyecto
Un modelo de programacion podria requerir mas de un calendario del
proyecto para permitir considerar diferentes periodos de trabajo para
algunas actividades a la hora de calcular los prondsticos del cronograma.

r. Datos del Cronograma
Los datos del cronograma se revisaran y actualizaran en el proceso de

Controlar el Cronograma.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control
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6.7 Controlar el Cronograma Herramientas y Técnicas
A. Revisiones del desempefio

Las revisiones del desempefio permiten medir, comparar y analizar el desempefio
del cronograma, en aspectos como las fechas reales de inicio y finalizacion, el
porcentaje completado y la duracion restante para completar el trabajo en ejecucion.
Entre las diferentes técnicas que se pueden utilizar, se cuentan:

o Analisis de tendencias. analiza el desempefio del proyecto a lo largo del tiempo
para determinar si el desempefio estd mejorando o se esta deteriorando

o Método de la ruta critica. Analizar la variacion en la ruta critica tendrd un
impacto directo en la fecha de finalizacién del proyecto.

o Método de la cadena critica. La comparacion entre la cantidad de colchén
restante y la cantidad de colchon necesario para proteger la fecha de entrega
puede ayudar a determinar el estado del cronograma.

o Gestion del valor ganado. Las medidas de desempefio del cronograma, tales
como la variacién del cronograma (SV) y el indice de desempefio del cronograma
(SPI), se utilizan para evaluar la magnitud de la desviacion con respecto a la linea
base original del cronograma

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control
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6.7 Controlar el Cronograma

Software de gestion de proyectos

El software de gestién de proyectos para la elaboracion de cronogramas permite
hacer un seguimiento de las fechas planificadas en comparacién con las fechas
reales, y de proyectar los efectos de los cambios al cronograma del proyecto.
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o Herramientas y Técnicas
Técnicas de Modelado

Se utiliza para revisar diferentes escenarios para realinear el cronograma con el
plan.

Ajuste de adelantos y retrasos

Se usa para encontrar maneras de realinear con el plan las actividades retrasadas
del proyecto.

Compresion del cronograma
Las técnicas de compresion del cronograma se usan para encontrar maneras de
realinear con el plan las actividades retrasadas del proyecto.

Herramienta de planificacion
La herramienta de planificacion y los datos de apoyo del cronograma se utilizan
conjuntamente con métodos manuales u otro software de gestion de proyectos para
realizar el andlisis de la red del cronograma y generar un cronograma actualizado del
proyecto.

Grupo de procesos de Seguimiento y
Control
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6.7 Controlar el Cronograma Salidas
A. Informacién de desempefio del trabajo
Los valores calculados de la variacion del cronograma (SV) y del indice de desempefio del

cronograma (SPI) para los componentes de la EDT, en particular los paquetes de trabajo y las
cuentas de control, se documentan y comunican a los interesados.

B. Prondstico del Cronograma
Estimaciones o predicciones de condiciones y eventos en el futuro del proyecto.

c. Actualizaciones alos activos de los procesos de la organizacién

Entre los activos de los procesos de la organizacién que pueden actualizarse, se incluyen, entre
otros: las causas de las variaciones, las acciones correctivas seleccionadas y la razén de su
seleccion y otros tipos de lecciones aprendidas procedentes del control del cronograma del
proyecto.

pD. Solicitudes de cambio

El andlisis de la variacion del cronograma, junto con la revision de los informes de avance,
resultados de las medidas de desemperio y las modificaciones al cronograma del proyecto, pueden
dar como resultado solicitudes de cambio a la linea base del cronograma y/o a otros componentes
del plan para la direccién del proy€gct@e de procesos de Seguimiento y

Control
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9 Salidas

E. Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

Entre los elementos del plan para la direccion del proyecto que pueden actualizarse,
se encuentran: Linea base del cronograma, Plan de gestion del cronogramay la
Linea base de costo.

F. Actualizaciones alos documentos del proyecto

Entre los documentos del proyecto que pueden actualizarse, se incluyen:

o Datos del cronograma. Pueden desarrollarse nuevos diagramas de red del
cronograma del proyecto para reflejar las duraciones restantes aprobadas y las
modificaciones al plan de trabajo.

o Cronograma del proyecto. Se generara un cronograma actualizado del proyecto a
partir de los datos actualizados del cronograma, para reflejar los cambios al
mismo y gestionar el proyecto.

Grupo de procesos de Seguimiento y
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