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SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE LOS
RIESGOS

Asignatura Proyectos

Matriz de Procesos vs Areas de Conocimiento - PMBOK 2013

Areas de
Conocimiento

Grupo de procesos de la Direccion de Proyectos

Grupo del
Proceso de
Iniciacién

Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Planificacién Ejecucién Control Cierre

10. Gestidn de

10.1. Planificar la Gestién | 10.2. Gestionar las | 10.3. Controlar las

de las Comunicaciones C icaciones Comunicaciones
las
Comunicaciones
del vaem 14 15 16
11.1. Planificar la Gestién 11.6. Controlar los
de Riesgos Riesgos
11.2.  Identificar los

11. Gestién de
los Riesgos del
Proyecto

Riesgos

11.3. Realizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos
11.4. Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la
Respuesta a los Riesgos
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Reactivar el ciclo de identificacion-respuesta.

Actualizar registros de riesgos (nuevos riesgos).
Documentar lecciones aprendidas y soluciones.

Validar supuestos.

Vigilar los disparadores.

Vigilar riesgos residuales y secundarios
Comprobar la efectividad del proceso

o

Plan para la direccion

&)  ENTRADAS SALIDAS
f \ Informacion de |
CONTROLAR LOS [ ~ .
Registro de riesgos RIESGOS desempefio del trabajo |

[ Solicitudes de cambio ]

del proyecto HERRAMIENTAS Y i Actualizaciones a los
TECNICAS activos de los procesos
Z . ) de la organizacion
Datos de desempefio * Reevaluacion de los riesgos p 2
del trabajo * Auditorias de los riesgos Actualizaciones al plan

* Andlisis de variacion y de

parala direccion del

Informes de tendencias \ J
desempefio « Medicién del desempefio [ ieelhecien o s
técnico L documentos del Proyecto )

j * Andlisis de reserva
* Reuniones

Dr. Ing. Dante Guerrero



PYT 2017 1l 27/10/2017

ENTRADAS

\ Riesgos identificados y los propietarios del riesgo\
Registro de riesgos las respuestas acordadas entre otros.

Directrices sobre el control de riesgos (que hay que

Plan para la direccién .
hacer, como, quien, cuando, etc.).

del proyecto

El estado de los entregables, los costos incurridos,

Datos de desempefio el avance del cronograma.

del trabajo

Informacion de desempefio del trabajo del proyecto,
Informes de incluido el analisis
desempefio de variacion, los datos sobre el valor ganado y los

Kdatos para proyecciones. /

5

Herramientas y técnicas

A. Reevaluacion de los riesgos

Identificacion de nuevos riesgos,
la reevaluacion de los riesgos
actuales y el cierre de riesgos
obsoletos.

DEBEN PROGRAMARSE
PERIODICAMENTE
REEVALUACIONES DE LOS
RIESGOS DEL PROYECTO.

PueS Dilo €N
B SANTANDER. A
VER Si (o@GRAS
RENEGOUAR

DiCe BOTIN

QUE LA CEiSiS
SeRA

CORTA
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Herramientas y técnicas

B. Auditoria de riesgos
La efectividad del proceso de gestion de riesgos.

Y
‘ Q Monitoreo y
Control )

rE.:: Tl:‘;,:s a Planificar la Respuesta Documentar
h alosiRicagos efectividad de
los riesgos

/" las respuestas
. a los riesgos
( Analizar
Cuantitativamente
Analizar
‘ Cualitativamente )

e )

Identificar
~ J

Herramientas y técnicas

C. Analisis de variacion y tendencias

Comparar los resultados del proyecto con
su linea base (Planificado VS Real). Se
puede utilizar la técnica del valor ganado. [EAC
Los resultados pueden pronosticar la
desviacion potencial del proyecto respecto
al$yT.

D. Medicion de rendimiento técnico

Compara los logros técnicos durante la
ejecuciéon del proyecto con el cronograma
de logros técnicos del plan para la
direccion del proyecto.

Ejemplo: Numero de hitos cumplidos, FEcHA TIENPO
Numero de funcionalidades incluidas en el AETUAL

producto, Numero de defectos reportados,

NUmero de requisitos validados, etc.

Variacion
de tiempo
prevista al
final del

proyecto

8
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Salidas

A. Informacion de desempefio del trabajo

Proporciona a un mecanismo para comunicar y apoyar la toma de
decisiones del proyecto.

B. Actualizaciones a los activos de los procesos de la
organizacion
Plantillas correspondientes al plan de gestion de riesgos (incluidos
la matriz de probabilidad e impacto y el registro de riesgos),
categorias de riesgos y las lecciones aprendidas procedentes de las
actividades de gestion de los riesgos del proyecto.

C. Solicitudes de Cambio

Acciones tanto correctivas y preventivas recomendadas.

9
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