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5.4 CREAR LA EDT

Piura, 2015 Asignatura Proyectos

GESTION DEL ALCANCE DEL

PROYECTO 4
N

5.4 Crear la EDT/WBS:

La EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) o WBS (Work Breakdown
Structure) organiza y define el alcance total del proyecto.

La EDT subdivide el trabajo del proyecto en porciones de trabajo mas
pequefias y faciles de manejar, donde cada nivel descendente
representa una definicion cada vez mas detallada del trabajo del

proyecto. EE
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Grupo de procesos de planificacion y
competencias
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GESTION DEL ALCANCE DEL
PROYECTO

5.4 Crear la EDT/WBS:

. UNIVEp

. .
Entradas Herramientas Salidas
;e
- Plan para la Gestion Y Técnicas
del Alcance D 302 - Linea base del alcance.
- Enunciado del RCEEEIIPEREE - Actualizacién a los
alcance del proyecto. - Juicio de Expertos documentos del proyecto.

- Documentacion de
requisitos.

- Factores Ambientales
de la Empresa

- Activos de los
procesos de la
organizacion.

Grupo de procesos de planificacién y
competencias
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5.4 Crear la EDT/WBS: Herramientas y Técnicas

A. Descomposicion (Decomposition)
La descomposicion es la subdivision de los productos entregables de un
proyecto en componentes mas pequefios y faciles de manejar, hasta que el
trabajo y los productos entregables se definan al nivel del paquete de

trabajo (work package). e |

Dr.Ing. Dante Guerrero
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5.4 Crear la EDT/WBS: Herramientas y Técnicas

A. Descomposicion (Decomposition)

La estructura del WBS puede adoptar varias formas, tales como:

v Usar las fases del ciclo de vida del proyecto como el primer nivel de
descomposicién, insertando los productos entregables del proyecto en el
segundo nivel.

v Usar los entregables principales como el primer nivel de descomposicion.

v Usar los subproyectos, que puedan ser desarrollados por organizaciones
fuera del equipo del proyecto, como trabajo contratado.

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DEL ALCANCE DEL

PROYECTO
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5.4 Crear la EDT/WBS:

Salidas

A. Linea Base del Alcance

Enunciado del
Alcance del Proyecto

Diccionario
EDT

EDT

Linea base

Grupo de procesos de planificacion y
competencias
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5.4 Crear la EDT/WBS:

A. Linea Base del Alcance

Salidas

[ \ [ |
Producto
Fase 1 ‘ ‘ Fase 2 ‘ ‘ Entregable 3 ‘ ‘ Sub Proyecto 4 ‘ ‘ Sub Proyecto n ‘
T
I I ! 1 !
Producto Producto Producto Producto Producto

Entregable 4.2

Entregable 4.1

Entregable 2.2 Entregable 2.3

Entregable 2.1

Producto

Producto
Entregable 2.2.2

Entregable 2.2.1

Paquete de Trabajo

3.1

Paquete de Trabajo
2.2.2.1

Subproyecto ‘

Paquete de Trabajo
3.2

Paquete de Trabajo
3.3

Grupo de procesos de planificacién y
competencias

Paquete de Trabajo

Paquete de Trabajo
2.2.2.1.1

2.2.1.2

N
—
— 1

Paquete de Trabajo
2213

Paquete de Trabajo ‘
4.1

Paquete de Trabajo
4.1.2

GESTION DEL ALCANCE DEL

PROYECTO
|

de Software
Versian 2.0
| I — I I
1. Gestion de - o 4. Integracion 5. Puesta en
p ¢ 2. Analisis y Disenio 3. Desarrollo ¥ Pruek Produccié

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Ejemplo por fases
(proyecto de
software)
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l 1. Gestion

‘ l 2. Flujo Procesos “ 3. Tecnologia H 4. Implementacion H 5. Migracion l l 6. Almacenes l l 7.Capacitacion l

1.1Acta
Proyecto

2.1Procesos de
¢

1.2 Plan de
Proyecto
1.2.1 Alcance

2.2 Procesos de
Logistica

|

1

I

122
P

2.3 Procesos de
Finanzas

1

3.1 Compra " S 1Tahh 6.1 _
Servidor ‘ 4.1 Catalogo .1 Tablas 71D
Cédigos de procesos
3.2 Software
Base Datos ‘ ?.'2 Moédulo 6.2 7.2 Talleres para los
Homogenizacién usuarios
Catélogo

3.3 Soft. Sist.

Operativo

|

4.3Méd.
Logistica

5.3 Accesos y
roles

*( 1.2.3 Costos
1.2.4 Calidad
1.2.5RR.HH.

Hize
Comunicaciones

Ll 1.2.7Riesgos

1.3 Informes de
Avance

1.4 Reporte de
cambios

1.5 Informe de

cierre

2.4 Procesos de
RR.HH

4.4 Méd.
Finanzas

6.3 Catélogo Web

Ejemplo por entregables (proyecto ERP)
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5.4 Crear la EDT/WBS:
A. Linea Base del Alcance

||Q'|| | |'"‘—>B

—0O Diccionario
EDT

Respalda y acompafia a la EDT. Proporciona una descripcion mas
detallada de los componentes de la EDT, incluyendo los paquetes de

trabajo y las cuentas de control.

Grupo de procesos de planificacién y
competencias

Salidas

v'Identificador
v'Descripcién del trabajo
v'Responsable
v'Recursos necesarios

v Estimados de costo
v'Requisitos de calidad
v'Criterios de aceptacion

v'Referencias técnicas
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