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METODOLOGIAS
PARA FORMULAR Y
EVALUAR
PROYECTOS

Asignatura Proyectos

1. METODOLOGIA DE LA FORMULACION
DE PROYECTOS

Dr. Ing. Dante Guerrero 2 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 1
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¢ Qué es una Metodologia?

“es el estudio del método y = ,

éste, a su vez, el modo de uny = \Wh@ e
hacer con orden una cosa, es Wherg Vélhy
decir, el procedimiento que se < —

: - - What = w —=\What
sigue en las ciencias para What = Whens
averiguar la verdad vy \EW‘ -re‘é‘Hé“Vtv
ensefnarla.” =

Dr.Ing. Dante Guerrero 3 miércoles, 7 de febrero de 2018

& ;0ouées LA METODOLOGIA DE LA
FORMULACION?

“es un plan del proyecto” , “un proyecto del proyecto”

La formulacion es el primer paso en nuestro proyecto, y
tiene como objetivo realizar un diagnostico de la situacion
actual e identificar soluciones alternativas al problema
identificado, para poder realizar una correcta definicion del
proyecto

Dr.Ing. Dante Guerrero 4 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 2
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‘¥ Para esta etapa de formulacion, se debe tener
en cuenta dos cosas:

|. Preparacion para la formulacion

« Actividades necesarias para preparar el terreno de cara a una
formulacién bien fundada.

 Etapa clave, determinante de la efectividad futura del proyecto

Il. Costo de oportunidad
* El coste de oportunidad y la disponibilidad del dinero
« El sacrificio y la renuncia en las decisiones economicas
* El costo de oportunidad y las opciones alternativas multiples

Dr.Ing. Dante Guerrero 5 miércoles, 7 de febrero de 2018

= propodsito de esta metodologia es:

« Estimular al equipo de formulacion para desarrollar
inicialmente una vision global de la situacion del proyecto.

» Acentuar la necesidad de logica y coherencia en el analisis
de la situacion inicial del proyecto.

¢, Qué abarca la Metodologia de la Formulacion?

~

NECESIDAD IDEA DEL ESTUDIO DE ESTUDIO DE PROYECTO
PROBLEMA PROYECTO PREVIABILIDAD VIABILIDAD — DEFINITIVO
OPORTUNIDAD (pre-factibilidad) (factibilidad)

Dr.Ing. Dante Guerrero 6 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

18/08/2017
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¢ Viabilidad o Factibilidad?

gue ha aprobado cuatro (0 mas) evaluaciones basicas:
» Evaluacion técnica
» Evaluacion ambiental
 Evaluacion financiera
» Evaluacion socio-econémica

mismo tiempo para alcanzar la factibilidad de un proyecto

Proyecto factible, es decir que se puede ejecutar, es el

La aprobacion o “visto bueno” de cada evaluacion la
llamaremos viabilidad; estas viabilidades se deben dar al

Dr.Ing. Dante Guerrero 7 miércoles, 7 de Febrero de 2018

¥ Viabilidad

estudio de viabilidad llevaran a :

Es un estudio mucho mas detallado que el de pre
viabilidad con un mayor consumo de recursos, lleva
consigo una reduccion del grado de incertidumbre y una
mayor cuantificacion y definicion de los costos y beneficios
del proyecto a lo largo del tiempo. Los resultados del

Dr.Ing. Dante Guerrero 8 miércoles, 7 de Febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero



PYT 2017-II 18/08/2017

¥ pre — factibilidad del Proyecto

* Es un andlisis preliminar de una idea de proyecto, para
determinar si es viable convertirla en un proyecto.

 El propdsito de esta etapa es no avanzar con una idea
insostenible.

Pre- Acta de
dea factibilidad constitucion

Dr.Ing. Dante Guerrero 9 miércoles, 7 de febrero de 2018

¥ bre — factibilidad del Proyecto

En esta fase se pueden llevar a cabo un conjunto de estudios
gue permitan determinar:
v Interés y prioridad de la idea del proyecto.
v' Diagndstico racional del area del proyecto.
v" Viabilidad técnica del futuro proyecto
v Viabilidad econémica y politica.
v Viabilidad legal.
v Viabilidad ambiental.
v Viabilidad social.
v Estudio de la fuentes de financiacion.
v’ Beneficiarios del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 10 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 5
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¥ pre — factibilidad del Proyecto

Dr.Ing. Dante Guerrero 1

Evaluacion Evaluacion
Técnica Ambiental

Evaluacion Evaluacion

Financiera Socio - Econdmica

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 12

¥ Pre — factibilidad del Proyecto

EVALUACION TECNICA

Describir la tecnologia requerida para el desarrollo y puesta en
marcha del proyecto, y su disponibilidad: procesos, equipos,
software, métodos, herramientas.

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Y Pre — factibilidad del Proyecto

EVALUACION AMBIENTAL

Describir los factores de impacto ambiental. Confeccionar un
checklist de los efectos ambientales que provoca la formulacion,
implementacion del proyecto y su uso posterior, determinar el
grado de impacto y plantear las medidas preventivas o
mitigadoras.

Dr.Ing. Dante Guerrero 13 miércoles, 7 de febrero de 2018

Pre — factibilidad del Proyecto

EVALUACION FINANCIERA

Determinar si el proyecto que se esta proponiendo representa
una oportunidad de negocio, o sera sostenible a corto, mediano y
largo plazo.

VAN
& Payback
TIR

Dr.Ing. Dante Guerrero 14 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 7
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Pre — factibilidad del Proyecto

EVALUACION SOCIO-ECONOMICA

Evaluar el impacto socioeconémico de su proyecto a nivel de
beneficios tangibles e intangibles para los stakeholders del
proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 15 miércoles, 7 de febrero de 2018

2. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION DE PARTIDA

Dr. Ing. Dante Guerrero 16 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 8
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Esta etapa comprende un estudio a fondo de la situacion
existente “sin proyecto”; también conocida como “situacion

base”, “situacion de partida” o “escenario sin proyecto”

» Recopilacién de informacion y analisis
de antecedentes.
i1l = 1ele)al |© Marco Legal

de partida Area del proyecto
* Analisis de mercado

Dr.Ing. Dante Guerrero 17 miércoles, 7 de febrero de 2018

" 1. Recopilacion

de la informacion 3. Area del 4. Analisis
s 2. Marco legal
y analisis de proyecto del mercado
antecedentes
Y h‘
, }!‘ “h
u (J .
weE
" Leyés'y i

Reglamentos

Inventario informacion :_etglslac_lon \Ingﬁntg - | Territorio Datos gel
. nternacional, Naciona mercaao
existente
y Local
Dr.Ing. Dante Guerrero 18 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 9
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3. DISENO DE PROYECTOS

Dr. Ing. Dante Guerrero 19

miércoles, 7 de febrero de 2018

« Mientras que en el diagndstico

se realiza un analisis, esta fase
sera de sintesis.

Esta etapa debera comenzar
con la definicion en detalle de
los objetivos y metas del
proyecto.

Luego se pasara al disefno
creativo de las distintas fases
componentes 0 actividades
principales del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero 20

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

10
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del disefo

Seleccion de
W la alternativa
optima

Dr.Ing. Dante Guerrero

las

Generacion
de posibles
alternativas

\ Analisis de [

L
alternativas (a

21

W Proceso decisorio de las alternativas: el ciclo

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

22

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dante Guerrero

11
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Un proyecto social
sigue el Unico fin de
generar un impacto en
el bienestar social,
generalmente en estos
proyectos no se mide
el retorno economico,
es mas importante
medir la sostenibilidad
futura del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero

sPertinencia
sEficacia y eficiencia
eImpacto
«Viabilidad

Lo
«Plan de ejecucién

*Monitoreo
sInformes de
seguimiento

23

EJECUCION Y
SEGUIMIENTO

w «Diagnoéstico de

| realidad. Definicion
relevancia problema
+Arbol del problema
+Arbol de objetivos.

atriz de
planificacién
*Definicién
actividades
*Recursos y viabilidad

miércoles, 7 de febrero de 2018

Pre Inversion

Perfil

2

Factibilidad

i
I

MEF

Dr.Ing. Dante Guerrero

Inversién

Estudios
Definitivos/

Expediente
Técnico

| B e Retroalimentacion

(*) La declaracion de viabilidad es un requisito para pasar de la fase de preinversion a la fase de inversion.

24

@ Disefio de proyectos de inversién publica

Post Inversion = ¥sSnip

Operacion y
Mantenimiento

Evaluacion
ex - post

P

! INVIERTE.PE

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

12
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4. METODOLOGIA DE LA EVALUACION
DE PROYECTOS

Dr. Ing. Dante Guerrero

25

miércoles, 7 de febrero de 2018

Proyectos
independientes

Dr.Ing. Dante Guerrero

Recursos
€eSCcasos

¢ Por quée
evaluar?

Varias
opciones

26

miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero

13
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* ¢ Cuando evaluar?

« Al final de cada una de las etapas del ciclo del proyecto.
» Dentro de cada una de las fases del ciclo del proyecto.

Al {ir;al de la redaccion del proyecto definitivo. (evaluacion ex-
ante

« Al final de la propuesta de financiacion.

Al final de la ejecucion de las inversiones. (mid-term
evaluation)

» Durante la operaciéon y gestion del proyecto. (evaluacion on-
going)

* Una vez que se ha materializado la inversion y ha finalizado
la operacion y gestion del proyecto. (evaluacion ex-post)

Dr.Ing. Dante Guerrero 27 miércoles, 7 de febrero de 2018

* ¢ Cuéndo evaluar?

Preinversion » lnve+ Operacion
Evaluacion Evaluacion Evaluacion de
ex-ante Durante resultados

| / l

( Evaluacion
Ex-Post

Dr.Ing. Dante Guerrero 28 miércoles, 7 de febrero de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 14
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